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Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

I. Introduccion

El presente Plan Institucional corresponde a la primera actualizaciéon realizada en la
Administraciéon Publica 2018-2024, en el marco de lo establecido en la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios. En su Articulo 26
fraccion III, la que entre otras atribuciones sefiala que a las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal les corresponde: formular, evaluar y
en su caso actualizar sus planes institucionales. En ese sentido resulta fundamental
la actualizacion del Plan Institucional, en virtud de que se trata del instrumento de
planeaciéon a corto y mediano plazo que contempla en forma ordenada y coherente
los valores, los objetivos institucionales, metas, estrategias, acciones e indicadores
que midan el cumplimiento de los objetivos que la Secretaria de Infraestructura y
Obra Publica (SIOP) llevard a cabo con la finalidad de que los recursos puedan ser
orientados a acciones y esfuerzos gubernamentales de una manera eficiente y en
congruencia con la vision de los objetivos establecidos en los Planes Sectoriales y el

Plan Estatal de Gobermanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024.

Por lo anterior, en materia de infraestructura publica y conforme a las atribuciones
que le otorga la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco a esta
secretaria, el disenio del Programa de Obra Anual para el presente ejercicio fiscal, asi
como los subsecuentes del sexenio, se realizard a partir del diagndstico identificado
en el inicio de esta administracion mediante los instrumentos de planeaciéon
elaborados por la SIOP y las dependencias planeadoras de los diversos tipos de
infraestructura para el desarrollo. En estos se encuentran plasmadas las
problematicas y las necesidades principales que requieren atencién urgente en
materia de infraestructura, lo que generard mayores servicios a los ciudadanos, asi
como la detonacién de las inversiones en las regiones impulsando la economia, la

sustentabilidad y las capacidades productivas del territorio.
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El presente documento estd estructurado esencialmente con cinco

apartados:

Marco Juridico. Aqui se detallaran las funciones y atribuciones en la
normatividad vigente que regula el funcionamiento de la
dependencia.

Mision, vision institucional y alineaciéon al Plan Estatal de Gobernanza
y Desarrollo. En este se establecerd lo que da sentido y motivo al
quehacer cotidiano de la secretaria, es decir, la razén de ser de la
institucion (misién) y lo que busca ser en un mediano plazo (visién), los
valores en los que se fundamenta la operacién, asi como la
contribucion que hace al Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo.
Diagnéstico de la organizacion. En este se presentard un diagndstico
de la situacion que guarda la secretaria, a la luz de la misién y la
vision, como resultado del andlisis de la situacion actual mediante el
recuento de su estructura organizacional, la evaluacién de sus
Trecursos, procesos, ejercicio de transparencia, sistema de gestion de
calidad, principales necesidades de infraestructura identificada y los
Programas Presupuestarios mediante los cuales serdn atendidos.
Apartado Estratégico. Es el conjunto de resultados que se alcanzardn
por la dependencia a través de la ejecucion de determinadas
acciones con un horizonte de seis anos, necesarias para cumplir con
la mision y vision institucional y conforme al marco legal que le aplica.
Alineaciéon de programas presupuestarios a objetivos institucionales.
Aqui se identificardn los programas presupuestarios y su
contribuciéon a los objetivos, programas publicos, proyectos, bienes o

servicios institucionales.
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Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

II. Marco Juridico

La Secretaria de Infraestructura y Obra Pubica (SIOP) tiene como sustento juridico
de sus facultades especificas en el Articulo 26 de la Ley Orgdanica del Poder Ejecutivo
del Estado de Jalisco, expedida mediante el Decreto nimero 27213/LXI1/18, publicado
en el Periddico Oficial, el dia 05 de diciembre de 2018, en donde se le definen entre

otras las siguientes atribuciones:

Disenar y ejecutar el Programa de Obra Publica del Estado, de conformidad con las
leyes aplicables; expedir las bases para los procesos de licitacion, adjudicacion y
contratacion de obra publica e infraestructura, con el auxilio de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal cuando resulte necesario considerar
aspectos técnicos particulares; programar, proyectar, ejecutar, licitar, adjudicar,
contratar, controlar y vigilar la realizacién de toda la obra y la infraestructura
publica a cargo del Estado; planear, programar, contratar, ejecutar, controlar y
vigilar la conservacién, mantenimiento y modemizacién de las vias e infraestructura
publica de comunicacion del Estado, asi como la que se deriven de los convenios de
colaboracion con los tres niveles de gobierno, cuando asi proceda, en coordinaciéon

con la Secretaria del Transporte.

Ademds de lo anterior, existen diversas disposiciones legales tanto federales como
estatales que norman el funcionamiento y operacién de la SIOP, entre ellas las

siguientes:

e Constitucién Politica del Estado de Jalisco;

e Coddigo Urbano para el Estado de Jalisco;

¢ Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco;

¢ Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas;
¢ Leyde Coordinacion Fiscal;

¢ Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y

10 Plan Institucional



Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

Desarrollo Urbano;

Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria;

Ley de Obra Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios;

Ley de Planeacién Participativa del Estado de Jalisco y sus Municipios;
Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Jalisco y sus Municipios;

Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico;

Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de Jalisco;

Ley Estatal del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente;
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas;

Reglamento de la Ley de Obra Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios;

Reglamento Interior de la Secretaria de Infraestructura y Obra Publica.

Plan Institucional
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Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

ITII. Mision, vision institucional y
alineacion al Plan Estatal

Mision Institucional

Contratar y ejecutar la infraestructura y obra publica a cargo del Gobierno del
Estado, considerando las necesidades sociales planeadas y programadas por esta
secretaria, otras dependencias y entidades de la administracion publica estatal,
instancias federales y municipales, en beneficio de los habitantes de Jalisco,

observando la normatividad aplicable.

Vision Institucional

Ser la Institucion lider en la ejecucién de la obra publica, inmmovando y renovando
estratégicamente la infraestructura prioritaria para incrementarla, mantenerla,
mejorarla y desarrollarla con valores de eficiencia, eficacia, transparencia y
honradez, impulsando el desarrollo econdémico y social de sus regiones y sus

habitantes.

Valores institucionales

VERDAD
Valor Descripcién
Cumplir con los proyectos, objetivos y metas en el tiempo, lugar, calidad y
cantidad programada, con los recursos disponibles.

Eficacia

Optimizar los recursos humanos, financieros y técnicos que se necesitan en la
Eficiencia ejecucion de los programas y proyectos emanados del PEGD y POA, asegurando
que la relacién costos-beneficios sea positiva.

Actuar siempre con base en la verdad y la justicia, dando a cada quien lo que le

Honestidad . . .
corresponde, incluida la propia persona.
JUSTICIA
Valor Descripciéon
. El ejercicio de las funciones conferidas en el dmbito de competencia, debera
Legalidad

realizarse acorde a la normatividad vigente y su jurisdicciéon.

. Actuar transparente conforme a la informacion que se genera en el ejercicio de
Transparencia

los recursos y funciones de la Dependencia.
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Colaboraciony
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Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

Trabajar en equipo, para conjuntar las aptitudes del personal y potenciar los
esfuerzos, permitird disminuir el tiempo invertido en las labores y aumentard la
eficacia de los resultados.

PARSIMONIA
Valor Descripcién

La disciplina Actuar ordenada y perseverantemente para lograr los objetivos o resultados.

Lograr los acuerdos en armonia entre las personas, dreas, dependencias o
Concordia instancias requeridas para una buena coordinacién en la ejecucion de los

proyectos o programas.

. Respetar las opiniones, ideas o actitudes de las demds personas aunque no

Tolerancia

coincidan con las propias.

Fuente: Elaboracién propia

Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y

Desarrollo

Tabla 1Alineacion de la misidn y vision institucional con el PEGD y los ODS.

.. Objetivos Resultados . Objetivos del
., . Propésito de . Resultados Indicadores
Misiony Vision Gobernanza Temdaticos Generales Especificos PEGD Desarrollo
Narrativos Esperados 2024 Sostenible
Misién Renovar la Red de carreterasy
Institucional: Garantizar el | infraestructura caminos ampliada o
derecho publica de y Kilsmetros  de
Contratar y | humano a un| Jalisco como modemizada en el carretera
ejecutar la | medio detonador del Estado, con conservacj{os °
infraestructura y | ambiente sano, | desarrollo y la criterios reconstruidos
obra publica a | conservando | calidad de vida de sostenibilidad.
cargo del | la de los
Gobierno del | biodiversidad y | jaliscienses, a
Estado, los servicios | través de la | Infraestructura
consic‘leromdo las ef.:osis'témicos impler’rTent.acié renoYaday Infraestructura
nec.eS|do.des sin nde c.n.tt.enos de am.pllada en educativay de Objetivo 9.
sociales comprometer | accesibilidad, Jaliscoy sus salud Industrio.
planeadas y | el bienestar de | sostenibilidad y | municipios, para - .
programadas las futuras | transparencia | la conectividad, con'espaaos !rmovamon N
. o equipados, infraestructur
por esta | generacionesy | en  proyectos | productividad, accesiblesy Obras de|
secretaria, otras | bajo los | como desarrollo social funcionales. infraestructur
dependencias, principios  de | modemizacidén | y proteccion a concluidas
entidades de la | equidad, de la  red| ambiental. Espacios publicos | con  impacto
administraciéon derechos, estatal incluyentes, metropolitano
publica  estatal, | justicia, cultura | carretera  que considerando  las
instancias de la paz, e | permita la necesidades de
federales y | igualdad  de | conectividad seguridad y
municipales, en | oportunidades | terrestre, la accesibilidad de las
beneficio de los consolidacién nifias, nifios,
habitantes de de la Red mujeres y adultos
Jalisco y Metropolitana mayores.
observando  la de Transporte
14
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" " Propoésito de Obje:tlYOS Resultados Resultados Indicadores Objetivos del
Misién y Vision Gobernanza Tematicos Generales Especificos PEGD Desarrollo
Narrativos Esperados 2024 Sostenible
normatividad Masivo Yy
aplicable. desarrollo de la
infraestructura
educativa, de
salud y de
habitabilidad.
Visiéon Infraestructura de
Institucional: redes y
telecomunicacione
Ser la Institucion s consolidadas, asi
lider en la como impulsar el
gjecucion de la acceso de intermet
obra publica, enelestado.
innovando y Consolidar un
renovando modelo integral
estratégicament de  movilidad
e la que garantice el | Implementacid
infraestructura desplazamiento | n de un modelo
prioritaria  para de  personas | integral de | Consolidar
incrementarla, con calidad, | movilidad esquemas de
mantenerla, seguridad, sustentable en | incentivos a quienes
mejorarla y accesibilidad, el Estado, que|usen modos de |Kildmetros de Objetivo T
desarrollarla con oportunidad y | promueva una | transporte ciclovias en las | _. )
valores de eficiencia, red conectadq, | sustentable con el | dreas urbanas Cludad'es y
L. X o comunidades
eficiencia, procurando un | intermodal, propdsito de|y .
. R . R . sostenibles
eficacia, sistema accesible y | disminuir la | metropolitanas
transparencia y integrado y | segura que | dependencia al
honradez, multimodal, que | desincentive el | automovil
impulsando el considere la | automévil como | particular
desarrollo movilidad medio principal
econdmico y activa  y un| detransporte
social de sus esquema de
regiones y sus reducciéon  de
habitantes. emisiones.
Fuente: Elaboracién propia
15
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Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

IV.Diagndstico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos
En este apartado se presenta una descripciéon general de la situaciéon que guarda la
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica, respecto a las carencias, problemas y
recursos con los que se cuentan y determinan el desemperno para el cumplimiento de

los mandatos normativos asi como para alcanzar la visidon institucional hacia el 2024.

La identificacion de la situacion actual de la institucion se realizé mediante la
recoleccién, integracién y sistematizacion de la informacion, la cual es presentada a
partir del andlisis de la estructura organizacional actual. Se divide en los siguientes
apartados: recursos humanos, recursos financieros, servicios generales vy
tecnoldgicos, los procesos para la gestion de la calidad en las obras asi como las
practicas y mecanismos que se llevan a cabo para la atenciény cumplimiento de la
normatividad para la transparencia de la informacién y por ultimo la importancia de

contar con un Organo Interno de Control.

La informacion se muestra de manera cuantitativa y cualitativa, ordenada y
clasificada, en su mayor parte mediante tablas de datos. Algunas tablas ofrecen
relaciones porcentuales para su andlisis con el propédsito de hacer énfasis en la

situaciéon de los recursos con los que se cuentan.

Las principales necesidades de Infraestructura y Obra Publica, que requieren

atencion urgente en el Estado, son las siguientes:

e La red estatal de carreteras, presenta en su mayor parte condiciones fisicas

de regular a malo.

¢ Infraestructura para la Salud, en condiciones deteriorada, obsoleta e

insegura.
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e Infraestructura educativa, con necesidad de rehabilitaciéon, conservacion e
incremento de la cobertura de espacios educativos.

e Elsistema de transporte en el Area Metropolitana de Guadalajara (AMG)
presenta serias deficiencias, es limitado e insuficiente.

e Carencia de infraestructura y equipamiento social.

Es importante mencionar que para llevar a cabo el desarrollo de las acciones,
proyectos y/o programas mediante los cuales se dard atencion a la anterior
problematica descrita, han sido disenados bajo un Enfoque de Gestién para

Resultados, 10 Programas Presupuestarios.

Analisis administrativo

Estructura Organizacional

Para el desarrollo de las actividades y funciones que la Secretaria de
Infraestructura y Obra Publica realiza, a partir de esta administracion publica se
cuenta con una estructura organizacional adecuada y redisenada para la atencion
de las nuevas directrices, objetivos y atribuciones legales. Lo anterior es derivado de
las reformas a la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, las cuales
reestructuran el funcionamiento del gobiermo con una Jefatura de Gabinete y cuatro
Coordinaciones Generales Estratégicas de las cuales se derivan las Secretarias
como el caso de la SIOP, adscrita a la Coordinacién General Estratégica de Gestién
del Territorio. Estas reformas ademds trajeron como resultado un nuevo reglamento
que considera las funciones bdsicas que se realizan en la esencia de la mision y vision
institucional, pero también fortalece otras dreas de gestion, proyectos especiales y

dreas técnicas.

18 Plan Institucional
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Imagen1 Organigrama Actual de la SIOP
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Recursos Humanos

La Secretaria de Infraestructura y Obra Publica cuenta con una plantilla autorizada
de 477 plazas, de las cuales el 52% corresponden a personal de base y 48% a
personal de confianza. Asimismo, se celebran contratos de servicios personales con
276 personas por el régimen eventual con lo cual se integra un total de 753 puestos

y/o personas al servicio de la SIOP.

Como se observa en la siguiente tabla, del total de personal que labora en la
dependencia, aproximadamente el 71% de los puestos estdn ocupados por hombres

mientras que el 29% han sido otorgados a mujeres.

Tabla 2. Tipo de Nombramiento

SEXO Totalde Confianza | . Efase. © Eventual
personal sindicalizado
1.Hombres 537 161 153 217
2.Mujeres 222 66 97 59
3. Total 753 227 250 276

Fuente: Elaboracién Propia

La clara diferencia en el mayor porcentaje de hombres que laboran para la
Secretaria con respecto al porcentaje de mujeres, podria denotar una tendencia
cultural sostenida a través de los aros, relacionada con la division del trabajo
masculino y femenino. Tradicionalmente el sector de la construccién se ha
considerado un trabajo que debe ser desarrollado por hombres, por lo cual el empleo
de mujeres en proyectos de obras publicas ha sido particularmente bajo de manera

generalizada.

Asimismo, al evaluar la distribucion de puestos directivos es fdcil identificar que el
17% de puestos de esta naturaleza son ocupados por mujeres mientras que el 83%

se ha concedido a hombres.

20 Plan Institucional
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Tabla 3. Distribucién por Genero y Puestos Directivos o con Poder en la Toma de

Decisiones
Puestos Total Mujeres % Hombres %

DIRECTIV DE ALTO NIVEL

© ,OS_ © 12 2 7% 10 83%
(Secretario, Directores Generales)
DIRECTIVOS

, 51 9 18% 42 82%

(Directores de Areq, Secretario Particular) ° °
MANDOS MEDIOS
(Coordinadores, Secretario Particular Adjunto, 53 17 32% 34 64%
Especialistas en Gestio y Fomento)

Fuente: Elaboracién Propia

Por otra parte, como se muestra en la siguiente tabla 4, el total de trabajadores de la

SIOP tiene acceso a la seguridad social que se otorga a través del Instituto Mexicano

del Seguro Social(IMSS), independientemente del régimen de contratacion en que se

encuentren. Sin embargo, soélo el personal con plaza presupuestada tiene acceso a

las prestaciones que se otorgan a través del Instituto de Pensiones del Estado de

Jalisco IPEJAL).

Tabla 4. Personal con Acceso a Seguridad Social y al IPEJAL

. Instituto
Pensiones del .
Totalde Mexicano del
Sexo personal estadode Seguro Social
i IPEJAL
Jalisco (IPEJAL) (IMSS)
1. Hombres 531 314 531
2. Mujeres 222 163 222
3 Total 753 477 753

Fuente: Elaboracién Propia

Segun los datos obtenidos de la clasificacién del personal por sexo y rango de edad,

el 37% del personal de la Secretaria tiene 50 afos o mds.

Tabla 5. Distribucién por Rango de Edades

SEXO Totalde 18a24 25029 30a34 35a39 40a 44 45049 | 50 anos
personal anos anos anos anos anos anos omas
1.Hombres 531 13 63 54 58 63 75 205
2. Mujeres 222 9 22 21 22 35 39 75
3. Total 753 22 85 75 80 98 na 280

Fuente: Elaboracién Propia

Plan Institucional
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El rango de edad que comprende la etapa adulta no ha sido definido de manera
consensuada. Sin embargo, algunos consideran que la adultez abarca de los 30 a los
60 6 65 anos y ademds se encuentra dividida en 2 etapas: la del adulto joven que
puede durar hasta los 40 o 45 anos y la etapa del adulto medio que antecede a la
etapa de adulto mayor (Méndez Zayas, 2013). Segun esta ultima clasificacion, mas de
la tercera parte del personal de la SIOP se encuentra ubicado en la segunda etapa
de la adultez. Esta caracteristica podria verse reflejada en una mayor dificultad de
adaptacion a los cambios e inmovaciones tecnoldgicas y por otro lado en una mayor

estabilidad, desarrollo de conocimientos y experiencia.

El registro de antigliedad en la SIOP se obtiene de los datos incluidos en la plantilla
presupuestal y éstos podrian no corresponder con los registros contenidos en cada

expediente personal, por lo cual existe la posibilidad de que haya un cierto margen de

error.
Tabla 6. Andlisis de antigiiedad del personal
7
Sexo Total de Oab 6al2 1B3al8 | 19a24 | 25a36 | 37a72 | 6aT12 | 13a24 | 25036 r?;\aos
pe’rsono.l meses meses meses meses meses meses anos anos anos .
1. Hombres 531 13 273 3 3 4 5 18 77 35 0
2 Mujeres 222 9 69 1 0 0 1 9 88 45 0
3 Total 753 22 342 4 3 4 6 27 265 80 0

Fuente: Elaboracién Propia

De los datos anteriores de la tabla 6, se desprende que el 54% de los 753
trabajadores considerados tienen mads de 12 arios de servicio, mientras que el 48%
cuenta con menos de 12 meses de antigiiedad, de este 48% existen 64 empleados que
tienen el “know-how” del funcionamiento de sus centros de trabajo, ya que tienen la
experiencia de haber trabajado en la anterior administracion 2013-2018 en posiciones
clave. Los resultados que se observan muestran cierta tendencia o garantia en el
sistema hacia la permanencia en el servicio en la SIOP. Otro dato sobresaliente es

que el 35% de los trabajadores tiene entre 13y 24 anos de antigiiedad laboral y el T1%
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supera los 25 anos de servicio activo.

Tabla 7. Distribucion por rango de sueldo

Personal por percepciones brutas mensuales
So@ Totalde | pe5001a | Del0001a | De15001a | De20001 | De 25001 Mas de
personal 10,000 15,000 20,000 a25000 | a30000 30,001
pesos pesos pesos pesos pesos pesos
1. Hombres 531 93 142 m 21 50 T4
2. Mujeres 222 27 78 44 18 33 22
3. Total 753 120 220 155 39 83 136

Fuente: Elaboracién Propia

Con respecto a las percepciones del personal de la SIOP, obtenidas de los registros
de sueldo bruto mensual contenidos en las plantillas de presupuesto o del salario de
pago correspondiente al 15 del mes de septiembre de 2019, se destaca que el 71% del
personal recibe entre $5001 y $25000 con una tendencia o moda de $13325

mensuales.

Asimismo, al realizar un andlisis mds especifico de salarios se identifica poca
variacion entre los ingresos del personal operativo, desde auxiliares de intendencia
hasta ayudantes de servicio, y el personal especializado. En ese sentido la
remuneracion del trabajo operativo es de $7730 a $11,069 segun nivel y jornada
laboral; mientras que el personal técnico especializado percibe entre ST,050 y $16,246
segun nivel y jornada laboral. Esta poca variacion adquiere sentido si se toma en
cuenta que el trabajo operativo no requiere escolaridad o lo exige a un nivel basico;
mientras que el personal técnico especializado debe tener estudios minimos a nivel
licenciatura y preferentemente, un postgrado segun el drea de especializacion. De
igual manera, se observa que a medida que el nivel de ingresos es mayor, el nimero

de mujeres que lo perciben disminuye entre un16% a 47%.

Sobre el nivel académico del personal de la SIOP, obtenidos de los registros del
Sistema Integral de Administracion de Nomina, correspondiente al 15 del mes de

Septiembre de 2019, se destaca que el 3% del personal tiene un grado de Maestria,
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mientras que el 47% tiene una Licenciatura o una Carrera técnica.

Tabla 8. Andlisis por Nivel Académico

Sexo Maestria Licenciatura (E;::ie:: Bachillerato Secu:do.ri Primaria Ningun
1. Hombres 2% 30% 1% 6% T% 7% 7%
2. Mujeres 1% 14% 3% N% 5% 1% 1%
3 Total 3% 43% 4% 7% 16% 8% 8%

Recursos Financieros

Fuente: Elaboracién Propia

Los registros financieros que se aprecian en la siguiente tabla muestran la

evolucidon de los recursos ejercidos por la Secretaria del ano 2014 al 2018. Las

cantidades informadas por capitulo consideran ya las restricciones financieras e

importes de cierres fiscales, aplicados en cada ejercicio por la anterior Secretaria

de Planeacién, Administracion y Finanzas (SEPAF). Las fuentes de financiamiento

corresponden a recursos del presupuesto publico estatal y federal, para el

cumplimiento de las atribuciones.

Tabla 9. Egresos 2014-2018 por Capitulo

Capitulos Presupuestales 2014 2015 2016 2017 2018

1000 13769821295 14146814374 14246119373 15344809850 151,025,81024

2000 481897308 3934,509.60 529558573 3566,04185 4064713243

3000 7618418793 4321869441 4973988830 5846174509 9978577838

4000 1,850,155,605.63 1,851936,055.77 246046977618 196361914227 148253119412

5000 14300698585 12219298246 2891091938 817913249 3828,08817

6000 122858565054 2416094,84878 1889,471,42453 1584,205389.41 3608,600,33912

Totales 344044961598 457884523476 457634878785 377147954961 534983534246

Comparativo 33% 0% -18% 42%

Fuente: Elaboracién Propia con informacion generada del Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) de la

24

anterior Secretaria de Planeacion, Administracion y Finanzas (SEPAF)
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Grdafical. Comparativo Egresos 2014-2018

TOTALES

6,000,000,000.00
5,000,000,000.00
4,000,000,000.00
3,000,000,000.00
2,000,000,000.00

1,000,000,000.00

2014 2015 2016 2017 2018

TOTALES
Fuente: Elaboracién Propia

Las variaciones derivadas por incrementos y decrementos en los montos ejercidos
durante los anos 2014-2018 referidos en la tabla 9 y grdafica 10, atienden
principalmente a los recursos de los capitulos 4000 y 6000, correspondientes a
Inversion Publica utilizados para el apoyo y ejecucion de la infraestructura y obra
publica, principal atribucion de esta Secretaria. Dichas variaciones en su mayoria
corresponden a los recursos federales que fueron autorizados, recibidos y ejercidos
de fondos y programas del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas; entre los
que destacan Contingencias Econdmicas, FORTALECE, FORTAFIN, Proyectos de
Desarrollo Regional, Fondos Metropolitanos (este ultimo a partir del 2016 inicié con
decremento en los montos autorizados), asi como de la SCT. Cabe senalar que en los
ejercicios fiscales referidos, persistieron los programas FONDEREG, FOCOCI, FISE y a
partir del 2016 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO que se llevé a cabo en el marco de la
estrategia “Vamos Juntos” con participaciéon de la colectividad, comunitaria y social

en la eleccion de las acciones de gobierno (Jalisco, 2018).

Se identifica en el 2018 el mayor porcentaje de variacion siendo del 42% respecto al
2017, correspondiendo a recursos federales autorizados para la pavimentacion con

concreto de tramos del Anillo Periférico de la Zona Metropolitana de Guadalajara.

Adicionalmente a la inversidon publica, respecto a los capitulos destinados al gasto
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corriente, es importante destacar que la Secretaria durante la presente
Administracion Publica 2018-2024, tiene la conviccion de continuar con el
cumplimiento de las medidas de austeridad y ahorro previstas en la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado de Jalisco. Su aplicacién se refleja en la disminuciéon
de recursos para material de oficina, equipos de cémputo, telefonia, redes, mobiliario
o suministros mnecesarios para el desarrollo de las actividades propias de la

Institucion.

A continuaciéon se describen medidas que se continuardn implementando para

generar ahorro en el gasto corriente:

e Concientizar al personal del apagado y desconexién de equipos de computo,

multifuncionales, impresoras y demds equipamiento eléctrico.

e En vidticos se reducen las comisiones que deriven en la permota en las

municipalidades cercanas donde se efectua la supervisién de las obras.

e Reducir consumo de combustible como son la pernocta de los vehiculos en la
Secretaria concluyendo el horario laboral y fines de semana y en la utilizacion

de los vehiculos hibridos asignados.

e Reduccién del uso de papeleria y en su lugar utilizando los correos

electroénicos.

Servicios Generales

La SIOP desarrolla sus funciones desde distintas sedes dentro del Area
Metropolitana de Guadalajara y el interior del Estado de Jalisco, con el propdsito de
brindar atencién oportuna a las necesidades de restauracién o mantenimiento de la
red carretera asi como para atender de manera expedita cualquier situacién de

contingencia o de alto riesgo para la ciudadania.
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Los bienes inmuebles con los que cuenta la dependencia para el desarrollo de

actividades administrativas,

se muestran en el siguiente cuadro en el que se

identifica el bien inmueble, el domicilio, la funcionalidad y el estatus de propiedad.

Tabla 10. Bienes immuebles ubicados en la Zona Metropolitana de Guadalajara

Bienes inmuebles Domicilio Funcionalidad Es.tatus
de propiedad
Edificio de la Secretaria de Av. Prolongacion Alcalde en . . Propiedad del
i . . Administrativa
Infraestructura y Obra Publica Guadalajara, Jalisco. Estado
Oficinas de la Direccién General de Prolongacién Calle Dos, en . . Propiedad del
. ) Administrativa
Infraestructura Carretera Guadalajara, Jalisco. Estado
Bodega de Pablo Valdez Pak?lo Valdez en Guadalajara, Administrqti.vq yde Propiedad del
Jalisco. almacenamiento Estado
Av. Pri ile 5 i Propi
Carmparmento de Colén v. Prolongacion F)olon en Operativa y.de opiedad del
Tlaquepaque, Jalisco. almacenamiento Estado
Campamento de Periférico e Inglaterra Per.ﬁ:enco Poniente en Zapopan, Almacenamiento Propiedad del
Jalisco. Estado

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 1. Bienes inmuebles ubicados en el interior del Estado de Jalisco

Bienes mmuebles Domicilio Funcionalidad . St
propiedad
LS Bri Ah Admini i
Residencia de Ahualulco de Mercado opez rlzu.el.a en Ahualuleo de dthI‘StT'O.tIVO. y Arrendamiento
Mercado, Jalisco. operativa
Residencia de Autlan Jugn Valdivia en Autlan, Adm|n|§trat|vay Comodato
Jalisco. operativa
Campamento de La Laja (Sub-residencia | Lazaro Cardenas en El Grullo, . . i
, ) Operativa Ejido la Laja
de Autlan) Jalisco.
Residencia de San Miguel Ay. Revolucion Me.xiccma en San Admini§trativay Propiedad del
Miguel EL Alto, Jalisco. operativa Estado
Campamento de San Ignacio Cerro Gordo | Av.Lépez Mateos en San Overativa Propiedad del
(Sub-residencia de San Miguel) Ignacio Cerro Gordo, Jalisco. P Estado
Administrati Propiedad del
Residencia de Sayula Av.Judrez en Sayula, Jalisco. mml,s atvay opiedad.de
operativa Estado
Ninos Hé T ich Admini i Propi
Residencia de Teocaltiche |nF>s éroes en Teocaltiche, dmm{stro.thU. y opiedad del
Jalisco. operativa Estado
. . ) Zaragoza Villa Guerrero, - . .
Residencia de Villa Guerrero Jalisco Administrativa Arrendamiento
(} .
Predio Parque Vehicular de la residencia Zaragoza en Villa Guerrero, X i
. . Almacenamiento Arrendamiento
de Villa Guerrero Jalisco.
Campamento de Mezquitic (Sub- . . . .
residencia de Villa Guerrero) Zaragoza en Mezquitic, Jalisco. | Operativas Arrendamiento

Fuente: Elaboracion Propia
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En cada uno de los bienes immuebles enlistados, se cuenta con los servicios bésicos de
luz, drengje y agua potable asi como servicio de intendencia y mantenimiento

preventivo o correctivo.

En el edificio administrativo de la Secretaria, ubicado en la avenida Prolongacion
Alcalde No. 1351, se cuenta ademds con servicio de aire acondicionado,
proporcionado a través de 52 equipos distribuidos en las diferentes areas, asi como
sistema y equipo hidroneumdatico para garantizar el abastecimiento y distribucion de
agua. De igual manera, se tiene servicio de vigilancia y control de acceso a las

instalaciones a través de personal administrativo, veladores y cdmaras de vigilancia.

Asimismo, se cuenta con un sistema periddico de supervision de las instalaciones a fin
de detectar problemas que requieran mantenimiento correctivo menor, de las cuales

se lleva el control a través de bitdcoras mensuales.

Tabla 12. Padrén Vehicular asignado a la Secretaria de Infraestructura y Obra

Publica
Servicios Generales Vehiculos SIOP
Cantidad Condiciones
Camionetas 122 Regulares
Automobiles 39 Regulares
Barredoras 3 Regulares
Camiones 66 Regulares
Remolques m Regulares
Totales 241

Fuente: Elaboracién Propia

Del total de vehiculos con que cuenta la Secretaria para el desarrollo de sus
funciones relacionados en la tabla 12, el 82% corresponden a modelos del 2010 o
anteriores. Dichos vehiculos han rebasado su vida util de acuerdo a la “Guia de vida
util estimada y porcentajes de depreciacion” emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) en el marco de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental, que establece que la vida util de los Automdviles y Equipo Terrestre
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es de 5 aros considerando un uso normal y adecuado.

Del parque vehicular de 241 unidades utilitarias, sélo los siguientes 14 circulan en
“buenas condiciones”, por ser los vehiculos de modelos mds recientes: 4 Prius hibridos
ecoldgicos del aro 2017, 6 camionetas chevrolet S10 del aro 2016, 4 camionetas Pick

up Ranger del 2015.

Para este ejercicio presupuestal 2019, se estdn haciendo gestiones ante la Secretaria
de Administraciéon para la adquisicion de unidades utilitarias. Se pretende que en los
siguientes anos, a través del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se continué
gestionando recursos con el fin de continuar renovando el parque vehicular durante

el resto del sexenio.

La condicién “Regular” que se menciona anteriormente en la tabla 12, se refiere a que
si bien continuan circulando, el estado general de los vehiculos se encuentra
deteriorado. Su funcionamiento éptimo obedece a servicios de mantenimiento
preventivo, mismos que resultan costosos debido a que entre mas antiguedad tenga
el vehiculo, es mds dificil encontrar las refacciones y mas complejas y repetitivas las

descomposturas, agregando que el presupuesto para ese fin es limitado.

Es importante mencionar que la supervision de la infraestructura y obra publica que
realiza esta Secretaria, se lleva a cabo a través de estos vehiculos, por lo que es
necesario contar con un parque vehicular en buen estado, que garantice la
integridad fisica del personal responsable de la supervisién en la zona metropolitana

y en el interior del Estado.

Unidad Interna de Proteccién Civil
En lo referente en temas de seguridad para el personal, la Secretaria cuenta con una
Unidad Interna de Proteccién Civil, con brigadistas capacitados por la Unidad

Estatal de Proteccion civil y bomberos.
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Tabla 13. Unidad Interna de Proteccién Civil

Brigadistas de la Unidad Interna de
Brigada Proteccion Civil de la SIOP
Brigadistas Capacitados

Primeros Auxilios 16 16
Busqueda y Rescate 7 7
Simulacro y Evacuacién 10 10
Control de Incendio 10 10

Totales 43 43

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 14. Organigrama General de la Unidad Interna de Protecciéon Civil

Infraestructura
v Obra Puablica Secretariode nfraestructuray

ObraPublica

Director General
Administrativo

Jefede Brigadas BrigadadePrimeros BrigadadePrevendiény BrigadadeSimulacroy Brigadade Bisqueday
Auxilios Combatede Incendios s Rescate

Fuente: Elaboracién Propia

Tecnologias de la informacién y comunicacién

Durante los ultimos 25 aros la tecnologia ha dado pasos enormes en materia

de relaciones laborales. Los gobiernos han optado por la evolucién de sus

herramientas de trabajo e implementan nuevos sistemas que ayudan a

optimizar sus procesos. La SIOP, como institucién gubernamental, representa un

ejemplo de ello como se ve reflejado en las siguientes tablas.
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Tabla 15 Equipamiento informdtico

Descripcion Unidades Asigzc.da Erzizr;:jzso Descripcion Unidsade Asig:ada
S::::::f‘(iga 561 370 191 Impresoras R 28
Laptop 16 16 0 Telefonia IP 188 188
Total 577 386 191 Telefonia analogica 48 48

(directa)

El 98% del personal administrativo, ubicado en las distintas sedes de la Secretaria,

cuenta con equipo de cémputo para el desarrollo de sus actividades cotidianas. Es

importante destacar que aproximadamente el 60% del equipo se encuentra en

obsolescencia. Asimismo, se cuenta Unicamente con 28 impresoras asignadas de

forma estratégica entre las diferentes dreas, las cuales se complementan con 22

equipos multifuncionales distribuidos de la misma forma, asi como 4 plotters para

impresion sobre formatos mds anchos que los tamaros carta o doble carta, dos de

los cuales no funcionan adecuadamente. La SIOP cuenta ademds con una red

interna estructurada y consolidada por ocho servidores, 13 puntos de accesos Wifi,

1085 salidas de voz y datos y 200 salidas de red, ademas del servicio de telefonia y el

servicio de Internet e Intranet.

Tabla 16. Relacion de Software

Descripcion Cantidad
Antivirus 499
Licencias Windows 540
Linux / UBUNTU
Desarrollos Propios
MAC OS 3
Autocad 17

Fuente: Elaboracion Propia

Cabe destacar que el software “Sistema de Evaluaciéon y Control de la
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Infraestructura Publica, SECIP” recibido de la anterior administraciéon y que
corresponde a un desarrollo propio, se ha orientado a mejorar procesos al interior de
la Dependencia a partir de la atencidon a solicitudes con necesidades especificas,

para el control de la obra y la transparencia de la informacion.

Procesos

Se han tomado medidas para enfocar esfuerzos e impulsar el desarrollo
organizacional en la SIOP con un darea especifica, de tal manera que la
documentacién de procesos y procedimientos en manuales administrativos se

encuentra en etapa de desarrollo.

Gracias a esta medida existe progreso en la actualizacién de manuales
administrativos para definir la nueva “Arquitectura de Procesos de la SIOP”, a
través de la cual se identificard el flujo entre los procesos sustantivos,
procesos de soporte o apoyo y gestiéon. Lo anterior se detalla en la imagen que
se muestra a continuaciéon, haciendo referencia al flujo de procesos

desarrollados en la administracién pasada que contiene los siguientes puntos:
e Validar proyectos de obra publica y servicios relacionados
e Programary presupuestar la obra publica y servicios relacionados
e Concursar la obra publica y servicios relacionados
e Contratar la obra publica y servicios relacionados
e Ejecutary controlar la obra publica y servicios elacionados
e Entrega,recepcion de obra publica y servicios relacionados

La actualizacién de la arquitectura que se muestra en la imagen, forma parte
del proyecto de actualizacién del Manual de Operacion y Procesos (MOP)de la

SIOP y su conclusién estd programada para fin de este aro.
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Imagen 2. Arquitectura de Procesos
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Fuente: Plan Institucional 2014-2018 de la Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

Sistemas de Gestidén de Calidad

A partir de la actual administracion, la Secretaria advirtié la necesidad de crear un
drea que tuviera como responsabilidad controlar la calidad en las obras, asi como
las medidas de seguridad en su ejecucion tanto para el personal que ejecuta la obra,
los beneficiarios directos y los indirectos, considerando esta actividad como
complemento a la supervision de las obras.
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La Direccién de Control de Calidad, fue creada con la visién de verificar la calidad de
los materiales y procesos en la ejecuciéon de las obras a cargo de la Secretaria, con la
finalidad de mejorar la obra ejecutada. Esto implica las obras de edificacién como
centros de salud, escuelas, unidades deportivas, casas de cultura, calles,
restauraciones, etc, asi como en las de infraestructura relacionadas con la
construccion, modernizacion, reconstruccion y conservacion de carreteras, puentes,

nodos, etc.

El sistema de calidad implementado consiste en la programacion de visitas a la obra,
previo, durante y posterior a la ejecuciéon, donde se determinan las pruebas a realizar
segun la etapa en que se encuentra conforme a la obra, normatividad aplicable y las
especificaciones contratadas. Al mismo tiempo la direccion verifica la seguridad
para el correcto uso del senalamiento restrictivo, preventivo y equipo de proteccion

del personal en la obra.

Las pruebas podrdn ser realizadas con personal de la Secretaria o con personal
externo. Los resultados se registran en un informe y en su caso en un dictamen
correctivo en el que se proponen soluciones y recomendaciones, que deberdn ser

aplicadas en la ejecuciéon de las obras para su conclusion.

Transparencia y rendicién de cuentas

Esta Secretaria forma parte del sujeto obligado denominado Coordinacion General
Estratégica de Gestion del Territorio, en términos de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios; es por ello que
para garantizar el cumplimiento a las disposiciones en la materia, cuenta con un
Enlace de Transparencia encargado de gestionar en el interior de la Dependencia la
informacién publica fundamental y ordinaria, para que la poblacién pueda tener

acceso a ella.
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Las Unidades Administrativas de la SIOP, transparentan por si mismas la
informacién fundamental que generan, a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT), la cual se contempla en el articulo 49 de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Asi mismo en cumplimiento al
articulo 8 y 10 de la Ley local de la materia, se encuentra publicada la informacion
fundamental, de la cual se destaca la informacién de las obras publicas que
programa, proyecta, ejecuta, licita, adjudica, contrata, controla y vigila la SIOP; por
medio de la consulta publica del Sistema de Evaluacién y Control de Infraestructura
Publica (SECIP).

Existe una coordinacién permanente por parte del Enlace de Transparencia y las
Unidades administrativas, con la finalidad de realizar de manera mds eficiente y
eficaz el actuar transparente conforme a los documentos que se generan en el
ejercicio de las funciones de la Dependencia. Aunado a ello existe una constante
capacitacion y orientacion a las Unidades Administrativas por parte del Enlace de
Transparencia, que implica un dialogo particularizado a cada una de estas areas
para una mayor efectividad en la comprensiéon de las temdticas necesarias para el
cumplimiento de sus deberes en materia de transparencia.

A través de la Coordinaciéon General de Atencidén a Auditorias, se vigila el correcto
ejercicio del presupuesto de egresos autorizado, asi como los procesos implicados en
la comprobacion de los mismos, con apego a las disposiciones normativas aplicables
y los principios de transparencia, racionalidad, austeridad, eficacia, eficiencia,
economia, disciplina presupuestal y profesionalismo; asi como también se da la
atenciéon y seguimiento a los entes fiscalizadores estatales y federales, todo esto con

la finalidad de garantizar una efectiva rendicién de cuentas a la poblacion.

érgano Interno De Control
Se encuentra operando en la SIOP conforme lo establecido en la Ley Orgdanica del

Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, siendo La unidad administrativa a cargo de
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promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control interno en la

Secretaria, asi como aquellas otras instancias de los Organos constitucionales

autéonomos que conforme a sus respectivas leyes, sean competentes para aplicar las

leyes en materia de responsabilidades de servidores publicos.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

ASPEC
No. FORTALEZAS No. DEBILIDADES
TOS
Personal con antigliedad menor a un ario con buen nivel
academico, perfil adecuado a las dreas de adscripcién .
o P L . ) P Y El 39% del Personal con antigiiedad menor a un
1 | conocimientos tecnoldgicos que altrabajar conjuntamente | 1 oo
con el personal de mayor edad y experiencia resultard
una situacion positiva
Alto porcentaje del personal, se encuentran en una edad
adulta de 45 arios o mds, pudiendo asociarse con la .,
) L s . Manuales de operacidon y procesos en
plenitud del desarrollo bioldgico y psicolégico, permitiendo L,
2 . 2 | actualizacion, para homologar a la reestructura
enfrentar de mejor manera los problemas que se . )
. . organizacional y reglamento interno.
presentan en los diferentes dmbitos incluyendo el laboral y
contando con mayor conocimientos y experiencia.
82% del parque vehicular es es de aros
Desarrollo propio de software para la optimizacién de ° pard . ) .
. . . anteriores al 2010, con tiempo de vida util
procesos y procedimientos de la dependencia, realizado . - .
. . terminada  y servicios de mantenimiento
3 | por personal tecnico intermo, ofrece algunas ventajas, | 3 . .
. . . ., preventivo costosos, representando riesgo para
como son; mantenimiento, modificaciones o adecuacién del . X . L
: : L la integridad fisica del personal de supervision
sistema, sin costo adicional, generando ahorro de recursos.
de obras, durante los traslados.
Estrategias innovadoras que permitirdn la construccion de
. 9 . uep . El 60% del equipo tecnolégico en uso es
4 | infraestructura multianual y en su caso proyectos bajo | 4 .
L o X obsoleto deberd pronto renovarse
esquema de asociacion publico-privada
Internos Carreteras existentes en condiciones de
deterioro, inseguras, con necesidad de
5 | Mapa actualizado del estado de la red carretera Estatal 5 . 9 . -
mantenimiento, e insuficientes para la
conectividad regional
Infraestructura fisica para la Salud, obsoleta,
6 Implementacion de un drea en la secretaria para la 6 insegura, poco funcional y en malas condiciones,
gestién del control de calidad en las obras ejecutadas. en especial los espacios donde la poblacién
recibe los servicios.
Inmuebles educativos, con antigiiledad mayor a
30 arios de uso, cumpliendo ya su vida util, por lo
7 |aue se requiere desde el incremento de la
cobertura de espacios educativos, hasta la
rehabilitacion y conservacion de los planteles
existentes.
8 Infraestructura vial para la movilidad
sustentable limitada e insuficiente.
Insuficiencia  en la  infraestructura vy
equipamiento  social, provocando  graves
9 carencias que agudiza las necesidades para los
habitantes, trunca el desarrollo integral de las
comunidades e imposibilita la creacién de
oportunidades desde los gobiermos locales.
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TOS No. OPORTUNIDADES No. AMENAZAS
El uso de la tecnologia de comunicaciones, a través de la
1 creacion de grupos de coordinacion para la atencion de 1 Reduccién de recursos federales del Ramo 23
temds laborales especificos, estd permitiendo ser mas Provisiones Salariales y Econémicas al Estado.
eficiente operativamente.
. L . Ocurrencia de fendmenos naturales en el
Marco legal actualizado con atribuciones y funciones - o
Externos | 2 . ) 2 | Estado, requerirdn de recursos econdmicos para
conforme a las directrices actuales. .,
su atencion.
3 Dependencia de fondos federales para realizar
3 Necesidades de mayor urgencia identificadas para su o complementar inversién de algunos proyectos.
atencién por el Gobierno Estatal en el sexenio. a Posible oposicién de parte de los ciudadanos en

la ejecucion de obras

Fuente: Elaboracion propia
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

En esta seccién se establecen los objetivos y acciones estratégicas del presente Plan
Estatal de Gobermanza y Desarrollo de Jalisco (PEGD) 2018-2024, los cuales para su
definicidon se ha partido de la identificacion de los problemas y oportunidades que se
establecieron mediante la matriz FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenzas), herramienta de andlisis que retrata la situacién de la institucion en un
momento determinado del tiempo. Adicionalmente se han considerado los
compromisos establecidos en los programas sectoriales que se deriva del PEGD
2018-2024. Para propdsitos del presente plan institucional, los objetivos se han

clasificado en dos tipos.

¢ Objetivos Sustantivos: Se relacionan con la contribucién que ésta dependencia
deberd realizar para resolver problemas especificos que afectan de manera
directa a la sociedad. Los principales problemas sociales ya han sido
identificados en los diferentes programas sectoriales del PEGD 2018-2024, por
esta Secretaria y aquellas dependencias y entidades responsables de la

planeacion de infraestructuras conforme a sus atribuciones.

¢ Objetivos Adjetivos: Son aquellos encaminados a mejorar la efectividad de la
operaciéon de la Secretaria y son la respuesta de la organizacién para atender la

problematica identificada hacia el interior, descritos en el capitulo anterior.

Objetivos Sustantivos de la SIOP:

1. Ampliar y mejorar estratégicamente las condiciones de la red carretera y
caminos del Estado en funcién de aumentar la seguridad, conectividad y

desarrollo regional.

2. Incrementary renovar la infraestructura para la educacion (atendiendo los
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requerimientos de INFEJAL y la Secretaria de Educacion).

Incrementar y mejorar la infraestructura del sector salud (atendiendo los

requerimientos de la Secretaria de Salud).

Incrementar la infraestructura para la movilidad sustentable (en
coordinacién con las dependencias e instancias competentes en la

materia).

Mejorar e incrementar la infraestructura social referente a obras de

infraestructura y equipamiento en el dmbito municipal y regional.

Objetivos Adjetivos de la SIOP:

40

6. Contar con un parque vehicular renovado, para la atencion y supervision de

la obra publica.

7. Mejorar el equipo tecnoldgico, conforme a las necesidades identificadas.

8. Mejorar el conocimiento y habilidades del personal respecto a sus funciones

y procesos internos.
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Identificacion y vinculacion de programas
publicos, proyectos institucionales, bienes o
servicios a los objetivos institucionales.

Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o servicios

Objetivo 1. Ampliar y mejorar estratégicamente las
condiciones de la red carretera y caminos del estado
de Jalisco, en funcién de aumentar la seguridad,
conectividad y el desarrollo regional

1. Reconstruccion, conservacion periddica y rutinaria de la red
carreteray caminos del Estado en Jalisco.

2. Construccion de tramos nuevos de la red carretera del Estado
enJalisco.

Objetivo 2. Incrementar y renovar infraestructura
para la educacién
(atendiendo los requerimientos de INFEJAL y la
Secretaria de Educacion)

1. Construccion, rehabilitacion y mejoramiento de infraestructura
educativa en el Estado.

2. Ejecutar programa RECREA Escuela para la vida, planteles
educativos rehabilitados en el Estado de Jalisco.

Objetivo 3. Atender la infraestructura del sector

salud (atendiendo los requerimientos de la

Secretaria de Salud).

1. Construccion, rehabilitacion, mantenimiento, equipamiento de
la infraestructura para la salud en el Estado,

Objetivo 4Incrementar la infraestructura para la
movilidad sustentable (en coordinacién con las
dependencias e instancias competentes en la
materia).

1. Ampliar la infraestructura para el transporte publico masivo
sustentable, generando mayor oferta de conectividad en el Area
Metropolitana de Guadalajara.

2. Ampliar y mejorar la infraestructura ciclista, como parte del
Programa de Infraestructura para la Movilidad Activa

Objetivo 5. Mejorar e incrementar la infraestructura
social referente a obras de infraestructura y
equipamiento en el dmbito municipal y regional.

1 Ejecucion de infraestructura mediante el Fondo

Complementario para el Desarrollo Regional (FONDEREG)

2. Ejecucion de infraestructura mediante el Fondo para la
Infrarestructura Social Estatal (FISE), en zonas de atencién
prioritaria, rezago social y pobreza extrema.

3. Ejecucion de infraestructura mediante el Fondo Comun
Concursable para la Infraestructura (FOCOCI).

4. Construcciéon, Rehabilitacion, ampliacion de infraestructura
cultural, turistica, deportiva y espacios publicos en el Estado

Objetivo 6. Contar con un parque vehicular renovado,
para la atencién y supervision de la obra publica.

1. Renovar el parque vehicular para disminuir los riesgos de
accidentes del personal, gestionando recursos en el
Anteproyecto de presupuesto de egresos anual presentado por
la Secretaria.

Objetivo 7.Mejorar el equipo tecnoldgico, conforme a
las necesidades identificadas.

1. Renovar el equipo tecnolégico, identificando las necesidades de
las ares para la asignaciéon de los equipos, gestionando recursos
en el Anteproyecto de presupuesto de egresos anual presentado
por la Secretaria.

Objetivo 8. Mejorar el conocimiento y habilidades del
personal respecto a sus funciones y procesos
internos.

1. Actualizar el manual de operaciéon y procedimientos de la
Secretaria, en funcion a la nueva estructura, atribuciones y
funciones, el cual serd la guia para el personal de reciente
ingreso.

2. Realizar capacitacién a los servidores publicos identificando
las competencias que requieren los perfiles de puesto.
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Fuente: Elaboracion propia

Descripcién de las intervenciones publicas

(Programas, proyectos, acciones, bienes y servicios).

Tipo
No. Pr mas publicos, ectos, bienes - ..
bieti ogra P 'p'r'oy (proyectoestrategia, Descripcién
Objetivo o servicios programas piblicos,
bienes o servicios)
Trabajos de conservacion rutinaria mediante,
bacheo superficial y aislado, limpieza de
superficie de rodamiento, derecho de viq,
alcantarillas y cunetas, mantenimiento del
senalamiento vertical, trabajos de balizamiento,
1 Reconstruccion, conservacion entre otros.
periédica y rutinariac de la red *Trabajos de conservacion periddica, mediante
R Programa ., .
carretera y caminos del Estado en reparacion de obras de drenaje y obras
Jalisco. complementarias, pavimentacion en la
1 superficie de rodamiento y sefialamiento
horizontal y vertical
*Trabagjos de  reconstruccion, mediante
terracerias, pavimentos, obras de drenaje y
senalamiento horizontal y vertical.
Construccién de tramos carreteros de
2. Construccion de tramos nuevos de competencia estatal tipo C, A2Y A4.
X Programa ., i
la red carretera del Estado en Jalisco. Construccién y/o modernizar puentes de lared
carretera Estatal
. e Construccién, rehabilitacién y mejoramiento de
1 Construccion, rehabilitacion y . g .
. . . inmuebles escolares y espacios educativos de
mejoramiento  de  infraestructura Programa . . . . )
. nivel bdsico, medio superior y superior, en el
educativa en el Estado.
Estado.
2
Programa RECREA Escuela para la vida, es de
2. Ejecutar programa RECREA Escuela . 9 . . P . &
) ] inversion  multionual de  infraestructura
para la vida, planteles educativos Programa . . L
. K educativa, mediante la rehabilitacién de
rehabilitados en el Estado de Jalisco. . .
planteles educativos en el estado de Jalisco.
1 Construccion, rehabilitacién, Construccionrehabilitacién, mantenimiento de
3 mantenimiento de la infraestructura Programa unidades de consulta externa, hospitalarias y
para la salud en el Estado. centros de salud en el Estado
1. Ampliar la infraestructura para el Generar infraestructura para el transporte
transporte publico masivo sustentable, masivo sustentable mediante el seguimiento
generando  mayor  oferta  de Proyecto para la terminacién y puesta en operacion de la
conectividad en el Area Metropolitana Linea 3 del Tren Ligero; la construccién del
de Guadalajara Peribus, preparar la construccion de la Linea 4.
4
Programa de Infraestructura para la Movilidad
2. Ampliar y mejorar la infraestructura Activa" se cosideran acciones de construcciéon
ciclista, como parte del programa de de ciclovias nuevas y mejorar la
. Programa X o i
Infraestructura para la Movilidad infraestructura ciclista existente. (en

Activa

coordinacién con
IMEPLAN, )

la Sricc de Transporte e
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Tipo
No. Programas publicos, proyectos, bienes L.
.. E ’p . (proyecto, estrategia, Descripcion
Objetivo o servicios g
programas publicos,
bienes o servicios)
1 Ejecucion de infraestructura Apoyar el desarrollo regional mediante la
mediante el Fondo Complementario Lo construccion, rehabilitar de obras mediante
. Programa publico )
para el Desarrollo Regional el Fondo Complementario para el
(FONDEREG) Desarrollo Regional (FONDEREG)
. » . Realizar obras de infraestructura
2. Ejecucidon de  infraestructura . . .

. productiva en los municipios y localidades
mediante el - Fondo  para _la Programa con zonas de atencién prioritaria, rezago
Infrarestructura Social Estatal (FISE). . P < 9

social y pobreza extrema.
5
: - . Construir fortalecer las acciones de
3. Ejecucidon de  infraestructura . Y . .
: , infraestructura en general, equipamiento,
mediante el Fondo Comun . - .. .
Programa publico servicios, movilidad sustentable y demdas
Concursable para la Infraestructura necesidades conforme a las reglas de
(FOCOCD). - o
operacion.
4. Construccion, Rehabilitacion, . .. .

., . Realizar, rehabilitar, ampliar, obras de

ampliacion de infraestructura cultural, X X X .
L . . L Proyectosy Acciones | equipamiento de infraestructura cultural,
turistica, deportiva y espacios publicos . . K oo
turistica, deportiva y espacios publicos.

enel Estado

1. Renovar el parque vehicular para

disminuir los riesgos de accidentes del Renovar el parque vehicular de la SIOP,
6 personal, gestionando recursos en el Bienes gestionando recursos en el Anteproyecto

Anteproyecto de presupuesto de de presupuesto de egresos anual

egresos anual presentado por la presentado por la Secretaria.

Secretaria.

1 Renovar el equipo tecnoldgico, i L. .

. . d p. 9 Renovar el equipo tecnoldgico, identificando

identificando las necesidades de las R .

i . . . las necesidades de las dareas de la

dres para la asignaciéon de los equipos, , . -

K . Secretaria, para la asignacion de los

7 gestionando recursos en el Bienes . .
equipos y gestionando recursos en el
Anteproyecto de presupuesto de
Anteproyecto de presupuesto de egresos
egresos anual presentado por la i
, anual presentado por la Secretaria.
Secretaria
1. Actualizar el manual de operaciéon y . L
. ) Actualizar el manual de operacién y
procedimientos de la Secretaria, en . ,
. procedimientos de la Secretaria, para que
funcion a la nueva estructura, X X .
L . , Bienes refleje los procesos y procedimientos
atribuciones y funciones, el cual serd la
X . conforme a la nueva estructura,
guia para el personal de reciente S .
; atribuciones y funciones.
8 ingreso.
2. Realizar capacitacion a los Realizar capacitacion a los servidores
servidores publicos identificando las Servicio publicos identificando las competencias
ICI

competencias que requieren los perfiles
de puestos.

que requieren los perfiles de puestos, de la
dreas de la Secretaria

Fuente: Elaboracién propia
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos
institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos, programas
publicos, proyectos, bienes o servicios

institucionales

Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o
servicios

Programas
Presupuestarios

Objetivo 1. Ampliar y mejorar
estratégicamente las condiciones de la
red carretera y caminos del estado de
Jalisco, en funcién de aumentar la
seguridad, conectividad y el desarrollo
regional.

1. Reconstruccion, conservacion periddica
y rutinaria de la red carretera y caminos
del Estado en Jalisco.

214 Conservacion de la red
carretera estatal

2. Construcciéon de tramos nuevos de la
red carretera del Estado en Jalisco.

216 Construcciénde lared
carretera estatal

Objetivo 2. Incrementar y renovar
infraestructura para la educacion
(atendiendo los requerimientos de
INFEJAL y la Secretaria de Educacion)

1. Construccién, rehabilitaciony
mejoramiento de infraestructura
educativa en el Estado.

2 Ejecutar programa RECREA Escuela
para la vida, planteles educativos
rehabilitados en el Estado de Jalisco.

Objetivo 3. Atender la infraestructura
del sector salud (atendiendo los
requerimientos de la Secretaria de
Salud).

1. Construccién, rehabilitacion,
mantenimiento, equipamiento de la
infraestructura para la salud en el
Estado,

195 Ejecucion y supervision
de la obra publica

Objetivo 4Incrementar la
infraestructura para la movilidad
sustentable (en coordinaciéon con las
dependencias e instancias
competentes en la materia).

1. Ampliar la infraestructura para el
transporte publico masivo sustentable,
generando mayor oferta de conectividad

206 Obra Publica mediante
los Consejos
Metropolitanos de Jalisco

en el Area Metropolitana de Guadalajara.

175 Gestién, coordinaciony
supervisién de proyectos
especiales.

2. Ampliar y mejorar la infraestructura
ciclista, como parte del Programa de
Infraestructura para la Movilidad Activa

195 Ejecucion y supervision
de la obra publica
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Programas publicos, proyectos, bienes o

. Programas Presupuestarios
servicios

Objetivo Institucional

1. Ejecucion de infraestructura mediante el | 205 Fondo Complementario
Fondo Complementario para el Desarrollo | para el Desarrollo Regional
Regional (FONDEREG) (FONDEREG)

269G ion d
2.Ejecucion de infraestructura mediante el eneracioncde

Fondo para la Infraestructura Social Estatal
(FISE), enzonas de atencidn prioritaria, rezago
social y pobreza extrema.

Objetivo 5.Mejorar e
incrementar la
infraestructura social

Infraestructura Productiva
mediante el Fondo de

Infraestructura Social para
referente a obras de

, Entidades (FISE).
mf‘rgestr.uctu’ra Y L 3.Ejecucion de infraestructura mediante el 734 Fondo Comun Concursable
equlr?gmlento e,n el dmbito Fondo Comun Concursable para la para la Infraestructura
municipaly regional Infraestructura (FOCOCD. (FOCOCD.

4. Construccién, Rehabilitaciéon, ampliacion de

. - . 195 Ejecucién y supervision de la
infraestructura cultural, turistica, deportiva y

b abli
espacios publicos en el Estado obrapublca

Objetivo 6. Contar conun
parque vehicular renovado,
para la atenciény
supervisién de la obra
publica.

1.Renovar el parque vehicular para disminuir los
riesgos de accidentes del personal, gestionando
recursos en el Anteproyecto de presupuesto de
egresos anual presentado por la Secretaria.

1. Renovar el equipo tecnoldgico, identificando las
Objetivo 7.Mejorar el equipo | necesidades de las dreas para la asignacién de
tecnoldgico, conforme alas | los equipos, gestionando recursos en el
necesidades identificadas. | Anteproyecto de presupuesto de egresos anual
presentado por la Secretaria.

910 Gestion para el desarrollo
de la infraestructura enla
entidad, mediante la

proyecciéon y construccion de

1. Actualizar el manual de operaciony
las obras publicas

procedimientos de la Secretaria, en funcién a la
Objetivo 8 Mejorar el

nueva estructura, atribuciones y funciones, el
conocimiento y habilidades

cual serd la guia para el personal de reciente

del personal respecto a sus ingreso.

funciones y procesos ) . B
2.Redalizar capacitacién a los servidores

internmos.
publicos identificando las competencias que
requieren los perfiles de puestos.
Fuente: Elaboracién propia
NOTAS:

1. El Programa Presupuestario "196 Proyectos para el desarrollo de infraestructura
publica en el estado de Jalisco", no se refleja en la tabla, por ser transversal, ya que
atiende los Proyectos, estudios y planes de ingenieria, arquitectura y urbanismo, de

las diversas infraestructuras que ejecuta la Secretaria.
2. El Programa Presupuestario "?10 Gestién para el desarrollo de la infraestructura

46 Plan Institucional



Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

en la entidad, mediante la proyeccién y construccion de las obras publicas",
considera las acciones de coordinaciéon de la Secretaria, administrativas, juridicas y
técnicas, que se desarrollan previo, durante y posterior al proceso de ejecuciéon de la
infraestructura, como son de planeacion, gestion, programacién, presupuestacion,
costos, licitacion, adjudicaciéon, contratacion, tramite de pago, finiquito y cierre de la

obra.

Plan Institucional 47



48

Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

VIL. Bibliografia

Enrique Alfaro Ramirez. (2018). Refundacion. Tema: Infraestructura,
https://enriquealfaromx/ejes/infraestructura

Enrique Alfaro Ramirez. (2018). Ley de Planeacion Participativa para el Estado de
Jalisco y sus Municipios. Decreto No. NUMERO 27217/LXII/18. Publicada el 20 de
diciembre de 2018 sec.III, en el Periddico Oficial. Jalisco. Gobierno de Jalisco
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica (Ing. Roberto Davalos Lépez). (2014).
Plan Institucional 2014-2018 de la Secretaria de Infraestructura y Obra Publica.
Jalisco. Gobierno de Jalisco. https://transparencia.info jalisco.gob.mx/sites/default
Secretaria de planeacion y Participacion Ciudadana. (2019). Guia Técnica para la
integracion del Plan Institucional. Jalisco. Gobierno de Jalisco

Secretaria de la Hacienda Publica. (2019). Manual de Programacién y Presupuesto
2020. Jalisco. Gobierno de Jalisco

Secretaria de planeacion y Participacion Ciudadana. (2019). Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo 2018-2024, vision 2030.Jalisco. Gobierno de Jalisco
Jorge Aristoteles Sandoval Diaz, entonces Gobernador Constitucional del Estado
de Jalisco. (2018). Ley Orgdanica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco. Decreto
No. 27213/LXI1/18. Publicada el 05 de diciembre de 2018 tomo CCCXCIII, en el
Periddico Oficial. Jalisco. Gobierno de Jalisco.

Jorge Aristoteles Sandoval Diaz, entonces Gobernador Constitucional del Estado
de Jalisco. (2018). Lineamientos Generales para la Operaciéon de los Recursos
disponibles en la Partida 7993 denominada “Provisiones para Erogaciones por
Presupuestos Participativos” considerada en el Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Jalisco para el Ejercicio 2018. Jalisco. Gobierno de Jalisco
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). (2012). Pardmetros de

Estimacion de Vida Util (Guia de vida util estimada y porcentajes de

Plan Institucional


https://enriquealfaro.mx/ejes/infraestructura
https://transparencia.info.jalisco.gob.mx/sites/default

Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

depreciacion). https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica. (2019). Acta Constitutiva de la
Unidad Interna de Protecciéon Civil de la Secretaria de Infraestructura y Obra
Publica.

H. Congreso del Estado de Jalisco. (2013). Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios. Decreto No.
24450/L.X/13. Ultima reforma 26 de julio 2017

Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. (2015). Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFTAIP_27017.pdf

H. Congreso del Estado de Jalisco.(1917). Constituciéon Politica del Estado de

Jalisco. Peridédico Oficial El Estado de Jalisco.

H. Congreso del Estado de Jalisco.(2008). Cédigo Urbano para el Estado de

Jalisco. Periddico Oficial El Estado de Jalisco

H. Congreso del Estado de Jalisco.(2018). Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del

Estado de Jalisco. Periédico Oficial El Estado de Jalisco

Honorable Congreso de la Unién.(2000). Ley de Obras Publicas y Servicios

Relacionados con las Mismas. Diario Oficial de la Federacion

Honorable Congreso de la Unién.(1978). Ley de Coordinacion Fiscal Diario.

Oficial de la Federacion

Honorable Congreso de la Unién.(2008). Ley General de Asentamientos
Humanos. Ordenamiento Territorial y Desarrollo UrbanoDiario Oficial de la

Federaciéon

Honorable Congreso de la Unién.(2008). Ley General de Contabilidad

Gubernamental. Diario Oficial de la Federacion

Plan Institucional 49


https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFTAIP_270117.pdf

50

Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

Honorable Congreso de la Unién.(2006). Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria. Diario Oficial de la Federacion

H. Congreso del Estado de Jalisco.(2017). Ley de Obra Publica del Estado de

Jalisco y sus Municipios. Periédico Oficial El Estado de Jalisco

H. Congreso del Estado de Jalisco.(2018). Ley de Planeacion Participativa para

el Estado de Jalisco y sus Municipios. Peridédico Oficial El Estado de Jalisco

H. Congreso del Estado de Jalisco.(1996). Ley de Coordinacion Fiscal del Estado

de Jalisco con sus Municipios. Periddico Oficial El Estado de Jalisco

H. Congreso del Estado de Jalisco.(1997). Ley del Presupuesto, Contabilidad y

Gasto Publico del Estado de JaliscoPeriddico. Oficial El Estado de Jalisco

H. Congreso del Estado de Jalisco.(2000). Ley del Procedimiento Administrativo

del Estado de Jalisco Periddico Oficial El Estado de Jalisco

H. Congreso del Estado de Jalisco.(1989). Ley Estatal del Equilibrio Ecoldgico y la

Proteccion al Ambiente. Periddico Oficial El Estado de Jalisco

Felipe de Jesus Calderdon Hinojosa, entonces Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos.(2010). Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios

Relacionados con las Mismas. Diario Oficial de la Federacion

Jorge Aristoteles Sandoval Diaz, entonces Gobernador Constitucional del
Estado de Jalisco.(2018). Reglamento de la Ley de Obra Publica para el Estado

de Jalisco y sus Municipios. Periédico Oficial El Estado de Jalisco

Enrique Alfaro Ramirez, Gobermador Constitucional del Estado de
Jalisco.(2019). Reglamento Interno de la Secretaria de Infraestructura y Obra

Publica del Estado de Jalisco. Periddico Oficial El Estado de Jalisco

Plan Institucional



Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

Plan Institucional

51



Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

VIII. Directorio

Directorio

Mtro. David Miguel Zamora Bueno

Secretario de Infraestructura y Obra Publica

Mtro. Luis Guillermo Medrano Barba

Sub Secretario de Infraestructura Social

Lic. Janette Marisol Espinoza de los Monteros Casillas

Directora General Administrativa de Infraestructura

Lic. Areli de la Torre Talamantes

Directora General de Gestién y Fomento a la Infraestructura

Arqg. Carlos Edgardo Macias Contreras

Director General de Licitacion y Contratacion

Ing. Ali Diaz Vidal

Director General de Ingenieria de Costos Presupuesto y Evaluacion

Lic. Guillermo Manuel Brambila Galaz

Director General Juridico

Arg. José Maria Goya Carmona

Director General de Construccion
Mtro. Joel Zuloaga Aceves
Director General de Proyectos Especiales
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Ing. Omar David Paredes Flores

Director General de Infraestructura Carretera

Arg.René Caro Gémez

Director General de Arquitectura y Urbanismo

Ing. Salvador Herndndez Jiménez

Director General de Proyectos de Ingenieria

Equipo Colaborador en la Integracion del Plan
Institucional

Lic. Areli de la Torre Talamantes

Directora General de Gestién y Fomento a la Infraestructura

Janette Marisol Espinoza de los Monteros Casillas

Directora General Administrativa de Infraestructura

LAE. Maria del Socorro Moran Ramirez

Directora de Programas y Presupuesto

Ing.Carlos Alberto Aldrete Calvillo

Director de Recursos Humanos

Lic. Enrique Reynoso Damidn

Director de Recursos Financieros

Ing. Jesus Miguel Vazquez Centeno

Director de Informdtica y Sistemas Organizacionales

Plan Institucional

53



Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

Ing. Eloy Alberto Zepeda Pelayo

Coordinador B de la Direccidon de Recursos Materiales

Lic. Pedro Salvador Delgado Jiménez

Director de lo Consultivo

Lic. Nancy Romo Gonzdlez

Enlace de transparencia de la SIOP

Ing. Fernando Chavez Pinto

Director de Control de Calidad

Lic. Maria de los Angeles Estrada Mufiz

Contralora Interno.
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El suscrito David Miguel Zamora Bueno en mi cardcter de titular de la Secretaria de
Infraestructura y Obra Plblica, con fundamento en los articulos 3 numeral 1 fraccién 1,5
numeral 1 fracciones |1, IV, XII, y XVI, 7 numeral 1 fraccion 1ll, 14, 15 numeral 1 fracciones IX
y KVIII, 16 numeral 1 fraccion X y 26 numeral 1 fraccién XXI1 de la Ley Orgénica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco, asi como el articulo 6 fracciones | y XXV del Reglamento
Interno de la Secretaria de Infraestructura y Obra Publica, en cumplimiento a lo establecido
en los articules 26 fraccion Ill; 84, 85 fraccicnes | y Il de la Ley de Planeacién Participativa
para el Estado de Jalisco y sus Municipios, emito el presente Plan Institucional, mismo que
autorizo su publicacidn en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”.

Secretarnc
Infroestructs’
yv-Obroa-iblico

La suscrita Martha Patricia Martinez Barba, en mi caracter de Coordinador General
Estratégica de Gestién del Territorio, con fundamento en los articulos 3 numeral 1 fraccion
I, 5 numeral 1 fracciones I, IV, XIl, y XVI, 7 numeral 1 fraccién Ill, 11 numeral 1, numeral 2
fraccion Il y 13 numeral 1 fracciones I, Vil y XVIl de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del
Estado de Jalisco; asi como los articulo 1, 3, 5 fracciones |1, VII, VIIl y XXV, 6y 7 fraccion IV del
Reglamento Interno de la Coordinacién General Estratégica de Gestidn del Territorio del
Estado de Jalisco, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 23 fraccién VIl apruebo el
presente Plan Institucional, mismo que autorizo su publicacion en el Periédico Oficial “El
Estado de Jalisco”,

MARTHA PATRICIA MARTINEZ BARBA
Coordinadora General Estratégica de Gestién del Territorio

Fecha de emisidn 04 de octubre de 2019
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