Escuela de Conservacién y Restauracién de Occidente

Dra. Maria Isabel Villasetior Alonso, en mi cardcter de Directora General de la Escuela
de Conservacion y Restauracién de Occidente (ECRO), y de conformidad con lo
establecido por el articulo 4, parrafo doceavo de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en correlacién con los articulos 2 y 7 de la Ley de Patrimonio
Cultural del Estado de Jalisco y sus municipios, asi como lo dispuesto por los articulos
1, 3 fracciéon II, 69 numerales 1y 3, 71 fraccidon II, 76 y 78 fraccion V de la Ley Orgdnica
del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, articulos 1, 4, 5, 8, 12 y 16 fraccion XV del
Decreto nimero 18222 mediante el cual se crea la Escuela de Conservacion y
Restauracion de Occidente, articulos 12, 7 fraccién II, 12 y 14 fraccién XV del
Reglamento Interno de la Escuela de Conservaciéon y Restauracion de Occidente y en
observancia a los articulos 23 fraccién VIIIL, 84 y 85 fracciones I y IV de la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios y 57 fracciones IV
y VI 69 del Reglamento de la Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus
Municipios, en atencién al oficio identificado con las siglas CGEDS/0404/2019, signado
por la Mtra. Anma Bdarbara Casillas Garcia, Coordinadora General Estratégica de
Desarrollo Social, en el que se aprueba el proyecto de Plan Institucional de la Escuela

de Conservacion y Restauracion de Occidente, emito el siguiente:

PLAN INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA DE CONSERVACION Y RESTAURACION DE
OCCIDENTE
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I. Introduccion

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO) —organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Jalisco sectorizado a la Secretaria de
Cultura— considera fundamental la publicacion y seguimiento del Plan Institucional
(PI), en su versidon actualizada, para alinear sus objetivos con el Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo de Jalisco. En efecto, el PI contiene las consideraciones y
directrices que le permitirdn avanzar en su consolidacion como instancia lider a nivel

nacional en la formacién de restauradores profesionales.

Jalisco cuenta con un invaluable patrimonio cultural artistico e histérico. Es bien
conocido que algunos de los sitios y manifestaciones jaliscienses han llegado a
constituirse como referentes nacionales que proporcionan cohesién e identidad
colectiva, ademds de ser una representacion de la mexicanidad en el dmbito
internacional. Algunos de estos sitios y manifestaciones, como el Paisaje de agaves y
antiguas instalaciones industriales de Tequila, y la Romeria de Zapopan, ya se
encuentranregistrados en la Lista del Patrimonio Mundial y en la Lista Representativa
del Patrimonio Inmaterial de la UNESCO, respectivamente. Es aqui donde la ECRO
encuentra su sentido y mandato principal: la valoracion, investigacion, conservacion,
restauracion y difusion de los bienes y expresiones culturales que constituyen nuestro

bagaje cultural y la herencia para generaciones venideras.

En nuestro pais, la conservacién y restauracion del patrimonio cultural como una
disciplina académica profesional surgié en el ultimo tercio del siglo XX La necesidad
de contar con profesionales especializados en el tratamiento de bienes culturales se
manifestd entonces en la creacién de la Escuela Nacional de Conservacion,
Restauracion y Museografia “Manuel del Castillo Negrete” (ENCRyM) en la Ciudad de
México, la cual se constituyé como la unica oferta de formacidén profesional de
restauradores durante casi cuatro décadas en nuestro pais. Por ello, los estudiantes

interesados en dedicarse a esta disciplina tenian que estudiar la Licenciatura de
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Restauracion y Conservacion en la capital del pais.

Si bien la existencia de la ENCRyM permitié formar las primeras generaciones de
restauradores profesionales en México, la vastedad de patrimonio cultural mexicano,
constituido por bienes arqueoldgicos, artisticos e histéricos, puso en evidencia la
necesidad de contar con opciones de formaciéon en el darea de conservaciéon y
restauraciéon adicionales a la ya existente en la Ciudad de México. Por ello, en el aro
2000 se cred la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO) como
un proyecto de descentralizacion, destinado a la formacién profesional para jévenes
en el drea de conservacién y restauracion desde la regién occidental de México. Los
egresados formados en la ECRO tendrian asi la capacidad de programar, coordinar
y ejecutar proyectos y procesos de restauracion integrales, atendiendo bienes
culturales muebles, tales como pintura mural y de caballete, escultura, papel y

documentos graficos, metales, textiles y materiales cerdmicos y arqueolégicos.

Desde su fundacién hace poco mds de dos décadas, la ECRO ha buscado posicionarse
como una opcion de excelencia académica en el drea de la conservacion,
empendndose en lograr una ensenanza de éptima calidad, con sentido critico y ético,
proporcionando a sus estudiantes las competencias y capacidades que requiere el

trabajo con los bienes culturales que forman parte de nuestra herencia cultural.

Dra. Isabel Villaserior Alonso

Directora General de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
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II. Marco Juridico

El articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos senala que el
Estado impartird y garantizard la educacion a nivel superior, aduciendo que la misma
es obligatoria y que le corresponde al Estado por medio de las autoridades federales
y locales, que tendrdn que establecer las politicas para fomentar la inclusién,
permanencia y continuidad de los educandos. Asimismo, deberdn proporcionar
medios de acceso para tal tipo de educaciéon para las personas que cumplan con los

requisitos dispuestos por las instituciones publicas.

Adicionalmente, en la fracciéon V del tercero constitucional se afirma que es

responsabilidad del Estado alentar el fortalecimiento y difusion de nuestra cultura.

En este sentido y derivado de la reforma constitucional del 2019, el dia 20 de abril del
ano 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federaciéon la Ley General de Educacion
Superior, reglamentaria del articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de educacién superior, cuyo objeto fundamental, de
conformidad con su articulo 1°, es establecer las bases para dar cumplimiento a la
obligacion del Estado de garantizar el ejercicio del derecho a la educacién superior;
contribuir al desarrollo social, cultural, cientifico, tecnolégico, humanistico, productivo
y econdémico del pais, a través de la formaciéon de personas con capacidad creativa,
inmovadora y emprendedora con un alto compromiso social que pongan al servicio de
la Nacién y de la sociedad sus conocimientos; y distribuir la funciéon social educativa
del tipo de educacién superior entre la Federacion, las entidades federativas y los

municipios.

En otro orden normativo, el articulo 15 fraccidn IV de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano del Estado de Jalisco, establece que el sistema educativo estatal se
ajustard a los principios que se establecen en el articulo 3o de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, estard orientado a promover la convivencia

armodnica y respetuosa entre la sociedad y la naturaleza, los valores civicos y la
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cultura de la legalidad, y a fomentar el trabajo productivo para una convivencia social
armodnica. Ademds, desarrollard la investigacion y el conocimiento de la geografiay la
cultura de Jalisco, de sus valores cientificos, arqueoldgicos, histdricos y artisticos, asi

como de su papel en la integracion y desarrollo de la nacién mexicana.

Ahora bien, los articulos 2°,5°,6° de la Ley de Educacién Superior del Estado de Jalisco,
establecen que la educacién superior es un derecho que coadyuva al bienestar y
desarrollo integral de las personas y que garantizar su ejercicio es obligacion del

Estado.

Atendiendo al articulo 3° constitucional, en el ario 2000 fue creada La Escuela de
Conservacién y Restauracion de Occidente como un Organismo Publico
Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco e institucion educativa del
nivel superior, con personalidad juridica y patrimonio propios, la cual tiene a su cargo
la formacion de profesionales en materia de conservacién y restauracién de los
bienes que integran el patrimonio cultural del Estado y de la Nacién, de conformidad
con lo establecido en el articulo 1° del Decreto nimero 18222, publicado en el Periddico

Oficial “El Estado de Jalisco”, el dia 7 de marzo del ario 2000.

De conformidad a lo establecido en los articulos 3 fraccidon II, 66 fraccidn L, 68,y 69 de
la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado, este Organismo Publico
Descentralizado, forma parte de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de
Jalisco. Asi mismo, la ECRO se encuentra sectorizada a la Secretaria de Cultura del
Estado de Jalisco y subsecuentemente a la Coordinacion Estratégica de Desarrollo
Social, tal como se desprende del articulo segundo, fraccién VI, del acuerdo emitido
por el Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado libre y soberano de Jalisco,
mediante el cual se sectorizan las diversas entidades de la administracion publica
paraestatal a las dependencias de la administracién centralizada, publicado en el

Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”, el dia 21 de diciembre del ario 2018.

Con fundamento en el articulo 4° de su decreto de creaciéon, la Escuela de

Conservacién y Restauracién de Occidente tiene principalmente los objetivos
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siguientes:

I Formar profesionalmente en materia de conservacion y restauracion de los bienes
que integran el patrimonio cultural del Estado y de la Nacién, de conformidad con los
planes y programas de estudio que la ECRO, en coordinacién con la Secretaria y el

INAH, establezcan;

ITL. Realizar proyectos de investigacion que coadyuven a la formacién de profesionales
en restauracion y conservacién, en apoyo de los planes y programas que se

desarrollen.

ITII. Promover programas de intercambio académico con escuelas y centros de
conservacion y restauracion, instituciones de educacién superior y centros de

investigacion nacionales e intermacionales.

IV. Prestar asesorias y servicios para la conservacién del patrimonio cultural

institucional y privado que lo requiera.

V. Publicar los trabajos y articulos especializados, producto de investigaciones

realizadas por el personal docente y alumnado de la ECRO.

De igual manera, en los articulos 5°, 6°, 8° y 10 del citado decreto se senalan las
atribuciones del Organismo y la conformacién de su patrimonio. Asimismo, establece
a la Junta directiva como su maximo érgano de Gobierno, al Director General como
o6rgano de administraciéon y al Consejo Académico como como instancia aprobatoria

de los planes y programas de estudio.
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III. Mision, vision institucional vy
alineacion al Plan Estatal

Mision Institucional

La Escuela de Conservacién y Restauracion de Occidente es una Institucion de
Educacion Superior sectorizada a la Secretaria de Cultura Jalisco que forma
profesionales de nivel licenciatura en el drea de conservacion y restauracion de bienes
culturales muebles, mediante el desarrollo de las competencias necesarias para las
tendencias laborales actuales, con una perspectiva critica, imnovadora, sustentable y
comprometida socialmente, ademds de la realizacion de proyectos de investigacion,
conservacion y restauracion, lo que contribuye al desarrollo econdmico y social de
nuestra entidad y de nuestro pais, asi como al fortalecimiento de nuestra identidad a

través de la conservacion de la herencia cultural.

Vision Institucional

Visién para el ario 2025

Consolidar a la ECRO como un referente de excelencia académica a nivel nacional e
intermacional en la formacion de profesionales lideres para la investigacion,
conservacion y restauracion de bienes culturales muebles, con una visién innovadora,
ética, cientifica y social, y con las competencias necesarias para su insercién en el
campo laboral y su consecuente contribucion a la sociedad por medio de la

conservacion de nuestro patrimonio.

Valores institucionales

Del conjunto de Valores establecidos los gobiernos federal y estatal, los servidores
publicos de la ECRO consideran los siguientes como valores fundamentales en

nuestra institucion educativa:
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Responsabilidad

Es la capacidad que existe en todo sujeto activo de derecho, para reconocer y aceptar

las consecuencias de un hecho realizado libremente.
Honestidad

Es la cualidad humana por la que la persona se determina a elegir actuar siempre con
base en la verdad y en la auténtica justicia (dando a cada quien lo que le corresponde,

incluida ella misma).
Profesionalismo

Es el cultivo o utilizacion de las habilidades técnicas y disciplinas que posee cada
miembro de la organizacién, y que al valerse y aprovecharse de ellas cumple con el

objetivo trazado.
Eficiencia

Es la optimizaciéon de los recursos humanos, financieros y técnicos que se necesitan
para la ejecucion de los programas y proyectos emanados del PEGD, asegurando que

la relacién costos-beneficios sea positiva.
Eficacia

Es la capacidad de cumplir con los objetivos y las metas en el tiempo, lugar, calidad y

cantidad programadas, con los recursos disponibles.
Disciplina
La disciplina es la capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para

conseguir un objetivo; exige un orden y unos lineamientos para poder lograr mds

rapidamente los objetivos deseados, soportando las molestias que esto ocasiona.
Legalidad

Consiste en el respeto y seguimiento de las leyes y normas, legalmente establecidas y

la tramitaciéon de las autorizaciones requeridas.
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Confianza

Es la creencia en que una persona o grupo serd capaz y deseard actuar de manera
adecuada en una determinada situacion y pensamientos. La confianza se verd mas o
menos reforzada en la medida de que se parta de la base de confiar siempre en el

personal (profesionalismo).
Vocaciéon de servicio

Vocacion para servir a los demdas para lograr un desarrollo pleno equilibrado y no

servirse de los demds para lograr un desarrollo personal.

Asimismo, en la institucion se consideran los siguientes, como valores fundamentales

para la actuacion ética:
Justicia

Como valor, busca tanto el bien del individuo como de la sociedad, es uno de los
principios de todo servidor publico que decide vivir otorgando a cada quien lo que le

corresponde o pertenece.
Formaciéon

Hace referencia a la educacidon orientada al mundo profesional y busca la

capacitacion de los estudiantes para desarrollar su campo laboral.
Superacion

Es el valor enfocado al desarrollo de las capacidades de cada persona, con el fin de
que sean utiles para si mismas y para la sociedad; implica el mejoramiento de

competencias en todos los aspectos de las posibilidades de los seres humanos.
Libertad de catedra

Como valor es el principio que serala la facultad de los docentes de educacién
superior para investigar, ensenar y publicar sobre cualquier tema que consideren de
interés profesional dentro del campo de la disciplina que enseran, sin riesgo ni
amenaza de sancidn excepto mediante la demostracidon de inexcusable
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incumplimiento de la ética profesional.
Comparierismo

Es el valor que permite crear un vinculo entre las personas que se acomparian para
un objetivo comun y es la base de un trabajo de equipo exitoso, pues ayuda a que se
aprovechen mejor las capacidades individuales y a que el resultado de la accién del

grupo sea mejor y hace mas amena la vida cotidiana.
Proactividad

Es el valor que permite a las personas que las situaciones dificiles no las superen, sino
que toman la iniciativa y trabajan en funcién de aquello que hay que hacer para que

los objetivos se concreten y buscar el cdmo, el donde y el por qué.
Preservacién del Patrimonio cultural

Este principio se fundamenta en la razén de ser a la disciplina que se ensenia en la
ECRO, por lo que constituye también uno de los valores que sustenta el trabajo de los

servidores publicos de la institucién.
Cuidado del entorno ecolégico

Este principio se encuentra estrechamente relacionado con el de preservacion de
patrimonio cultural, pues postula evitar el dano al medio ambiente al momento de

intervenir los bienes culturales.
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Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y

Desarrollo

En este apartado se establece la alineacién de los objetivos de la ECRO tendientes a

contribuir con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018 — 2024. Vision

2030, en el Eje de Desarrollo Social y en la Tematica de Cultura, en sintonia con la

agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Componente del Plan
Institucional

Misién institucional

La Escuela de
Conservacion y
Restauracion de
Occidente es una
Institucion de
Educaciéon  Superior

sectorizada a la
Secretaria de Cultura
Jalisco que forma
profesionales de mivel
licenciatura en el area
de conservacion y
restauracion de bienes
culturales muebles,
mediante el desarrollo
de las competencias
necesarias para las

tendencias laborales
actuales, con una
perspectiva critica,
innovadora,
sustentable y
comprometida

socialmente, ademas
de la realizacion de

proyectos de
investigacion,

conservacion y
restauracion, lo que
contribuye al

desarrollo econdmico
y social de nuestra
entidad y de nuestro

Objetivode
Gobernanza

Mejorar las
condiciones
de acceso
efectivo a los
derechos
sociales,
impulsando
capacidades
delas
personasy
sus
comunidades,
reduciendo
brechas de
desigualdad,
conun
sentido de
colectividad
fortalecido
que impulsa
la movilidad
social
ascendentey
con atencion
prioritaria
para las
personasy
los grupos
cuyos
derechos han
sido
vulnerados
de manera
historicay

Objetivo

Consolidar
una politica
culturalen
beneficio de
lasylos
jaliscienses, el
desarrollo de
las
comunidades
culturales,
artisticasy
creativas del
estado para
la. generacion
de cambios
sociales.

Resultados

Las
condiciones
parael
desarrollo de
las
comunidades
culturalesy
artisticas se
vieron

favorecidas.

Estrategias

Reforzar la
custodiay
cuidado del
patrimonio
culturalen
todo el estado,
como acervo
capazde
empoderarmos
para construir
comunidades
pacificas y
amables.

Indicador

Capital
humano
artistico
ocupado
y

empleado.

Objetivos
del
Desarrollo
Sostenible

oDss8.
Promover el
crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible,
elempleo
plenoy
productivo
y el trabajo
decente
para todos.
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Componente del Plan Objetivode Objetivo Resultados Estrategias Indicador Objetivos
Institucional Gobemanza Sectorial especificos PEGD del

Desarrollo
Sostenible

pais, asi como al | coyunturalen

fortalecimiento de | particular
nuestra identidad a | porla
través de la | pandemia
conservacion de la | por COVID-
herencia cultural. 19.

Visién institucional
Visién para el afio 2025

Consolidar a la ECRO
como un referente de
excelencia académica
a nivel nacional e
intermacional en la
formacion de
profesionales lideres
para la investigacion,
conservacion Yy
restauraciéon de bienes
culturales muebles,
con una vision
innovadora, ética,
cientificay social, y con
las competencias
necesarias para su
insercién en el campo
laboral y su
consecuente
contribucion  a la
sociedad por medio de
la conservacién de
nuestro patrimonio.

Fuente: Elaboracion propia.
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Eje 2. Desarrollo Social
Tematica 2. 5. Cultura

Objetivo sectorial: Consolidar una politica cultural en beneficio de las y los jaliscienses,
el desarrollo de las comunidades culturales, artisticas y creativas del estado para la

generacion de cambios sociales.

Mapa sistémico

Gobernanza
territorial y
regional

Financia-
miento para
el desarrollo

Competencias
y cu'&mlcidudes

Mujeres
libres de
violencia

Igualdad
de

Género

Infraestruc-
tura para el
desarrollo

Hacienda
publica

Fuente: Elaboracién propia
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IV. Diagndstico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos

De acuerdo con su Decreto de Creacién, el objetivo principal de la ECRO es la
formacién de profesionales en conservacion y restauraciéon de los bienes muebles que
constituyen el patrimonio cultural de Jalisco y de la nacién, la investigaciéon y estudio
de los mismos, asi como la asesoria y prestacion de servicios en esta misma materia.
Con ello, la ECRO cubre una necesidad social basica, pues los estudios que en ella se
imparten estdn relacionados con la preservacion de la identidad local, regional y
nacional, a través de la conservacion y restauracién de los bienes culturales que

integran el patrimonio cultural.

En los ultimos aros la ECRO ha dado pasos firmes no solo en su desarrollo
organizacional sino también en su posicionamiento como una institucién de educacion
superior de excelencia en el dmbito de la conservaciony restauracion, en el incremento
del nivel académico y en la consolidacién de la plantilla docente. Asimismo, ha
fortalecido su participacion en los proyectos de investigacion y de conservaciéon a nivel
nacional e internacional y sus egresados se han insertado cada vez mds exitosamente
en el dmbito profesional, en los sectores publico, privado y social. La ECRO también ha
incrementado su presencia y reconocimiento como una opcién de educacion superior
a nivel nacional y ha fortalecido sus vinculos con otras instancias e instituciones
dedicadas al estudio y conservaciéon del patrimonio cultural, tanto nacionales como

internacionales, en beneficio de la conservacién de nuestra herencia cultural.

Los frutos de la trayectoria académica de la ECRO se pueden observar en diversos
indicadores, entre los que se cuentan: la insercion de los egresados de la ECRO en el
campo laboral a nivel local, estatal, regional e incluso internacional; la obtencién por
parte de nuestros egresados, a partir del aro 2012, del Premio INAH “Paul Coremans”
a la mejor tesis de licenciatura y de las menciones honorificas a dicho premio; asi como

los trabajos de intervencion de conservacion y restauracion de una parte significativa
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de bienes patrimoniales estatales y nacionales. También se tienen algunos indicadores
que permiten evaluar positivamente la situaciéon de la ECRO en el dmbito nacional e
internacional, tales como la movilidad estudiantil, el avance en el indice de titulacion y
el establecimiento de convenios con instituciones pares. Como evidencia de esto se

presentan los siguientes datos:
Egresados

Desde el ario 2000 han ingresado como estudiantes de la ECRO 519 alumnos en 22
generaciones. Actualmente hay 17 generaciones de egresados (con 243 restauradores)
y 5 generaciones que aun se encuentran estudiando. El promedio general de egreso de

2005 a 2021 es de 14.3 restauradores por ano.
Cobertura regional / nacional

La Escuela tiene un reconocimiento a nivel regional y nacional como una opciéon de
educacién superior en conservacion y restauracion de bienes muebles. Evidencia de
ello es que histéricamente la poblacién estudiantil de la ECRO se ha compuesto de la
siguiente forma: 55% de estudiantes del estado de Jalisco y 45% de estudiantes

provenientes de otros estados de la Republica.
Insercion profesional

La insercion de los egresados en el dmbito profesional, considerando no solo las
actividades laborales sino también actividades de formaciony capacitaciénenel area
de restauracion, arrojan una permanencia cercana al 80% de los egresados en
actividades relacionadas con la disciplina. Los egresados de la ECRO son bien
valorados en el mercado laboral y han obtenido puestos estratégicos en el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia y en otras instituciones estatales y municipales,

tanto en el dmbito publico como en el privado.
Eficiencia terminal

Actualmente, 81 restauradores que estudiaron en la ECRO han obtenido el grado

académico de licenciatura presentando un examen profesional en donde realizaron
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la defensa de una tesis o de un proyecto de conservaciéon y restauracion.
Considerando un total de 243 egresados, el indice de titulacion alcanza el 33%. Este
porcentaje no ha dejado de aumentar desde el ano 2009 en que se realizaron las
primeras titulaciones. Sin embargo, es necesario aumentar este indicador, ya que no
solamente es fundamental para cualquier evaluacion académica sino también es
indispensable para el cabal desempeno profesional de las y los egresados. Es
importante sefialar que para ejercer profesionalmente la restauraciéon en México y
poder ser acreedor a una licencia de proyecto de restauracion, la Ley Federal de
Monumentos y Sitios Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos estipula como requisito
indispensable contar con cédula profesional, por lo que la titulacidén se vuelve un

aspecto de suma importancia para todos nuestros egresados.

En el dnimo de apoyar a las y los egresados en su proceso de titulacion, recientemente
la institucién ha ofrecido cursos dirigidos a promover este proceso, tal como el curso
de “Titulacién dirigido a egresados que desean titularse en modalidad de tesis o
proyecto no ejecutado”, y el “Curso-taller memoria de experiencia profesional” y se
pretende continuar con el seguimiento y apoyo a egresados para que puedan

culminar su titulacion.
Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil, ademds de constituir una oportunidad para las y los
estudiantes de cursar el programa de su interés en otras instituciones, proporciona al
alumnado un panorama que les permite contrastar su propia formacién frente a la
de profesionales formados en otras instituciones, asi como conocer otras formas de

valorar el patrimonio cultural y abordar su estudio y conservacion.

Hasta el mes de junio de 2022, de los 261 estudiantes que han estado en posibilidades
de participar en programas de movilidad, 77 han cursado su semestre optativo en la
ECRO (en programas especificos sobre un material, tipo de obra o problematica, que
en ocasiones estd vinculada con sutema de titulacion) y 184 han realizado su semestre

optativo fuera de la ECRO.
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Asi, de los 184 estudiantes que realizaron movilidad, 121 lo hicieron en instituciones
mexicanas y 63 en el extranjero, incluyendo programas en Alemania, Brasil, Argentinag,
Colombia, Espana, Estados Unidos, Portugal, Italia, Bélgica, Croacia, Costa Rica, Chile
e Israel Por su parte, derivado de la formalizacién de vinculos intermacionales, la ECRO
ha recibido, de 2003 a diciembre de 2022, a 38 alumnos extranjeros de instituciones

afines a Alemania, Espana, Colombia, Italia, Argentina y Estados Unidos.
Premios INAH

Desde el aro 2012, los egresados de la ECRO han participado en los Premios INAH. En
este concurso, los trabajos que presentan son evaluados en conjunto con los
presentados por alumnos formados en otras escuelas de restauracion del pais. Un
total de 13 egresados de la ECRO han participado en estos premios, de los cuales 9 han
sido trabagjos de licenciatura y 4 maestria; 4 egresados han obtenido la distincion en

sus trabajos de licenciatura y maestria y un trabajo ha sido en pareja.
Formacion de profesores

Los profesores de la ECRO han buscado alternativas para continuar su formaciéon
académica. Actualmente la planta docente se compone de 19 profesores de tiempo
completo y 10 de tiempo parcial. De los 19 profesores de tiempo completo, nueve

cuentan con grado de licenciatura, nueve de maestria y uno de doctorado.
Proyectos relevantes

Desde el aro 2000, la ECRO ha participado, a través de sus profesores y estudiantes,
en cientos de proyectos en distintos grados y niveles: estudio e investigacion,
dictaminacion, elaboracién de diagnédsticos, registro, catalogaciéon, conservacion
preventiva, conservacién y restauracidn en distintas colecciones y obras
pertenecientes a instituciones publicas y privadas, tales como museos, archivos y
bibliotecas, edificios histéricos, iglesias, comunidades, entre muchos otros, que sin duda
han permitido ampliar el conocimiento y conservar de estos elementos que conforman

el patrimonio cultural.
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Areas de oportunidad

No obstante, lo anterior, es necesario avanzar y fortalecer distintos aspectos
académicos e institucionales que le permitirdn a la ECRO alcanzar el nivel de
excelencia académica. Estos aspectos se han expresado como dareas de oportunidad

y se organizan en los siguientes 5 ejes temdticos.
1.- Fortalecimiento académico

Revision curricular. El programa de estudios de la escuela se ha aplicado durante 20
anos, por lo que desde el ano 2019 se dio inicio a un trabajo intensivo de revisién
curricular, de la mano de profesionistas de la educaciéon y en consulta con la
comunidad académica de la ECRO, con la finalidad de hacer las adecuaciones
necesarias para alinear la formacién de los estudiantes de la ECRO con los
requerimientos actuales de la disciplina y el campo laboral a nivel nacional e
internacional, a la luz de los cambios que se han dado en los ultimos anos en torno a

las politicas culturales, el perfil del restaurador y el @mbito profesional.

Eficiencia terminal y titulacion. Es necesario aumentar la eficiencia terminal y la
titulacion a un porcentaje superior al 50% en el corto plazo y al 80% en el mediano
plazo. Para ello se debe realizar un diagndstico en tormo a la eficacia de las
modalidades de titulacidon autorizadas en la ECRO, asi como también los
procedimientos y tiempos dedicados a la elaboracion de los trabajos de titulacion
dentro de los tiempos curriculares. De igual manera, se deben considerar los
escenarios que enfrentan los recién egresados, pues la mayoria de ellos tienen ofertas
de trabajo al momento de concluir sus estudios, lo cual es un factor que retarda y

desincentiva el proceso de titulacion.

Desercién. En los ultimos anos, debido en gran parte a la pandemia de Covid-19, se ha
dado un aumento en la desercion estudiantil. No obstante, debe realizarse un
diagndéstico sobre las causantes de dicha desercion, asi como implementar

programas de tutorias y apoyos académicos para evitar el abandono escolar.
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Vinculacion y movilidad estudiantil. Es necesario crear un programa soélido de
movilidad académica que incluya no solo a los estudiantes de los ultimos semestres
sino también a los docentes, aprovechando los convenios nacionales e internacionales
con los que cuenta la ECRO. Esta actividad debe considerar una politica de vinculaciéon
que promueva el establecimiento de nuevos convenios y la actualizacion y

aprovechamiento de los que ya existen.

Consolidacion y capacitacion de la planta docente. Es necesario reforzar la
capacitacion profesional y académica del personal, en aspectos como habilidades
blandas, asi como en la planeacién, desarrollo y evaluacidn de programas
académicos, para lo cual ya se cuenta con un programa de capacitacion aprobado
que busca robustecer dichas capacidades. Por otra parte, se debe fomentar, a través
de un programa de formacion académica, que los profesores puedan continuar su

formacién y especializacién a través de programas de posgrado.

Finalmente, es necesario completar la plantilla docente a través de las contrataciones

de las ocho plazas que actualmente no cuentan con suficiencia presupuestal.
2.- Investigaciéon

Lineas de investigaciéon. Se deben formalizar las lineas de investigaciéon institucionales,
de forma que a través del trabajo que se realiza al interior de las academias se pueda
acceder a financiamiento de instancias externas. De la misma manera, las lineas de
investigacion deben derivar en proyectos de investigacion viables para que puedan ser
realizados por las y los profesores, en colaboracién con tesistas de la ECRO y otros
especialistas de otras instituciones, articulando armodnicamente la titulacién de

egresados, la productividad académica y la vinculacion institucional.

Formacién de cuerpos académicos. Se debe incentivar la formaciéon de cuerpos
académicos en torno a las lineas de investigacion especificas, ademds de fomentar la
creacion de seminarios de investigacion en las distintas dreas de la escuela y la

vinculacién con instituciones nacionales e internacionales afines, a través de los
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convenios de colaboraciéon e intercambio académico.

Generacién de productos de investigacion publicables. Es necesario desarrollar
mecanismos para la publicaciéon de los trabajos académicos a nivel de divulgacion e
investigacion cientifica, los cuales deben considerar, entre otras cuestiones, el
replanteamiento de la figura de docente hacia una figura de profesor/investigador a
través de la capacitacion del personal académico, asi como de la busqueda de una
adecuada carga horaria para la plantilla docente. De igual manera, se debe impulsar
la elaboracion de textos académicos a través la creacién de un comité editorial
institucional, la gestion de recursos para las publicaciones y la colaboraciéon

interinstitucional para proyectos editoriales.
3.- Gestioén institucional

Gestion de recursos. Es necesario optimizar la asignacién y transferencia de los
recursos que aporta la Federacion —los cuales son otorgados desde la Secretaria de
Cultura Federal, a través del Instituto Nacional de Antropologia e Historia— a través
del disefio de una estrategia de gestion dptima para la firma y depdsito del recurso
federal. Es importante que dicho recurso sea etiquetado y considerado en los
presupuestos de egresos anuales, con la finalidad de asegurar su disponibilidad y

puntual ministracion.

Busqueda de recursos externos. Es necesario efectuar gestiones para la busqueda de
donativos y financiamiento externo a través del acercamiento a patrocinadores
potenciales para apoyar proyectos institucionales y la elaboracion de un programa
de procuracion de fondos. También es necesario crear un drea de servicios para la

captacion de ingresos propios.

Difusion. Es necesario elaborar un plan de difusion institucional que contintie con los
esfuerzos recientes en tormo a la actualizacion de la pdgina web y redes sociales de la
Escuela, asi como a través de otros canales de comunicacion estatales, todo lo cual

abonard a la visibilizacion y posicionamiento del organismo.
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4.- Desarrollo institucional

Fortalecimiento de los canales de comunicacion institucional. Se deben fortalecer los
canales de comunicacion institucional a través del andlisis de los mecanismos de
comunicacion entre las distintas dreas de la escuela, la creacion de protocolos
adecuados para el funcionamiento integral del organismo y la actualizacion y

seguimiento de los manuales de organizacién y procedimientos.

Actualizar el marco normativo de la institucion. Es necesario revisar el Decreto de
Creacion, los reglamentos de operacién internos, asi como de los manuales de
organizacion y procedimientos. Ademds, se debe elaborar el reglamento del personal
académico. De particular importancia se considera necesaria la elaboracion de un
nuevo reglamento de titulacién acorde al nuevo plan y programa de estudio, con la
finalidad de definir las modalidades, tiempos y procedimientos mdas adecuados para
la titulacion de las y los alumnos, para lo cual la comunidad académica ya ha
efectuado propuestas que préoximamente serdn analizadas y gestionadas para su

validacion.

Capacitacion y equipamiento. Es mnecesario implementar un programa de
capacitacion permanente del personal administrativo en temas como recursos
materiales, financieros y habilidades blandas, asi como también en el dmbito juridico y

del servicio publico.

Gestidn de riesgos. Se debe continuar con los esfuerzos recientes para instrumentar
un plan de gestién de riesgos para la comunidad, el edificio, los equipos y la obra que
se resguarda en la instituciéon, a través de un diagndstico del estado de riesgo de todo
el organismo, la elaboraciéon del plan de gestiéon de riesgos de acuerdo con la

metodologia vigente y los lineamientos de Proteccion Civil.

Mantenimiento. Se debe continuar con la implementacion del programa de
mantenimiento integral del edificio, los equipos y el mobiliario que derive de un

diagndstico general de las necesidades en este dmbito.
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5.- Extension académica y formacién continua

Como parte del compromiso con el seguimiento de los egresados, es necesario
implementar una bolsa de trabajo que considere el estado en el que se encuentra el
entorno laboral de la conservaciéon del patrimonio cultural, la situacion de insercién
laboral de los egresados, asi como la gestion de opciones laborales para los egresados
via obtenciéon de plazas, insercidn en proyectos a través de prdacticas profesionales

supervisadas, esquemas de contratacion diversos y autogestion.

En cuanto a la formacién continua, es necesario continuar con el programa de cursos
dirigidos al publico en general, lo cual tiene como finalidad contribuir a la
profesionalizacion de la comunidad académica, posicionar a la escuela como una
instancia especializada en la conservacion y restauracion, asi como generar ingresos
propios. No obstante, la planeacion de la formacién continua deberd afinarse como
resultado de un estudio de mercado y concretarse en forma de un programa anual

con objetivos especificos.

Analisis administrativo

JUNTA DIRECTIVA
DIRECCION GENERAL
(25)

lefe Juridico

(15)
Encargada de

— Servicios Externos
(11)
Direccitn Académica Direccion Administrativa
(19) (19)
Coordinacion de lefe de Asuntos lefe de Biblioteca Encargado de Encargada de Encargado de Encargado de lefe de Matto. &
Carrera Escolares Difusion Recursos Humanos || Recursos Materiales || Recursos Financieros Intendencia
(16) (13) 13) 11) 12) 12) (12) 13)
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Recursos humanos

La Escuela de Conservaciéon y Restauracién de Occidente cuenta con un total de 55
personas empleadas, de las cuales 8 estan contratadas bajo un régimen de confianza,

35 como de base o sindicalizado y 12 en calidad de personal docente de asignatura.

Distribucién de la plantilla de personal de ECRO por régimen de contratacion

Total Hombres Mujeres
Confianza 8 1 7
Base o Sindicalizado 35 16 19
Eventual 0 0 o]
Honorarios 0] 0 0
Otro (Asignatura) 12 7 5
Total: 55 24 31
Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente.

El 74% del personal cuenta con una edad que ronda entre los 40 y 60 aros, el 25%

tiene entre 20y 39 aros y el 1% entre 25y 29.

Edad de la plantilla de personal de ECRO (Personas)

Rango de Edad Total Hombres Mujeres
Menos de 18 atios 0 0 0

De 18 a 24 anos 1 1 0

De 25 a 29 aros 0 0 @)

De 30 a 34 anos 6 1 5

De 35 a 39 anos 7 3 4

De 40 a 44 arios 8 3 5

De 45 a 49 aros 14 7 7

De 50 a 54 anos 2 5

De 55 a 59 aros 2 3

De 60 anos o mds 7 5 2
Total: 55 24 31
Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauraciéon de Occidente.

Como se puede apreciar el cuadro siguiente, Unicamente tres personas cuentan con

ingresos superiores a los 20,000 pesos mensuales.
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Percepcion salarial de la plantilla de personal de ECRO
(Personas)

Rango de ingresos mensual Total Hombres Mujeres

N
N

De 20,001 a 25,000 pesos
De 25,001 a 30,000 pesos
De 30,001 a 35,000 pesos
De 35,001 a 40,000 pesos
De 40,001 a 45,000 pesos
De 45,001 a 50,000 pesos
De 50,001 a 55,000 pesos
De 55,001 a 60,000 pesos
De 60,001 a 65,000 pesos
De 65,001 a 70,000 pesos
Mds de 70,000 pesos

Total: 3 0 3

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente.

O|l0o|jl0|0O|O0O|=|O|O|O|O
O|lO0|l0O|0O|O0O|O|O|O|O|0O|O
OoO|lO0|lO0|0O|O0O|=|O|O|O|O

La mayor parte del personal cuenta con un grado mdximo de estudios de nivel
licenciatura. Se identifican 4 personas con estudios de doctorado y 11 con estudios de
maestria. El 25% del personal cuenta con un grado de estudios inferior a los

mencionados.

Escolaridad de la plantilla de personal de ECRO (Personas)

Grado maximo de Total Hombres Mujeres
estudios

Ninguno 0 0 0
Preescolar o 3 2 1
primaria

Secundaria 4 3 1
Preparatoria 1 1 0]
Carreratécnica o 6 3 3
comercial

Licenciatura 26 m 15
Maestria T 5 6
Doctorado 4 1 3
Total: 55 26 29
Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente.
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El 43% del personal tiene una antigiiedad que ronda entre los Ty 25 aros de servicio,
26 personas tienen una antigiedad inferior a 5 anos y 5 personas con una antigiiedad

que oscila entre los 6 y 10 arios.

Antigliedad de la plantilla de personal de ECRO

(Personas)

0 a 5 aros de servicio

6 a 10 anos de servicio 5 2
T a 15 anos de servicio 5 3
16 a 20 anos de servicio 17 7 10
21 a 25 anos de servicio 2 0 2
26 a 30 anos de servicio 0
31 arios de servicio o mds 0 0 0
Total: 55 24 31

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservaciéon y Restauracion de Occidente.

Recursos financieros

En el ejercicio 2020 derivado de las gestiones realizadas, se obtuvo un incremento en el
presupuesto de Ingresos autorizado, lo que obedece a subsanar el déficit que se
origind en aros anteriores en los que no se recibia un incremento real en los

presupuestos provenientes del Gobierno Federal y del Gobierno del Estado.

Cuadro comparativo de Ingresos y Egresos ECRO

Total Ingresos Total Egresos
2017 14,062,806.18 12,525,278.91
2018 13,389,716.00 11,986,828.60
2019 15,223,613.06 13,974,425.67
2020 17121,531.77 14,326,981.88
2021 17,328,560.78 14,578,451.50
Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauraciéon de Occidente.
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Origen de los Ingresos ECRO (Pesos)

Presupuesto Presupuesto Ingresos Remanente
Federal Estatal Propios Ejercicios
Anterior

2017 5,398,822.00 5,304,997.08 1115.840.69 2,243147.10 14,062,806.87
2018 5,398,822.00 5,498,822.00 1,041,593.20 1,450,479.00 13,389,716.20
2019 5,398.822.00 6,398,822.00 1185,625.00 2,240,344.06 15,223,613.06
2020 5,398,822.00 9,456,954.00 1151,774.00 1113,981.77 17,121,531.77
2021 5,398,822.00 9,311,697.00 1,404,663.59 1,213,378.00 17,328,560.59
Fuente: Elaborado por Recursos Financieros de la Escuela de Conservacién y Restauracion
de Occidente.

Los capitulos que mdas han demandado erogaciones en los 5 ultimos anos, han sido el
correspondiente a servicios personales y servicios generales, seguidos de los rubros de
materiales y suministros, y bienes muebles e imnmuebles. El rubro menos favorecido ha
sido el de asignaciones, subsidios y otras ayudas debido a que en este capitulo solo se
contempla la partida de erogaciones contingentes misma que estd acotada por

normativa.

Distribucién Presupuesto Ejercido por Capitulo de Gastos de ECRO (Pesos)

Capitulo 1000 2000 3000 4000 5000
Ano Servicios Materiales y Servicios Trasferencias, Bienes Total
Personales Suministros Generales asignaciones, Muebles,
subsidios y Inmuebles

otras ayudas Intangibles
2017 1,351,411.76 186,217.07 974,22828 | 13,421.20 - 12,525,278.31
2018 10,973,967.19 | 166,218.91 830.242 50 | 16,400.00 - 11,986,828.60
2019 11,359,264.59 | 145,479.20 1,475,481.93 | 5,955.18 988,244.77 13,974,425.67
2020 12,030,229.16 | 467,512.54 1,626,552.08 | 34,874.05 167,814.05 14,326,981.88
2021 12,313,522.70 | 4715819 1,512134.70 | 14,032.15 291,603.76 14,578,451.50
Fuente: Elaborado por Recursos Financieros de la Escuela de Conservaciéon y Restauracién de Occidente.
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Servicios generales

La forma en que opera la oferta de servicios bdsicos en la Escuela de Conservacion y
Restauracion de Occidente es a través de distintas dreas: el Organismo cuenta con la
Jefatura de Mantenimiento, misma que realiza un plan de mantenimiento anual en el
que se contempla entre otros servicios, la contrataciéon de una empresa para el
mantenimiento del equipo de cémputo, el mantenimiento del Inmueble,
mantenimiento de equipo de transporte y de equipo de los talleres. Se cuenta con
bitdcora de mantenimiento de equipo de transporte, mantenimiento de mobiliario,
magquinaria, equipo de laboratorio y otros equipos. Contamos con una empresa que
presta servicios de vigilancia. La Jefatura de Mantenimiento también se encarga de
organizar y supervisar al personal de Intendencia para lograr el mantenimiento de
limpieza de las distintas dreas. Tenemos implementado un sistema de solicitud de
mantenimiento por medio de formato que se envia a través de via electrénica al
asistente de direcciéon administrativa, mismo que le da trdmite para ser atendido por
la Jefatura de Mantenimiento hasta recabar la firma de conformidad del solicitante.
Los servicios de papeleria son solicitados por cada drea desde nuestro anteproyecto
de presupuesto y son entregados personalmente al usuario final a través del
Encargado de Recursos Materiales. El servicio de garrafones de agua potable es
revisado por el Asistente de la Direccion Administrativa y consiste en solicitar al
proveedor que sean surtidos cada vez que se requieran y son entregados en las
distintas dareas. Contamos con un fondo de caja chica el cual utilizamos para los
gastos menores que tienen que ver con las solicitudes de las dreas de acuerdo a sus
necesidades de menor costo contempladas y aprobadas en presupuesto de Egresos,
de ésta se erogan los gastos de servicios de internet, el combustible para el equipo de

transporte entre otros.

A continuacion, se presenta una tabla con la relacién del presupuesto asignado y

ejercido por concepto de gastos basicos en el ejercicio 2021.
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Concepto Asignado Ejercido
2021 2021

Materiales, uUtiles y equipos menores de oficina 99,700.00 41,022.33
Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos destinados 36,600.00 30,536.00
a servicios administrativos
Material de limpieza 45,800.00 35,086.61
Servicio de energia eléctrica 79,200.00 53,654.00
Servicio de gas 5,000.00 3,975.74
Servicio de agua 30,000.00 21,838.00
Servicio telefénico tradicional 36,000.00 2418.00
Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de 20,800.00 19,242.01
informacion
Servicio postal 16,400.00 9,303.81
Servicios integrales de infraestructura de computo 139,640.00 85,666.00
Patentes, regalias y otros 48,200.00 48,057.93
Arrendamientos especiales 50,000.00 4,025.20
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 50,000.00 50,000.00
Servicios de consultoria administrativa e informdtica 6,000.00 6,000.00
Servicio de impresiéon de documentos y papeleria oficial 10,000.00 248.00
Servicios de vigilancia 228,000.00 218,006.92
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 91,800.00 69,789.99
Servicios financieros y bancarios 29,676.00 10,718.54
Seguros de bienes patrimoniales 55,000.00 4795258
Mantenimiento y conservacién menor de inmuebles para la 1125,800.59 430,996.54
prestacién de servicios publicos
Instalacién, reparacién y mantenimiento de equipo de computo | 90,000.00 66,816.00
y tecnologias de la informacion
Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo e 85,000.00 83,339.04
instrumental médico y de laboratorio
Mantenimiento y conservacién de vehiculos terrestres, aéreos, 10,000.00 711619
maritimos, lacustres y fluviales
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Concepto Asignado Ejercido
2021 2021
Instalacién, reparacion y mantenimiento de maquinara y otros | 7,889.00 7,268.40
equipos
Servicios de limpieza y manejo de desechos 6,100.00 4,661.46
Servicios de jardineria y fumigaciéon 14,600.00 11,716.00
Fuente: Elaborado por Recursos Financieros de la Escuela de Conservaciéony Restauracién de Occidente.

Con relacion a su parque vehicular, la Escuela de Conservacion y Restauracion de
Occidente, en los ultimos 13 anos ha tenido a su disposicién un automovil y dos
camionetas. Las dos camionetas cuentan con una antigiedad superior a los 20 aros.
Actualmente estamos gestionando el destino final de una de ellas debido a que
presenta fallas y genera servicios de mantenimiento frecuentes y costosos que

imposibilitan su aprovechamiento en el servicio. El automévil cuenta con una

antigliedad superior a los 12 arios y se encuentra en circulacion.

Bienes muebles Valor

Muebles de oficina o estanteria 488,525.97
Muebles, excepto de oficina y estanteria 21597588
Equipo de codmputo y de tecnologias de la informacion 1186,91320
Otros mobiliarios y equipos de administracion 209,25557
Equipos y aparatos audiovisuales 109,594.06
Cdamaras fotogrdficas y de video 750,461.81
Equipo médico y de laboratorio 520132853
Instrumental médico y de laboratorio 9,653.67
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Bienes muebles Valor

Equipo de defensa y seguridad 15,672.92

Maguinaria y equipo industrial 45394723

Equipo de comunicacion y telecomunicacion 4102525

Software 106,06395

Informdticas e intelectuales 7114793

Equipo de transporte 42597500

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservaciéon y Restauraciéon de Occidente.

A continuacién, se presenta una relacién sobre el valor acumulado de cada uno de los

tipos de bienes muebles de los que dispone el organismo.
Tecnologias de informacién y comunicacion

La Escuela de conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con un total de
cuatro lineas teleféonicas, 17 aparatos teleféonicos, se encuentran dedicados a
contribuir al desarrollo de las funciones sustantivas para las que fue creada la
Escuela, asimismo se cuenta con conexidon a Internet, el tipo de red con el que se cuenta
es LAN (Local Area Network) corresponde a las redes de un drea local que permiten la
interconexién de computadoras en un mismo espacio fisico mediante cable coaxial o
UTP, contamos con un portal de Internet al que se puede ingresar con la siguiente liga

www.ecro.edumx

Asimismo, el Organismo cuenta con un total de 47 computadoras de las cuales 41son
de escritorio y 6 portdatiles, 3 impresora multifuncionales, 3 impresora ldser, 2 scanner,
5 proyectores, 1 conmutador y 1 sait, dedicados al cumplimiento del objetivo del

Organismo.
Sistemas de Gestiéon de calidad
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La Escuela de conservaciéon y Restauracion de Occidente cuenta con los siguientes
sistemas informaticos dedicados a contribuir al desarrollo de las funciones

sustantivas y adjetivas para las que fue creado el Organismo:

NuCont, utilizado por el area de Recursos Financieros para el registro de la

Contabilidad de conformidad con la Ley de Contabilidad Gubernamental.

NOMIPAQ, utilizado por el drea de Recursos Humanos para el cdlculo de la némina del

personal adscrito a la Escuela de Conservaciéon y Restauracion.

LOGICAT, utilizado en el drea de Biblioteca para sistematizar y organizar libros,

otorgarles un lugar especifico y poder localizarlos.
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Diagrama de los Principales Procesos de la Dependencia
l-'

=
[l

Fuente: Elaboracion Propia.

Organo Interno de Control

A la fecha el Orgamnismo en su estructura orgdnica no cuenta con un Organo Interno
de Control, siendo de suma importancia su creacién. Sin embargo, derivado de las
condiciones presupuestales y financieras de la ECRO, se solicita la intervencion de la
Contraloria del Estado de Jalisco, en su calidad del Orgcmo Interno de Control del

Estado de Jalisco, para los procesos de la Institucién que asi lo requieran.
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Transparencia y Rendicion de Cuentas

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con un Comité de
Transparencia debidamente integrado, mismo que sesiona de conformidad a lo
estipulado en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Jalisco, y cumple de igual manera con las obligaciones establecidas en la ley en la

materia.

Asimismo, la Unidad de Transparencia es la encargada de dar atencion al publico en
materia de acceso a la informacion publica y proteccién de datos personales, asicomo
el cumplimiento de las obligaciones que estipula la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus municipios.

La Escuela de Conservaciony Restauracion de Occidente utiliza los sistemas SISAI 20,
SIRES, SIPOT Y SITGEJ para el cumplimiento de las obligaciones de las leyes
aplicables en materia de Transparencia. También cuenta con la prdctica de instruir a
todas sus unidades administrativas que sean diligentes en el cumplimiento del llenado
de las plataformas de transparencia aplicables por ley, asi como en dar respuesta a
todas las solicitudes que les realice la Unidad de Transparencia de la Escuela de
Conservaciéon y Restauracion de Occidente en el ejercicio de sus facultades, con la

finalidad de dar cumplimiento a las obligaciones legales establecidas.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

Fortalezas

1. La formacion tiene un buen nivel académico, lo que se ve reflejado en una
adecuada insercion laboral de los egresados y en el reconocimiento de la

escuela a nivel nacional e internacional.

2. Laplantilla docente cuenta con grados académicos de licenciatura, maestria y
doctorado y en los ultimos anos ha adquirido una experiencia notable en las

diversas areas de especializacion.
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Se cuenta con una cantidad importante de convenios de colaboraciéon
institucionales, tanto nacionales como internacionales, que permiten esquemas
de colaboracién e intercambio académico en beneficio de la formacion de los

estudiantes.

La figura juridica como organismo publico descentralizado le permite a la

ECRO establecer vinculos interinstitucionales de manera agil.

El Foro Académico de la ECRO se organiza de manera ininterrumpida desde
hace 16 aros y se ha consolidado como un espacio para la discusion y el

crecimiento disciplinar.

Las memorias del Foro Académico son publicadas de manera digital y

constituyen textos importantes para la consulta y la investigacion en el area.

El Laboratorio de Quimica y el area de Fotografia y Andlisis de la Imagen se han
consolidado como dreas de investigacion aplicada a la conservacion y cuentan

con personal especializado y equipamiento reciente.

Como parte de su formacion, los estudiantes restauran bienes culturales
auténticos, con lo que la ECRO presta un servicio muy valioso a la sociedad al

restaurar cientos de bienes culturales provenientes de diversos contextos.

Se cuenta con un programa de movilidad estudiantil eficiente que le permite a
mds del 50% de los estudiantes realizar un semestre de intercambio en otras

instituciones nacionales e internacionales.

El nimero de egresados titulados no ha dejado de crecer y al dia de hoy se

cuenta con 81 titulados.

La ECRO ha logrado una proyeccidén considerable gracias a estrategias de

comunicacion digitales (redes sociales y pagina web).

Plan Institucional



Escuela de Conservacién y Restauracién de Occidente

Oportunidades

43

Gestionar la vinculacién con otras instituciones de educacién superior para
impulsar el desarrollo de programas académicos, la colaboracion en

investigacion aplicada y la generaciéon de productos académicos.

Aprovechar los vinculos académicos establecidos con instituciones nacionales
e internacionales para promover la movilidad académica para el personal

académico.

Actualizar la normatividad interna de la ECRO para que rija adecuadamente

los procedimientos y necesidades actuales de las distintas dreas de la ECRO.

Crear programas de posgrado y educacion continua en el drea de estudio del
patrimonio cultural y la conservacion y restauracion, en colaboracion con otras

instituciones afines.

Impulsar el crecimiento e intercambio académico por medio de seminarios y
eventos académicos periddicos, con la participacidon de profesionistas e
investigadores de otras instituciones, aprovechando los medios virtuales

telematicos.

Reformar las modalidades y procedimientos de titulacién para que los alumnos
egresen titulados y con las herramientas necesarias para su incorporacion al

campo laboral.

Impulsar competencias de autogestion y emprendedurismo para que los

egresados puedan generar sus propias oportunidades laborales.

Impulsar la transformacion de la plantilla académica para que transite hacia
un modelo de profesor/investigador en el que se contemple la generacion de

productos académicos y de investigacion.

Incidir en el diseno de politicas culturales para la proteccién patrimonial a nivel

municipal y estatal

Plan Institucional



Escuela de Conservacién y Restauracién de Occidente

10. Renovar el plan curricular actual para enriquecerlo en contenidos vy

1.

12.

actualizarlo con modelos pedagdgicos contempordneos, basados en la

formacién de competencias, y el aprendizaje situado y significativo.

Reformular los procedimientos, modalidades y tiempos de titulacion para
integrarla a la malla curricular, de manera que los estudiantes egresen
titulados/as, logrando asi una oferta de valor con respecto al resto de los

programas de estudio a nivel nacional.

Incluir la formacién y especializacion de conservacion en arte contempordneo
en los contenidos de ensenanza de la licenciatura y los programas de
formaciéon continua, atendiendo a la fortaleza de Jalisco como estado

productor de arte contempordneo.

Debilidades

44

Existe un rezago salarial del personal, asi como incentivos laborales

insuficientes, que impactan en el desempetio laboral de la plantilla.
El parque vehicular estd depreciado y es insuficiente.

El mdice de eficiencia terminal es bajo e impacta tanto en el reconocimiento de
la calidad académica de la ECRO, como en la plena insercion laboral de los

egresados.

Los procedimientos, modalidades y tiempos en la titulacion de los egresados

requieren revisarse y reformularse.

La plantilla docente tiene una alta carga horaria, lo que impide su crecimiento

y productividad académica.

Falta de apoyos y estimulos para que los docentes cursen programas de

posgrado.

Los controles administrativos son excesivos e ineficientes y dificultan la

adquisiciéon de bienes, la contratacion de servicios y el desarrollo de actividades
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sustantivas.
8. No existen indicadores de desemperio para la evaluacién del personal.
Amenazas

1. Elpresupuesto actual de la ECRO es insuficiente para la correcta operacion
de la escuela y la realizacion de sus actividades sustantivas, con el riesgo
inminente de pérdida de personal académico y administrativo.

2. Elmecanismo de asignaciéon y ministracion del recurso federal (alrededor del
30% de presupuesto del organismo) es inadecuado y representa un riesgo,
ano con ano, para la operaciéon de la ECRO.

3. Existen pocos puestos de trabajo formales y bien remunerados en el drea de
conservacion y restauracion a nivel nacional.

4. Las instituciones que resguardan acervos y colecciones culturales destinan
pocos recursos a actividades de conservacion, lo que genera pocas
oportunidades laborales.

5. Existe un desconocimiento generalizado en nuestro pais sobre la profesién de
la conservaciéony la restauracion.

6. Existe unriesgo de incumplimiento, por parte de la ECRO, hacia La Ley General
de Educacion Superior y la Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco si
la ECRO no consigue financiamiento adicional para atender la gratuidad de la
educacion que se marca en dichas leyes y compensar asi la disminucion de los

ingresos propios.
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V. Apartado estratégico
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o servicios

(intervenciones estratégicas)

Formar profesionales en materia de
conservacién y restauracion de los
bienes que integran el patrimonio
cultural del Estado y de la Nacién, de
conformidad con los planes vy
programas de estudio que la ECRO, en

coordinacién con la SEJ y el INAH.

Licenciatura en Restauracion de Bienes Muebles.

Programa de educacién continua dirigida a

estudiantes y profesionistas del drea de

conservacion, asi como al publico en general.

Realizar proyectos de investigacion que
contribuyan a la resolucién de

problemas de  conservacion @y
restauraciéon, asi como al avance de la

disciplina.

Proyectos de investigacion para el diagnéstico y

monitoreo de intervenciones de bienes culturales.

Proyectos de investigacion historica, antropologica

y social del patrimonio cultural

Proyectos de investigacion para el desarrollo de

métodos y materiales de conservacion.

Generar productos académicos que
constituyan fuentes de consulta para
estudiantes y profesionistas de la

conservacion y restauracion.

Desarrollo del drea de publicaciones de la ECRO,

constituida por un comité y un consejo editorial

Publicacion de avances y resultados de

investigacion en publicaciones internas y externas.

Publicacion de trabajos y resultados de

investigacion en otros medios académicos externos.
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Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o servicios

(intervenciones estratégicas)

Incrementar los programas de

intercambio académico con escuelas 'y

centros de conservacion y

restauracion, instituciones de

educacién superior y centros de

Firma y renovacién de convenios nacionales e

internacionales.

Programa de movilidad estudiantil nacional e

intermacional (décimo semestre de la Licenciatura).

. o . Programa de actividades de colaboraciéon
investigacion nacionales e

] ] académica con otras instituciones.

internacionales.

Brindar servicios de estudio, | Brindar servicios de andlisis de obras mediante

dictaminacién y diagnédstico de bienes

culturales.

técnicas de caracterizacién y de imdgenes en el
Laboratorio de Quimica y el Area de Fotografia y

Andlisis de la Imagen, respectivamente.

Prestar asesorias y servicios para la
conservacion del patrimonio cultural

institucional y privado que lo requiera.

Atender las solicitudes de asesorias para la

conservacion y restauracidon de bienes vy

colecciones de instituciones publicas.

Atender las solicitudes de restauracion de obra, a
través de los esquemas existentes (prdcticas

escolares, prdcticas de campo y servicio social).

Fuente: Elaboracion propia
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Identificacion de programas publicos, proyectos
institucionales, bienes o servicios

Tipo
(Programas
Nombre de la publicos,
# intervencion proyectos, Descripciéon
estratégica estrategia,
bienes o
servicios)
) ) Servicio para la formacidn de
Licenciatura en .. . .
N o profesionistas con grado de Licenciatura
11 Restauracion de Servicios B » ]
. en Conservacion y Restauracion de Bienes
Bienes Muebles
Culturales.
Programa de Servicio de apoyo a la formacién continua
educacion . y actualizacién de los profesionales en
12 ) Servicios B » )
continua y cursos Conservacién y Restauracién de Bienes
extracurriculares Culturales.
Proyectos de Proyectos de investigacion para la
investigacion dictaminacion y el diagndstico de bienes
para la o culturales, los cuales son solicitados a la
21 ) ) B Servicios . . .
dictaminaciony el ECRO por diversas entidades publicas y se
diagndstico de llevan a cabo como ejercicio para la
bienes culturales formacion de nuestros estudiantes.
Proyectos de Proyectos de investigacién histdrica,
investigacion cientifica, tecnolégica y registro de bienes
historica, culturales, los cuales serdn intervenidos
22 | cientifica, Servicios con fines diddcticos en los Seminarios-
tecnologicay Taller de Restauracion como parte
registro de los fundamental de la formacion de los
bienes culturales. estudiantes.
Proyectos de Proyectos de intervencion de restauracion
intervencion de o de bienes culturales, los cuales son
23 B Servicios ) L
restauracion de realizados en el marco de los Seminarios-
bienes culturales. Taller de Restauracion.
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Tipo

(Programas

Nombre de la publicos,
# intervencion proyectos, Descripciéon
estratégica estrategia,
bienes o
servicios)

Actividad destinada a garantizar la

Convenios movilidad académica de la comunidad de

31 | nacionalese Servicios la ECRO, tanto anivel de los estudiantes en

internacionales. formacioén, como a la actualizaciéon de los
docentes.

Programa de

actividades de

movilidad o )
o Programa de actividades destinado a
estudiantil ) - o
] o garantizar la movilidad académica de los
32 | nacionale Servicios

] ) estudiantes en el décimo semestre de su
internacional en .
o formacion.
el décimo

semestre de la

Licenciatura.

Programa de actividades destinado tanto
Programa de . .
o a llevar a cabo trabajos en colaboraciéon
actividades de o o
.. con instituciones académicas cuyo campo
colaboracion o )
33 o Servicios de intereses confluye con los de la
académica con o N
disciplina de la conservacion y la
otras .. . .
. restauracién  (universidades, museos,
mstrtuciones. L . .
bibliotecas, archivos, etcétera).

Servicios de asesoria, servicios de

Servicios de dictaminacién y diagndstico de bienes
asesoria, servicios culturales solicitados por personas e
41 | de dictaminacion Servicios instituciones ajenas a la ECRO, de los
y diagnéstico de cuales simultdneamente se evalua su
bienes culturales. pertinencia diddctica para los

Seminarios-Taller.
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Tipo

(Programas

Nombre de la publicos,

# intervencion proyectos, Descripciéon

estratégica estrategia,

Servicios de
andlisis cientificos
de materiales en

el Laboratorio de

bienes o
servicios)

Servicios de andlisis cientifico de
materiales en el Laboratorio y de registro

fotogrdfico y radiogrdfico solicitados por

42 o Servicios personas e instituciones ajenas a la ECRO,
Quimicay de . . .
) de los cuales simultdneamente se evalua
Registro . . o
o su pertinencia diddctica para los
fotogrdaficoy o
) o Seminarios-Taller.
radiogrdfico.
Servicios de restauracion de bienes
. culturales solicitados por personas e
Servicios de o ]
B o instituciones ajenas a la ECRO, que
43 | restauracionde Servicios )
] permiten a los alumnos llevar a cabo
bienes culturales. o ) o
prdcticas profesionales dirigidas por los
profesores.
Publicacion o )
. Actividades de apoyo a la docencia, que
interma de N
] o facilita a los alumnos el acceso a los
51 | materiales de Servicios ) . )
materiales diddcticos producidos por los
apoyo a la
] docentes de la ECRO.
docencia.
Publicacion Actividades de difusion, tanto a mivel
electrénica de las nacional como intermnacional, de las
Memorias de los o aportaciones a la discusiéon académica en
52 Servicios »
Foros el campo de la Conservacion-
Académicos de la Restauracion realizadas en el Foro
ECRO. Académico anual organizado por la ECRO.
Publicacion de o o »
] Actividades de difusion de la produccion
trabajos y . s
53 ] Servicios académica que llevan a cabo los docentes
articulos
de la ECRO.
producto del
51
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Tipo
(Programas
Nombre de la publicos,

# intervencion proyectos, Descripciéon
estratégica estrategia,

bienes o

servicios)
trabajo
académico de los

docentes de la
ECRO.

Fuente: Elaboracion Propia.

52
Plan Institucional



Escuela de Conservacién y Restauracién de Occidente
b

+

VL Alineacion de programas
presupuestarios a
objetivos institucionales

% ‘°n an

53

ddd

Plan Institucional



Escuela de Conservacién y Restauracién de Occidente

VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos

institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos, programas
publicos, proyectos, bienes o servicios

institucionales

Objetivo institucional

Proyectos, accionesy programas
publicos

Programa
presupuestario

Formar  profesionales en
materia de conservacion y
restauracion de los bienes que
integran el patrimonio cultural
del Estado y de la Nacion, de
conformidad con los planes y
programas de estudio que la
ECRO, en coordinacién con la

SEJy el INAH.

Licenciatura en Restauracion de Bienes
Muebles.
Programa de

dirigida a estudiantes y profesionistas

educacion  continua

del drea de conservacién, asi como al

publico en general.

de

investigacion que contribuyan

Realizar proyectos

a la resolucion de problemas
de

restauracion,

conservacion y
asi como al

avance de la disciplina.

investigacion para el
de

Proyectos de
diagndstico y monitoreo

intervenciones de bienes culturales.
Proyectos de investigacion historica,
antropolégica y social del patrimonio
cultural. Proyectos de investigacion para
el desarrollo de métodos y materiales de

conservacion.

Generar productos
académicos que constituyan
fuentes de consulta para
estudiantes y profesionistas de

la conservaciony restauracion.

Desarrollo del drea de publicaciones de
la ECRO, constituida por un comité y un
consejo editorial.

Publicacion de avances y resultados de
investigacion en publicaciones internas y
externas. Publicacion de trabajos y
resultados de investigacion en otros

medios académicos externos.

795. Educacion
Superior en
Restauracion de
Bienes Muebles

(ECRO)
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Proyectos, accionesy programas Programa

Objetivo institucional

publicos presupuestario

Incrementar los programas de
intercambio académico con | Firma y renovacidon de convenios
escuelas y centros de | nacionales e intermacionales. Programa
conservacion y restauraciéon, | de movilidad estudiantil mnacional e
instituciones de educacion | internacional (décimo semestre de la
superior y centros de | Licenciatura). Programa de actividades
investigacion nacionales e | de colaboracién académica con otras

internacionales. instituciones.

] o _ | Brindar servicios de andlisis de obras
Brindar servicios de estudio, ] o L
) L ) o mediante técnicas de caracterizaciéon y
dictaminaciéon y diagndstico de o i
) de imdgenes en el Laboratorio de
bienes culturales. o . . o
Quimica y el Area de Fotografia y Andlisis

de la Imagen, respectivamente.

. o Atender las solicitudes de asesorias para
Prestar asesorias y servicios . . )
B la conservacion y restauracion de bienes
para la conservacién del ) o o
. ) y colecciones de instituciones publicas.
patrimonio cultural o »
o ) Atender las solicitudes de restauracion
institucional y privado que lo .
] de obra, a través de los esquemas
requiera ) o
existentes (practicas escolares,

prdacticas de campo y servicio social).

Fuente: Elaboracion Propia.
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Asi lo formulé y aprobé la Dra. Maria Isabel Villaserior Alonso, en su cardcter de
Directora General de la Escuela de Conservaciéon y Restauracion de Occidente.

-

2w

Dra. Maria Isabel Villaserior Alonso
Directora General Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
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Suenido da las Armaricos 599
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Guadalajara. Jalisco a 03 de agasts de 2022
Asunte: Validacidn de Plan Institucional

Escurla de Consaryacion y
Restauracidn de Occigents

Isabel Yillasefior Alonso |‘|-_IL i P‘! 1 0, | -|f7| ol
i1

Directora General de la Escuela de Conservacidn y [
) Il 0 b Ag0. 202 Rt
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Anteponiendo un cordial saluds ¥ de corformidad con lo estipulado en los
articulos 3 fraccidm I, 7 fraccion IL 1 numeral 1y 2 fraccion II v 12 de la Lay
Orgdanica del Poder Epjecutive del Estado de Julisco, articula 23 fraccian VIII
de la Ley de Planeacidén Participativa para el Estado de Jalisco y sus
municipios, y lo establecido en el acuerdo DIELAG ACU 0012008 v el acuerdo
DIELAG ACU Q022018 ambes publicados en el Periddico Oficial “El Estado de
Jalisee” el dia 21 de diciembre de 2018, asi como en los articules 1, 5 fracciones
IL VIL y IX, 7 fracciones I, IIT y IV del Reglamente Interne de la Coardinacién
Faneral Estratégica de Desarrolle Social, emitimos la validocidén de la
propuesta de Plan Institucional de su dependencia, pora efectos de
continuar con el proceso de publicacidn v puesta en vigor del mismo.

Sin otro particular por el momento, reciba un eardial saludo,

ATENTAMENTE
"2022, afo de la atencidén integral a nivias, ninos y adolescertes con cancer
en Jalisca”

et (TR

Arnmna Barbara CEl.‘.-illun Garoia
Coordinadora General Estratégica de Desarrolls Social
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