Arg. Miriam Paola Villasefior Mufioz , en mi caracter de Directora General del Organismo Publico
Descentralizado denominado Museos, Exposiciones y Galerias de Jalisco, y de conformidad con

lo establecido por el articulo 4 décimo segundo parrafo de la Const itucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en correlacion con el articulo 4 noveno parrafo de la Constitucion

Politica del Estado de Jalisco, 3 numeral 1 fraccion Il, 69 numerales 1y 3, 71 numeral 1 fraccion Il

76, 78 numeral 1 fracciones Vy VIII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco,

3y 13 fracciones | y VIl de la Ley Organica del Organismo Publico Descentralizado denominado

Museos, Exposiciones y Galerias de Jalisco, 1y 4 fraccion IV de la Ley de Fomento a la Cultura

del Estado de Jalisco y en observancia a los articulos 5 fraccién VI, 23 fraccion VIII, 84 y 85

fracciones 1y IV de la Ley de Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios,

57 fracciones IV y VI, 69 del Reglamento de la Ley de Planeacié n para el Estado de Jalisco y sus
Municipios, en atencién al oficio identificado con las siglas CGEDS/452/2022 |, signado por la Mtra.
Anna Barbara Casillas Garcia, Coordinadora General Estratégica de Desarrollo Social, en el

gue se aprueba el proyecto de Plan Institucional del Organismo Publico Descentralizado

denominado Museos, Exposiciones y Galerias de Jalisco , emito el siguiente:

Plan Institucional 2022 - 2024 del Organismo Publico Descentralizado denominado Museos,

Exposiciones y Galerias de Jalisco.
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. Introduccion

El presente Plan Institucional se elabora en congruencia con la Ley de Planeacion
Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios, la cual menciona en su articulo
84 que el Plan Institucional es un instrumento de planeacion a corto y mediano plazo,

que contempla de forma ordenada y coherente los objetivos, metas, estrategias y
acciones que llevar & a cabo el Organismo Publico Descentralizado denominado

Museos, Exposiciones y Galerias de Jalisco (MEG).

Asimismo, el presente instrumento pretende cumplir con los objetivos planteados por
el Organismo alineado con la actualizacion del Plan Estatal de De sarrollo 'y
Gobernanza 2018 - 2024 con vision al 2030, asi como, la Guia Técnica Integracion del

Plan Institucional de la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana.

MEG fue creado fue creado mediante Decreto 27231/LXII/19, publicAndose la Ley
Orgénic a del Organismo Publico Descentralizado denominado Museos, Exposiciones y

Gal eréas de Jalisco en el Periidico Oficial

El Organismo tiene el objeto de programar, conservar y difundir los espacios
museisticos, galerias y exposiciones a cargo del Estado, garantizando su creacion y

permanencia.

En ese orden de ideas, el MEG busca que los recintos museisticos trabajen en bloque,
coordinados, con objetivos comunes a través de una estrategia articulada que
instrument e las vocaciones, los espacios y los diferentes contextos en una agenda
Unica gue incluya temas transversales como la igualdad de género, los derechos
humanos y el cambio climatico, reconociendo a las comunidades interlocutoras

activas.

Para lograrlo el M EG trabajara en mejorar el equipamiento e infraestructura de los
recintos, fortalecera sus ingresos, hara eficientes sus recursos generando economias

de escala y establecera alianzas y sinergias con la comunidad cultural nacional e

6 Plan Institucional
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internacional.

El MEG p retende posicionarse como un modelo cultural a nivel nacional por medio de
la programacion de exposiciones, talleres, actividades, asi como de un programa de

recaudacion de fondos y procuracion de recursos propios.
Dentro de los objetivos que atendera el MEG se encuentran:

a) Defender, respaldar y renovar el compromiso hacia la diversidad cultural alineados
con los objetivos de la Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco.

b) Fortalecer la infraestructura existente y procurar que los recintos museisticos cuen ten
con espacios mas completos y dignos.

¢) Buscar la accesibilidad a los espacios y a la experiencias estéticas que devengan
formacion de comunidades cada vez mas sensibles y congruentes a su contexto.

d) Protegery promover el patrimonio cultural tangible e intangible.

e) Posicionar los museos como espacios de inclusion y dialogo.

f)  Avanzar hacia la independencia presupuestal y operativa.

Por tal motivo, resulta de vital importancia la composicion del Plan Institucional del

MEG, a fin de establecer las bases sob re las cuales se materializan las actividades que

la presente administracion ha considerado como proyecto estratégico,
identificandolo como una herramienta de intervencién, gestién y seguimiento que

aspira a mejorar los procesos administrativos, presupuest ales y técnicos que
conducen a la implementacién exitosa dirigida a los recintos museisticos, expo siciones

y galerias del Estado.

Arq. Miriam Paola Villasefior Mufioz

Directora General del Organismo Publico Descentralizado denominado Museos,

Exposicionesy Galerias de Jalisco.
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1. Marco Juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 1° tercer parrafo, el cual refiere que todas las autoridades, en el @mbito de sus

competencias, tiene la obligacion de promover, re spetar, proteger y garantizar los

derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,

interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En consecuencia, el Estado debera

prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los dere chos humanos, en los

términos que establezca la ley.

Articulo4°  décimo segundo parrafo, sefiala que toda persona tiene derecho al acceso
ala culturay al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia, asi
como el ejercicio de sus derechos culturales. El Estado promovera los medios para la
difusién y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus

manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad creativa.
Constitucion Politica del Estado de Ja lisco.

Articulo 4 noveno parrafo, establece que toda persona tiene derecho a la cultura; a
participar libremente en la vida cultural de la comunidad; a preservar y desarrollar su
identidad; a acceder y participar en cualquier manifestacion artistica y cult

elegir pertenecer a una comunidad cultural; al disfrute de los bienes y servicios que
presta el Estado en la materia; a conocer, preservar, fomentar y desarrollar su
patrimonio cultural, asi como al ejercicio de sus derechos culturales en condicion

igualdad.

Acuerdo del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de
Jalisco, mediante el cual se agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas

Coordinaciones Generales Estratégicas de la Administracion Publica Centrali

Acuerdo Primero fraccion lll inciso €), a través del cual refiere que para el mejor

gjercicio de sus atribuciones, eficaz cumplimiento de sus obligaciones legales, vy
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coordinacion de sus tareas, la Secretaria de Cultura se agrupa a la Coordinacién

Gen eral Estratégica de Desarrollo Social.

Acuerdo Segundo. Tomando en cuenta que diversas dependencias fungen como
coordinadoras de sector respecto de diferentes Entidades Paraestatales, la
agrupacién sefialada en el articulo gue antecede, también se aplicara a las entidades

que estén sectorizadas a las Dependencias agrupadas mediante el presente acuerdo.
Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco.

Articulo 3 numeral 1 fraccion I, dispone que la Administracion Publica del Estado se

divide enla Adm inistracién Pablica Paraestatal, integrada por entidades.

Articulo 11 numeral 1 y 2 fraccién I, indica que las Coordinaciones General
Estratégicas, son las dependencias auxiliares del Poder Ejecutivo que agrupan a las
dependencias y entidades por materia y afinidad, para el mejor desarrollo de sus
funciones, siendo la Coordinacién General Estratégica de Desarrollo Social la

Coordinacién sectorizada al Organismo.

Articulo 66 numeral 1 fraccion |, menciona que la Administracion Publica Paraestatal

seintegra por la Entidades, encuadrando a los Organismos Publicos Descentralizados.

Articulo 68 numerales 1 y 2, indica que las Entidades se agruparan por sectores
definidos, de acuerdo a la afinidad de las materias de las dependencias y las propias
entidades, con el objeto de organizarse y coordinarse para el disefio, elaboracion,
ejecucion y evaluacion de los programas sectoriales e intersectoriales y la realizacion

de proyectos integrales que requieran la intervencidn conjunta de varias
dependencias y entidades, s iendo la Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco la

dependencia sectorizada al Organismo.

Articulo 69 numerales 1y 3, alude que los Organismo Publicos Descentralizados son
Entidades de la Administracion Paraestatal que, como personas juridicas de dere cho
publico, cuentan con personalidad juridica y patrimonio propio, asimismo, los

organismos publicos descentralizados se regiran por su ley organica.
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Ley de Fomento a la Cultura del Estado de Jalisco.

Articulo 1. Las disposiciones de esta ley son de orden publico y de observancia general

y obligatoria en el territorio del Estado de Jalisco.

Es objeto de esta ley, regular las acciones del Estado que fomenten y desarrollen la
cultura en sus manifestaciones artisticas, artesanales, costumbres y tradiciones
po pulares, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y

expresiones con pleno respeto a la libertad creativa.

Articulo 4 fraccién IV, indica que son autoridades encargadas de la aplicacion de la

presente ley los organismos publicos desc entralizados en materia cultural.

Ley Organica del Organismo Publico Descentralizado denominado Museos,

Exposiciones y Galerias de Jalisco.

Articulo 3. EI Organismo cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con el
objeto de programar, conserv ar y difundir los espacios museisticos, galerias y

exposiciones a cargo del Estado, garantizando su creacién y permanencia.

Articulo 9. Establece a la Junta de Gobierno como el érgano maximo de decision del

Organismo, compuesto por representantes de areas estratégicas de la
Administracién Publica Estatal, integrada por el Presidente, que sera el titular del

Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, o a quien éste designe; como vocales a los

titulares de la Secretaria de Cultura; Coordinacién General Estratégic a de Desarrollo
Social; Secretaria de la Hacienda Publica; Secretaria de Administracion; Secretaria de

Turismo; Secretaria de Educacion; Secretario Técnico, que sera la persona que ostente

el cargo de la Direccion General; y la Contraloria del Estado.

Reglamento Interno del Organismo Publico Descentralizado denominado Museos,

Exposiciones y Galerias de Jalisco.

Articulo 1. El Organismo Publico Descentralizado denominado Museos, Exposiciones y
Galerias de Jalisco, tiene a su cargo el despacho de los asuntos gue le encomienden su

Ley Orgénica, la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, asi como las
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demas disposiciones legales que le sean aplicables.

Articulo 3. El Organismo llevara a cabo sus actividades en forma programada, de
conformidad con las politicas, programas, estrategias y prioridades que establezcan
para el logro de los objetivos y metas en concordancia con los Planes Nacional y
Estatal de Desarrollo, con sujecion a las Politicas Administrativas para Entidades
Pulblicas Paraestatales d el Estado de Jalisco y los Lineamientos para la
Administracion, Operacion, Control y Rendicién de Cuentas de la Administracion

Publica Paraestatal del Gobierno del Estado de Jalisco.
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lIl.  Mision, vision institucional y
va lores institucionales.

Mision Institucional

Preservar, promover y difundir la diversidad de expresiones simbodlicas, identitarias,
artisticas y patrimoniales en los recintos museisticos a cargo del Estado de Jalisco;
trabajando juntos en una red coordinada, através de objetivos comunes, entendiendo

la cultura como sector estratégico que busca beneficiar a todas las personas que
habitan en la entidad . Con la intencién de mejorar y mantener la infraestructura,
fortaleciendo la oferta tanto en los planes de ex posiciones, como en los prog ramas de

educacion e inclusion.

Vision Institucional

Posicionar al OPD de Museos, Exposiciones y Galerias de Jalisco como un referente
cultural, autbonomo y autosuficiente a nivel nacional e internacional pone a las
personas y a las comunidades como los protagonistas a través de actividades y

exposiciones que permitan
reconocernos y afrontar | 0s problemas sociales actuales.

A partir de la colaboracion con sectores publicos y privados, alianzas estratégicas y
sinergias que impulse  n los espacios, procesos y capital humano de los museos a

estandares internacionales.

Con la finaldad de brindar exposiciones y actividades. Se trabajara en el
mejoramiento de la infraestructura de los recintos, asi como fortalecer sus ingresos,

establec er alianzas y sinergias para eficientar recursos.

Valores institucionales
Equidad

Promover la igualdad entre personas sin importar su género, situacion
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socioecondmica o procedencia, tratando de acort ar la brecha entre individuos.
Espiritu de servicio

Gobi ero centrado en el ciudadano, en servir a los deméas para lograr un desarrollo

pleno y equilibrado; no sirviéndose de los demas para lograr un desarrollo personal.
Colaboracion

Trabajo en equipo y hacia la sociedad jalisciense.

Profesionalismo

Desarrol lo de nuestras actividades con comprom IS0, mesura y responsabilidad.
Divergencia

Generacion de nuevas ideas 0 conceptos, 0 de nuevas asociaciones entre ideas y

conceptos conocidos, que se dirigen hacia la construccién de soluciones integrales.
Eficiencia

Optimizacién de los recursos humanos, financieros y técnicos que se necesitan para la

ejecucion de los programas y proyectos, asegurando gue la relacién costo - beneficio
sea positiva.

Transparencia

Apertura y compromiso con la divulgacion de informacio n acerca de la gestion de la

institucion y el ejercicio de recursos publicos.

Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo.

El Organismo Publico Descentralizado Museos, Exposiciones y Galerias de Jalisco se
encuen tra reflejado dentro del eje 2 Desarrollo Social , Tematica 2.5. Cultura, en el
Resultado Especifico 2.5.5. del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco,

como proyecto estratégico.

Fortalecimiento de la Infraestructura y Redes Culturales. Tiene por objeto fortalecer
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lainfraes tructura y proyectos culturales del estado con vias a potenciar los recursos

de la Secretaria de Cultura y que estos se distribuyan de manera mas justa y eficiente.

Las acciones que se llevaran a cabo por parte de este OPD para el periodo 2018 2024

se enc uentran establecidos en el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco

PEGD, como lo indica la tabla siguiente.

1.Democratizar y
Mision Mejorar las 252,
- descentralizar  procesos
Institucional condiciones Enlos
L decisorios de politica
de acceso municipios fuera
Preservar, q cultural mediante
efectivoalos del Area
promovery § mecanismos
derechos Metropolitana
difundir la rmanen
socidles, de Guadalajara permanen  tes de
diversidad de o participacion, didlogo y
) impulsando se distribuyen Objetivo 5.
expresiones . reflexion que favorecen
o capacidades de manera mas Igualdad de
simbdlicas, L lainclusion de voces .
o delas Consolidar eqifaing VrhIiee s género
identitarias, . tradicionalmente L.
» personasy una politica acciones SRS [EREsy
artisticas y . excluidas y que influyan .
o sus cultural en artisticas y participantes
patrimoniales en en la retroalimentacion
‘ comunidades, ben eficio de cuturales. delas Objetivo 10.
los recintos de las politicas y -
» reduciendo lasylos actividades de Reduccion de
museisticos a programas culturales,
brechas de jaliscienses, el 253. los museos del las
cargo del Estado asi como la vocacion y .
_ desigualdad, desarollo de Los derechos MEG desigualdades
de Jalisco; misién de las
) conun las culturales de los o
trabajando instituciones culturales
. sentido de comunidades grupos Proporcién de
juntos en unared de Jalisc o. Obietivo 12:
I colectividad culturales, prioritarios y eventos ) )
coordin ada, a "
) fortalec  ido artisticas y especificos se y Producciony
través de ) ) 2.Incrementar la ) i CORSVD
bict que impulsa creativas del garantizan con adiestramientos
objetivos .
B presencia de grupos respol
la movilidad estado para acciones de culturales nsables
comunes, _ 5 prioritarios en
) social la.generacion accesibilidad, dirigidos a
entendiendo la actividades culturales y
lascendente y de cambios diversidad e grupos
cultura como . ) artisticas especificas, Objetivo 16.
con atencion sociales . inclusion. prioritarios. o
sector en especial a aquellos Paz, justicia e
Ay prioritaria
estratégico que grupos histéricamente instituciones
busca beneficiar paralas 2 discriminados como solidas
atodas las personasy los Las condicianes muijeres, nifias
rupos cuyos
personas que grupos parael personas con
habitan enla flerechoshan et odsls discapacidad,
entdad .Conla = comunidades indigenas, migrantes y
intencion de vulnerados CUVEIESY NNA de escuelas de
. de manera ioti
mejorary artisticas se educacién piblica
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mantener la historicay vieron mediante acciones que
infraestructura, coyuntural en favorecidas. les tomen en cuenta
fortaleciendo la particular por para la planeacion, la
oferta tanto en la 255.La ejecucion y el disfrute
losplanesd e pandemia insfraestructura de la programacion
exposiciones, porCOVID - cultural institucional con una
comoen los 19. administrada Vision de formacion de
programas de por el Estado se publicos.
educacione ha vocacionado
inclusion. yseha 3Mejorar las
adecuado, condiciones para la
optimizando su produccion artistica y
Vision uso. creaivaenJalisc o
Insiiucional mediante acciones que
Posicionar al OPD favorezcan la
de Museos, permanencia del
Exposiciones y talento formado en
Galerias de Jaliscoy la atraccion
Jalisco como un nacional e intemacional
referente de talento y empresas
cultural, de vocacion cultural.
autbnomoy
autosuficiente a 4.Apoyar el crecimiento
nivel nacional e y la profesionalizacion
intemacional de los diversos agentes
pone alas delmercadode bie  nes
personas yalas y servicios culturales en
comunidades beneficio mutuo de
como los consumidores y actores
protagonistas a involucrados en la
través de oferta de dichos bienes
actividades y Y Senvicios.
exposiciones que
permitan 5.Reforzar la custodia y
reconocemosy cuidado del patrimonio
afrontarlos cultural en todo el
problemas Estado, como acervo
sociales actuales. capaz de
empoderarmnos para
construirco  munidades
Apartir de la pacfficas y amables.
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colaboracion con
sectores publicos 6.Fortalecer y adecuar
y privados, lainfraestructura
alianzas existente, para hacerla
estratégicas y accesible e incluyente y
sinergias que potenciar los recursos
im pulsen los de la Secretarfa de
espacios, Culturay que estos se
procesos y distribuyan de manera
capital humano

més justa y eficiente.
de los museos a

estandares

internacionales.

Con la finalidad
de brindar
exposiciones y
actividades. Se
trabajara en el
mejoramiento de
la
infraestructura
de los recintos, asi
como fortalecer
Sus ingresos,
est ablecer
alianzasy
sinergias para
eficientar

recursos.

Fuente:: Elaboracion propia.
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V. Diagnostico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos

El organismo publ  ico descentralizado MEG promueve la cultura a través de los doce
Museos que pertenecen a esta red en el estado, dando prioridad a propuestas locales

gque acercan a la audiencia a las artes y hacen accesible la experiencia estética. Al
formar parte de esta r ed, la itinerancia de las exposiciones crea vinculos entre las
comunidades y cumple con el proposito de descentralizar el arte. De la misma manera

la institucion se enfrenta a retos que, en su mayoria, devienen de la falta de
infraestructura, tales como la falta de personal y de mantenimiento a los espacios, asi

COMO recursos para trasladar obra, transporte, etc.

Actualmente el organismo esta enfocado en mantener activos los doce museos con
exposiciones que se renueven constantemente, talleres, programas e ducativos y

actividades, y asi provocar que nuevos publicos se apropien de los espacios.

Sobre las limitaciones de recursos humanos nos afectan al no contar con el suficiente
personal para atender el ptimo funcionamiento de los doce museos; asi como al &r ea
administrativa y de logistica de los espacios museisticos. La seguridad y la limpieza,

también son un foco rojo por atender.

Al tratarse de un organismo que esta a cargo de mdltiples espacios es primordial
solventar las necesidades de infraestructura y personal en cada uno de los recintos,
para albergar las exposiciones y garantizar la itinerancia de contenidos, atender a los

distintos publicos de cada espacio y generar una experiencia significativa en los

asistentes.

Cabe mencionar que de los doce museo s del MEG, el 80% son monumentos historicos,
por lo que su mantenimiento es especial y complejo, adaptarlos para que sean
accesibles es un reto de intervencion. En el Ultimo afio y medio se han enfocado los

esfuerzos en mejorar los espacios atendiendo a nec esidades de restauracion y
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mantenimiento basico.

Andlisis administrativo
Museos, Exposiciones y Galerias de Jalisco cuenta con 47 plazas para desarrollar las
actividades tanto administrativas como de operacion del recinto, a continuacion, se

detallaelo rganigrama.

Recursos Humanos

El personal contratado de los Museos, Exposiciones y Galerias de Jalisco tiene las

siguientes caracteristicas:

Plantilla de Personal por Régimen de Contratacién de la

OPD Museos, Exposiciones y Galerias de Jalisco.

Régimen de Contratacion Total Hombres Mujeres
Confianza 47 25 22
Base o Sindicalizado 0 0 0
Eventual 0 0 0
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