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Instituto Jalisciense de la Vivienda

I. Introduccion

El Instituto Jalisciense de la Vivienda (IJALVI) es el organismo coordinador y rector
que tiene a su cargo la politica y programas de vivienda del Gobierno del Estado de
Jalisco, segun lo prevé tanto la Ley de Vivienda del Estado, como la Ley Orgdnica que
lo rige, se crea por decreto nimero 24870/LX/14, con fecha del 9 de mayo de 2014,
expedido por el Congreso del Estado como un Organismo Publico Descentralizado de
la Administracion Publica Paraestatal del Gobierno de Jalisco.

Desde tiempos inmemoriales, la necesidad de guarecerse y la aspiracion de los seres
humanos para contar con un techo seguro siempre ha representado una prioridad
patrimonial, la civilizacién maya y el imperio romano evidencian la relevancia que ha
representado para las personas el poder contar con un techo seguro y habitable,
considerando que la idiosincrasia que ejercen las y los mexicanos implica que en el
marco de la balanza material, la casa-habitacién desempernie un rol preponderante,
incluso en la era contempordnea las personas han estado dispuestas a sujetarse a
financiamientos prolongados hasta por 30 afos para poder contar con dicho bien, el
cual por lo prolongado de su durabilidad hay condiciones de que los inmuebles puedan
ser heredados llegando a beneficiar a mdas de una generacion.

En se sentido, en virtud de la mundializacién de los derechos fundamentales de la
mujer y el hombre intensificada en la parte final del siglo XX y consolidada en México
en términos del reconocimiento institucional a principios del siglo XXI, el derecho
humano a la vivienda asequible ha sido catalogado como un derecho social,
demandando en consecuencia, la accion e intervencion de los entes gubernamentales
a efecto de generar las condiciones propicias para que las y los ciudadanos en nuestro
pais puedan ejercerlo a plenitud.

La vivienda es un derecho humano fundamental reconocido plenamente en
instrumentos internacionales vinculantes para el Estado mexicano en nuestra propia
Constitucion General y desde luego en normatividad secundaria tanto del orden
federal, como estatal, por lo que conlleva a establecer una institucion fuerte, con
capacidad técnica y de gestién colaborativa para la tutela, planeacion e impulso a
oportunidades de acceso a este derecho para todas las personas.

El objetivo general del IJALVI es planear, promover y ejecutar, de manera directa o
indirecta, los proyectos necesarios a efecto de llevar a cabo politicas y programas de
vivienda en Jalisco. Es a partir de la vinculacién del Instituto con los sectores social y
privado, y la colaboracion institucional con los ayuntamientos y las diferentes
instituciones de gobiermo como se promueve el desarrollo y se consolida la vivienda
como unmecanismo para reduccion de desigualdades, para ello habrd que trazar una
linea de acciones concretas asi como planificadas con objetivos claros y alcanzables,
dejando de lado el ejercicio y emprendimiento de politicas publicas mediante
esfuerzos aislados y alejadas de la ciudadania, anteponiendo para ello un esquema
transversal, que contempla: el Plan Estratégico para una Metrépoli Amigable con el
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Adulto Mayor, el Programa Estatal de Proteccién de Ninias, Ninlos y Adolescentes, la
Estrategia Estatal de Cambio Climdtico Jalisco asi como la Igualdad Sustantiva entre
Mujeres y Hombres, a las personas con algun tipo de discapacidad y a quien conforma
el cuerpo de Seguridad Publica; ademads de los sectores vulnerables. Atendiendo a la
complejidad y naturaleza de la problemdtica de vivienda en el Estado, donde en los
diversos sectores de la sociedad podamos encontrar parte de la solucion.

Por eso este Plan Institucional contiene los elementos bdsicos del actuar del IJALVI, a
través de una guia de trabajo con objetivos especificos que permiten dar rumbo a la
organizaciéon, asi como fijar las metas a corto y largo plazo que corresponden a la
instauracion de la politica publica de vivienda en el Estado, bajo el entendido de la
diversidad de Jalisco, la construcciéon de ciudades compactas y los retos del
repoblamiento y la re densificacion, asi como la alineacion a los instrumentos de
planeaciéon nacional y estatal para la generacion de vivienda adecuada en los que se
establecen: seguridad de la tenencia, disponibilidad de servicios, materiales,
instalaciones e infraestructura, asequibilidad, habitabilidad, accesibilidad, ubicacién y
adecuacion cultural

Mtro. Juan Antonio Gonzdlez Mora

Director General del Instituto Jalisciense de la Vivienda
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II. Marco Juridico

Marco normativo que permite al IJALVI el ejercicio de funciones y atribuciones
encomendadas por el Gobierno del Estado de Jalisco en materia de politica estatal de

vivienda.

1
2

10.

.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

Articulo 1y 4 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos:
Articulos 1,2, 3,6 y 25 numeral 1de la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en
la ciudad de Paris, Francia, el 10 de diciembre de 1948 y ratificada por el
Estado Mexicano el 23 de noviembre de 2016,

Articulo Tl del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales aprobado por la Asamblea General de la Organizacién de las
Naciones Unidas el 16 de diciembre de 1966;

Plan Nacional 2019-2024, apartado 2. Politica Social, Programas VIIL
Desarrollo Urbano y Vivienda;

Ley de Vivienda publicada en la Primera Seccién del Diario Oficial de la
Federacion, el jueves 27 de junio de 2006;

Articulo 1, 4, 10, 77 de la Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano publicada en la Primera
Seccidon al Numero 21 del Diario Oficial de la Federacién, el lunes 28 de
noviembre de 2016;

Articulo 1,2y 4 de la Constitucién Politica del Estado de Jalisco publicada en
el Periddico Oficial del Estado de Jalisco, el 21,25 y 28 de julio y 1de agosto de
1917,

Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024 Vision 2030,
6. Objetivos, metas y proyectos estratégicos, 6.4 Desarrollo Sostenible del
Territorio;

Articulo 26 fraccion V de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco publicada en la Edicion Especial al Nimero 24 Quater del Periédico
Oficial del Estado de Jalisco, el miércoles 5 de diciembre de 2018;

Ley de Obra Publica para el Estado de Jalisco y sus Municipios publicada en
el Nimero 42 Seccidon I del Periddico Oficial del Estado de Jalisco, el martes
30 de enero de 2018;

Ley de Vivienda del Estado de Jalisco publicada en la Edicion Especial del
Periodico Oficial del Estado de Jalisco, el viernes 9 de mayo de 2014;

Ley Orgdnica del Instituto Jalisciense de la Vivienda;

Reglamento Interno del Instituto Jalisciense de la Vivienda;

Programa Estatal de Vivienda;

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion;

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
1Cdédigo Urbano para el Estado de Jalisco;

Coddigo Penal del Estado de Jalisco;
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19. Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Jalisco y sus Municipios;

20. Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco;

21. Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de Jalisco;

22. Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Jalisco;

23. Ley de Archivos del Estado de Jalisco y sus Municipios;

24.Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de
Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios;

25. Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco;

26. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Jalisco y sus Municipios;
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III. Mision, vision institucional vy
alineacion al Plan Estatal

Mision Institucional

Somos la instituciéon publica del Estado de Jalisco que proyecta, promueve y establece
acciones de suelo y vivienda como un factor de desarrollo urbano integral y que tiene
a su cargo la rectoria, coordinacién, planeacién, promocién y ejecucion de las Politicas
y Programas de Vivienda cuyo propésito es incidir en el derecho universal de la
vivienda a las personas del Estado de Jalisco.

Vision Institucional

Ser el organismo estatal que diserie e instrumente la Politica de Vivienda integradora
que propicie el desarrollo territorial armodnico y sustentable, ejerciendo una funcion
estratégica para la coordinacion sectorial que atienda los retos establecidos en los
objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, todo ello con el fin de
generar vivienda adecuada para todos los sectores de la poblacion.

Valores institucionales

1. Respeto:

Consideracion, con que se trata a una persona o una cosa por alguna cualidad,
situaciéon o circunstancia que las determina y que lleva a acatar lo que dice o establece
o ano causarle ofensa o perijuicio.

2. Profesionalismo:

Una persona a la que se le llama “Profesional” es aquella que sabe separar lo laboral
de lo personal, aquella que cumple con las normas establecidas en su trabajo, de
forma ordenada y correcta. Se entiende por profesionalismo cuando una persona
cumple su trabajo, con altos estdndares de calidad y compromiso.

3. Disciplina.:

Untrabajador disciplinado serd aquel que obedezca a un método de trabajo de pocas
distracciones, grandes resultados y constancia en el hacer.

4. Eficacia:

Se refiere a los resultados en relacién con las metas y cumplimiento de los objetivos
organizacionales. Para ser eficaz se deben priorizar las tareas y realizar
ordenadamente aquellas que permiten alcanzarlos mejor y mds.

5. Calidad:

Se refiere a la capacidad que posee un objeto para satisfacer necesidades implicitas
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o explicitas segun un pardametro, un cumplimiento de requisitos de calidad.

6. Legalidad:

En general, “legalidad” significa conformidad a la ley. Se llama “principio de legalidad”
aquel en virtud del cual “los poderes publicos estdn sujetos a la ley”, de tal forma que

todos sus actos deben ser conforme a la ley, bajo la pena de invalidez.

Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y

Desarrollo

A continuacién, se muestra la contribucion del Plan Institucional del IJALVI al eje
Desarrollo Sostenible del Territorio alineado con el Plan Estatal de Gobermanza y
Desarrollo (PEGD):

Component
edel Plan
Institucional

Mision
institucional
Somos la
Institucion
publica del
Estado de
Jalisco que
proyecta,
promueve y
establece
acciones de

suelo y
vivienda
como un
factor de
desarrollo
urbano

integral y
que tiene a
su cargo la
rectoria,
coordinacié
n,
planeacion,
promocion y
ejecuciéon de
las Politicas
y
Programas
de Vivienda
cuyo
propdsito es
incidir en el
derecho
universal de
la vivienda a

las personas

Objetivo de

Gobernanza

Garantizar el
derecho
humano a un
ambiente
sano,
conservando
la
biodiversidad
y los servicios
ecosistémicos
sin
comprometer
el bienestar de
futuras
generaciones

las

y bajo los
principios de
equidad,
derechos,
justicia,
cultura de la

paz, e
igualdad de
oportunidade

S.

Objetivo
sectorial

1-. Incrementar
la coordinaciéon
metropolitana
en todas las
dreas
metropolitanas
del Estado.

2-. Incrementar
y ampliar la
infraestructura
publica y el
equipamiento
urbano
mediante una
planeaciéon
ordenada,
sostenible e
incluyente en
los municipios
de Jalisco, para
fortalecer su
desarrollo
social y reducir
las
desigualdades.

3-.  Impulsar
una gestién
integral y

Resultados
especificos

1-. La
planeacion  y
gestion en las
areas
metropolitana
s se lleva a
cabo con el
presupuesto
adecuado,
impulsado por
un diserio
institucional
consolidado.

2-. Los
municipios con
mayor
densidad de
vivienda,
tienen un

incremento en
la inversion de
obras sociales
Yy en espacios

publicos
entorno al
transporte.

3-. El
crecimiento
urbano y

poblacional se
planifica  de
manera
armoniosa

Estrategias

1-. Priorizar la
ubicacion
como criterio
para el
desarrollo y
asi fomentar
la
consolidaciéon
de ciudades
compacta,
conectadas,
integradas e
incluyentes
para prevenir
la
fragmentacié
n socio
espacial.

2-. Creacion
del Programa
Estatal de
Vivienda
(IJALVI)

3-. Aplicar los
mecanismos
de gestién del
suelo
establecidos

Indicador
PEGD

¢Porcentajes
de municipios
que cuentan
con
instrumentos
de
planeaciéon
urbana, y
ordenamient
o ecolégico y
territorial
congruentes
con los
instrumentos
superiores?

Instrumentos
planes vy
programas
de
planeaciéon
metropolitan
aelaborados.

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

1-. ODS T
Revitalizar la
Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible.

2-0DS 1.
Lograr que las
ciudades y los
asentamiento
s humanos
sean mads
inclusivos,
seguros,
resilientes

sostenibles.

3-0DS 6.
Promover
sociedades
mds justas,
pacificas e

inclusivas.
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Component
edel Plan
Institucional

del Estado
de Jalisco.

Vision
institucional
Ser el
organismo
estatal que
diserie e
instrumente
la Politica de
vivienda
integradora
que propicie
el desarrollo
urbano
armoénico  y
sustentable,
ejerciendo
una funcién
estratégica
para la
coordinacié
n sectorial
que atienda
los retos
establecidos
en los
objetivos de
la Agenda
2030 para el
Desarrollo
Sostenible,
todo ello con
el fin de
generar
vivienda
adecuada
para todos
los sectores
de la
poblacion.

Objetivo de

Gobernanza

Instituto Jalisciense de la Vivienda

Objetivo
sectorial

transversal del
territorio de
Jalisco, que
valore
justamente el
capital natural,
promueva una
economia
ambientalment
e responsable y
una planeacion
urbana
sustentable que
consideren las
potencialidade
sy limites de las
regiones, dreas
metropolitanas
y localidades, a
través de la
implementacio
n de una
politica
descentralizad
a de gestidon

territorial
basada en
esquemas
efectivos de
gobermanza.

Resultados
especificos

con el medio
ambiente.

Estrategias
por SEDATU
en el

desarrollo de
vivienda, para
con ello
garantizar un
desarrollo
sustentable
del suelo
habitacional.

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

Fuente: Elaboracion propia con base en el eje de Desarrollo Sostenible del Territorio del Plan Estatal de Gobernanza y

Desarrollo

14
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El Instituto Jalisciense de la Vivienda participa como parte de un sistema en el
Resultado Especifico y Estrategia enunciados a continuacion:

Eje: Desarrollo Sostenible del Territorio
Desarrollo Metropolitano

La planeaciéon, coordinacién e implementacién de acciones de desarrollo
metropolitano se llevan a cabo con el presupuesto e impulso adecuado del Gobiermo
del Estado.

Estrategia: Priorizar la ubicacién como criterio para el desarrollo de vivienda y asi
formentar la consolidacion de ciudades compactas conectadas, integradas e
incluyentes para prevenir la fragmentacién socio espacial.

Industria,
Comercio y
Servicios

Desarrollo | Energia

Deporte y Rural

Activacién
fisica

Educacion 'y
basica y
media

Grupos
prioritarios

f Politica de
Proteccion e “Ltzg:\lg:?
Gblic:
alaSalud M publica mterno

Fuente: Elaboracion propia
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El Instituto Jalisciense de la Vivienda en cumplimiento de sus atribuciones (Art. 13, Ley
de Vivienda del Estado de Jalisco). Coadyuva a través de la coordinaciéon de la
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica (SIOP) en el eje y Resultado Especifico
siguiente:

Eje: Desarrollo Sostenible del Territorio
Infraestructura para el Desarrollo

Los municipios con mayor densidad de vivienda, tienen un incremento en la inversiéon
de obras sociales y en espacios publicos en torno al transporte.

Estrategia: Creacién del Programa Estatal de Vivienda (IJALVI).

Innovacidon,
Ciencia

Tecnologia

Desarrollo Energia

Deporte y
Activacién
fisica

nanciamientol
para el
Desarrollo

Pobreza y
desigualdad

Educacidn
basica y
media

Grupos
prioritarios

Igualdad
de Género

Politica de

2 g Hacienda integridad
protwerlany publica y control
a la Salud Mg i

Fuente: Elaboracion propia
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La participacion del Instituto Jalisciense de la Vivienda se define a continuacion con la
temdtica, resultado especifico y la estrategia en la cual se vincula al Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo 2018-2024, Visién 2030:

Eje: Desarrollo Sostenible del Territorio
Gobernanza Territorial y Desarrollo Regional

El crecimiento urbano y poblacional se planifica de manera armoniosa con el medio
ambiente.

Estrategia: Aplicar los mecanismos de gestion del suelo establecidos por SEDATU en el
desarrollo de vivienda, para con ello garantizar un desarrollo sustentable del suelo
habitacional.

Desarrollo
Rural

S Imparticion

de Justicia

Derechos
Humanos

Cambio
Climatico

Fuente: Elaboracion propia
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IV. Diagnostico de la organizacion
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IV. Diagndstico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos

Con fundamento en el articulo 10 de la Ley de Vivienda del Estado de Jalisco, el
Instituto Jalisciense de la Vivienda es el organismo coordinador y rector que tiene a su
cargo la politica y programas de vivienda del Gobierno del Estado de Jalisco, ademds
de que estd facultado para celebrar convenios o acuerdos de colaboracién con el
Gobiermo Federal, Organismos Internacionales, Organizaciones
intergubernamentales y con las Dependencias u Organismos Municipales para que
dentro del marco juridico que los regula, actuen en la medida establecida, en la
ejecucion de la politica sectorial y el desarrollo habitacional de la entidad mediante
programas de vivienda.

Derivado de lo anterior, el Instituto estd realizando estrategias de integraciéon con las
dependencias y entidades de la Administraciéon Publica de los tres érdenes de
gobiermo y del sector social y privado en aspectos vinculados con la vivienda y el suelo,
que permita identificar la evolucion y crecimiento del mercado con el objeto de contar
con informacién suficiente para evaluar los efectos de la politica habitacional y la
futura generacién de programas de vivienda.

Analisis administrativo

Estructura Organizacional

DIRECTOR GENERAL

. DIRECCION DE
DIRECCION DE GESTION DIRECCION DE
SECTORIAL Y POLITICAS DESARROLLO URBANO PROYECTOS Y DIRECCION JURIDICA

Y ORDENAMIENTO A
PUBLICAS DE LA VIVIENDA TERRITORIAL CONSTRUCCION

DIRECCION

ADMINISTRATIVA COMISARIA PUBLICA

TESORERIA

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccién Administrativa del IJALVL
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Recursos Humanos

El capital humano estd integrado por 64 servidores publicos; de estos 36 son del sexo
masculino de los cuales 5 cuentan con categoria laboral de base y 31 categoria laboral
de confianza; por su parte integran también el capital humano 28 servidores publicos
del sexo femenino de los cuales Tl cuentan con categoria laboral de base y 17 categoria
laboral de confianza.

Personal hombres y mujeres, tipo de nombramiento y distribuciéon por género

Distribucion por sexo y tipo de nombramiento

Tipo de nombramiento
Sexo
Base Confianza
Masculino 5 31
Femenino T 7

Fuente: Informacién proporcionada por la Direcciéon Administrativa del IJALVL
Nivel de escolaridad

El perfil profesional que predomina es el de nivel licenciatura, sin embargo, es de
destacar que 49 de 64 servidores publicos del Instituto Jalisciense de la Vivienda
cuentan con licenciatura o mds.

Primaria Secundaria | Bachillerato Técnico Licenciatura | Maestria Doctorado

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccion Administrativa del IJALVL
Distribucién por rango de edades

El mayor porcentaje de capital humano masculino se encuentra en el rango de 36 a 50
anos de edad, mientras que, para el personal femenino, se situa entre los 31 a los 50
anos.

Caracteristicas del personal por edad y sexo

Rangode | 18- <
Edad 20 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 60

a
Masculin | g 1 0 5 5 7 10 3 1 4
Fermenino 0 1 4 2 5 4 6 1 3 2

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccion Administrativa del IJALVL
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Distribucién por rango de sueldo

Porcentualmente la mayor parte del personal se encuentra en el nivel salarial de entre
los $10,998.00 a los $17,654.00 pesos, ya que, del total de servidores publicos, 39 se

encuentran en este rango salarial

Distribucién de personal por nivel tabular

$9707 | $10998 | S17655 | $25730 | $39,024 | $55132 | $69446
Rl A | A | A | A [ A | A | A
$10997 S17,654 $25729 $39,023 $55131 $69,445 | S138707
Masculino 1 22 3 6 2 0 2
Femenino 4 17 5 2 0] 0 0]

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccion Administrativa del IJALVL

Andlisis de antigliedad del personal

El mayor porcentaje se encuentra ubicado en el rango de los 12 a los 24 arios de
servicio. Todos se encuentran incorporados a los servicios de salud en el Instituto

Mexicano del Seguro Social IMSS) bajo la modalidad 38 y al IPEJAL.

Caracteristicas del personal por antigiiedad

7012 + + +
Rangode | Oaé 2a5| 6065 +de65 de12 +de18 +de24
antiglied | mese | mese | gRios | aros | @Nosa | afosa | afiosa24 aros
ad s s 12 atios | 18 aros anos
Masculino 7 12 1 0 0 8 7 1
Femenino 7 4 1 0 2 7 2 5
Fuente: Informacién proporcionada por la Direccion Administrativa del IJALVL
Recursos financieros
Total de egresos por cada capitulo del Clasificador por Objeto del Gasto
s O atcte a e O D Qlo ae pie e Obra - b s Re O Qe O -
Partidas 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
2018 $30,261,547.00 $ 579,785.00 $4,924,685.00 $13,024,407.00 $1,567,875.00 $19,304,128.00 $4,850,000.00 $ 74,512,427.00
2019 $20,504,789.00 $ 594,390.00 $3,706,085.00 $ 2,387,794.00 $1,616,033.00 S - S - $28,809,091.00
2020 $19,464,012.00 $163,707.00 $1,798,993.00 S 22,700.00 S - S - S - $ 21,449,412.00
2021 $18,281,774.00 $194,373.00 $1,339,219.00 S - S - S - S - $19,815,366.00

Fuente: Informacién proporcionada por la Tesoreria del IJALVL
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Total de ingresos por fuente

Total de ingresos por fuente

Fondos o
N Presupuesto .
Ano . Ingresos propios | presupuesto Otros Total
publico estatal
federal

2018 S0.00 $92136,152.00 $4,975,000.00 S0.00 $97111,152.00
2019 S0.00 $9,107,889.00 $0.00 $S0.00 $9107,889.00
2020 S0.00 $41898,968.00 $0.00 S0.00 $41898,968.00
2021 $5,000,000.00 $2327302293 $0.00 $S0.00 $28,273022.93

Fuente. Informacién proporcionada por la Tesoreria de IJALVI
Servicios Generales

Son aquellas reservas del Instituto Jalisciense de la Vivienda que se componen de 3
o6rdenes bdsicos (clasificaciones), predio urbano, predio rustico y edificaciones; estas
son producto de gestiéon de suelo, remanentes y/o permutas para programas
institucionales.

Dichas reservas deben cumplir (por lo general) con las condiciones necesarias para el
desarrollo de programas de vivienda (legal y normativa).

Lista de Bienes Inmuebles “Terrenos Rusticos”

Terrenos Rusticos

Tierra Ceniza (La Sillita) - Tonala "Los Sadnchez" Tala, Jalisco

Llano Chico, San Martin Hidalgo La Zalamea - La Barca, Jalisco

San Sebastian Sur - Goémez Farias La Purisima - Tecalitlan

El Potrero Nuevo - San Marcos La Cofradia - Tlajomulco De Zuniga
Ejido El Verde, El Salto, Jalisco El Porvenir - Tonaya, Jalisco

Lomas de Prados y Presa Nueva - Lagos de|Los Leones - Ahualulco De Mercado
Moreno

Tlajomulco - El Laurel Sup.9-07-05 Presa Reventada - Uniéon De San
Antonio

Fuente: Padron de Predios del Instituto

Se entiende por predios rusticos aquellos que estando fuera de los limites urbanos sea
por su naturaleza, susceptibles de actividades agropecuarias y en general de
cualquier otra actividad econdémica primaria (rural), independiente a su potencial
para desarrollo de algin Programa Institucional de Vivienda; asi mismo, el que se
localice dentro de las areas de influencia de las ciudades o poblaciones pero reunan
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los requisitos establecidos como predio urbano; como puede ser servicios publicos
(agua drengje, electrificacion).

Lista de bienes inmuebles “Terrenos Urbanizados”

Terrenos Urbanizados

La Palma - Lagos de Moreno Constancio Hermandez Alvirde

Las Primaveras - Tomatldn La Federacha Y La Huerta - Sup.34,163.37

Camino Real Ayto. Casimiro C. La Capilla-Atengo

Los Mezquites - Ameca, Jal. La Esmeralda I, Lagos de Moreno

La Loma - Tepatitlan, Jal. Las Ceibas - Autlan De N.

Gamboa Jardines De Tala - Vivah99

Jardines de Tala la. Etapa -|ELMonte - La Barca, Jalisco

Reparto

La Esperanza - Rio Nilo Los Granados-San Sebastianito -
Tlaguepaque

Sendero de Luna - Puerto Vta. Parcela 136 Vista Hermosa — Puerto Vallarta

Campo Verde - Puerto Vallarta Parque Industrial Zapotlan 2000

Los Arroyos/Adobes — Tepatitlan Parque Industrial Zapotlanejo

Fuente: Padrén de Predios del Instituto

Predio Urbano, se determina a aquellos que se encuentran en un sitio poblado
contenido dentro de la mancha urbana de la municipalidad a la cual pertenecen,
cuenta con vocacionamiento (clasificacion de uso de suelo) y servicios publicos
municipales (agua, drengje, electrificacién) y cuenta con vias de acceso bien definidas
y delimitadas.
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Lista de bienes inmuebles “Edificaciones”

Batallén de San Patricio Campo Verde - Puerto Vallarta
Arboledas del Sur Tecalitlan
Vallarta 500 Sendero De Luna - Puerto Vallarta

Fuente: Padrén de Predios del Instituto

En relaciéon a los almacenes, este se encuentra inventariado y controlado a efecto de
otorgar los insumos minimos necesarios para el éptimo funcionamiento del Instituto y
sus servicios generales bdsicos.

Pargue vehicular

El Instituto cuenta con un total de 11 unidades utilitarias de las cuales en promedio
tienen una antigliedad de 14 anos y por sus condiciones mecdnicas se sitian en estado
de regular a mal estado, pues presentan necesidad de reparaciones mayores.

Unidad Interna de Proteccion Civil

El Instituto cuenta con estructura de una Unidad Interna de Proteccion Civil, misma
que estd integrada por Tl elementos y una antigiedad de 9 aros en funcion. Esta se
encuentra alineada a las disposiciones y capacitaciones que la Unidad de Proteccion
Civil y Bomberos del Estado de Jalisco otorga.

La finalidad de la Unidad Interna de Proteccién Civil del Instituto Jalisciense de la
Vivienda, es ser el érgano operativo del immueble de referencia, cuyo dmbito de accién
se circunscribe a las instalaciones ubicadas en la calle Lopez Cotilla No. 595 colonia
Centro y que tiene la responsabilidad de desarrollar y dirigir las acciones de
Proteccion Civil, asi como de elaborar, implementar, coordinar y operar el Programa
Intermo y sus correspondientes planes: Operativo para la implementacion de las
Unidades Internas de Proteccion Civil (de naturaleza operativo), de Contingencia (de
naturaleza geogrdfico) y de Continuidad de Operaciones (de naturaleza funcional),
con el objeto de diseriar y activar las medidas preventivas y de respuesta ante
escenarios de emergencia, que permitan garantizar la continuidad de las funciones
sustantivas del organismo, salvaguardar la integridad fisica de las personas que
laboran o concurren como usuarios a sus instalaciones y proteger los bienes
propiedad de los mismos.
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Integrantes Numero

Responsable del inmueble 1
Suplente 1
Enlace con la Unidad Estatal de

Proteccion Civil y Bomberos del Gobierno 1

del Estado de Jalisco.

Brigadistas de area 8
Total n

Fuente: Informacién proporcionada por la Direcciéon Administrativa del IJALVL

Tecnologias de la informaciény

Equipos de cémputo

comunicacion

Tipo de tecnologia de informacién Unidades
CPU 34
Laptop 13
Servidores 1

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccion Administrativa del IJALVL

Equipos de telefonia

Tipo de tecnologia de informaciéon

Telefonia CISCO IP

Unidades

36

Lineas Telmex

1

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccién Administrativa del IJALVL

Redes Internas
Tipo de tecnologia de informacién Unidades
Axtel Administracion 1
Red Jalisco Wifi 1
Wifi Telmex 1

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccion Administrativa del IJALVL
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Sitio Web

Tipo de tecnologia de informacién Unidades

Micrositio dentro del Portal del Gobierno

de Jalisco Solo ficha técnica

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccién Administrativa del IJALVL

Software

Tipo de tecnologia de informacién Unidades

Windows Server 2012, Con’g)aqEI 4
Néminas y Contabilidad, INDETEC

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccion Administrativa del IJALVL
Sistemas de Gestién de Calidad

Como dependencia debemos contemplar este esquema:
Estrategias:

Definir politicas, objetivos y lineamientos para el logro de la calidad y satisfaccion del
beneficiario. Estas politicas y objetivos deben de estar alineados a los instrumentos de
planeacion (incluyendo misién y vision).

Procesos:

Se deben determinar, analizar e implementar los procesos, actividades y
procedimientos requeridos para la realizacién del producto o servicio, y a su vez, que
se encuentren alineados al logro de los objetivos planteados. También se deben definir
las actividades de seguimiento y control para la operacion de los procesos.

Recursos:

Definir asignaciones claras del personal y equipo necesarios para la prestacion del
servicio, el ambiente de trabajo y el recurso financiero necesario para apoyar las
actividades de la calidad.

Estructura organizacional:

Definir y establecer una estructura de responsabilidades, autoridades y de flujo de la
comunicacion dentro de la organizacion.

Documentos:

Establecer los procedimientos, documentos, registros y cualquier otra documentacion
para la operacion eficaz y eficiente de los procesos de la organizacion.

Se considerard prioritaria y razéon de la Institucion la atencidon al publico,
presentdndose de las siguientes formas:

1. Personal
2. Telefdnica
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3. Correo electrdnico
4. Atencién en los municipios
Transparencia y Rendicién de Cuentas

Conforme al derecho que guardan los ciudadanos de conocer la informacién publica
que se encuentra en manos del Gobierno del Estado de Jalisco, como se describe en la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Jalisco y sus
Municipios, se cuenta con los siguientes medios para solicitar informacién.

Medios de Acceso a la Informacion (mecanismos).
Las solicitudes de informacién podrdn recibirse de la siguiente manera:
1. Plataforma Nacional de Transparencia;

En el siguiente link https://www.plataformadetransparencia.orgmx/, en donde
podrd realizar su solicitud de informacion, siguiendo los pasos indicados dentro
de la plataforma.

2. Correo electronico, transparenciaiijalvi@red.jalisco.gob.mx

3. De forma presencial, en la oficina de la Unidad de Transparencia, ubicada en calle
Lépez Cotilla, nimero 595, colonia Centro, Guadalajara, Jalisco.

4. Via telefénica, Tel. 33 30 30 43 00 Ext. 54216.

Correo postal, mensajeria, telégrafo o cualquier medio aprobado por el Sistema

Nacional.

o

Cuando se presenta una solicitud de informacién, se revisa que cumpla con los
requisitos de ley, para posteriormente hacer un andlisis de la informacién solicitada y
asi determinar si corresponde a la informacion que posee el Instituto y/o en caso de
no ser asi derivarla a la dependencia que corresponda o al Instituto de Transparencia,
Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Jalisco (ITEI)
para su seguimiento.

Con base en el andlisis de la informacién requerida se determina a que area del
Instituto corresponde emitir la respuesta de lo solicitado, una vez recibida la
respuesta del drea correspondiente, la Unidad de Transparencia hace una revisién de
la informacién entregada con la finalidad de que cumpla con lo solicitado. La Unidad
de Transparencia elabora un informe con la respuesta final de la solicitud y se entrega
a través del medio que fue solicitada.
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Estadistica de solicitudes de informacién (2018-2021)

200
180
160
140
120
100

80 Numero de Solicitudes de
Informacién por afio

60
40
20

2018 2019 2020 2021

Fuente: Informacién Fundamental del Instituto Jalisciense de la Vivienda

Se cuenta con un Portal de Informacién Fundamental del Instituto Jalisciense de la
Vivienda, el cual puede ser consultado en el siguiente link:

https:/ftransparenciajalisco.gobmx/informacion_fundamental/219
Organo Interno de Control

La Comisaria Publica u Organo Interno de Control del Instituto Jalisciense de la
Vivienda (IJALVI) es la unidad administrativa a cargo de promover, evaluar y
fortalecer el buen funcionamiento del control intermo institucional, el cual depende
jerarquicamente del titular de la Contraloria del Estado, adscrito administrativa y
presupuestalmente al IJALVI, mismo que es coordinado y supervisado por las
Direcciones Generales competentes del Organo Estatal de Control y evaluado por la
Direccién General de Promocion y Seguimiento al Combate a la Corrupcion.

Los alcances del Organo Interno de Control del IJALVI se encuentran establecidos en
los articulos 109 fraccién III de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 9 fracciéon Iy 10 fracciones I y II de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 106 fraccion IV de la Constitucion Politica del Estado de Jalisco; 3
numeral 1fracciéon III y 52 numeral 1fracciones Iy V de la Ley de Responsabilidades
Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco; 8 numeral 1fraccién II de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios;
51 y 53 de la Ley Orgdnica del poder Ejecutivo del Estado de Jalisco; 27 de la Ley
Orgdnica del Instituto Jalisciense de la Vivienda; 32 del Reglamento Intermo del
Instituto Jalisciense de la Vivienda; 5 de los Lineamientos Generales de la actuaciény
desempenio de los érganos internos de control de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica y su coordinacion con la Contraloria del Estado de Jalisco; y
demds normativa vigente y aplicable.
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La Comisaria Publica, es el érgano de control y vigilancia permanente del Instituto con

autonomia técnica y de gestion en el ejercicio de sus funciones y facultades, mismo que

aplica los medios de control indicados en el Programa Anual de Trabajo y el Programa

Anual de Auditorias internas, atendiendo a lo siguiente:

1.
2
3.

10.

1.

12.

Evaluar el desemperio general y por funciones del Instituto;

Examinar y evaluar los sistemas, mecanismos y procedimientos de control;
Realizar estudios sobre la eficiencia en el ejercicio del gasto corriente y de
inversion;

Solicitar la informacion y efectuar los actos de visita, inspeccidon y vigilancia que
requieran para el cumplimiento de sus funciones;

Apoyar la funcidn directiva y promover el mejoramiento de gestion
institucional;

Efectuar revisiones y auditorias;

Vigilar que el manejo y aplicacion de los recursos publicos se efectie conforme
a las disposiciones aplicables;

Presentar a la Junta de Gobierno y al Director General los informes resultantes
de las auditorias, exdmenes y evaluaciones realizados;

Iniciar y tramitar hasta el punto resolutivo, las denuncias penales ante las
autoridades competentes por las responsabilidades de los trabajadores y de
aquellas personas fisicas o juridicas que resulten ser objeto del procedimiento
derivado de una auditoria interna;

Vigilar que se apliquen las sanciones a los trabajadores que hayan sido
acreedores a ellas;

Formar parte de los Comités del Instituto con el cardcter que el Director le
designey;

Las demds que establezcan otras disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

La estructura indicada en la Ley General de Responsabilidades Administrativas del
Organo Interno de Control del IJALVI se encuentra incompleta, debe estar integrada
por lo menos por un drea de Auditoria y de Control Preventivo, Investigadora, de

Responsabilidades, asi como con el personal encargado de la recepcion y verificacion

e las Declaraciones de Situacion Patrimonial.

Identificacion de problemas y oportunidades

institucionales (FODA)
FORTALEZAS

Existencia del Plan Institucional que establece objetivos y metas estratégicas.
Existencia del Marco Normativo vigente.

Existencia del Programa Basico de Capacitacion del Personal.

Existencia de Comités como érganos colegiados constituidos y en operacion.
Existencia de diversos canales para captar y atender quejas y denuncias.
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e Existencia de metodologia para identificar, evaluar, administrar y controlar los
riesgos.

Existencia de Matriz de Indicadores para Resultados del cumplimiento de los objetivos
actualizada.

OPORTUNIDADES

e Desarrollo potencial de programas de vivienda para los sectores
desfavorecidos.

e Desarrollo y gestién de los propédsitos alineados al Plan Estatal de Gobernanza
y Desarrollo (PEGD) como parte del Gobierno del Estado.

e Desarrollo de la gestién y colaboracion institucional con la estructura orgdnica
del Gobiermo del Estado.

e Desarrollo de la capacidad de gestion de recursos.

DEBILIDADES

¢ Inadecuada plantilla y organigrama estructural

e Desactualizado catdlogo de puestos.

e Inexistencia de Manuales de Organizaciéon y de Procesos Intermos

¢ Inexistencia de informaciéon técnica unificada.

e Deficiencia presupuestal para la profesionalizaciéon de servidores publicos.

e Carencia de personal técnico especializado.

¢ Inexistencia de espacio fisico para Archivo.

e Deficiencia de recursos materiales y equipos.

¢ Deficiencia en los sistemas informdticos, de tecnologias y comunicaciones.

¢ Ineficiencia en la gestion interinstitucional (Universidades, Cdmaras,
Organismos, etc.).

e Deficiente supervisiéon interna.

¢ Ineficiente proceso de evaluacion del desemperio laboral.

¢ Ineficiente proceso de planeacion, programacion y presupuestacion.

e Deficiencias en la comunicacion interna.

AMENAZAS

¢ Nula capacidad para atender la creciente demanda de vivienda social.

e Limitado Presupuesto de Egresos 2022.

e Inexistencia de subsidios.

¢ Deficiente vinculacion con las Entidades del Gobierno del Estado actores de la
Politica de Vivienda a nivel Nacional.

¢ Incremento de pasivos derivados de asuntos judiciales.

¢ Irregularidades en convenios y fideicomisos anteriores.

Plan Institucional



Instituto Jalisciense de la Vivienda - ‘f

V. Apartado estratégico

o]

D 4t A

ddd »

31 Plan Institucional



Instituto Jalisciense de la Vivienda

V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

1. Elaborar programas de vivienda para atender a la poblaciéon objetivo.

2. Gestionar recursos para realizar programas de vivienda.

3. Fortalecer al Instituto como el Organismo Estatal que disetie e instrumente la
politica de vivienda.

Programas publicos, proyectos, bienes o servicios

Objetivo institucional . . o
(intervenciones estratégicas)

i 35. Infraestructura Social
: 1. Programa Estatal de Vivienda
2. Programa Sectorial Anual de Vivienda

Elaborar programas de 3. Programa de Repoblamiento del Centro Histdrico
vivienda para atender a la: de GDLy AMG

peslecEmelEive 5. Programa Operativo de Vivienda para los Vacios

Urbanos adjuntos al Parque de la Solidaridad

7. Programa de Lotes con Servicios y Vivienda
Econdmica y Social.

10. Programa de Regulaciéon Juridica
47. Ordenamiento Territorial para el Desarrollo Sustentable

4. Normas de Re densificaciéon e Impulso a la
Vivienda de Interés Social y Popular Intraurbana
para el AMG.

39. Mi Transporte Masivo (Peribus L3 Y L4) Mi Macro
Periférico

6. Programa Operativo de Vivienda para el corredor
de la Linea 4 del Tren Ligero.

47.Ordenamiento Territorial para el Desarrollo Sustentable

Gestionar  recursos  para 8. Programa de Capacitacion a los 125 municipios de
realizar programas de viviendaé Jalisco sobre la actualizaciéon de sus Planes de
5 Ordenamiento Territorial, alineados a las nuevas

politicas de vivienda.
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29. Ciudad Creativa Digital

9. Programa de Acompariamiento Técnico a Ciudad

Creativa Digital
Fortalecer al Instituto como el :

Organismo Estatal que disefie e 35. Infraestructura Social

mstrumente la  politica deé 12. Programa de Coordinacién y Vinculacién
vivienda. Sectorial

47. Ordenamiento Territorial para el Desarrollo Sustentable

1. Implementacion del Consejo Técnico Consultivo

Identificacion de programas publicos, proyectos
institucionales, bienes o servicios

En aras de alcanzar los objetivos planteados a corto plazo, se establecen las siguientes
acciones:

Tipo

(proyecto,
estrategia, Descripcion

programas
publicos, bienes o
servicios)

1 Programa Estatal de Vivienda Programa Establece, desarrolla vy
regula de manera integral
la politica de suelo urbano,
reservas territoriales vy

vivienda.
2 Programa  Sectorial Anual de | Programa Presupuestacion anual del
Vivienda gasto que, en materia de
vivienda y suelo
programado por el

Gobiermo del Estado y los
municipios, en concurrencia
con otros niveles de

Gobierno
3 Programa de Repoblamiento del | Programa Impulsar una nueva
Centro Histérico de GDL y AMG politica de vivienda en el
Centro Historico de

Guadalajara y el AMG, que
sea compatible con el
modelo de ciudad que
queremos, que resuelva los
problemas acumulados a

la fecha.

4 Normas de Redensificacion e Impulso | Estrategia Impulsar una nueva
a la Vivienda de Interés Social y politica de vivienda en el
Popular Intraurbana para el AMG AMG a través de las

“Normas de Re
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Tipo

(proyecto,
estrategia,
programas
publicos, bienes o
servicios)

Descripcion

5 Programa Operativo de Vivienda | Programa
para los Vacios Urbanos adjuntos al
Parque de la Solidaridad

6 Programa Operativo de Vivienda | Programa
para el corredor de la Linea 4 del Tren
Ligero.

densificacion e Impulso a la
Vivienda de Interés Social y
Popular Intraurbana’”.

Impulsar una nueva
politica de vivienda en el
corredor del Parque de la
Solidaridad, en una
superficie aproximada de
predios a desarrollar de
2750 hectareas, 26,367
unidades de vivienda
vertical aproximadamente.

Impulsar una nueva
politica de vivienda en el
corredor de la Lmea 4 del
Tren Ligero. En una
superficie aproximada de
predios a desarrollar de
20401 hectareas, con
195,000 unidades de
vivienda vertical
aproximadamente.

7 Programa de Lotes con Servicios y | Programa
Vivienda Econdémica y Social

Reducir la brecha existente
entre la necesidad de
vivienda y la oferta de
vivienda. Establecer,
desarrollar y regular de
manera integral la politica
de suelo urbano y reservas
territoriales, en predios del
IJALVI en los municipios de:
La Barca, San Martin
Hidalgo, Lagos de Moreno,
Tala, Tuxcueca, Amacueca,
Autldn de Navarro, Cuquio,
Jamay, Puerto Vallarta y
Guadalajara.

8 Programa de Capacitacion a los 125 | Programa
municipios de Jalisco sobre la
actualizacion de sus Planes de
Ordenamiento Territorial, alineados a
las nuevas politicas de vivienda.

Realizar talleres de
capacitacion para apoyar
a los funcionarios publicos
en materia de
Ordenamiento Territorial,
Suelo y Vivienda en los 125
municipios del Estado, para
cumplir con lo establecido
en la Ley General de
Asentamientos Humanos,
el Cdédigo Urbano y la Ley
de Vivienda del Estado de
Jalisco, relativo a la
elaboracion de Programas
y Planes de Desarrollo
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Tipo

(proyecto,
estrategia, Descripcion

programas
publicos, bienes o
servicios)

Urbano, Suelo y Vivienda.

9 Programa de Acompanamiento | Programa Dar seguimiento y apoyo
Técnico a Ciudad Creativa Digital. técnico al Proyecto del Plan
Maestro del Fideicomiso de

Ciudad Creativa Digital
10 | Programa de Regulacion Juridica Programa Promover la recepcion de

las obras de urbanizacion
por parte del municipio de
diversos fraccionamientos
habitacionalesy proceder a
la escrituracion de los
inmuebles

correspondientes, dando la
posibilidad que las familias
puedan acceder a su titulo

de propiedad.
M Implementacién del Consejo Técnico | Estrategia Instalar el érgano
Consultivo incluyente, diverso, plural,
de cardcter honorifico,
representativo de la

sociedad civil que funciona
CoOmo asesor, propositivo y
promotor de las acciones
que se emprendan en
beneficio de las tareas
encaminadas al desarrollo
de la vivienda en Jalisco
para el IJALVI dentro del
marco de la Ley (art. 22 Ley
Orgdnica del Instituto
Jalisciense de la Vivienda y
art. 35 del Reglamento
Interno del Instituto).

12 Programa de Coordinacién vy | Programa Promover la coordinacion
Vinculacion Sectorial de los distintos sectores
(privado, social e

institucional), organismos y
dependencias de los tres
niveles de gobierno para la
resolucién de los problemas
que en materia de suelo y
vivienda demanden la
poblacién.
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos
institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su
contribucion a los objetivos, programas publicos,
proyectos, bienes o servicios institucionales

Los objetivos institucionales establecidos y vinculados con la mision y vision del
Instituto contribuyen a la coordinacion, planeacién, promocién y ejecucion de las
Politicas y Programas de Vivienda cuyo propdsito es incidir en el derecho universal de
la vivienda a las personas del Estado de Jalisco. Aunado a lo anterior se busca
propiciar el desarrollo urbano arménico y sustentable, ejerciendo una funcién
estratégica que atienda la transversalidad contemplados en el Plan Estratégico para
una Metrépoli Amigable con el Adulto Mayor, el Programa Estatal de Proteccién de
Nifias, Nifios y Adolescentes, la Estrategia Estatal de Cambio Climdatico Jalisco, asi
como la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres, a las personas con algun tipo
de discapacidad y a quien conforma el Cuerpo de Seguridad publica; ademas de los
objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Proyectos, acciones y programas Programa
publicos presupuestario

Objetivo institucional

35. Infraestructura Social
1. Programa Estatal de Vivienda
2. Programa Sectorial Anual de Vivienda

3.Programa de Repoblamiento del Centro

Historico de GDL y AMG
Elaborar programas de : 5. Programa Operativo de Vivienda para = 363 Obras de
vivienda para atender a los Vacios Urbanos adjuntos al Parque de | Urbanizacion en
la poblacién objetivo la Solidaridad Reservas Urbanas

7. Programa de Lotes con Servicios, y
Vivienda Econdmica y Social

10. Programa de Regulacion Juridica.

47. Ordenamiento Territorial para el
Desarrollo Sustentable
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas
publicos

Programa
presupuestario

4.Normas de Re densificacion e Impulso a
la Vivienda de Interés Social y Popular
Intraurbana para el AMG

39. Mi Transporte Masivo (Peribus L3 Y L4)
Mi Macro Periférico

6. Programa Operativo de Vivienda para
el corredor de la Linea 4 del Tren Ligero.

Gestionar recursos para
realizar programas de
vivienda

Fortalecer al Instituto
como el Organismo
Estatal que diserie e
instrumente la politica de
vivienda.

47. Ordenamiento Territorial para el
Desarrollo Sustentable

8. Programa de Capacitacién a los 125
Municipios de Jalisco sobre la
actualizacion de sus Planes de
Ordenamiento Territorial, alineados a las
nuevas politicas de vivienda.

29. Ciudad Creativa Digital

9. Programa de Acompanamiento
Técnico a Ciudad Creativa Digital.

35. Infraestructura Social

12 Programa de Coordinacion vy
Vinculaciéon Sectorial

47. Ordenamiento Territorial para el
Desarrollo Sustentable

Tl. Implementacién del Consejo Técnico
Consultivo

363 Obras de
Urbanizacion en
Reservas Urbanas

363 Obras de
Urbanizaciéon en
Reservas Urbanas
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