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Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco

. Introduccion

La Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco (COINVIERTE), es un Organismo
Publico Descentralizado de la administraciéon publica estatal que tiene a su cargo las atribuciones
gue le encomiendan su Ley Organica, la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado Jalisco, las
Politicas Administrativas para Entidades Publicas Paraestatales, su Reglamento, los acuerdos,
decretos y demas ordenamientos legales aplicables. Mediante Acuerdo DIELAG/ACU/041/2024
publicado el 29 de agosto del 2024 en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco” se abrogaron las
Politicas Administrativas para Entidades Publicas Paraestatales del Estado de Jalisco, se sugiere
contemplar las Disposiciones Administrativas para las Dependenciasy Entidades Paraestatales del
Estado de Jalisco publicadas el 19 de diciembre de 2024.

El presente instrumento integra la forma de organizacion, planeacion, programacion y ejecucion
de sus objetivos, politicas publicas, proyectos y atribuciones para alcanzar los objetivos mediante
las estrategias que desempefa este Organismo alinedandose a las metas establecidas en el Plan
Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-2030, y alineado a "Crecer al estilo Jalisco,
Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024-2030" de la Coordinacion General
Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Estado de Jalisco..

Articulando de manera ordenada las estrategias, encaminadas a la planeacién, disefio y ejecuciéon
de planes y proyectos estratégicos en los sectores: agropecuario, agroindustrial, industrial,
energético, comercial, turistico y de servicios publicos y privados, encaminados al fomento
economico, social y ambiental de impacto metropolitano regional tendientes a promover el
desarrollo econdmico sostenible, en coparticipacion con los sectores social, privado y
gubernamental en sus 6rdenes de gobierno involucrados conforme a las disposiciones legales
correspondientes.

Para cumplir con sus atribuciones, la Agencia cuenta con una estructura organizacional integrada
por unidades administrativas y técnicas especializadas, personal con competencias profesionales,
asi como con los recursos financieros, materiales e inmuebles necesarios para operar. Entre estos
destacan parques industriales, terrenos y otros activos que permiten planear, disefar y ejecutar
proyectos estratégicos de coinversion, en congruencia con los objetivos del Gobierno del Estado
de Jalisco y en apego al marco normativo vigente.

El Plan Institucional de la Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco
(COINVIERTE) es un instrumento estratégico que permite establecer con claridad el rumbo de la
organizacion, sus objetivos prioritarios y las acciones necesarias para alcanzarlos. Su relevancia
radica en que proporciona una base técnica y normativa para orientar la toma de decisiones, la
asignacion de recursos y la evaluacion del desempeno institucional. Ademas, facilita la alineacion
con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanzay con la Agenda 2030, contribuyendo
asi al desarrollo sostenible del estado. Este plan es una herramienta clave para garantizar que el
guehacer institucional responda a las necesidades sociales, econdmicas y ambientales de Jalisco,
y para asegurar el cumplimiento de los logros que la Agencia se ha propuesto en el corto y mediano
plazo.
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II. Marco legal

|“

El 31 de diciembre de 2021 fue publicado en el Periodico Oficial “El Estado de Jalisco” el decreto de
creacion del Organismo Publico Descentralizado denominado Agencia de Coinversion para el
Desarrollo Sostenible de Jalisco (COINVIERTE), asi como su Ley Orgénica. El articulo 3° de dicha Ley
establece que la Agencia es un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonio propios, cuyo objeto es la administraciéon, operacion y distribucién de recursos e
inmuebles a su cargo, con el fin de propiciar, promover, planear, disefar y ejecutar planes y
proyectos estratégicos en sectores econdmicos clave como: el agropecuario, industrial,
energético, comercial, turistico y de servicios publicos y privados, encaminados al desarrollo
sostenible con impacto metropolitano y regional.

La Agencia ejerce las atribuciones conferidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco, la Ley Organica del Organismo Publico Descentralizado denominado Agencia de
Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco, su Reglamento Interno, las Disposiciones
Administrativas para las Dependencias y Entidades Paraestatales del Estado de Jalisco, publicadas
el 19 de diciembre de 2024, asi como por los acuerdos, decretos y demés disposiciones juridicas
aplicables.

Conforme al articulo 5 de su Ley Organica, COINVIERTE tiene entre sus atribuciones: fomentar el
desarrollo regional sostenible mediante planes y proyectos estratégicos; coordinar la integracion
de dichos proyectos en alineacion con los planes de desarrollo estatal y de ordenamiento
territorial; participar en esquemas de inversidn conjunta con sectores publicos, privados y
sociales; gestionar bienes muebles e inmuebles; desarrollar estudios técnicos, y celebrar
convenios y contratos con entidades nacionales e internacionales.

Asimismo, la Agencia puede disefar programas de apoyo econdmico en contextos de emergencia
o catastrofes naturales, asi como promover sectores productivos con alto impacto social y
econdmico, siempre en observancia de la normatividad vigente.

El articulo 8 de la Ley Orgéanica de la Agencia establece que la Junta de Gobierno es el maximo
organo de decisidon del organismo, y tiene entre sus facultades, de acuerdo con el articulo 10,
fraccion IV, aprobar el Plan Institucional, los Programas Operativos Anuales y demas instrumentos
de planeacién y programacion.

A su vez, el articulo 13 de la Ley Organica del Organismo sefala que la Direccién General es
responsable de formular dichos instrumentos de planeacion y proponerlos a la Junta de Gobierno,
conforme a lo dispuesto en la fraccién V, asi como de implementar los sistemas de control
necesarios para el cumplimiento de metas y objetivos, en términos de la fraccién X del mismo
precepto.

El Reglamento Interno de COINVIERTE refuerza estas disposiciones. El articulo 13 establece que las
unidades administrativas tienen la responsabilidad de planear, programar, dirigir, ejecutar y
evaluar el funcionamiento de la Agencia. Por su parte, el articulo 15 designa a la Direccion de
Planeacién y Desarrollo de Proyectos como la unidad encargada de dar seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones en materia de planeacién, evaluacién y control de metas
institucionales.

De conformidad con el Acuerdo DIELAG ACU 067/2024, publicado en el Peridédico Oficial “El Estado
de Jalisco” el 9 de diciembre de 2024, COINVIERTE esta sectorizada a la Coordinacidon General
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Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico. Esta sectorizacion busca mejorar el
desempefo institucional mediante una mejor organizacidén de la administracion publica y una
coordinacion mas eficaz en el disefo, ejecucion y evaluacion de programas sectoriales e
intersectoriales, conforme al articulo 4, numeral 1, de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado
de Jalisco.

En ese mismo ordenamiento, el articulo 19, fraccién IV, establece que corresponde a la Junta de
Gobierno aprobar el Plan Institucional, la Matriz de Indicadores para Resultados, el Plan de Trabajo
Anual y demés instrumentos de planeacion. El articulo 23 asigna a la Direccion General la facultad
de formular dichos instrumentos y proponerlos a la Junta de Gobierno, conforme a lo dispuesto en
la fraccién V, asi como de establecer y operar sistemas de control para el logro de metas, en
términos de lo dispuesto en la fraccién Xlll del citado precepto.

Finalmente, la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econédmico de la cual
COINVIERTE forma parte como entidad sectorizada, se rige por la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo
del Estado de Jalisco. Entre sus atribuciones, segun los articulos 7, fraccion II; 11, parrafo segundo,
fraccion lll; y 13, fracciones V y VI, se encuentran el fortalecimiento de la planeacion institucional
y la articulacién de proyectos estratégicos que incidan en el desarrollo econdmico del estado.

Tabla 1. Funciones y Atribuciones por Direccion de COINVIERTE

. o Instrumento normativo (le . . .
Direccion General (ley, Funciones / atribuciones
reglamento, etc.)

Ley Orgénica de COINVIERTE, | Su proposito es administrar los
Articulo 13. Reglamento Interno de | recursos e inmuebles del
COINVIERTE, Articulo 11. Organismo para propiciar vy
ejecutar planes y proyectos
estratégicos en diversos sectores
para el desarrollo sostenible de
Jalisco. Entre sus atribuciones se
encuentran: ser el érgano ejecutivo
y la representacion legal del
Organismo; administrar los
recursos financieros, humanos y
materiales; formular y proponer ala
Junta de Gobierno el Plan
Institucional y el presupuesto de
egresos; establecer mecanismos
para asegurar la calidad, eficacia y
eficiencia en la operacion; y disefiar
sistemas de evaluacién y control.

Direcciéon General

Ley Orgéanica de COINVIERTE, | Su obligacion principal es

Articulo 5, numeralt, fracciones |, lll, | promover, planear, disefar vy
IV, VI, VIl y XV. Reglamento Interno | ejecutar planes y proyectos
. . de COINVIERTE, Articulo 14. estratégicos. Esto incluye realizar
Coordinacion General de L. o
.. dictamenes de viabilidad,
Proyectos Estratégicos . . .
i identificar necesidades en las
Regionales . . .
regiones, realizar evaluaciones
técnicas de proyectos y atender a
personas fisicas y juridicas para el
desarrollo de planes de coinversion.
Ley Orgénica de COINVIERTE, | Su propdsito es desarrollar,
Direccién de Planeacidén vy | Articulo 5, numeral 1, fracciones |l, | actualizar y dar seguimiento a los
Desarrollo de Proyectos 1, v, VI, VI, Xll, XIV y XV.| planes o proyectos de coinversion.
Entre sus funciones se encuentra
9
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Direccion General

Instrumento normativo (ley,

reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

Reglamento Interno de

COINVIERTE, Articulo 15.

revisar y ejecutar los
procedimientos de planeacion,
evaluacion y seguimiento de

programas para cumplir con las
metas de COINVIERTE.

Direcciéon de Operaciones e
Inteligencia de Negocios

Ley Orgéanica de COINVIERTE,
Articulo 5, numeral 1, fracciones II,
VI, VI, VI IX, X, X1, X, XV y XV.
Reglamento Interno de
COINVIERTE, Articulo 16.

Se encarga de operar los proyectos
estratégicos y programas de apoyo
de COINVIERTE, asi como el control
y supervision de los bienes
propiedad del organismo. Sus
procesos incluyen el desarrollo de
programas de apoyo a sectores
econdmicos, la atencion a
interesados en los activos e
inmuebles y la supervision vy
mantenimiento de los activos de
coinversion.

Direccidn Juridica

Ley Orgéanica de COINVIERTE,
Articulo 5, numeral 1, fracciones XlI
y XV. Reglamento Interno de
COINVIERTE, Articulo 17.

Es la encargada de brindar asesoria
juridica a la Direccidon General y
demas unidades administrativas,
asi como defender los intereses
juridicos de COINVIERTE. También
funge como Titular de la Unidad de
Transparencia. Sus procedimientos
abarcan acciones en controversias
judiciales, elaboracion de
instrumentos normativos,
convenios y contratos y la gestion
de solicitudes de acceso a la
informacion.

Direcciéon de Administracion y
Finanzas

Ley Orgénica de COINVIERTE,
Articulo 5, numeral 1, fracciones VI,
VI, IX, X, XI, XIl y XV. Reglamento
Interno de COINVIERTE, Articulo 18

Su obligacion es velar por el
cumplimiento de la administracion
y el funcionamiento 6ptimo de los
recursos materiales, financieros y
humanos para la consecucion de

los fines de COINVIERTE. Sus
procesos incluyen la
administracion de bienes muebles,
adquisiciones, elaboracion de
presupuestos, gestion de la

contratacion, pago de nomina y
baja de personal, y el control de
archivo.

Fuente: elaboracion propia con base en COINVIERTE (2021, 2023).
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I1l. Filosofiainstitucional
Mision institucional

Promover el desarrollo, disefio y ejecucion de planes, proyectos y programas con Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS) en Jalisco a través de esquemas de coinversion utilizando los
recursos e inmuebles del Organismo. Esto se lograra en sinergia con los sectores agropecuario,
agroindustrial, industrial, energético, comercial, turistico y de servicios publicos y privados.

Vision institucional

Ser un referente a nivel nacional de un Organismo Publico Descentralizado (OPD) que promueva y
fomente la coinversion a través de la “constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién
de recursos de las alianzas”. Todo ello con el objetivo de desarrollar planes, proyectos o programas
de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con impacto metropolitano y regional.

Valores institucionales

Los valores institucionales que nos rigen y dan certeza al desempefio con base en las funciones y
atribuciones que le son encomendadas a las colaboradoras y colaboradores que forman parte de
este Organismo, con el objetivo de aportar al desarrollo de los objetivos estratégicos del Gobierno
del Estado de Jalisco.

Diligencia: Actuacion de los individuos de actuar con el mayor cuidado y esmero al ejecutar el
ejercicio de sus funciones.

Eficiencia: Optimizacion de los recursos humanos, financieros y técnicos que se requieren para la
planeacion, programacion y ejecucion de sus objetivos, politicas publicas y atribuciones.

Eficacia: Es la capacidad de cumplir con los objetivos y metas en el tiempo, lugar, calidad y
cantidad programados con los recursos disponibles.

Honestidad: Es la cualidad humana por la que la persona se determina a actuar siempre en apego
alaverdad, legalidad y méxima transparencia.

Integridad: Rectitud en el actuar como servidores publicos, propiciando reciprocidad con los
actores con los que interactuamos.

Justicia: Obrar y juzgar teniendo como guia todas las leyes y normatividades que regulen el
ejercicio de la funcion publica, estrictamente ligado a buscar el bien comun.

12
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Responsabilidad: Capacidad de discernir de todo sujeto en uso total de sus capacidades mentales
de reconocer y aceptar sus acciones y afrontar las consecuencias que se deriven de las mismas
de manera positiva e integral.

Profesionalismo: Desempefo de habilidades técnicas y disciplinas que posee cada miembro
individuo aplicado de manera para cumplir con los objetivos y metas programados.
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IV. Diagnodstico de la organizacién

Analisis institucional del campo de accién

La Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco (COINVIERTE) desempefia un
papel estratégico en la promocién del desarrollo econdmico, social y ambiental del estado. Su
intervencion se enmarca en la necesidad de detonar proyectos regionales de alto impacto
mediante esquemas de coinversidén publico-privada que permitan aprovechar de forma eficiente
los recursos publicos y generar sinergias con los sectores productivo, social y académico. La
Agencia actua como un catalizador institucional para articular voluntades, coordinar actores y
facilitar inversiones dirigidas a sectores estratégicos como el agropecuario, agroindustrial,
industrial, energético, comercial, turistico y de servicios, con un enfoque territorial que privilegia
tanto las regiones metropolitanas como aquellas que histéricamente han estado rezagadas.

La razén de ser de COINVIERTE esta vinculada directamente con el cumplimiento de las metas 'y
estrategias planteadas en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 con Visién 2050.
En dicho instrumento se identifican diversos desafios estructurales que justifican su intervencion.
Entre los mas relevantes se encuentran:

a) La desigualdad territorial en la distribucion de la inversion.

b) Ellimitado acceso a financiamiento estructurado para proyectos sostenibles.

c) Ladebilidad de los mecanismos interinstitucionalesy multiactor para consolidar proyectos
de largo alcance,

d) La necesidad de integrar la sostenibilidad como principio rector en los proyectos
econdmicos del estado (Gobierno de Jalisco, 2025, pp. 199, 241, 249, 328).

La desigualdad territorial en la distribucion de la inversion. En Jalisco, aun cuando se han realizado
mas de 2,000 obras de construccion y mejoramiento de infraestructura en los municipios entre
2019 y 2024, existe una concentracion de proyectos en areas metropolitanas. Asimismo, se ha
sefalado una distribucién inequitativa de recursos, especialmente hacia los municipios (Gobierno
de Jalisco, 2025, p. 241).

El limitado acceso a financiamiento estructurado para proyectos sostenibles. El acceso al
financiamiento para emprendimientos de base tecnoldgica y para sectores estratégicos como la
agroindustria, la economia verde o la economia creativa sigue siendo incipiente (Gobierno de
Jalisco, 2025, p. 199).

La debilidad de los mecanismos interinstitucionales y multiactor para consolidar proyectos de
largo alcance. Jalisco enfrenta retos para consolidar un modelo de gobernanza eficaz en sus areas
metropolitanas, ya que, si bien existen mecanismos de planeacion y érganos intermunicipales
operando, su capacidad técnica, presupuestal y normativa presenta asimetrias que limitan la
implementaciéon de politicas integrales (Gobierno de Jalisco, 2025, p. 249).

La necesidad de integrar la sostenibilidad como principio rector en los proyectos econdémicos del
estado. Uno de los obstaculos persistentes es la débil transversalizacidon ambiental en la gestién
publica, donde los criterios de sustentabilidad no se han integrado sistematicamente en politicas,
programas ni presupuestos (Gobierno de Jalisco, 2025, p. 328).
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Uno de los principales retos es la concentracién econdmica en la Zona Metropolitana de
Guadalajara (ZMG), que atrae mas del 70% de la inversion privada estatal, mientras regiones como
la Norte, Sierra de Amula o Lagunas se enfrentan a una baja diversificacion productiva y limitadas
oportunidades para retener talento, generar empleo de calidad o articular cadenas de valor. De
acuerdo con el Instituto de Informacion Estadistica y Geogréafica de Jalisco (IIEG), el estado aportd
el 6.5% del PIB nacional en 2024. No obstante, esta cifra oculta las asimetrias internas en el
desarrollo econdmico, ya que gran parte del crecimiento se concentra en unos pocos polos
regionales.

En paralelo, las micro, pequefas y medianas empresas (MiPyMEs), que constituyen la mayor parte
del tejido empresarial del estado, presentan dificultades para integrarse plenamente a cadenas
de valor o para acceder a financiamiento competitivo. Esta situacion reduce su capacidad para
escalar operaciones, innovar o exportar. Es en este contexto donde COINVIERTE puede
desempefar un rol activo, facilitando el disefio y ejecucion de proyectos estratégicos con alto
potencial de impacto social y econdmico, y promoviendo una participaciéon mas equitativa de los
diferentes actores territoriales.

Segun el indice de Competitividad Estatal 2025 elaborado por el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCOQO), Jalisco se ubicd en la cuarta posicién nacional, destacandose por su
infraestructura logistica, capacidad de innovacion y dinamismo econdmico. Sin embargo,
presenta areas de mejora en aspectos como la sostenibilidad ambiental, la gobernanza regulatoria
y la articulaciéon de esfuerzos multisectoriales. Estas debilidades pueden convertirse en
oportunidades si se canalizan adecuadamente mediante plataformas como COINVIERTE,
orientadas a la generacion de valor publico.

La Agencia se concibe entonces como un instrumento operativo que permite convertir la vision de
desarrollo sostenible del estado en resultados tangibles. A través de la gestidon de activos publicos
estratégicos, el disefio de esquemas de coinversidony la alineacidon con instrumentos de planeacion
como el PEDyG y la Agenda 2030, COINVIERTE impulsa una intervencion inteligente del Estado.
Particularmente, su labor se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) méasrelevantes
para Jalisco: el ODS 2 (agricultura sostenible), el ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico),
el ODS 9 (industria, innovacioén e infraestructura), el ODS 7 (energia asequible y no contaminante)
y el ODS 17 (alianzas para lograr los objetivos). Asimismo, se encuentra alineado con “Crecer al
Estilo Jalisco, Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econdmico” de la Coordinacion General
Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico. En especifico, COINVIERTE contribuye a la
transversalidad de la linea estratégica de Proyectos de Infraestructura Productiva y Logistica.

Otra oportunidad estratégica para COINVIERTE es su participacion en proyectos alineados con la
transicidén energética y la sostenibilidad. Jalisco enfrenta retos ambientales significativos, desde
la gestidn del agua hasta la calidad del aire en zonas urbanas. Al participar en proyectos de
generacion de energia limpia, eficiencia energética, movilidad sostenible o infraestructura
resiliente, COINVIERTE puede posicionarse como un actor clave en la nueva economia verde del
estado.

En suma, el campo de accion de COINVIERTE se justifica plenamente por la necesidad de ampliar
las capacidades estatales para estructurar, financiar y ejecutar proyectos estratégicos
sostenibles; de articular a los distintos actores territoriales y sectoriales; y de generar condiciones
para un desarrollo econdmico equilibrado que reduzca las disparidades histéricas entre regiones.
Este analisis se apoya en diagndsticos sectoriales, bases estadisticas confiables y una lectura
critica de los retos que enfrenta el desarrollo de Jalisco.
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La pertinencia del actuar institucional de COINVIERTE no solo se sostiene en su marco normativo,
sino en su capacidad para responder a los desafios del presente con soluciones innovadoras y
orientadas a resultados. Como organismo publico descentralizado, estd en condiciones de
ejecutar de forma &gil proyectos prioritarios, consolidarse como un referente en la gestion de
alianzas publico-privadas, y contribuir con evidenciay resultados a la mejora continua de la politica
publica estatal. Este campo de accion debe entenderse como dinamico, evolutivoy adaptado a los
desafios emergentes del contexto local, nacional e internacional.

Ahora bien, una fortaleza clave que se puede desarrollar aqui es su capacidad para operar de
manera transversal con todo el aparato gubernamental, lo que le permite articular y ejecutar
proyectos complejos, asegurando la coherencia con las politicas estatales prioritarias. Esta
capacidad resulta muy importante para el cumplimiento de su papel como catalizador
institucional al coordinar actores y facilitar inversiones estratégicas.

El patrimonio de COINVIERTE, que incluye parques industriales, terrenos y otros bienes, constituye
una palanca estratégica para el desarrollo de Jalisco. En lugar de ser posesiones pasivas, estos
activos son herramientas activas que se utilizan para detonar proyectos, facilitar la instalacion de
nuevas empresas y fomentar la inversion. De esta manera, se impulsa de forma directa el
crecimiento econdmico, social y ambiental, con un enfoque prioritario en las regiones del estado
que presentan mayor rezago.

Una fortaleza clave de COINVIERTE es su profundo conocimiento de las vocaciones productivas de
cada regioén del estado. Este entendimiento territorial permite a la Agencia promover un desarrollo
economico equilibrado, atendiendo tanto a las zonas metropolitanas como a aquellas con rezago
historico. A través del disefio de proyectos de coinversion con alto impacto local, COINVIERTE
aborda de manera directa la desigualdad en la inversidon, fomenta la diversificacion productiva y
facilita la integracién de las MiPyMEs a cadenas de valor mas competitivas.

Enlo que respecta a las debilidades detectadas, se profundiza primero en la percepcién de que los
recursos asignados por la Secretaria de la Hacienda Publica son insuficientes. Aunque la Agencia
opera con un presupuesto autorizado, existe una brecha significativa entre esta asignacion y las
necesidades reales para cumplir con su mandato establecido en la Ley Organica del Organismo
Publico Descentralizado denominado Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de
Jalisco (COINVIERTE). Esta situacion se traduce en una limitacion operativa real que, mas alla de las
cifras oficiales, afecta la capacidad de la Agencia para garantizar una gestién 6ptima y cumplir a
cabalidad con sus objetivos institucionales.

Una debilidad significativa en el dmbito administrativo es la falta de una estrategia de
comunicacioén consolidada. Esta carencia es particularmente notoria en el entorno digital, donde
una presencia limitada en redes sociales y otras plataformas dificulta la difusién efectiva de los
servicios que ofrece la Agencia, asi como la promocion de sus proyectos de coinversion.

Como consecuencia, esta falta de comunicacion robusta restringe la visibilidad de las iniciativas
de COINVIERTE y el alcance de su impacto. Dicha visibilidad es un factor relevante en la atraccion
de nuevas inversiones que generen las sinergias estratégicas necesarias para cumplir con los
objetivos de desarrollo regional.

Si bien COINVIERTE cuenta con un valioso patrimonio inmobiliario, una parte significativa fue
heredada del extinto CEPE, y su transferencia presenta una debilidad juridica considerable. Esta
situacién se deriva de procesos de entrega-recepcidén que aun no han concluido su formalizaciéon
(protocolizacién) y de la existencia de convenios previos que complican el estatus legal actual de
los bienes. Estas complicaciones legales heredadas generan incertidumbre, ralentizan el uso
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efectivo de los activos como "palanca estratégica"y obstaculizan la atraccidén de nuevos proyectos
productivos, representando un desafio prioritario para la Direccion Juridica.

El actual fendmeno global de relocalizacion de inversiones, conocido como nearshoring,
representa una oportunidad importante para Jalisco. En este contexto, COINVIERTE se encuentra
en una posicion privilegiada para capitalizar esta tendencia y detonar proyectos regionales de alto
impacto. Gracias a su patrimonio de activos estratégicos, la Agencia cuenta con la infraestructura
necesaria para atraer y anclar nuevas inversiones.

El aprovechamiento de estos activos, no solo genera sinergias con los sectores productivo y
académico, sino que también contribuye directamente a las metas del Plan Estatal de Desarrollo,
impulsando el aumento de la inversidon extranjera directa y consolidando a Jalisco como un destino
clave para las cadenas de suministro globales.

El creciente interés de la iniciativa privada por invertir en las regiones del interior del estado
representa una oportunidad clave para combatir la desigualdad territorial. En este escenario,
COINVIERTE se posiciona como el socio estratégico que capitaliza dicho interés. A través de sus
esquemas de coinversioén, la Agencia facilita la instalacién de nuevas industrias fuera de la Zona
Metropolitana de Guadalajara (ZMG), reduciendo asi las asimetrias en el desarrollo econémico y
fortaleciendo las cadenas de valor a nivel regional.

La creciente tendencia global hacia la sostenibilidad y la economia verde representa una
oportunidad que valida y amplifica la mision de COINVIERTE. Este contexto internacional no solo
alinea a la Agencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), sino que también facilita
activamente la atraccion de socios estratégicos y financiamiento para desarrollar proyectos con
un alto y medible impacto social y ambiental. De esta manera, se pueden catalizar iniciativas que
contribuyan directamente a metas clave, como las contenidas en los ODS 2 (Hambre Cero), 7
(Energia Asequible y no Contaminante), 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico), 9
(Industria, Innovacion e Infraestructura) y 17 (Alianzas para Lograr los Objetivos).

Por su parte, una de las amenazas mas significativas es la incertidumbre en materia de politica
econdmica, sobre todo a nivel global, que puede inhibir la llegada de nuevas inversiones y afectar
la viabilidad de los proyectos. Este factor externo, que escapa al control de la Agencia, complica
directamente la misién de COINVIERTE de atraer y consolidar capital. Representa un desafio
constante para la ejecucidon de su estrategia, incluso frente a una gestion interna eficiente.

Adicionalmente, se identifica como una amenaza la vulnerabilidad del patrimonio inmobiliario de
la Agencia ante factores externos. Riesgos como desastres naturales o la ocupacién irregular por
terceros ponen en peligro tanto la integridad fisica de los activos como su disponibilidad para
futuros proyectos. A pesar de su inmenso valor estratégico como palanca de inversion, esta
exposicion constante al riesgo exige la creacidén de estrategias de mitigacion para preservar el
valor de losinmuebles y garantizar que puedan ser utilizados de manera efectiva para el desarrollo
regional.

Finalmente, se identifica una amenaza ligada a la sostenibilidad financiera de la Agencia que
consiste en la necesidad de actualizacidon de las rentas de sus inmuebles a valor de mercado, si
bien es una medida indispensable para una gestién responsable, introduce un riesgo significativo.
Dicha actualizacion podria desincentivar la permanencia de los arrendatarios actuales, generando
una posible fluctuacion en los ingresos propios. Esta vulnerabilidad financiera representa un
desafio directo para la planificacion presupuestaria y la estabilidad econdmica a largo plazo de
COINVIERTE.
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Analisis administrativo

Este apartado describe los recursos con los que cuenta la Agencia de Coinversidon para el
Desarrollo Sostenible de Jalisco (COINVIERTE) para el cumplimiento de su objeto, que es la
administracion, operacion y distribucion de sus recursos e inmuebles para propiciar, promover,
planear, disefar y ejecutar planes y proyectos estratégicos encaminados al fomento econdmico,
social y ambiental para el desarrollo sostenible del Estado. La siguiente descripcion se realiza de
conformidad con la Guia Técnica para la Integracion de Planes Institucionales 2024-2030.

Estructura organizacional

La Agencia, cuenta con un total de 32 plazas autorizadas en la plantilla, en su totalidad de
confianza. COINVIERTE es un organismo publico descentralizado de la administracion publica
estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios. Su estructura organica, segun su Ley
Orgénica, se compone de una Junta de Gobierno, una Direccidén General, la estructura
administrativa que establezca su Reglamento Interno y un Organo Interno de Control.

Las principales unidades administrativas que conforman la Agencia son:

e Direccion General

¢ Organo Interno de Control

e Coordinacion General de Proyectos Estratégicos Regionales
e Direccidn de Planeacion y Desarrollo de Proyectos

e Direccion de Operaciones e Inteligencia de Negocios

e Direccion Juridica

e Direccion de Administraciony Finanzas

El capital humano es el motor de la Agencia; su talento y experiencia transforman los objetivos
estratégicos en resultados tangibles. Analizar su composicion permite gestionar eficazmente los
proyectos de coinversion y planificar el desarrollo de capacidades futuras para asegurar el
cumplimiento de las metas.

Una gestion financiera soélida y transparente es la base de la viabilidad de COINVIERTE. Por ello, el
analisis de su presupuesto es una herramienta estratégica clave para planificar inversiones a largo
plazo, asegurar la sostenibilidad operativa y garantizar el uso eficiente de los recursos.

El patrimonio inmobiliario de COINVIERTE es mas gque un activo contable; es su principal
herramienta para detonar los esquemas de coinversion. Su correcta administracion es vital para
respaldar la ejecucion de proyectos, atraer inversiones y cumplir las metas de desarrollo regional.

La confianza ciudadana, el activo més valioso de la Agencia, se construye sobre la transparencia.
Cumplir con las obligaciones en esta materia no solo fortalece la legitimidad y mitiga riesgos de
corrupcioén, sino que también mejora la toma de decisiones y asegura que las acciones de
COINVIERTE respondan siempre al interés publico.

En la figura 1 se da cuenta de la estructura organizacional autorizada, asi como la fuente a la que
se puede remitir para consultar cualquier cambio en el mismo.
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Figura 1. Estructura organizacional

COINVIERTE

Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco

AGENCIA DE COINVERSION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE JALISCO (COINVIERTE)
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Fuente: COINVIERTE (2025). El organigrama del sujeto obligado, con las modificaciones de cuando menos
los ultimos tres anRos, asi como la plantilla del personal que incluya el nimero total de plazas del personal
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Recursos humanos

Las principales unidades administrativas de la Agencia son:

Direcciéon General (1 plaza).

Organo Interno de Control (1 plaza).

Coordinacién General de Proyectos Estratégicos Regionales (5 plazas).
Direccién de Planeacién y Desarrollo de Proyectos (8 plazas).
Direccién de Operaciones e Inteligencia de Negocios (5 plazas).
Direccidn Juridica (4 plazas).

Direccién de Administraciéon y Finanzas (8 plazas).

Género

Actualmente la plantilla de servidores publicos esta integrada por un 35.48% con género femenino
y 64.51% con género masculino, considerando solo las plazas ocupadas.

Tabla 2. Plantilla por sexo y régimen de contratacion

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales
Confianza 20 11 31
Total 20 11 31

Fuente: COINVIERTE. (2025). El organigrama del sujeto obligado, con las modificaciones de cuando menos
los ultimos tres anos, asi como la plantilla del personal que incluya el niumero total de plazas del personal
de base, del personal de confianza y las vacantes. Transparencia.
https://transparenciasitgej.jalisco.gob.mx/api/api/banco_archivos/262114/downloadWeb

Figura 2. Caracteristicas de género del recurso humano en la Agencia de Coinversién para el
Desarrollo Sostenible de Jalisco (COINVIERTE).

B mujeres Whombres

Fuente: Informacion de la Direccion de la Direccion de Administracion y Finanzas a septiembre de 2025.

El 100% del personal que actualmente labora son de confianza, esto debido a la naturaleza de las
responsabilidades que atiende la Agencia que requieren perfiles con especializacién técnica.
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Tabla 3. Distribucién de la plantilla por sexo y rango de edad, 2025

Rango de edades
Total de :

personas Menos de 30 .~ Mayores a 50
anos 2 ‘ A | afos

Femenino 1 1 5 5 (0]
Masculino 20 2 10 5 3
Total 31 3 15 10 3

Fuente: Informacién de la Direccion de la Direccion de Administracion y Finanzas a septiembre de 2025.

Las edades promedio del personal de esta dependencia es de 38 afos, siendo el de las mujeres de
37 anos y el de los hombres de 39 anos.

Tabla 4. Nivel de ingresos del personal

Total de De 10,001a De15,001a De 20,001a De 25,001a

Mas de
personas
30,000 pesos

Femenino 1 0 1 2 2 6
Masculino 20 0 0] 2 1 17
Total 31 0 1 4 3 24

Fuente: Informacién de la Direccion de la Direccion de Administracion y Finanzas a septiembre de 2025.

Tabla 5. Nivel de escolaridad del personal

1 1 0 9 1

Femenino
Masculino 20 0 2 12 6
Total 31 1 2 21 7

Fuente: Informacion de la Direccion de la Direccion de Administracion y Finanzas a septiembre de 2025.

Recursos financieros

La Agencia, es un organismo con recursos propios, el cual tiene ingresos derivados de los contratos
de coinversidn, asi como de otros activos.

Desde su creacion a la fecha ha tenido un presupuesto autorizado para su funcionamiento anual
distribuido de la siguiente manera.
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Tabla 6. Presupuesto autorizado 2022

1000 $32,746,800.00
2000 $510,500.00
3000 $11,235,000.00
4000 $40,185,700.00
5000 $4,075,000.00
7000 $40,000,000.00
TOTAL $128,753,000.00

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 7. Presupuesto autorizado 2023

1000 $33,729,200.00
2000 $510,500.00
3000 $11,235,000.00
4000 $40,185,700.00
5000 $4,075,000.00
7000 $40,000,000.00
TOTAL $129,735,400.00

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 8. Presupuesto autorizado 2024

1000 $33,729,200.00
2000 $713,000.00
3000 $13,923,000.00
4000 $85,235,200.00
5000 $1,135,000.00
7000 $0.00
TOTAL $134,735,400.00

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 9. Presupuesto autorizado 2025

1000 $33,729,200.00
2000 $713,000.00
3000 $13,923,000.00
4000 $0.00
5000 $1,135,000.00
7000 $36,685,906.00

TOTAL $86,186,106.00

Fuente: elaboracion propia.
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Servicios generales

Inmueble sede de las oficinas de COINVIERTE

La Agencia con domicilio oficial en Ramdn Corona 180, Colonia Zapopan Centro el Municipio de
Zapopan.

Figura 6. Ubicacion de la Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco

(COINVIERTE).
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Fuente: elaboracion propia, disponible en: https://maps.app.goo.gl/LscNM1sRQHqVezyV9

Dentro de la Zona Metropolitana en un edificio propiedad de la Secretaria de Administracion del
Gobierno del Estado de Jalisco, y se encuentra en comodato de manera gratuitay temporal, el area
de ingreso en planta baja es de 21.22 m2 y en planta alta de 422.306 m2, ademés de 2 cajones de
estacionamiento, este contrato concluye el 5 de diciembre del 2030, con opcidon a renovacion o
ampliacion.

Estas instalaciones estaban anteriormente en comodato a la Agencia de Proyectos Estratégicos
(APEJ) siendo la planta alta de la Recaudadora 114, originalmente el comodato inicial para la nueva
Agencia fue por la planta alta completa y posteriormente fue dividida por la mitad para compartir
el espacio con el Organismo Publico Descentralizado, Red de Centros de Justicia para las Mujeres,
con quien se comparte actualmente las instalaciones.

Parque Vehicular
El parque vehicular de la Agencia es utilizado principalmente para las funciones administrativas y

para salidas relacionadas con proyectos o visitas programadas a las propiedades del Organismo.

Tabla 10. Vehiculos propiedad de la Agencia de Coinversién para el Desarrollo Sostenible de
Jalisco (COINVIERTE).

1 Nissan Tiida 2011 JMX8236 Automovil 5 pasajeros
2 Toyota Prius 2017 04N102 Automovil hibrido 5 pasajeros
3 Chrysler Town & Country 2015 JMA6378 Vehiculo 7 pasajeros

Fuente: Informacién actualizada a agosto 2025, Direccion de Administracion y Finanzas - Coordinacion
Administrativa.
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El listado de la tabla 10 sefala los vehiculos que son propiedad y utilizados por la Agencia de
Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco (COINVIERTE).

Estos vehiculos se encuentran resguardados en el estacionamiento de la Plaza de las Américas de
Zapopan Centro, para los cuales se paga una pensién mensual.

Ademas de los vehiculos anteriores, la Agencia cuenta con cinco vehiculos de su propiedad que a
través de un convenio de un comodato se encuentran bajo resguardo y uso de la Secretaria de
Administracion, 3 vehiculos (a partir del 06 diciembre 2024 2023) y OPD Servicios de Salud Jalisco,
2 vehiculos (a partir del 06 diciembre 2024).

Tabla 11. Vehiculos propiedad de la Agencia de Coinversidn para el Desarrollo Sostenible de
Jalisco (COINVIERTE), en comodato a la Secretaria de Administraciény a la OPD Servicios de
Salud Jalisco.

Nissan Tiida 20M JHS2959 Automovil 5 pasajeros
2 Nissan Tiida 2011 JHS2960 Automovil 5 pasajeros
3 Toyota Hiace 2014 JLL3779 Vehiculo 12 pasajeros
4 Toyota Hiace 2014 JLL3780 Vehiculo 12 pasajeros
5 Chevrolet Aveo 2014 JLN2967 Automovil 5 pasajeros

Fuente: Informacion actualizada a agosto 2025, Direccion de Administracion y Finanzas.Nota.: Inventario de
Vehiculos se puede consultar en: https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/141/328

Inmuebles del patrimonio propio de COINVIERTE

Ademas, la Agencia cuenta con patrimonio propio que administra y se tiene clasificada
principalmente en tres categorias, Naves industriales, Techumbres y Terrenos, sin embargo,
también se tiene como parte de las propiedades las Vialidades, Caseta y Pozo de agua (del cual la
concesién continua a nombre del extinto CEPE y a cargo del Organo liquidador) del Parque
Industrial de Cocula, asi como una vialidad del parque industrial de Ciudad Guzman. La mayoria de
ellos se encuentran fuera de la zona metropolitana.

Tabla 12. Vehiculos propiedad de la Agencia de Coinversidon para el Desarrollo Sostenible de Jalisco
(COINVIERTE), en comodato a la Secretaria de Administraciony a la OPD Servicios de Salud Jalisco.

Inmueble Total

Fuente: Informacion actualizada a agosto 2025, Direccidon de Operaciones e Inteligencia de Negocios.

26

1&!* Plan Institucional
A\



COINVIERTE

Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco

Esta lista que se anexa a continuacion puede variar, conforme se vayan autorizando movimientos
de coinversion por la Junta de Gobierno, por lo que de manera permanente se actualiza
mensualmente en la pagina de transparencia del Organismo.

Tabla 13. Inventario detallado de inmuebles propios mismo que se encuentran otorgados el quinto
transitorio del decreto de creacion numero 28500/LXIl/21, Publicado en el Periddico Oficial “El

Estado de Jalisco” el dia 31 de diciembre de 2021.
Inmueble

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Zapotlan 2000" ubicado a 3 km de
Ciudad Guzman, Carretera El grullo - Ciudad Guzman, en
Ciudad Guzman, Jalisco

Parque Industrial "Zapotlan 2000" ubicado a 3 km de
Ciudad Guzman, Carretera El grullo - Ciudad Guzman, en
Ciudad Guzman, Jalisco

Parque Industrial "Zapotlan 2000" ubicado a 3 km de
Ciudad Guzman, Carretera El grullo - Ciudad Guzman, en
Ciudad Guzman, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
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Valor Catastral

S 2,429,671.50

$ 930,000.00

$ 620,000.00

$ 620,000.00

$ 1,568,265.20

$ 744,000.00

$ 967,200.00

$ 1,959,200.00

$ 3,833,480.44

$ 3,885,317.72

$ 3,897,182.76

En proceso de
entrega por parte
de catastro
municipal
En proceso de
entrega por parte
de catastro
municipal
En proceso de
entrega por parte
de catastro
municipal
En proceso de
entrega por parte
de catastro
municipal

Modalidad
Juridica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica
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Inmueble

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Carretera Mezquitic-Monte Escobedo, Zac, Predio
"Arroyo de viudas" en Mezquitic, Jal

Calle de Florentino Martin No. 130 esquina calle de los
Ausentes en el Fraccionamiento San Juan Bosco en el
Municipio de Valle de Guadalupe, Jalisco

Carretera Ojuelos - Aguascalientes S/N C.P.47540, frente
al pantedn Municipal, Ojuelos, Jalisco

Carretera Ojuelos - Aguascalientes km. 48. Tacubaya,
Lagos de Moreno, Jal.

Carretera Mexticacan - Cafladas de Obregon # 100, en
Mexticacan Jalisco

Carretera Mexticacan - Cafladas de Obregon # 100, en
Mexticacan Jalisco

Libramiento carretero lado norte, carretera Villa Hidalgo
y Teocaltiche - Jaramillo, Fraccionamiento Las
Arboledas, Teocaltiche, Jalisco

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Predio Rustico "Los Humates", Fraccion C a 4 Km de
Autlan de Navarro, Jalisco

Predio Rustico "El Volantin", Carretera El Limon - El Grullo,
El Grullo, Jalisco

Fraccion B de la parcela numero 99271 P4/4 del Ejido Tala
en Tala Jalisco

Predio Rustico "El Capadero" conocido como "Las
Amapolas", ubicado a 3.5 km al Noroeste del centro de la
poblacién de Acatic, Jalisco

Predio Rustico ubicado al Noreste de Mezquitic de la
Magdalena, San Juan de los Lagos, Jalisco

Av. Teocaltiche # 100 Col El Barrio, Teocaltiche Jal
Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.
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En proceso de

entrega por parte

de catastro
municipal

$ 2,648,948.00

$10,366,225.00

$ 8,589,277.20

$ 7,692,768.40

S 323,322.22

$ 596,997.77

$ 42,553,285.74

or

248,000.00

$ 1,826,390.28

$ 3,842,930.00

S 64,9347

$ 3,465,128.30

$ 1,300,000.00
$ 1,701,000.00

S 4,426,096.30

$ 7,113,036.80

$ 1,085,000.00

$ 1,085,000.00

$ 1,085,000.00

$ 2,065,517.60

S 2,494,666.10

Modalidad
Juridica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica
Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica
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Inmueble

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

Parque Industrial "Zapotlan 2000" ubicado a 3 km de
Ciudad Guzman, Carretera El grullo - Ciudad Guzman, en
Ciudad Guzman, Jalisco

Parque Industrial "Zapotlan 2000" ubicado a 3 km de
Ciudad Guzman, Carretera El grullo - Ciudad Guzman, en
Ciudad Guzman, Jalisco

Parque Industrial "Zapotlan 2000" ubicado a 3 km de
Ciudad Guzman, Carretera El grullo - Ciudad Guzman, en
Ciudad Guzman, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
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Valor Catastral

$

$

$

or

or

1,537,600.00

2,166,190.10

2,635,015.50

17,049,471.82

861,527.76

365,548.48

1,436,503.60

700,706.34

1,077,352.28

1,172,578.68

1,267,805.06

1,067,445.10

1,125,448.03

1,235,391.72

1,079,216.04

1,040,332.96

3,066,558.80

709,577.59

963,563.57

1,438,406.52

710,958.70

707,991.83

734,252.18

Modalidad
Juridica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica
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Inmueble

Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
Parque Industrial La Barca, ubicado en Carretera a
Zalamea km.3 Parque Industrial, la Barca, Jalisco
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$

734,252.18

874,760.45

988,854.33

734,324.66

734,324.66

734,324.66

709,577.59

831,917.48

900,214.33

709,577.59

734,324.66

734,324.66

734,324.66

958,208.20

874,760.45

1,234,253.79

1,450,363.44

1,012,223.35

1,012,223.35

1,012,223.35

709,577.59

940,837.22

850,022.44

904,020.17

Modalidad
Juridica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica
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Inmueble

Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juarez, Jalisco, México. C.P.45713
Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juérez, Jalisco, México. C.P.45713
Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juarez, Jalisco, México. C.P.45713
Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juarez, Jalisco, México. C.P.45713
Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juarez, Jalisco, México. C.P.45713
Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juarez, Jalisco, México. C.P.45713
Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juarez, Jalisco, México. C.P.45713
Pargue Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juarez, Jalisco, México. C.P.45713
Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juérez, Jalisco, México. C.P.45713
Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juarez, Jalisco, México. C.P.45713
Calle de Florentino Martin No. 130 esquina calle de los
Ausentes en el Fraccionamiento San Juan Bosco en el
Municipio de Valle de Guadalupe, Jalisco

Predio rustico denominado "La Rosita" ubicado en km. 2.1
De la carretera Tlajomulco de Zufiga - Buenavista, en
Tlajomulco de Zuniga, Jal.

Predio rustico denominado "La Presa"y "Anexa",
"Fresnos", "Ciénega", "Hizachal" y "Las Viboras",
Tlajomulco de Zuhiga, Jalisco

Predio rustico denominado "La Presa"y "Anexa",
"Fresnos", "Ciénega", "Hizachal"y "Las Viboras",
Tlajomulco de Zuhiga, Jalisco

Predio rustico denominado "La Presa"y "Anexa",
"Fresnos", "Ciénega", "Hizachal"y "Las Viboras",
Tlajomulco de Zuhiga, Jalisco

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515
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$10,327,340.85

$10,327,340.85

$ 13,233,465.15

$46,236,688.00

$ 4,925,000.00

$ 65,487,557.55

$ 4,925,000.00

$ 7,915,588.05

$10,345,080.70

$10,340,589.10

$ 850,000.00

$ 2,734,360.06

$ 35,223,083.45

$ 9,073,930.18

S 914,426.11

S 4,721,949.18

Modalidad
Juridica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica
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Inmueble

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Pargue Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515
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$ 8,052,209.69

S 2,718,477.45

$ 2,663,522.55

$ 2,608,568.24

S 2,553,613.34

S 4,347,814.77

$ 4,336,069.73

S 4,321,332.41

$ 4,302,691.97

$ 5,557,526.91

S 4,239,393.80

$ 4,209,513.75

Modalidad
Juridica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica

Escritura Publica
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Inmueble

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

Valor Catastral

S  4,162,770.50

Modalidad
Juridica

Escritura Publica

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

S  4,137,410.16

Escritura Publica

Parque Industrial "Colinas de Lagos" Ubicado al Poniente
de la carretera federal No.80 Lagos de Moreno - San Luis
Potosi km.3.5, en el municipio de Lagos de Moreno, Jal.
C.P.47515

$133,588,010.00

Escritura Publica

Parque Industrial "Centro Logistico Jalisco" ubicado en
Km. 11 carretera libre Acatlan de Juarez a Ciudad
Guzman, Acatlan de Juarez, Jalisco, México. C.P.45713

$ 9,850,000.00

Escritura Publica

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

S 437,134.10

Escritura Publica

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

$  951,904.60

Escritura Publica

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

$ 1,726,098.60

Escritura Publica

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

$ 2,603,460.00

Escritura Publica

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

$ 2,956,370.80

Escritura Publica

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

$ 279,000.00

Escritura Publica

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

$ 446,400.00

Escritura Publica

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

$  446,400.00

Escritura Publica

Parque Industrial "Ruta 80" Ubicado en Carretera Libre a
Barra de Navidad Km. 36.6, Cocula, Jalisco.

S 971,533.80

Escritura Publica

Parque Industrial "Zapotlan 2000" ubicado a 3 km de
Ciudad Guzman, Carretera El grullo - Ciudad Guzmén, en
Ciudad Guzman, Jalisco

$ 2,055,537.00

Escritura Publica

Fuente: Informacién actualizada a junio 2025, Direccién de Operaciones e Inteligencia de Negocios. Nota:

Inventario de Inmuebles se puede consultar en:

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/141/328
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Transparencia
Tabla 14. Cantidad de requerimientos de informacion.

Transparencia 2025

Solicitudes 58
Recursos ........................................................................................................... 8 ......................
Arcoo ......................
Tota| .................................................................................................................. 66 ....................

Fuente: elaboracion propia, disponible en
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/95/328

Sistema de archivo

Actualmente, el Sistema Institucional de Archivos se encuentra en proceso de fortalecimiento, con
avances importantes en la organizacion y control documental. Se cuenta con un area designada
como Archivo de Tramite que opera conforme a los lineamientos establecidos en la Ley General de
Archivos. Se han identificado las unidades administrativas generadoras de documentos y se ha
comenzado con la implementacion de instrumentos de control archivistico, tales como los
cuadros generales de clasificacion archivistica y los catalogos de disposicion documental.

Buenas practicas implementadas
Entre las buenas practicas que se han llevado a cabo, destacan:

e Ladesignacion formal de un Responsable del Archivo.

e Laelaboraciéon del Plan Anual de Desarrollo Archivistico (PADA).

e La conformacién de un Grupo Interdisciplinario para el seguimiento de los trabajos
archivisticos.

e Lacapacitacion del personal en materia de archivo y gestiéon documental.

e La implementacién de procesos basicos de depuraciéon documental conforme a la
normatividad.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

Para comprender la situacion actual de la Agenciay sentar las bases de la planificacion estratégica,
se realizd un Anélisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA). Esta
herramienta permite identificar de manera estructurada tanto los factores internos que impulsan
o limitan a la organizacién (Fortalezas y Debilidades), como las condiciones del entorno que
representan una ventaja o un riesgo (Oportunidades y Amenazas). Los resultados de este
diagndstico, que se presentan en la siguiente tabla, son el insumo principal para la formulacion de
los objetivos y lineas de accidon que guiaran el quehacer de la Agencia en los préximos afos.
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Tabla 15. Analisis FODA

Su capacidad para operar de manera
transversal con todo el aparato gubernamental
le permite articular y ejecutar proyectos
complejos, asegurando su alineacion con las
politicas estatales prioritarias.

La instituciéon se encuentra fortalecida por una
solida estructura de planes, procesosy politicas
internas que garantizan una gestion ordenada,
transparente y orientada a la consecucion de
resultados.

Posee un conocimiento profundo de las
vocaciones productivas de las regiones
estratégicas del estado, lo que le permite
diseflar e impulsar proyectos de coinversion
con un alto potencial de impacto local.

Capacidad probada para atraer el interés de los
sectores social, privado y gubernamental,
logrando concretar alianzas que materializan
los proyectos estratégicos de coinversion.

Posee patrimonio propio de inmuebles y activos
que pueden ser empleados como palanca
estratégica para detonar proyectos, facilitar la
instalacion de empresas y promover
activamente el desarrollo regional.

Cuenta con una experiencia consolidada en la
gestion juridica de inmuebles que aporta
certeza vy \viabilidad a cada proyecto,
garantizando la seguridad legal en todos los
esguemas de coinversion que impulsa.

Dispone materiales suficientes para el
desempeno de sus funciones, lo que asegura
una operacion interna eficiente y la capacidad
para gestionar sus iniciativas en todo el
territorio estatal.

Falta de recursos por parte de la Secretaria
de la Hacienda Publica del Estado.

Conformacién incompleta del Organo
Interno de Control lo cual limita las
capacidades de supervisién y fiscalizacion.

La ausencia de una estrategia de
comunicacién consolidada, especialmente
en redes sociales y plataformas digitales,
dificulta la difusion de sus servicios y la
promocion efectiva de los proyectos de
coinversion.

El organismo enfrenta una carga
administrativa significativa al tener que dar
seguimiento a los compromisos legales y
administrativos heredados del extinto
Consejo Estatal de Promocion Econdmica
(CEPE).

Se dispone de equipo de computo
considerablemente antiguo y ademas
enfrenta intermitencias en el servicio de
internet, lo que reduce la eficiencia operativa.

El proceso de entrega-recepcion de los
bienes inmuebles del extinto CEPE presenta
desafios juridicos, derivados de |la
protocolizacién pendiente y la existencia de
convenios previos que complican la gestién
actual del patrimonio.
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La alineacion de sus funciones con los ejes
estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030, como "Jalisco Avanza", posiciona a
la agencia como un brazo ejecutor clave para
las politicas de crecimiento econdmico,
atraccion de inversién e innovacion del estado.

La alineacion de COINVIERTE con la Agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico de la
Coordinacion General, particularmente en su
linea estratégica transversal de Proyectos de
Infraestructura Productiva y Logistica, le
permite consolidarse como un instrumento
clave para detonar proyectos que impulsen la
promocién de inversiones y el desarrollo
regional.

El actual fendmeno global de relocalizacion de
inversiones (nearshoring) representa una
oportunidad Unica para posicionar los parques
industriales y el patrimonio de la agencia como
destinos estratégicos para atraer nuevas
empresas a Jalisco.

El creciente interés de la iniciativa privada por
invertir en el interior del estado abre una
ventana de oportunidad para que COINVIERTE
funja como un socio estratégico, facilitando la
instalacion de nuevas industrias a través de sus
esquemas de coinversion.

La tendencia global hacia la sostenibilidad
fortalece la misidon de la agencia, facilitando la
atraccion de socios y financiamiento para
proyectos con impacto social y ambiental que
estén alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

La existencia de interpretaciones juridicas
divergentes entre distintas instancias de
gobierno sobre la gestidn de su patrimonio y
esquemas de coinversidon puede generar
incertidumbre y retrasar la toma de
decisiones para la aprobacién de proyectos.

La incertidumbre en materia de politica
econdmica principalmente a nivel global,
representa una amenaza que puede inhibir la
llegada de nuevas inversiones al estado y
afectar la viabilidad de los proyectos de
coinversion.

El patrimonio inmobiliario de la agencia esta
expuesto a factores externos fuera de su
control, como desastres naturales o la
ocupacion por terceros, lo que representa un
riesgo constante para la integridad y el valor
de sus activos.

La necesaria actualizacion de las rentas de
sus inmuebles a valor de mercado puede
desincentivar la permanencia de los
arrendatarios actuales, generando wuna
posible fluctuacion en los ingresos propios
del organismo.

Fuente: elaboracion propia.
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V.

Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Una vez realizado el diagndstico que permite comprender el contexto, los recursos y los desafios
de la institucion, el siguiente paso es trazar el rumbo a seguir. Este capitulo estratégico es el
corazén del Plan Institucional, pues traduce la Mision y la Vision en resultados concretos y
alcanzables que la dependencia buscara lograr durante esta administracion.

En este sentido, si la Misidn es la razén de ser de la institucion y la Vision es el futuro al que aspira,
los objetivos institucionales son el mapa que nos guia para transitar del presente a ese futuro
deseado. Son mucho mas que una simple lista de buenas intenciones; representan los resultados
estratégicos y prioritarios que COINVIERTE se compromete a alcanzar para cumplir con su
mandato legal y su propdsito fundamental. Su establecimiento se muestra en la tabla 16.

Tabla 16. Cantidad de requerimientos de informacion.

Area Objetivos Institucionales

Direcciéon General

Liderar el cumplimiento de la misién y la visién institucional
de COINVIERTE, a través de la articulacion estratégica de
sus unidades administrativas y la representacion ante los
sectores publico, privado y social para el desarrollo
sostenible de Jalisco.

Coordinacioén General de

Articular la identificacion y promocién de proyectos
estratégicos con los sectores productivos y sociales de las
regiones de Jalisco, mediante la evaluacion de su viabilidad
técnica, social y su alineacién con los planes de desarrollo
sostenible del estado.

Proyectos Estratégicos
Regionales
Direccién de Operaciones e

Inteligencia de Negocios

Optimizar la gestion y el aprovechamiento del patrimonio
inmobiliario de COINVIERTE, mediante la implementacion
de programas de mantenimiento, difusion y atraccién de
proyectos productivos que incrementen su valor vy
contribuyan al desarrollo regional.

Direccién de  Planeacion vy
Desarrollo de Proyectos

Formular y coordinar planes, programas y proyectos
estratégicos de desarrollo sostenible en esquemas de
coinversion del Organismo, respaldados por estudios
diagndsticos que aseguren su implementacion efectiva y
su alineacion con las metas institucionales.

Direccion Juridica

Garantizar la certezajuridicay la transparencia en todos los
actos y procedimientos de COINVIERTE, mediante la
correcta formulacion de instrumentos normativos, la
representacion legal de la agenciay el cumplimiento de las
obligaciones en materia de acceso a la informacion.

Direcciéon de Administracion vy
Finanzas

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros
de la Agencia con criterios de eficiencia, transparencia y
racionalidad del gasto, para asegurar la operacion 6ptima
del organismo y el cumplimiento de sus objetivos, con
transparencia y clara rendicion de cuentas.

38

Fuente: elaboracion propia.

7&2‘ Plan Institucional
./



COINVIERTE
Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco

Como se observa en la tabla 16, la Direccion General lidera la mision de la entidad, mientras que las
areas de Proyectos Estratégicos Regionales, asi como la de Planeacién y Desarrollo de Proyectos
se encargan de identificar, promover y formular dichos proyectos. Por su parte, la Direccion de
Operaciones optimiza el patrimonio inmobiliario para apoyar este desarrollo. Finalmente, la
operacion se respalda en la Direccion Juridica, que garantiza la transparencia y legalidad, y en la
Direccion de Administracion y Finanzas, que gestiona los recursos de manera eficiente.
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Lineas de accion

Ahora bien, silos objetivos institucionales son el mapa estratégico que define qué se quiere lograr,
las lineas de accién son la ruta detallada y operativa que explica codmo se van a alcanzar dichos
objetivos. Su importancia es fundamental, pues actuan como el puente indispensable entre la
planeaciéon de alto nivel y la ejecuciéon cotidiana. Son intervenciones concretas, especificas y
medibles que traducen las aspiraciones estratégicas en tareas realizables y asignables a unidades
responsables. Sin lineas de accidn claras, los objetivos corren el riesgo de quedarse en el plano
declarativo; con ellas, se asegura que cada esfuerzoy recurso se dirija de manera coherente hacia
los resultados esperados, permitiendo ademas un seguimiento preciso del avance y garantizando
gue el Plan Institucional se convierta en una herramienta verdaderamente funcional para la accion
y la mejora continua.

Tabla 17. Determinacion de las lineas de accién

Objetivos Lineas de accién Aliados estratégicos

Institucionales

L1.1 Coordinar la ejecucion del Coordinacién General
plan institucional mediante Estratégica de Crecimiento y
reuniones de seguimiento con Desarrollo Econémico.
las Direcciones de la Agencia,
Ol.1Liderar el cumplimiento para asegurar el cumplimiento Secretaria de la Hacienda
de la misién y la vision de las metas establecidas, Publica.
institucional de  oriorizando el fomento de la
COINVIERTE, a través de la o ergion  productiva y la Camaras y Consejos
articulacion estratégica de creacion de empleo formal en Empresariales.
Direccién General sus unidades las regiones del interior de
administrativas y 12 Jalisco. Universidades y Centros de
representacién ante los Investigacion.
sectores publico, privado y
social para el desarrollo
sostenible de Jalisco.

L1.2. Impulsar alianzas
estratégicas con los diversos
sectores del estado de Jalisco
para concretar y validar
proyectos de coinversiéon que
detonen la actividad econdmica
sostenible.

L2.1 Articular un plan de accion Gobiernos Municipales.
con los sectores productivos y
sociales de las regiones del Consejos de Participacion y
interior de Jalisco, mediante Planeacion para el Desarrollo de
0ol.2 Articular la mMesas de trabajo regionales y los Municipios.
identificacion y promocion recorridos en campo, para
de proyectos estratégicos detectar proyectos potenciales Juntas Intermunicipales de

. B con los sectores de coinversion que abonen al Medio Ambiente.
Coordinacion General productivos y sociales de = desarrollo economico
ge ~ Proyectos | regiones de Jalisco, sostenible. Universidades y Centros de
Rse:;c:;“:]l::s mediante la evaluacién de 2.2 Atender las solicitudes de nvestigacion.
su viabilidad técnica, social  personas fisicas y juridicas
y su alineacion con 10s  interesadas en  desarrollar
planes  de  desarrollo proyectos de  coinversién,
sostenible del estado. atendiendo los dictamenes
preliminares, para canalizar las
propuestas viables a las
direcciones correspondientes
para su diagnostico formal.
OI3. Formular y coordinar L3.1 Elaborar diagnosticos de  Instituto de Informacién
Direccién de planes, programas y viabilidad formal para impulsar Estadistica y Geografica de
Planeacion y Desarrollo  proyectos estratégicos de proyectos estratégicos en Jalisco (lIEG).
de Proyectos desarrollo sostenible en sectores productivos, mediante
esquemas de coinversion el andlisis de variables técnicas,
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Direccién
Operaciones
Inteligencia
Negocios

Direccién Juridica
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de

de

Objetivos
Institucionales

del Organismo,
respaldados por estudios
diagnosticos que aseguren
su implementacion
efectivay su alineacion con
las metas institucionales.

Ol.4 Optimizar la gestion y
el aprovechamiento del
patrimonio inmobiliario de
COINVIERTE, mediante la
implementacion de
programas de
mantenimiento, difusién y
atraccion de proyectos
productivos que
incrementen su valor vy
contribuyan al desarrollo
regional.

Ol5 Garantizar la certeza
juridica y la transparencia
en todos los actos y
procedimientos de
COINVIERTE, mediante la
correcta formulacion de
instrumentos normativos,
la representacion legal de
la agencia y el
cumplimiento de las
obligaciones en materia de
acceso a lainformacion.

Lineas de accién

financieras y de impacto social
en las regiones del interior del
estado de Jalisco.

L3.2 Desarrollar planes de accion

que fomenten préacticas
productivas de las unidades
econdmicas, aplicando

instrumentos de analisis de
sostenibilidad, para identificar
areas de oportunidad y facilitar
su transicion hacia modelos mas
competitivos y de menor
impacto ambiental.

L4.1 Gestionar las solicitudes de
proyectos de inversion para el
otorgamiento de incentivos
economicos, mediante la
dictaminacién de las solicitudes
recibidas para facilitar el
arrendamiento o venta de
bienes inmuebles propiedad de
COINVIERTE en las regiones de
Jalisco.

L4.2 Implementar el programa
anual de infraestructura vy
mantenimiento para los parques
y naves industriales de
COINVIERTE, a través de la
supervisiéon de las diversas
acciones para preservar su valor
y asegurar que continuen siendo
espacios competitivos para la
atraccion de empresas.

L5.1 Formalizar los instrumentos
juridicos, como convenios vy
contratos, paralos proyectos de
coinversion aprobados,
mediante la elaboracion 'y
gestion de la firma de dichos
documentos en plazos que
eficienten la aprobacién por la
Junta de Gobierno, para
garantizar la certeza juridica de
las inversiones.

L5.2 Brindar asesoria juridica,
representacion y defensa ante
las autoridades jurisdiccionales
a las demas unidades
administrativas durante los
procesos de dictaminacion de
proyectos y otorgamiento de
incentivos, mediante la revision

y validacion de todos los
expedientes antes de ser
presentados a la Direccion

General, para asegurar el
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Aliados estratégicos

Secretaria de Agrictultura y
Desarrollo Rural.

Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Territorial.

Juntas Intermunicipales de
Medio Ambiente.

Asociaciones de Productores y
Empresariales.
Academia y Centros de
Investigacion.

Cémaras y
Empresariales.

Consejos

Gobiernos municipales.

Secretaria de Desarrollo
Econdmico (SEDECO).

Asociaciones Industriales vy
Clusteres Sectoriales.

Consejeria Juridica del Poder
Ejecutivo.

Notarias y Corredurias
Publicas.

Instituto de Transparencia,
Informacién Publica y
Proteccion de Datos

Personales (ITEI).
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Direccidén
Administracién
Finanzas

de
y

Ol.6 Administrar los
recursos humanos,
materiales y financieros de
la Agencia con criterios de
eficiencia, transparencia y
racionalidad del gasto,
para asegurar la operacion
optima del organismo y el
cumplimiento  de  sus
objetivos, con
transparencia vy

rendicién de cuentas.

clara

cumplimiento del marco
normativo y mitigar riesgos
legales para el Organismo.

L6.1 Administrar el presupuesto
de egresos para la operaciéon de
los programas de coinversion y
apoyo técnico, mediante la
gestion del gasto y la
implementacion de
mecanismos de cuentas para
asegurar, la correcta ejecucion
de los recursos asignados y
garantizar la operatividad del
Organismo.

L6.2 Optimizar los procesos
internos de adquisicion de
bienes y servicios solicitados
por las distintas éareas del
Organismo, mediante el
seguimiento de las
requisiciones, para reducir el
tiempo promedio de atenciény
asegurar la asignacién oportuna
de recursos para el
cumplimiento de las metas, y de
la mano de la racionalizacién de
bienes y servicios en apego al
principio de austeridad.

Fuente: elaboracion propia.

Secretaria de la Hacienda

Publica (SHP)

Secretaria de Administracion

Contraloria del Estado

Como se observo, en la tabla 17 se presenta la planificacion estratégica de COINVIERTE, detallando
la articulacion de sus distintas areas para el cumplimiento de los objetivos institucionales en pro
del desarrollo sostenible de Jalisco. Se describen seis objetivos principales que abarcan desde el
liderazgo y la mision de la Direccion General, la promocién de proyectos estratégicos y la
formulacién de planes de desarrollo, hasta la optimizacién del patrimonio inmobiliario, la garantia
de la certeza juridica y la administracion eficiente de los recursos. Para cada objetivo, se
establecen lineas de accién especificas, como la coordinacion de planes, la elaboracién de
diagndsticos de viabilidad, la gestidn de incentivos y la formalizacion de instrumentos juridicos.
Asimismo, se identifican los aliados estratégicos clave para cada area, incluyendo diversas
secretarias de gobierno, cdmaras empresariales, universidades, gobiernos municipales y otros
organismos, con el fin de fomentar la inversidon y el desarrollo en las regiones del estado.
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Alineacion con el Plan Estatal de Desarrolloy
Gobernanza y Objetivos de Desarrollo
Sostenible

La alineacién del Plan Institucional con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza (PEDyG) y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es de vital importancia porque asegura que el trabajo del
organismo no sea un esfuerzo aislado, sino que contribuya de manera directa, coherente y
estratégica a las grandes metas del estado y los compromisos globales. Este ejercicio de
vinculacién garantiza que los objetivos y acciones de la institucidn respondan a los problemas
publicos prioritarios identificados a nivel estatal, asegurando que los recursos y esfuerzos se
enfoquen en generar el mayor valor publico posible y en la consecucion de una vision compartida
de desarrollo. Al homologar los procesos y contenidos con estos marcos superiores, la institucion
no solo cumple con un mandato normativo, sino que también fortalece su legitimidad, facilita la
coordinacion interinstitucional y permite medir su aportacion especifica a los resultados
esperados para Jalisco, demostrando como su labor impacta positivamente en el bienestar de la
ciudadania y el desarrollo sostenible de la entidad.

Tabla 18. Vinculacion del Plan institucional al PEDyG y ODS areas sustantivas, parte 1
Objetivo 03. Construir una economia diversa y competitiva, impulsada por el talento local y una
sectorial transiciéon energética responsable, que promueva la innovacion y la sostenibilidad.

3.1 Campo prospero y tecnificado 2.3,2.a;9.4;12.2

Impulsar el desarrollo productivo, la modernizacion y la
tecnificacion sostenible del sector agropecuario en Jalisco,
promoviendo la rentabilidad, la responsabilidad ambiental y
la innovacidon, ademas de fomentar el desarrollo rural
integral.
Resultado(s) Objetivo E Area sustantiva

esperados del Institucional responsable del objetivo Lineas de accoén

Objetivo
tematico

PEDG

Ol3. Formulary
coordinar planes,
programasy

proyectos
estratégicos de
desarrollo L3.2 Desarrollar planes de accion que
sostenible en fomenten practicas productivas de
R3.1.5 Mitigacion esguemas de las unidades econdmicas, aplicando
de los efectos coinversion del . . .. instrumentos de analisis de
. Direccion de Planeacion . i . .
del Organismo, sostenibilidad, para identificar areas
. y Desarrollo de Proyectos . .
calentamiento respaldados por de oportunidad y facilitar su
global estudios transicion hacia modelos mas
diagndsticos que competitivos y de menor impacto
aseguren su ambiental.

implementacion
efectivay su
alineacion con las
metas

institucionales.

Fuente: elaboracion propia.

43

lgﬁ’ Plan Institucional
./



COINVIERTE

Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco

Tabla 19. Vinculacién del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas, parte 2

Objetivo sectorial

03. Construir una economia diversa y competitiva, impulsada por el talento local y una transicion
energética responsable, que promueva la innovacion y la sostenibilidad.

3.2 Impulso a la economia local y regional

Impulsar el desarrollo econémico integral de Jalisco que promueva la
movilidad social mediante la generacion de empleo formal en todo el
estado, el fortalecimiento del encadenamiento productivo de las
MiPyMEs, la atraccién y retencién de talento altamente calificado, la
aceleracién de la captacién de inversiones extranjeras directas y la
profesionalizacién de las MiPyMEs y desarrollando nuevos mercados
que generen valor agregado para las exportaciones, contribuyendo a

Objetivo tematico

0ODS 8.2, 8.3, 8.5; 9.¢; 10.2; 17.3

Resultado(s)
esperados del
PEDG

R3.2.1Se genera un
desarrollo regional
incluyente con
mas empleos 'y
negocios formales.

Objetivo Institucional

Ol.1 Liderar el
cumplimiento de la

misién y la vision
institucional de
COINVIERTE, a través
de la articulacién
estratégica de sus
unidades
administrativasy la
representacion ante
los sectores publico,
privado y social para el
desarrollo sostenible
de Jalisco.

un crecimiento inclusivo y sostenible.

. Area sustantiva responsable

del objetivo

Direccién General

Lineas de accon

L1.2 Impulsar alianzas estratégicas con los
diversos sectores del estado de Jalisco para
concretar y validar proyectos de
coinversion que detonen la actividad
economica sostenible.

R3.2.1Se genera un
desarrollo regional
incluyente con
mas empleos 'y
negocios formales.

Ol.2 Articular la
identificaciony
promocién de
proyectos
estratégicos con los
sectores productivos y
sociales de las
regiones de Jalisco,
mediante la
evaluacion de su
viabilidad técnica,
social y su alineacion
con los planes de
desarrollo sostenible
del estado.

Coordinacion General de
Proyectos Estratégicos
Regionales

L2.1 Articular un plan de accion con los
sectores productivos y sociales de las
regiones del interior de Jalisco, mediante
mesas de trabajo regionales y recorridos en
campo, para detectar proyectos
potenciales de coinversién que abonen al
desarrollo econdmico sostenible.

R3.2.4 La inversion
nacional y
extranjera directa
en Jalisco en los
sectores
estratégicos
aumentay crea
valorenla
industria local.

Ol.4 Optimizar la
gestiony el
aprovechamiento del
patrimonio
inmobiliario de
COINVIERTE, mediante
laimplementacion de
programas de
mantenimiento,
difusion y atraccion de
proyectos productivos

Direccién de Operaciones e

Inteligencia de Negocios

L4.1 Gestionar las solicitudes de proyectos
de inversion para el otorgamiento de
incentivos econdmicos, mediante la
dictaminacion de las solicitudes recibidas
para facilitar el arrendamiento o venta de
bienes inmuebles propiedad de COINVIERTE
en las regiones del interior de Jalisco.
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R3.2.4 La inversion
nacional y
extranjera directa
en Jalisco en los
sectores
estratégicos
aumentay crea
valorenla
industria local.

R3.2.4 La inversion
nacional y
extranjera directa
en Jalisco en los
sectores
estratégicos
aumentay crea
valoren la
industria local.
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que incrementen su
valor y contribuyan al
desarrollo regional.
Ol.5 Garantizar la
certeza juridicay la
transparencia en
todos los actos y
procedimientos de
COINVIERTE, mediante
la correcta
formulacion de
instrumentos
normativos, la
representacion legal
de la agenciay el
cumplimiento de las
obligaciones en
materia de acceso a la
informacion.
Ol.6 Administrar los
recursos humanos,
materialesy
financieros de la
Agencia con criterios
de eficiencia,
transparenciay
racionalidad del gasto,
para asegurar la
operacion éptima del
organismoy el
cumplimiento de sus
objetivos, con
transparencia y clara

rendicién de cuentas.

’1’5}2’ Plan Institucional
./

Direccién Juridica

Direccién de Administracién

y Finanzas

Fuente: elaboracion propia.

L5.1 Formalizar los instrumentos juridicos,
como convenios y contratos, para los
proyectos de coinversiéon aprobados,
mediante la elaboracion y gestion de la
firma de dichos documentos en plazos que
eficienten la aprobacion por la Junta de
Gobierno, para garantizar la certeza juridica
de las inversiones.

L6.1 Administrar el presupuesto de egresos
para la operacion de los programas de
coinversién y apoyo técnico, mediante la
gestion del gasto y laimplementacién de
mecanismos de cuentas para asegurar, la
correcta ejecucion de los recursos
asignados y garantizar la operatividad del
Organismo.
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Tabla 20. Vinculacion del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas, parte 3

03. Construir una economia diversa y competitiva, impulsada por el talento local y una transicion
energética responsable, que promueva la innovacion y la sostenibilidad.

Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s)
esperados del PEDG

R3.3.4 Impulsar la
investigacion,
innovacién y
desarrollo de
infraestructura
energética en
Jalisco.

3.1 Campo prospero y tecnificado

Alcanzar el

Objetivo Institucional

OI3. Formular y
coordinar planes,
programasy
proyectos
estratégicos de
desarrollo sostenible
en esquemas de
coinversién del
Organismo,
respaldados por
estudios diagnodsticos
que aseguren su
implementacion
efectivay su
alineacion con las
metas institucionales.

liderazgo en transicion energética sustentable,
promoviendo energias limpias, eficiencia energética e innovacién
tecnologica para garantizar un desarrollo econémico equilibrado,
justo y sostenible, beneficiando a toda la sociedad del estado de
| Jalisco.

Area sustantiva responsable
del objetivo

Direccién de Planeacion y
Desarrollo de Proyectos

ODS 2.3, 2.a; 9.4; 12.2

Lineas de accon

L3.2 Desarrollar planes de accion que

fomenten practicas productivas de las
unidades economicas, aplicando
instrumentos de analisis de sostenibilidad,
para identificar areas de oportunidad y
facilitar su transicion hacia modelos mas
competitivos y de menor impacto ambiental.

R3.3.3 Fomentar la
inversién productiva
y apoyo al sector
energético.

Ol.4 Optimizar la
gestiény el
aprovechamiento del
patrimonio
inmobiliario de
COINVIERTE, mediante
laimplementacion de
programas de
mantenimiento,
difusién y atraccion de
proyectos productivos
que incrementen su
valor y contribuyan al
desarrollo regional.

Direccién de Operaciones e
Inteligencia de Negocios

L4.1 Gestionar las solicitudes de proyectos de
inversion para el otorgamiento de incentivos
econdémicos, mediante la dictaminacion de
las solicitudes recibidas para facilitar el
arrendamiento o venta de bienes inmuebles
propiedad de COINVIERTE en las regiones del
interior de Jalisco.
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Tabla 21. Vinculacién del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas, parte 4

03. Construir una economia diversa y competitiva, impulsada por el talento local y una transicién
energética responsable, que promueva la innovacion y la sostenibilidad.

- 0DS8.9,12.b

Objetivo sectorial

3.4 Turismo que celebra y proyecta nuestra esencia

Incrementar la afluencia y la derrama econdmica proveniente del
turismo, de manera incluyente y sustentable, mejorando la
profesionalizacion del sector, respetando la biodiversidad e

implementando tecnologias emergentes.

Objetivo tematico

| Area sustantiva responsable
del objetivo

Resultado(s) Objetivo Institucional

esperados del PEDG

Lineas de accon

Ol.2 Articular la
identificaciony
promocién de

proyectos
R3.4.5 Incrementar el

L2.1 Articular un plan de accion con los

estratégicos con los
producto ) . ]
. sectores productivos y sectores productivos y sociales de las
descentralizado, L

Coordinacion General de

Proyectos Estratégicos
Regionales

sociales de las regiones del interior de Jalisco, mediante

detonando el K i . . .
i . regiones de Jalisco, mesas de trabajo regionales y recorridos en
potencial turistico . .
. mediante la campo, para detectar proyectos potenciales
delariquezay

evaluacion de su de coinversién que abonen al desarrollo

diversidad regional L L.
viabilidad técnica,

del estado de Jalisco.

economico sostenible.
social y su alineacion
con los planes de
desarrollo sostenible
del estado.

OI3. Formulary
coordinar planes,
programasy
R3.4.3 Incrementar la proyectos
inversion turistica en estratégicos de

desarrollo sostenible L3.1 Elaborar diagndsticos de viabilidad

Jalisco, asi como

mejorar su en esquemas de formal para impulsar proyectos estratégicos
infraestructura coinversion del Direccién de Planeaciény en sectores productivos, mediante el anélisis
turistica, Organismo, Desarrollo de Proyectos de variables técnicas, financieras y de

posicionandolo

como un destino
accesible y con una
oferta innovadora.

respaldados por
estudios diagnodsticos
que aseguren su
implementacion
efectivay su
alineacion con las
metas institucionales.

impacto social en las regiones del interior del
estado de Jalisco.

47
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Tabla 22. Vinculacion del Plan institucional al PEDG y ODS é&reas sustantivas, parte 5

Objetivo sectorial

03. Construir una economia diversa y competitiva, impulsada por el talento local y una transicion
energética responsable, que promueva la innovacion y la sostenibilidad.

3.8 Financiamiento que impulsa suefios emprendedores

Consolidar a la Promotora del Financiamiento para el Desarrollo de
Jalisco como lider y referente el sector, a través del fortalecimiento
de alianzas estratégicas, el aprovechamiento al maximo de las
condiciones del mercado para el impulso a MiPyMEs de Jalisco y la
implementacion de inteligencia financiera para mejorar las
condiciones de tasas, plazos, montos y requisitos, apostando por un
enfoque de banca de segundo piso, que nos permita, multiplicar los
recursos y reducir el riesgo crediticio.

Objetivo tematico

Resultado(s) Objetivo Institucional | Area sustantiva responsable
esperados del PEDG | del objetivo

Ol.4 Optimizar la
gestiony el
aprovechamiento del
patrimonio
inmobiliario de
COINVIERTE, mediante

0DS 9.3,9.b

Lineas de accon

L4.1 Gestionar las solicitudes de proyectos de

inversién para el otorgamiento de incentivos

R3.8.1Incremento de K . . . . econdémicos, mediante la dictaminacién de
. i laimplementacion de Direccién de Operaciones e - . -
dispersion de K ) X las solicitudes recibidas para facilitar el
L programas de Inteligencia de Negocios . . .
créditos. arrendamiento o venta de bienes inmuebles

mantenimiento,
difusion y atraccion de
proyectos productivos
que incrementen su
valor y contribuyan al
desarrollo regional.

propiedad de COINVIERTE en las regiones del
interior de Jalisco.

Fuente: elaboracion propia.
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VI. Programas presupuestariosy
objetivos institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos institucionales

La planeacién sin presupuesto es solo un anhelo; el presupuesto sin planeacidén es un gasto sin
direccioén. Este apartado es de vital importancia porque establece el vinculo mas tangible y
decisivo entre la estrategia y la realidad operativa: el recurso financiero. Representa el momento
en que los objetivos institucionales, que definen el qué se quiere lograr, se conectan directamente
con los Programas Presupuestarios (PP), que son los vehiculos a través de los cuales se asignan los
recursos para hacer que suceda. Este ejercicio de alineacion es el pilar de la Gestidn para
Resultados, un enfoque metodoldgico que busca asegurar que cada peso invertido por la

institucion genere valor publico y contribuya de manera medible al cumplimiento de su misién.

Tabla 23. Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

Area Obietivo institucional Programa Presupuestario
responsable ) MIR/TIG

Direccioén
General

Ol.1 Liderar el cumplimiento de 32 Gestion de bienes/activos para el
la misidon y la vision desarrollo de planes, proyectos y programas
institucional de COINVIERTE, a para el desarrollo sostenible.

través de la articulacion
estratégica de sus unidades
administrativas y la
representacion ante los
sectores publico, privado y
social para el desarrollo
sostenible de Jalisco.

Coordinacion
General de
Proyectos

Estratégicos
Regionales

Ol.2 Articular la identificacion 32 Gestion de bienes/activos para el desarrollo
y promocioén de proyectos de planes, proyectos y programas para el
estratégicos con los sectores desarrollo sostenible.

productivos y sociales de las
regiones de Jalisco, mediante
la evaluacion de su viabilidad
técnica, social y su alineacion
con los planes de desarrollo
sostenible del estado.

Direccion de
Operaciones e
Inteligencia de

Negocios

Ol.4 Optimizar la gestiony el 32 Gestion de bienes/activos para el desarrollo
aprovechamiento del de planes, proyectos y programas para el
patrimonio inmobiliario de desarrollo sostenible.

COINVIERTE, mediante la
implementacion de
programas de mantenimiento,
difusion y atraccion de
proyectos productivos que
incrementen su valory
contribuyan al desarrollo
regional.
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Programa Presupuestario

Area Objetivo institucional
responsable ) MIR/TIG
Direccién de Ol3. Formular y coordinar 32 Gestion de bienes/activos para el desarrollo
Planeaciéony planes, programas y de planes, proyectos y programas para el

desarrollo sostenible.

proyectos estratégicos de
desarrollo sostenible en
esguemas de coinversion del
Organismo, respaldados por
estudios diagndsticos que
aseguren su implementacion
efectiva y su alineacion con las
metas institucionales.

Desarrollo de
Proyectos

Ol.5 Garantizar la certeza 32 Gestion de bienes/activos para el desarrollo
juridica y la transparencia en de planes, proyectos y programas para el
todos los actos y desarrollo sostenible.
procedimientos de
COINVIERTE, mediante la
correcta formulacion de
instrumentos normativos, la
representacion legal de la
agenciay el cumplimiento de
las obligaciones en materia de
acceso a la informacion.

Direccioén
Juridica

Ol.6 Administrar los recursos 32 Gestion de bienes/activos para el desarrollo
humanos, materiales y de planes, proyectos y programas para el
financieros de la Agencia con desarrollo sostenible.
criterios de eficiencia,
transparencia y racionalidad
del gasto, para asegurar la
operacion 6ptima del
organismo y el cumplimiento
de sus objetivos, con
transparenciay clara
rendicion de cuentas.

Direccion de
Administraciéon
y Finanzas

Fuente: elaboracién propia.
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Mecanismos de evaluacion y seguimiento

Planear sin verificar es como navegar sin brujula: se tiene un destino, pero no hay certeza de estar
avanzando en la direccion correcta. Un plan institucional, por muy bien disefiado que esté, pierde
todo su valor si no se implementan procesos rigurosos para monitorear su avance y evaluar sus
resultados. Por ello, este apartado es de una importancia critica, ya que establece el sistema
nervioso del Plan Institucional; es el conjunto de herramientas, responsabilidades y procesos que
permiten transformar la planeacion de un ejercicio estatico en un ciclo dindmico de mejora

continua.

Tabla 24. Mecanismos de evaluaciéon y seguimiento, parte 1

ONl Liderar el cumplimiento de la mision y la visidon institucional de COINVIERTE, a través de la
articulacion estratégica de sus unidades administrativas y la representacion ante los sectores

publico, privado y social para el desarrollo sostenible de Jalisco.
Unidad de

Indicado

Descripcion
del indicador

Férmula

Porcentaje de
cumplimiento
de las metas
estratégicas
del Plan
Institucional.

Mide el grado
de avance
general en la
consecucion
de las metas
establecidas
en el Plan
Institucional
de
COINVIERTE.
Refleja la
eficacia de la
Direccion
General en la
coordinacion
y articulacion
de las
diferentes
areas para el
logro de la

misién y
vision del
organismo.

(Numero de
metas
estratégicas
cumplidas en
el periodo /
Numero total
de metas
estratégicas
programadas
en el periodo)
*100

Linea base

0%

2025

Tenden-

cia

| Fuente

| Area
| responsa-
| ble

2027:

50%

2030:

100%

Ascen-
dente

Informes de
seguimiento
y evaluacion

de las
Direcciones
de Area.

Direccion
General

Fuente: elaboracion propia.
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COINVIERTE

Tabla 25. Mecanismos de evaluacion y seguimiento, parte 2

OI2 Articular la identificacion y promociéon de proyectos estratégicos con los sectores productivos y sociales de
las regiones de Jalisco, mediante la evaluacién de su viabilidad técnica, social y su alineacion con los planes de

Indicado

desarrollo sostenible del estado.

Unidad de |
medida

Descripcion
del indicador

Férmula

Numero de
proyectos
estratégicos
con dictamen
de viabilidad
preliminar.

Cuantifica los
proyectos que,
tras ser
identificados y
promovidos,

han sido
sometidos a
una evaluacion
inicial y se

consideran
viables  para
pasar a una
fase de
diagnostico
formal, en
linea con el
objetivo de
articular y
evaluar
proyectos.

Proyectos

Sumatoria
del numero
total de
proyectos
con
dictamen
de
viabilidad
preliminar
emitido en
el periodo.

2025

| Area
| responsable

2027:5

2030:
10

Ascen-
dente

Expedientes vy
dictamenes de
la Coordinacién
General.

Coordinacion
General de
Proyectos
Estratégicos
Regionales

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 26. Mecanismos de evaluacién y seguimiento, parte 3

OI3. Formular y coordinar planes, programas y proyectos estratégicos de desarrollo sostenible en esquemas
de coinversion del Organismo, respaldados por estudios diagnoésticos que aseguren su implementacion
efectiva y su alineacion con las metas institucionales.

Linea base | Area

. Meta Tendencia responsable
Ano

Indicado Descripcién del | Unidad de | Férmula

indicador medida

Numero de ' Cuantifica el Documentos = Sumatoria 2025 0 2027: = Ascendente = Acervo Direccion de
planes, numero de estratégicos. . del numero 5 documental @ Planeacion y
programas y . documentos total de Desarrollo de
proyectos estratégicos planes, 2030: Proyectos
estratégicos (planes, programasy 10
formulados. programas o proyectos

proyectos de estratégicos

coinversion) que formulados

han sido en el

completamente periodo.

desarrollados y
sustentados con
un diagnostico
formal de
viabilidad,

dejandolos listos
para su gestion o
implementacion.

Fuente: elaboracioén propia.
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Tabla 27. Mecanismos de evaluacion y seguimiento, parte 4

OlL.4 Optimizar la gestion y el aprovechamiento del patrimonio inmobiliario de COINVIERTE, mediante la
implementacion de programas de mantenimiento, difusion y atraccion de proyectos productivos que
incrementen su valor y contribuyan al desarrollo regional.

Linea base

Area

Indicado | Descripcién del Férmula
| indicador

Meta Tendencia Fuente responsable

Tasa de : Mide la cantidad | Cantidad : (Bienes 0% 2025 @ 2030: - Ascendente @ Padrdn Direccion de
ocupacion de bienes inmuebles 100% Inmobiliario de | Operaciones e
del inmuebles ocupados / COINVIERTE / ' Inteligencia de
patrimonio disponibles Total de Contratos de @ Negocios
inmobiliario : (naves, inmuebles arrendamiento
productivo. | techumbres, disponibles) y

etc.) propiedad *100 compraventa.
de  COINVIERTE
que se
encuentran
ocupados por
proyectos
productivos. Un
valor mas alto
indica un mejor
aprovechamiento
de los activos.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 28. Mecanismos de evaluacién y seguimiento, parte 5

OI5. Garantizar la certeza juridica y la transparencia en todos los actos y procedimientos de
COINVIERTE, mediante la correcta formulacidén de instrumentos normativos, la representaciéon
legal de la agencia y el cumplimiento de las obligaciones en materia de acceso a la informacién.

Indicado Descripcion Unidad | Férmula Area
del indicador de i Tendencia Fuente | responsable
medida :
Tiempo Mide el numero  Dias (Sumatoria del 2025 | 2027: - Descendente : Archivo : Direccion
promedio de dias habiles = habiles tiempo en dias 30 interno. | Juridica
para la | que hébiles de
formalizacion @ transcurren formalizacion 2030:
de desde que se de todos los 15
instrumentos solicita la instrumentos)
juridicos. elaboracion de / (Nimero total

un instrumento
juridico
(convenio,
contrato, etc.)

de

instrumentos
formalizados
en el periodo)

hasta que este
queda
debidamente
formalizado. Un
tiempo menor
indica mayor
eficiencia.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 29. Mecanismos de evaluacién y seguimiento, parte 6

Ol.6 Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de la Agencia con criterios de eficiencia,
transparenciay racionalidad del gasto, para asegurar la operacion 6ptima del organismo y el cumplimiento de

sus objetivos, con transparencia y clara rendicion

Indicado | Descripcién Férmula
del indicador
Porcentaje Mide el grado ' Porcentaje @ (Presupuesto
de ejercicio: de aplicacion total ejercido
del de los en el periodo /
presupuesto - recursos Presupuesto
autorizado. financieros total
asignados al autorizado
organismo en para el

un afo fiscal.
Refleja la
capacidad de
gestion para

ejercer el
gasto de
manera
planeada y
oportuna
para la
operaciéon de
la agencia.

periodo) * 100

0%

de cuentas.

Linea base

2025

Meta

Tendencia

Fuente

| Area
| responsable

2027:
95%

2030:
98%

Ascendente

Estados
Financieros

Direccion de
Administracion
y Finanzas

Fuente: elaboracion propia.
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VIl. Contribucion a temas
transversales

Los grandes desafios publicos rara vez se resuelven desde una sola trinchera; requieren una vision
integral y una accién coordinada que atraviese las fronteras de cada institucién. Este apartado es
de vital importancia porque demuestra que el quehacer de COINVIERTE no se limita a cumplir con
sus atribuciones especificas de forma aislada, sino que reconoce su corresponsabilidad en la
atencion de problematicas complejas que impactan a toda la sociedad. Incorporar una
perspectiva transversal en la planeacidén es un mandato estratégico que asegura que las acciones
del organismo no solo sean efectivas en su campo, sino que también contribuyan positivamente y
eviten impactos negativos en areas criticas.

Tabla 30. Contribucion de las acciones o proyectos a las tematicas transversales

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Objetivo Acciones Estrategias de los Temas

Institucional | Proyectos Transversales del PEDG

Objetivo Of L1.2 ET4.2.1 X
Objetivo 02 L2.1 ET4.21 X
ET4.2.2
ET4.1.1
Objetivo 03 L3.2 X
ET4.2.3
Objetivo O4 L4.2 ET4.4.1 X
Objetivo 05 L5.1 ET4.3.1 X
Objetivo 06 L6.1 ET4.3.2 X

*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de nifas, ninos y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres; T3 Garantia y proteccion efectiva de derechos, humanos; T4 Desarrollo
sustentable y accién ante el cambio climatico; T5 Gobernanza y Cultura de Paz, y; Té
Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion
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VIIl. Cartera de proyectos
institucionales

Si las lineas de accién son la ruta operativa, la cartera de proyectos institucionales es la
materializacidon de la estrategia en su forma més concreta y de alto impacto. Este apartado es de
vital importancia porque aterriza la planeacién estratégica en iniciativas especificas, tangibles y
planificadas que la institucion llevara a cabo durante el periodo constitucional. Mientras que las
lineas de accion describen el como se cumplirdn los objetivos, los proyectos son las intervenciones
deliberadas y de gran calado que transforman esa intencién en una realidad visible, generando un
cambio significativo. La importancia de definir y enlistar esta cartera de proyectos reside en varios

aspectos cruciales para la gestién y la rendicidén de cuentas.

Tabla 31. Proyectos Institucionales

Alcance .
Ao Periodo de a o
Nombre del Descripcion del (estatal, . o Area(s) Objetivo
. implementacion L
Proyecto proyecto regional, (Afios) responsable(s) institucional
municipal)
Formulary
Construcciony coordinar
operacion de una planes,
planta para el programasy
tratamiento de proyectos
las aguas estratégicos de
residuales desarrollo
municipales. sostenible en
Planta de P
N Incluye el esquemas de
tratamiento de royecto coinversion del
aguas p' Y . Municipal 2026-2027 COINVIERTE R
. ejecutivo, Organismo,
residuales en | K
equipamiento respaldados por
Cocula e ;
electromecanico, estudios
pruebas de diagndsticos que
funcionamiento, aseguren su
operaciony la implementacion
disposicion final efectivay su
de los biosolidos alineacion con
generados. las metas
institucionales.
Formulary
coordinar
Desarrollo de un
. planes,
sistema de roaramas
tratamiento de prog A/
. proyectos
aguas residuales o
estratégicos de
para sanear las
desarrollo
descargas X
sostenible en
Planta de generadas en el
. L esquemas de
tratamiento de municipio. El catrversen &)
aguas proyecto Municipal 2026-2027 COINVIERTE R
A Organismo,
residuales en la contempla las
L respaldados por
Barca fases de disefio, .
L estudios
construccion, . N
diagndsticos que
pruebas, puesta
. aseguren su
en operacion, . I
L implementacion
conservacién, )
L. efectivay su
mantenimientoy . .
.. alineacion con
gestion de lodos.
las metas
institucionales.
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Alcance

(estatal,

regional,
municipal)

Periodo de
implementacion
(Arios)

Area(s)
responsable(s)

Objetivo
institucional

Nombre del Descripcién del

proyecto

Proyecto

Implementacion
de una unidad
modular para la
produccion de

L Regional. El
bicinsumos S
(3,600 litros Zstay Financiamiento:
mensuales) enfocado SADER Yy
destinados a la enla COINVIERTE Formulary
agricultura reqion (Agencia de coordinar
regenerativa. 9 Coinversién planes,
X productora
Consiste en un de Raicilla para el programasy
contenedor de . Desarrollo proyectos
A X en Jalisco, X o
20 pies equipado Sostenible de estratégicos de
que abarca K
con L Jalisco). desarrollo
X municipios .
biorreactores sostenible en
. como L
. automatizados, Operaciony esquemas de
Biofdbrica para sensores Mascota, Gestién: El coinversioén del
la Zona ) / Talpa de 2026-2027 n :
. sistemas de Consejo Organismo,
Raicillera . L. Allende y .
monitoreo digital Puerto Mexicano respaldados por
para producir Vallarta Promotor de la estudios
microorganismos T ’ Raicilla (CMPR), diagndsticos que
benéficos. otros. El através de un aseguren su
Operara bajo un mode'lo Comité de implementacion
esquema de osta Operacion. efectivay su
comodato, L. alineacion con
. disefado L,
donde el Consejo Supervision y las metas
) para ser . L e
Mexicano . Coordinacioén: institucionales.
replicable
Promotor de la SADER Y
. en otras
Raicilla (CMPR) ) COINVIERTE.
estionara la regiones
9 L, del estado.
operacion,
mantenimientoy
comercializacién
a precio social.
Fuente: elaboracion propia.
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PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de
su publicacion en el Periodico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las
contenidas en el presente Plan Institucional.

Agencia de Coinversién para el Desarrollo Sostenible de Jalisco (COINVIERTE)

Asi lo formulé y autorizé Julio Alfonso Lépez Terminel, en su cardcter de Director General

Julio Alfohso Lépez Terminel
Difector General
Agencia de Coinversion para el/Desarrollo Sostenible de Jalisco (COINVIERTE)
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| Coordinacién de Crecimiento
Zﬁ 1? | yDesarrollo Econémico
GOBIERNO DE JALISCO
| g

Oficio: CGECDE[446/2025
Guadalajara, Jalisco a 07 de octubre de 2025
Asunto: Validacion del Plan Institucional.

Mtro. Julio Alfonso Lopez Terminel
Director General de la Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de

Jalisco
Presente

En atenciéon al oficio DG/E-343-09/2025 mediante el cual remite el Plan Institucional de la
Agencia de Coinversion para el Desarrollo Sostenible de Jalisco (COINVIERTE), con base en la
validacién técnica emitida por la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana, y
una vez revisado el cumplimiento de los criterios establecidos en la Guia Metodolégica para
la Formulacién y Actualizacion de los Planes Institucionales, me permito informarle que se

valida el documento presentado.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 23, fraccién VIl de la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco, que faculta a esta Coordinacion General
Estratégica para aprobar los Planes Institucionales de las entidades sectorizadas a la
misma, y a fin de continuar con el proceso de publicaciéon correspondiente en el Periédico
Oficial del Estado de Jalisco.

Agradezco la atencion brindada al cumplimiento de este proceso y reconozco el
compromiso institucional para contribuir a los objetivos del eje Desarrollo Econémico.

Atentamente

#2025, Afio de la Eliminacién de la Transmisién Materno Infgntil de Enfermedades Infecciosas”

Mtroﬁsé/ rza Marin

Coordinador General Estrgtégicg de Crecimiento y Desarrollo Econémico
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