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La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO) —organismo publico descentralizado
del Gobierno del Estado de Jalisco, con cabeza de sector en la Secretaria de Cultura— es una institucion
de educacion superior dedicada a la formacion de profesionales en Conservacion-Restauracion de bienes
culturales muebles que forman parte del patrimonio cultural. Ademas de este objetivo principal, la
ECRO esté facultada para disefiar y ejecutar proyectos de investigacion que coadyuven a la formacion
de profesionales en restauracion y conservacion; promover programas de intercambio académico con
escuelas y centros de conservacion y restauracion, instituciones de educacién superior y centros de
investigacion nacionales e internacionales; prestar asesorias y servicios para la conservacion del
patrimonio cultural institucional y privado que lo requiera y publicar los trabajos y articulos
especializados, producto de investigaciones realizadas por el personal docente y alumnado de la ECRO.

Durante su trayectoria, la ECRO ha cumplido estos objetivos apoyada en su planta docente y en su
cuerpo administrativo, areas que cuentan con experiencia y se encuentran consolidadas, y como
evidencia de ese cumplimiento, trimestralmente se informa a la Junta Directiva sobre estos resultados:
La Escuela cuenta con un programa educativo de nivel superior con una duracién de cinco afios, del cual
han egresado 310 restauradores, la mayoria de los cuales se han insertado exitosamente en el &mbito
profesional en Jalisco, en México y en el extranjero; cada afio se desarrollan proyectos de investigacién
y restauracion en apoyo a la formacion en los diversos Seminarios-Taller de la ECRO, por lo que nuestra
institucion, al estudiar, intervenir y conservar bienes que forman parte del patrimonio cultural que
resguardan distintos actores sociales, le otorga un beneficio adicional a la sociedad.

Aunado a la intervencion directa de bienes culturales, la ECRO también apoya a instituciones como
archivos, museos y comunidades, tanto publicas como privadas, con asesorias y servicios para la
atencion de su patrimonio, tales como la capacitacion técnica, recomendaciones de conservacion
preventiva, diagndsticos de estado de conservacién y las acciones de conservacion y restauracion de los
bienes que cada una resguarda. La Escuela también cuenta con un importante nimero de convenios de
colaboracion, con instituciones nacionales e internacionales que tienen objetivos afines, para realizar
programas de intercambio académico, proyectos de investigacién en conjunto, publicaciones e
intercambio de conocimientos. Estos vinculos, ademas de propiciar la movilidad de estudiantes y
docentes, otorga a la Escuela la posibilidad de interlocucién con otros actores en el marco de la
disciplina.

En el &mbito de las publicaciones, la ECRO ha trabajado en distintas lineas de accién, para difundir el
trabajo que se desarrolla cotidianamente en la escuela: por una parte, cada seminario taller realiza
informes de restauracion en los que consignan no solo procesos técnicos, sino parte de la investigacion
historica, material y aspectos de relevancia social de bien cultural; ademas, cada afio se publican en
formato digital la Memorias de foro académico de la ECRO, entre las que se cuentan las participaciones
en resultados o avances de investigacion, experiencias en practicas de campo y reflexiones disciplinares,
que quedan consultables en el repositorio digital de la pagina de la ERO. Desde el afio 2012, se han
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publicado cuatro 4 libros en coediciones con otras instituciones en los que han participado docentes de
la Escuela.

Ahora, a 25 afios de su creacion, la ECRO busca aprovechar las areas de oportunidad gque se presentan
en este momento, por lo que en el presente Plan Institucional se presentan 3 objetivos institucionales y
sus respectivas lineas de trabajo, a través de los cuéles aumentara la calidad de la formacion de los
estudiantes a nivel Licenciatura, por medio de la implementacion y evaluacion del nuevo plan de
estudios, que significara un ajuste en la formacion para facilitar a los egresados una mejor incorporacion
a las nuevas realidades sociales y profesionales. Otro objetivo serd aumentar la movilidad e intercambio
académico a través de la gestidén de nuevos vinculos y convenios de colaboracidn —y la renovacion de
los que ya se tienen— con instituciones afines. Como tercer objetivo se ha planteado promover un mayor
reconocimiento social de la disciplina de la restauracién a través de la publicacion y divulgacién del
trabajo académico en distintos medios de comunicacion. EI cumplimiento de estos 3 nuevos objetivos,
ademas de los que estan indicados en nuestro Decreto de Creacion, le daran a la ECRO fortalezas para
rendir nuevos frutos en beneficio del patrimonio cultural y la sociedad.

Lic. Karla Alicia Jauregui Arreola
Directora General
Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
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El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que el Estado impartird
y garantizara la educacion a nivel superior, la cual es obligatoria y le corresponde al Estado por medio
de las autoridades federales y locales, establecer las politicas para fomentar la inclusion, permanencia y
continuidad de los estudiantes. Asimismo, deberd proporcionar medios de acceso a este tipo de
educacion a las personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las instituciones pablicas.

Adicionalmente, en la fraccion V del articulo tercero constitucional se afirma que es responsabilidad del
Estado alentar el fortalecimiento y difusion de nuestra cultura.

En este sentido y derivado de la Reforma Constitucional de 2019, el dia 20 de abril del afio 2021, se
publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Educacion Superior, reglamentaria del
articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de educacion
superior, cuyo objeto fundamental, de conformidad con su articulo 1°, es: Establecer las bases para dar
cumplimiento a la obligacion del Estado de garantizar el ejercicio del derecho a la educacidn superior;
contribuir al desarrollo social, cultural, cientifico, tecnol6gico, humanistico, productivo y econémico
del pais, a través de la formacion de personas con capacidad creativa, innovadora y emprendedora con
un alto compromiso social que pongan al servicio de la Nacion y de la sociedad sus conocimientos; y
distribuir la funcién social educativa del tipo de educacién superior entre la Federacion, las entidades
federativas y los municipios.

En otro orden normativo, el articulo 15 fraccion 1V de la Constitucion Politica del Estado de Jalisco,
establece que el sistema educativo estatal se ajustara a los principios que se establecen en el articulo 3°.
de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, estara orientado a promover la convivencia
armonica y respetuosa entre la sociedad y la naturaleza, los valores civicos y la cultura de la legalidad,
y a fomentar el trabajo productivo para una convivencia social armdnica. Ademas, desarrollara la
investigacion y el conocimiento de la geografia y la cultura de Jalisco, de sus valores cientificos,
arqueolégicos, historicos y artisticos, asi como de su papel en la integracion y desarrollo de la nacion
mexicana.

En el mismo sentido, los articulos 2°, 5°, 6° de la Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco,
establecen que la educacion superior es un derecho que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de
las personas y que garantizar su ejercicio es obligacion del Estado.

En el afio 2000, atendiendo al articulo 3° constitucional, La Escuela de Conservacion y Restauracién de
Occidente, fue creada como Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco y como institucion educativa del nivel superior, con personalidad juridica y patrimonio propio,
la cual tiene a su cargo la formacion de profesionales en materia de conservacion y restauracion de los
bienes que integran el patrimonio cultural del Estado y de la Nacién, como lo establece el articulo 1° el
Decreto numero 18222, publicado en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”, el dia 7 de marzo del
afio 2000.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 3° fraccion 11, 66 fraccion I, 68, y 69 de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado, el Organismo Publico Descentralizado ECRO, forma parte de la
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Jalisco, y se encuentra actualmente sectorizada a la
Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco y subsecuentemente a la Coordinacion Estratégica de
Desarrollo Social, tal como se desprende del articulo segundo, fraccion VI, del acuerdo emitido por el
Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado libre y soberano de Jalisco, mediante el cual se
sectorizan las diversas entidades de la administracion puablica paraestatal a las dependencias de la
administracion centralizada, publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”, el dia 21 de
diciembre del afio 2018.
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Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

El articulo 4° del Decreto 18222, establece que la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
tiene como objeto:

I. Formar profesionalmente en materia de conservacién y restauracion de los bienes que
integran el patrimonio cultural del Estado y de la Nacién, de conformidad con los planes y
programas de estudio que la ECRO, en coordinacién con la Secretaria y el INAH, establezcan;

1. Realizar proyectos de investigacion que coadyuven a la formacion de profesionales en
restauracion y conservacion, en apoyo de los planes y programas que se desarrollen.

I11. Promover programas de intercambio académico con escuelas y centros de conservacion y
restauracion, instituciones de educacion superior y centros de investigacion nacionales e
internacionales.

IV. Prestar asesorias y servicios para la conservacién del patrimonio cultural institucional y
privado que lo requiera.

V. Publicar los trabajos y articulos especializados, producto de investigaciones realizadas por
el personal docente y alumnado de la ECRO.

De igual manera, los articulos 5°, 6°, 8° y 10 del mismo Decreto sefialan las atribuciones del Organismo
y la conformacion de su patrimonio; asimismo, establece que la Junta Directiva es su maximo érgano
de Gobierno, la Direccion General es el érgano de administracion y el Consejo Académico, la instancia
aprobatoria de los planes y programas de estudio.

Tabla 1. Funciones / atribuciones por Direccion General

Instrumento
Direccion general normativo (ley, Funciones / atribuciones

reglamento, etc.

Fungir como 6rgano ejecutivo del Organismo.

Representar legalmente al Organismo, para lo cual
podré:

a) Celebrar y otorgar toda clase de actos y
documentos inherentes a su objeto;

. b) Ejercer las mas amplias facultades de dominio,
Ley ~de  Entidades agministracion, pleitos y cobranzas, previo acuerdo
Paraestatales del Estado emitido por la Junta de Gobierno. En tratandose de
del de Jalisco actos traslativos de dominio sobre bienes inmuebles,
solo podran realizarse previa autorizacion del
Congreso del Estado, salvo que exista disposicion
especial en su ley o decreto de creacion;

Persona titular
Organismo Publico
Descentralizado

¢) Formular querellas y, en su caso, otorgar perdén;

d) Ejercitar y desistirse de acciones jurisdiccionales
estatales y federales;

e) Comprometer asuntos en arbitraje, celebrar
transacciones y en su caso someterse a mecanismos
de justicia alternativa; y
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Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Instrumento

Direccion general normativo (ley, Funciones / atribuciones
reglamento, etc.

) Otorgar, sustituir y revocar poderes generales y
especiales con las facultades que les competan;

Administrar los recursos humanos, financieros y
materiales del Organismo.

Ejecutar los acuerdos de la Junta de Gobierno.

Formular el Plan Institucional, Matriz de
Indicadores para Resultados y los demas
instrumentos de planeaciéon y programacion del
Organismo y proponerlos a la Junta de Gobierno.

Formular el proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Organismo, junto con su plantilla de
personal, atendiendo a las politicas y lineamientos
que para su efecto disponga la Secretaria de la
Hacienda Publica, y proponerlos a la Junta de
Gobierno.

Comunicar a la Junta de Gobierno de manera
general, previo informe del Organo Interno de
Control, de los dictimenes de las auditorias
practicadas y de los estados financieros del
Organismo, para la posterior publicacién de los
mismos.

Establecer las medidas y mecanismos que aseguren
la calidad, eficacia y eficiencia en la operacion del
Organismo.

Formular los programas de organizacion.

Disefiar y operar mecanismos de evaluacion de la
eficiencia y eficacia del desempefio del Organismo
y presentar a la Junta de Gobierno un informe
semestral de los resultados obtenidos, previamente
acordado con la Dependencia Coordinadora de
Sector y escuchando al Organo Interno de Control

Definir las politicas de instrumentacion de los
sistemas de control y evaluacion que sean
necesarios.

Expedir certificaciones de los documentos que
obren en los archivos del Organismo.

Tomar las acciones correspondientes para corregir
las deficiencias que se detecten y presentar a la Junta
de Gobierno informes periddicos sobre el
cumplimiento de los objetivos del sistema de control
y evaluacion, su funcionamiento y programas de
mejoramiento.

Las demas que establezcan otras disposiciones
legales aplicables.

Dirigir técnica y administrativamente a la ECRO.

Ser el vinculo entre la Junta Directiva y el Consejo
Académico.

“’315 Plan Institucional
7/



Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Instrumento

Direccion general normativo (ley, Funciones / atribuciones
reglamento, etc.

Elaborar y proponer a la Junta Directiva para su
aprobacion, el proyecto de Reglamento Interno, el
Direccion General Organigrama  Administrativo, asi como los
manuales Administrativos y Operativos de la
Decreto Legislativo | ECRO.

18222 (Decreto  de pyesidir el Consejo Académico.

creacion de la ECRO) : p

Celebrar contratos, convenios, asi como los actos
juridicos que sean necesarios para el
funcionamiento de la ECRO.

Dar a conocer a la Junta Directiva los convenios y
los estados financieros mediante un informe
mensual.

Cumplir 'y hacer cumplir la legislacion, el
reglamento interior y las demas disposiciones
aplicables a la ECRO.

Participar en las reuniones de la Junta Directiva, con
VOz pero sin voto.

Elaborar y proponer a la Junta Directiva, el
programa anual de actividades de la ECRO y una
vez aprobados por esta, ejecutarlos.

Proponer a la Junta Directiva, la designacién de los
directores de las unidades administrativas y de los
servidores publicos de confianza de la ECRO de
conformidad a las disposiciones aplicables.

Proporcionar a la instancia de control, las
facilidades y el apoyo técnico y administrativo que
requiera para su eficiente funcionamiento.

Fuente: Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Jalisco y el Decreto Legislativo 18222 publicado en el Periodico Oficial “El
Estado de Jalisco”, el dia 7 de marzo del afio 2000. Ley de Entidades Paraestatales:
https://congresoweb.congresojal.gob.mx/BibliotecaVirtual/legislacion/Leyes/Documentos PDF-
Leyes/Ley%20de%20Entidades%20Paraestatales%20del%20Estado%20de%20Jalisco-010323.pdf

Decreto de Creacion: https://info.jalisco.gob.mx/sites/default/files/leyes/Decreto_crea_ ECRO.pdf
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En este apartado, la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente busca establecer de manera
sintética la razon de ser de la institucion, asi como una visién de lo que serd a mediano plazo; pues
consideramos que, con esta claridad y certeza, se otorga sentido a nuestro quehacer cotidiano y permite
tener en mente los objetivos institucionales, evitando una actuacion que solo reaccione a los problemas
coyunturales.

Formar profesionales a nivel de licenciatura en el area de conservacion y restauracion de bienes
culturales muebles, que atiendan los bienes culturales de valor patrimonial, con una perspectiva critica,
innovadora, sustentable y comprometida socialmente; ademas de investigar, conservar y restaurar 1os
bienes patrimoniales que conforman el patrimonio cultural, lo que contribuye al fortalecimiento de la
identidad, a través de proyectos, capacitacion y asesorias.

Consolidar a la ECRO como un referente de excelencia académica a nivel nacional e internacional en la
formacion de profesionales dedicados a la conservacion y restauracion de bienes culturales muebles,
con una visién innovadora, ética, cientifica y social, y con las competencias necesarias para su insercion
en el campo laboral y su consecuente contribucidn a la sociedad por medio de la conservacién de los
bienes muebles que forman parte del patrimonio cultural.

Del conjunto de Valores establecidos los gobiernos federal y estatal, los servidores publicos de la ECRO
consideran los siguientes como valores fundamentales en nuestra institucion educativa:

Responsabilidad
Es la capacidad que existe en todo sujeto activo de derecho, para reconocer y aceptar las consecuencias
de un hecho realizado libremente.

Honestidad
Es la cualidad humana por la que la persona se determina a elegir actuar siempre con base en la verdad
y en la auténtica justicia (dando a cada uno lo que le corresponde, incluida ella misma).

Eficiencia

Es la optimizacién de los recursos humanos, financieros y técnicos que se necesitan para la ejecucion
de los programas y proyectos emanados del Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 20242030,
“Hacia una ruta sustentable para las nifias y nifios, con una vision al 2050”. (PEDG-2024-2030),
asegurando que la relacidn costos-beneficios sea positiva.
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Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Disciplina

La disciplina es la capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un objetivo; exige
un orden y unos lineamientos para poder lograr mas rapidamente los objetivos deseados, soportando las
molestias que esto ocasiona.

Legalidad

Consiste en el respeto y seguimiento de las leyes y normas, legalmente establecidas y la tramitacion de
las autorizaciones requeridas.

Confianza

Es la creencia en que una persona 0 grupo serd capaz y deberd actuar de manera adecuada en una
determinada situacion y pensamientos. La confianza se vera mas o menos reforzada en la medida de que
se parta de la base de confiar siempre en el personal (profesionalismo).

Asimismo, en la institucion se consideran los siguientes, como Valores fundamentales para la
actuacion ética:

Justicia
Como valor, busca tanto el bien del individuo como de la sociedad, es uno de los principios de todo
servidor publico que decide vivir otorgando a cada quien lo que le corresponde o pertenece.

Formacion
Hace referencia a la educacion orientada al mundo profesional y busca la capacitacion de los estudiantes
para desarrollar su campo laboral.

Libertad de catedra

Como valor es el principio que sefiala la facultad de los docentes de educacidn superior para investigar,
ensefiar y publicar sobre cualquier tema que consideren de interés profesional dentro del campo de la
disciplina que ensefian, sin riesgo ni amenaza de sancion excepto mediante la demostracion de
inexcusable incumplimiento de la ética profesional.

Proactividad

Es el valor que permite a las personas que las situaciones dificiles no las superen, sino que toman la
iniciativa y trabajan en funcion de aquello que hay que hacer para que los objetivos se concreten y buscar
el como, el donde y el por qué.

Preservacion del patrimonio cultural
Este principio se fundamenta en la razon de ser a la disciplina que se ensefia en la ECRO, por lo que
constituye también uno de los valores que sustenta el trabajo de los servidores publicos de la institucion.

Cuidado del entorno ecoldgico

Este principio se encuentra estrechamente relacionado con el de preservacion del patrimonio cultural,
pues postula evitar el dafio al medio ambiente al momento de intervenir los bienes culturales.

12
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En este apartado se describe y analiza la situacion actual de la Escuela de Conservacion y Restauracion
de Occidente en el contexto del cumplimiento de los objetivos planteados en su Decreto de creacion y
de las metas que busca alcanzar a mediano plazo. El andlisis se hace ponderando los logros de la
Institucidn, desde que fue fundada hasta la actualidad, contextualizados en los &mbitos de la formacion
de conservadores-restauradores en México, de las contribuciones sociales que se realizan en cuanto al
estudio y la conservacion de patrimonio de los jaliscienses y de la generacion de nuevos conocimientos.
En este analisis se toman en cuenta, ademas, la infraestructura y los recursos con que cuenta la ECRO
para cumplir su propdsito; asi como la identificacién de carencias, problemas, posibilidades de
desarrollo y ventajas estratégicas.

El Decreto de creacion de la ECRO establece como su objeto principal: “Formar profesionalmente en
materia de conservacion y restauracién de los bienes que integran el patrimonio cultural del Estado y de
la Nacion”. Para llevar a cabo lo anterior, la ECRO debe realizar los proyectos de investigacion y estudio
de estos bienes que coadyuven a su labor docente; promover programas de intercambio académico con
instituciones afines de educacion superior; asesorar y proporcionar servicios para la conservacién del
patrimonio puablico y privado; y, dar a conocer publicamente el producto de las investigaciones que se
realizan en la institucion. Asi, la ECRO satisface una necesidad social fundamental, ya que los estudios
gue ofrece estan vinculados con la preservacion de la identidad cultural local, regional y nacional, a
través de la conservacion y restauracién de los bienes culturales de caracter patrimonial.

En los udltimos afios la ECRO ha dado pasos firmes en su desarrollo organizacional y en su
posicionamiento como una institucion de excelencia, tanto en el ambito de la conservacion y
restauracién como en el campo de la educacidn superior; asi como en el incremento del nivel académico
y en la consolidacion de la plantilla docente. También ha fortalecido su participacion en los proyectos
de investigacion y de conservacion a nivel nacional e internacional y sus egresados se han insertado
cada vez mas exitosamente en el ambito profesional, en los sectores publico, privado y social. De igual
manera, la ECRO ha incrementado su presencia y reconocimiento como una opcion de educacion
superior a nivel nacional, lo que ha fortalecido sus vinculos con otras instancias e instituciones
nacionales e internacionales dedicadas al estudio y conservacion del patrimonio cultural.

Los frutos de la trayectoria académica de la ECRO se pueden apreciar en diversos indicadores, entre los
que se cuentan: la insercion de los egresados de la ECRO en el campo laboral a nivel local, estatal,
regional e incluso internacional; a partir del afio 2012, la obtencion anual sucesiva del Premio INAH
“Paul Coremans” a la mejor tesis de licenciatura y de 1las menciones honorificas a dicho premio por de
nuestros egresados; asi como los trabajos de intervencidn de conservacion y restauracion de una parte
significativa de bienes patrimoniales estatales y nacionales.

También existen indicadores que permiten evaluar positivamente la situacion de la ECRO en el &mbito
nacional e internacional, tales como la movilidad estudiantil, el incremento de los indices de titulacion
y los convenios para la movilidad académica establecidos con instituciones pares, nacionales e
internacionales. Como evidencia de esto se presentan los siguientes datos:

Egresados

Desde el afio 2000 han ingresado 25 generaciones. Actualmente hay 20 generaciones de egresados (con
310 restauradores) y 5 generaciones que aun se encuentran estudiando. De 2005 a 2025, el promedio
general de egreso de es de 15.5 restauradores por afio.
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Cobertura regional / nacional

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente es reconocida a nivel regional como la mejor
opcidn y, a nivel nacional, como segunda opcidn de educacidn superior en conservacion y restauracion
de bienes muebles, después de la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia, que
se inauguro en la Ciudad de México en los afios setenta del siglo pasado. Histéricamente, la poblacion
estudiantil de la ECRO ha estado conformada por 64% de estudiantes originarios del Estado de Jalisco
y 36% provenientes de otros estados de la RepUblica Mexicana.

Insercion profesional

La insercion de los egresados en el &mbito profesional, considerando no solamente su insercion en
actividades laborales especificas del ejercicio de la profesion sino incluyendo su participacion en
actividades de formacion, capacitacion y asesoria en el &rea de restauracion, arrojan una permanencia
mayor al 80% de egresados de la ECRO en actividades relacionadas con la disciplina de la
Conservacion-Restauracion. Por su formacion profesional, los egresados de la ECRO son muy bien
valorados en el mercado laboral y varios de ellos desempefian su trabajo en puestos estratégicos en
instituciones dedicadas a atender el patrimonio cultural de nuestro pais, el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia y el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, asi como en otras
instituciones nacionales, estatales y municipales, tanto en el &mbito publico como en el privado.

Eficiencia terminal

Hasta el segundo semestre de 2025, 173 restauradores formados en la ECRO han obtenido el grado
académico de licenciatura, tras cumplir los requisitos establecidos en el reglamento de titulacion en las
distintas modalidades. El total de egresados de la ECRO es de 310 conservadores-restauradores, el indice
de titulacion se sitla en un 55.8%, cantidad que ha ido en aumento desde que se realizaron las primeras
titulaciones en 2009.

Mantener un alto indice de titulacion es no solo fundamental para cualquier evaluacion académica, sino
también para garantizar el desempefio profesional de nuestros egresados. Es necesario sefialar que, para
ejercer profesionalmente la restauracion en México y para obtener una licencia para efectuar un proyecto
de restauracion, la Ley Federal de Monumentos y Sitios Arqueoldgicos, Artisticos e Histdricos exige
como requisito indispensable contar con cédula profesional.

Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil, ademas de constituir una oportunidad para que los estudiantes cursen un
programa de su interés en otras instituciones, es una experiencia que les permite contrastar la formacién
gue reciben en la ECRO con la que se imparte en otras instituciones. De esa manera, pueden valorar la
formacion recibida, conocer otras formas de abordar el estudio, la conservacion y la restauracion del
patrimonio cultural.

Hasta julio de 2025, de los 307 estudiantes que cursaron el 10° semestre optativo, 218 participaron en
programas de movilidad: 138 en instituciones mexicanas y 80 en el extranjero. Estos programas
internacionales han incluido, en distintos momentos, instituciones educativas de Alemania, Brasil,
Argentina, Colombia, Espafia, Estados Unidos, Portugal, Italia, Bélgica, Croacia, Costa Rica, Chile y
Francia. Por otra parte, 89 estudiantes completaron su semestre optativo en la ECRO, participando en
programas especificos sobre materiales, tipos de obra o problematicas, que estan frecuentemente
vinculados con sus temas de titulacion. Ademas, gracias a la formalizacion de vinculos internacionales
la ECRO ha recibido, desde 2003 hasta diciembre de 2025, a 49 estudiantes extranjeros provenientes de
instituciones afines de Alemania, Espafia, Colombia, Italia, Argentina y Estados Unidos.
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Premios INAH

A partir de 2012, los egresados de la ECRO han participado en los Premios INAH. En este concurso,
los trabajos que presentan son evaluados en conjunto con los presentados por alumnos formados en otras
escuelas de restauracion del pais. Un total de 13 trabajos de titulacion de la ECRO han obtenido este
reconocimiento: 9 de ellos obtuvieron el premio a mejor tesis, y 4 fueron distinguidos con una mencion
honorifica.

Formacion de profesores

De manera personal, los profesores de la ECRO han buscado alternativas para continuar su formacion y
especializacion académica, por lo que la planta docente estd conformada actualmente por 19 profesores
de tiempo completo, de los cuales nueve cuentan con grado de licenciatura, nueve de maestria 'y uno de
doctorado, y 10 profesores contratados por tiempo parcial.

Proyectos relevantes

Desde el afio 2000, la ECRO ha participado, a través de sus profesores y estudiantes, en cientos de
proyectos de distintos grados y niveles. La parte principal de ellos han sido proyectos de caracter
didactico destinados a la formacion de los estudiantes en la intervencion directa de bienes culturales
patrimoniales; otros, han consistido en estudios, investigaciones, elaboracién de diagndsticos, de
registros y catalogos, asi como en proyectos de conservacion preventiva y de restauracion en diversas
colecciones y obras pertenecientes a instituciones publicas y privadas, tales como museos, archivos y
bibliotecas, edificios histdricos, iglesias y comunidades.
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Analisis administrativo

El andlisis administrativo de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente ofrece una vision
general del funcionamiento operativo de la Escuela de Conservacion y Restauracién de Occidente,
mediante la revision de su estructura organizacional, recursos humanos, financieros, materiales y
tecnoldgicos, la informacion recopilada, permite identificar capacidades, limitaciones y oportunidades
de mejora que orientan la planificacion estratégica institucional y fortalecen la eficiencia en la gestion
académica y administrativa.

Estructura organizacional

La Escuela de Conservacion y Restauracién de Occidente, cuenta con 63 plazas autorizadas en su
plantilla, de las cuales 55 se encuentran activas para lograr el desarrollo de las actividades tanto
administrativas como de operacion de la Institucion.

A continuacion, se anexa el Organigrama cuya estructura permite establecer procesos claros, lineas de
comunicacion definidas y una distribucién funcional del trabajo que garantiza la operacion eficiente y
articulada del Organismo.

JUNTA DIRECTIVA
DIRECCION GENERAL
(25)
Coordinador
Juridico
(15)
Enlace
Administrative
(11)
Direccidn Académica Direceién Administrativa
(19) (19)
Coordinacién de lefade Técnico Coordinador B Coordinador Coordinadorde Analista Coordinador de
Carrera Informacion Especializado F (11) Administrativo K Compras Financiero Mantenimiento
(18) (13) (13) (12) (12) (12) (13)

Fuente: Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2025
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/156

Recursos humanos

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con una plantilla de personal total de
55 integrantes, de los cuales: 3 estan contratados bajo un régimen de confianza y 52 corresponden a
personal de base; de este dltimo grupo, 9 desempefian funciones como personal docente por asignatura.
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Tabla 2. Personal segun tipo de nombramiento, 2025

Hombres j Totales

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2025

Gréfico 1. Personal segln sexo

Hombres (38%)

Mujeres (62%)

Fuente: Informacion de la Direccién de Administracién a octubre de 2025.

Tabla 3. Personal de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, segun rango por
edades, 2025.

Total de Rango de edades
Sexo
personas

Femenino 34
Masculino 21 2 9 3
Total 55 12 19 15

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2025.

El 74% del personal cuenta con una edad entre los 41 y 61 afios, el 22% tiene entre 31 y 40 afios y el
4% entre 18 y 30.
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Tabla 4. Personal de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente por sexo y rango de
sueldos

Total de
personas $T§§t§4 $20272 | $22,832 | $25729 | $35981 | $69445 | $84,998
Femenino 34 14 4 14 1 1 0 0
Masculino 21 9 4 7 1 0 0 0
Total 55 23 8 21 2 1 0 0

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2025.

Como se puede apreciar, solamente 21 personas cuentan con ingresos superiores a los 22,832 pesos
mensuales.

Recursos financieros

El capitulo que méas han demandado erogaciones en los 5 ultimos afios ha sido el correspondiente a
Servicios personales y servicios generales, seguido de: Materiales y suministros, y Bienes muebles e
inmuebles. El rubro menos favorecido ha sido el de Asignaciones, subsidios y otras ayudas, capitulo que
solamente contempla la partida de erogaciones contingentes acotada por normativa.

Tabla 5. Egresos por capitulo que comprende los afios del 2021 — 2025

1000 12,313,522.70 14,610,676.83 16,046,740.04 16,915,356.81 19,219,222.00
2000 447,158.19 334,181.77 361,203.66 350,030.96 929,100.00
3000 1,512,134.70 1,219,383.32 1,822,407.00 1,679,866.46 5,070,744.96
4000 14,032.15 5,274.85 19,007.58 5,000.00 30,300.00
5000 291,603.76 307,529.90 1,323,662.99 65,305.68 155,650.00
TOTAL ¥ 14,578,451.50 " 1647704667 1957302127 7 1901555991 |  25,405,016.96

Fuente: Elaborado por Recursos financieros de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2025.

Servicios generales

Los diversos servicios en la Escuela de Conservacion y Restauraciéon de Occidente operan a través de
sus areas. EI Organismo cuenta con una Jefatura de Mantenimiento, la cual lleva a cabo el plan de
mantenimiento anual en el que se contempla, entre otros: la contratacion de una empresa para:
mantenimiento del equipo de computo, mantenimiento del Inmueble, mantenimiento de equipo de
transporte y de equipo de los talleres, asi como la contratacién del servicio de vigilancia. Asimismo, se
encarga de las bitcoras de mantenimiento del equipo de transporte, el mobiliario, la maquinaria, el
equipo de laboratorio y de otros equipos.
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Tabla 6. Inmuebles.

Guadalajara Calle Analco 285, Barrio de Propiedad Institucién educativa
Analco. gubernamental
en comodato

Fuente: Direccion Administrativa de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2025

El pargue vehicular de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente se conforma con dos
automoviles y tres camionetas, dos de ellas de pasajeros. De las tres camionetas, dos cuentan con una
antigliedad superior a los 20 afios, una de ellas esté& en proceso de ser dada de baja porque ya no es viable
su reparacion. Por otra parte, de los dos automoviles, uno de ellos tiene antigtiedad superior a los 12
afios y todavia se encuentra en uso.

Tabla 7. Relacion del parque vehicular.

1 Chevrolet Chevy 2008 JFY8345 Administrativo/Académico

2 Nissan Caml()_neta 2002 JH71557 Administrativo/Académico
chasis pick up

3 FOTON Van pasajeros 2024 JuB1228 Administrativo/Académico

4 MG Sedan MG5 2023 JTY2629 Administrativo/Académico

Fuente: Direccion Administrativa de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2025

Tecnologias de informacidn y comunicacion

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente tiene un total de cuatro lineas telefonicasy 17
aparatos telefonicos, los cuales se destinan al desarrollo de las funciones sustantivas de la ECRO.
Asimismo, se cuenta con conexion a Internet por medio de LAN (Local Area Network) correspondiente
a las redes de un area local que permiten la interconexion de computadoras en un mismo espacio fisico
mediante cable coaxial o UTP. Contamos también con un portal de Internet al que se puede ingresar
mediante la liga www.ecro.edu.mx

Asimismo, el Organismo cuenta con un total de 48 computadoras, de las cuales 42 son de escritorio y 6
portatiles, 3 impresoras multifuncionales, 4 impresoras laser, 3 escaneres, 5 proyectores y 1 conmutador
dedicados al cumplimiento del objetivo del Organismo.

Sistemas de Gestion de calidad
La institucion cuenta con los siguientes sistemas informaticos dedicados a contribuir al desarrollo de las
funciones sustantivas y adjetivas para las que fue creado el Organismo:

e NuCont, utilizado por el area de Recursos Financieros para el registro de la Contabilidad de
conformidad con la Ley de Contabilidad Gubernamental.

e NOMIPAQ, utilizado por el &rea de Recursos Humanos para el célculo de la némina del
personal adscrito a la Escuela de Conservacion y Restauracion.

e SIABUCY, utilizado para gestion y eficientizacion de los diversos procesos bibliotecarios, tales
como son adquisiciones, analisis catalografico, préstamos e inventarios
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Diagrama de los Principales Procesos de la Dependencia
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https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/113/156

Organo Interno de Control

En su estructura organica la ECRO no tiene Organo Interno de Control (OIC), y es importante contar
con él, sin embargo, derivado de las condiciones presupuestales y financieras de la ECRO, en caso
necesario se solicita la intervencion de la Contraloria del Estado de Jalisco, en su calidad del Organo
Interno de Control del Estado de Jalisco, para los procesos de la Institucién que asi lo requieran.

Transparencia

El Comité de Transparencia de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente se encuentra
debidamente integrado y sesiona de conformidad a lo estipulado en la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Jalisco y sus municipios, y cumple de igual manera con las
obligaciones establecidas en la ley en la materia.

Asimismo, la Unidad de Transparencia es la encargada de dar atencion al publico en materia de acceso
a la informacion publica y Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del
Estado de Jalisco y sus Municipios, asi como el cumplimiento de las obligaciones que estipula la Ley
de Transparencia antes citada.

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente utiliza los sistemas SISAI 2.0, SIRES, SIPOT
Y SITGEJ para el cumplimiento de las obligaciones de las leyes aplicables en materia de Transparencia.
También cuenta con la préctica de instruir a todas sus unidades administrativas que sean diligentes en
el cumplimiento del llenado de las plataformas de transparencia aplicables por ley, asi como en dar
respuesta a todas las solicitudes que les realice la Unidad de Transparencia de la Escuela de
Conservacion y Restauracion de Occidente en el ejercicio de sus facultades, con la finalidad de dar
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cumplimiento a las obligaciones legales establecidas.

Grafico 2. Solicitudes de informacion recibidas 2021 — 2025.

160
140

120
100
8
6
4
2

o

2021 2022 2023 2024 2025

O O oo

B ANO
Fuente: Direccion Administrativa de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2025

Sistema de archivo

Atendiendo a lo establecido en la Ley General de Archivos, asi como en la Ley de Archivos del Estado
de Jalisco y sus Municipios, la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente ha conformado el
Grupo Interdisciplinario de Valoracion de Archivos, el cual tiene como objetivo coadyuvar en el anélisis
de los procesos y procedimientos institucionales, que dan origen a la documentacién que integran los
expedientes de cada serie documental.

De igual forma, en cumplimiento a los articulos 13 y 116 de las leyes mencionadas cuenta con un Cuadro
General de Clasificacion Archivistica apegado a la normatividad en materia de archivos, en donde se
establecen los lineamientos necesarios para la organizacion de la documentacion de la institucion, y
retne los documentos en agrupaciones naturales como son el fondo, las secciones, las series y las
subseries, clasificandolos y ordenandolos de tal forma que se garantice su control y acceso, ayudando,
a su vez, a mejorar el nivel de comprensidn y utilidad de los archivos..

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente tiene actualmente 10 Archivos de Tramite,
los cuales se encuentran depositados en los espacios de trabajo de cada una de las unidades productoras.
Las labores coordinadas por Grupo de Valoracion de Archivos tienen como fin: cumplir la normatividad
aplicable en materia de archivo, desarrollar el catalogo de disposicion documental, en donde se precise
el valor documental, los plazos de conservacion y la disposicion de los expedientes para, posteriormente,
conformar los diversos inventarios documentales y realizar transferencias de manera exitosa.

Identificacion de problemas y oportunidades
Institucionales

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, presenta los resultados este analisis de la
institucion realizado a través de una encuesta entre el personal académico y administrativo, el cual fue

revisado y actualizado en agosto de 2025 para la identificacion de los problemas y oportunidades
institucionales, a partir de los cuales se plantean los objetivos del presente Plan Institucional.
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Fortalezas

1.-El buen nivel académico, se ve reflejado en la
adecuada insercion laboral de los egresados y en
el reconocimiento de la escuela a nivel nacional e
internacional.

2.-La plantilla docente cuenta con profesores con
grado académico de licenciatura, maestria y
doctorado y en los Ultimos afios ha adquirido una
experiencia notable en las diversas areas de
especializacion.

3.-Los convenios de colaboracién académica
nacionales e internacionales, permiten esquemas
de colaboracidn e intercambio en beneficio de la
formacién de los estudiantes.

4.-La figura juridica de OPD le permite a la
ECRO establecer vinculos interinstitucionales de
manera agil.

5.-El Foro Académico que la ECRO organiza
anualmente se ha consolidado como un espacio
para la discusion y el crecimiento disciplinar.

6.-La publicacion digital de las memorias del
Foro Académico constituyen documentos
importantes para la investigacion en nuestra area
disciplinaria de especializacion.

7.-El Laboratorio de Quimica y el area de
Fotografia y Analisis de la Imagen se han
consolidado como é&reas de investigacion
aplicada y cuentan con personal especializado y
equipamiento reciente.

8.-Los estudiantes, como parte de su formacion,
restauran bienes culturales auténticos, la ECRO
presta asi un servicio muy valioso a la sociedad al
restaurar  cientos de bienes  culturales
provenientes de diversos contextos.

9.-Se cuenta con un programa de movilidad
estudiantil que le permite a mas del 50% de los
estudiantes realizar un semestre de intercambio
en otras instituciones nacionales e
internacionales.

10.-La cantidad de egresados titulados no ha
dejado de crecer y al dia de hoy se cuenta con 177
titulados.

11.-La ECRO ha logrado una proyeccion
considerable  gracias a  estrategias de
comunicacion digitales como redes sociales,
pagina web y el programa de radio Alter ECRO,
en la Radio publica estatal en AM.
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Debilidades

1.-Existe un rezago salarial de plazas especificas
que impiden cumplir con los derechos laborales e
impactan en el desempefio laboral.

2.-El indice de eficiencia terminal, aunque ha
aumentado de manera notable en los UGltimos
afios, ain es bajo e impacta tanto en el
reconocimiento de la calidad académica de la
ECRO, como en la plena insercion laboral de los
egresados.

3.-La plantilla docente tiene una alta carga
horaria de clases frente a grupo, lo que limita su
productividad académica.

4.-No existen apoyos y estimulos para incentivar
la produccién académica.

5.-Los controles administrativos son excesivos y
dificultan la adquisicion de bienes, la
contratacién de servicios y el desarrollo de
actividades sustantivas.

6.-No existen indicadores de desempefio para la
evaluacion del personal.

7.-Se requiere actualizar la normatividad interna
de la ECRO para que abarque procedimientos y
necesidades actuales de las distintas areas de la
ECRO de manera adecuada.
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1.-Gestionar la  vinculacion con  otras
instituciones de educacion superior para impulsar
el desarrollo de programas académicos,
investigaciones en colaboracién y generacion de
productos académicos.

2.-Aprovechar  los  vinculos  académicos
establecidos con instituciones nacionales e
internacionales para promover la movilidad
académica para el personal académico.

3.-Crear programas de posgrado y educacion
continua en el area de estudio del patrimonio
cultural y la conservacion y restauracion, en
colaboracion con otras instituciones afines.

4.-Impulsar el crecimiento e intercambio
académico por medio de seminarios y eventos
académicos periodicos, con la participacion de
profesionistas e investigadores de otras
instituciones, aprovechando los medios virtuales
telematicos.

5.-Impulsar competencias de autogestion y
emprendedurismo para que los egresados puedan
generar sus propias oportunidades laborales.

6.-Incidir en el disefio de politicas culturales para
la proteccion patrimonial a nivel municipal y
estatal.

7.-Revisar la implementacion del nuevo plan
curricular para evaluar aciertos y atender areas de
mejora en cuanto a contenidos y competencias.

9.-Integrar en la formacion nuevas areas de
especializacion en conservacion, a través de
programas de formacion continua.

1.- La ministracion del recurso federal no esta
asegurada, por lo que existe un riesgo, afio con
afio, para la operacion de la ECRO.

2.- El presupuesto actual de la ECRO es
insuficiente para la correcta operacion de la
escuela y la realizacion de sus actividades
sustantivas, con el riesgo inminente de pérdida de
personal académico y administrativo.

3.- Las instituciones que resguardan acervos y
colecciones culturales destinan pocos recursos a
actividades de conservacion, lo que genera pocas
oportunidades laborales.

4.- Existe un desconocimiento generalizado en
nuestro pais sobre la profesion de la conservacion
y la restauracion.

5.- Existe el riesgo de que la ECRO incumpla la
Ley General de Educacion Superior y la Ley de
Educaciéon Superior del Estado de Jalisco. La
ECRO esta obligada a garantizar la gratuidad de
la educacion conforme a lo establecido en dichas
leyes, lo cual requiere un aumento presupuestal
para compensar la disminucion de ingresos
provenientes del cobro de matriculas.

Fuente: Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2025
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En este apartado se establecen los objetivos y lineas de accion del plan institucional de la Escuela de
Conservacion y Restauracion de Occidente, en los que se expresan los resultados que espera alcanzar
como una institucién de educacién superior, en cuanto a la actualizacién y mejora de plan de estudios
en la busqueda de una mayor calidad en la formacion; una mayor vinculacion académica nacional e
internacional; y un mayor reconocimiento social de la institucién y la disciplina. Lo anterior, con la
certeza de que estos resultados contribuyen al cumplimiento de los compromisos de los planes
sectoriales a los que se encuentra alineada la ECRO.

El objetivo institucional de la ECRO se encuentra establecido en el Decreto de creacion, y consiste en
proporcionar Servicios de Educacion Superior en materia de Conservacion y Restauracion de Bienes
Muebles. Para alcanzar este objetivo, la ECRO establece Planes y Programas de estudio destinados a la
formacion de profesionales con el grado de Licenciatura en Restauracion de Bienes Muebles, con los
conocimientos, las capacidades y las habilidades necesarias para atender los bienes muebles que forman
parte del patrimonio cultural de Estado de Jalisco, de la Regidén Occidente de México y de la Nacion.
Para coadyuvar con el de la formacion profesional, el mismo Decreto asigna a la ECRO cinco objetivos
adicionales.

Objetivos institucionales

I.- Formar profesionalmente en materia de conservacion y restauracion de los bienes que
integran el patrimonio cultural del Estado y de la Nacion, de conformidad con los planes y
programas de estudio que la ECRO, en coordinacion con la Secretaria y el INAH, establezcan.
I1.- Realizar proyectos de investigacion que coadyuven a la formacion de profesionales en
restauracion y conservacion, en apoyo de los planes y programas que se desarrollen.

I11.- Promover programas de intercambio académico con escuelas y centros de conservacion y
restauracion, instituciones de educacion superior y centros de investigacion nacionales e
internacionales.

IV.- Prestar asesorias y servicios para la conservacion del patrimonio cultural institucional y
privado que lo requiera.

V.- Publicar los trabajos y articulos especializados, producto de investigaciones realizadas por
el personal docente y alumnado de la ECRO.

Fuente: Escuela de conservacion y Restauracion de Occidente, 2025.
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Los objetivos institucionales propuestos para el presente Plan Institucional son los siguientes:

Tabla 8. Determinacion de los objetivos institucionales

Obijetivos Institucionales

OI1. Mejorar la calidad de la educacion a través de la implementacién y
evaluacion del Nuevo Plan de Estudios 2023-2027.

Direccion General Ol2. Aumentar la movilidad e intercambio académico a través de la
ap_oyad_e} por la . gestion de vinculos y convenios de colaboracion con instituciones afines.
Direccion Académica

y la Direccién

Administrativa OI3. Promover un mayor reconocimiento social de la disciplina de la

restauracion a través de la publicacion y divulgacion del trabajo académico
en distintos medios de comunicacion.

Fuente: Escuela de conservacion y Restauracion de Occidente, 2025
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Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Lineas de accion

La Junta Directiva es el érgano méaximo de gobierno de la ECRO, y sus resoluciones son ejecutadas a
través de la Direccion General quien deriva las encomiendas académicas recibidas a través de la
Direccion Académica y las encomiendas administrativas a la Direccion Administrativa.

Como el objetivo principal es la formacién de profesionales en Conservacion y Restauracion, la
Direccion General y la Direccion Académica estan abocadas a esta tarea. En el organigrama institucional
se puede observar que la Direccion Académicay las jefaturas bajo su responsabilidad son las encargadas
de todos los aspectos formativos; en tanto que, la Direccién Administrativa y las jefaturas que estan bajo
su cargo son las encargadas del control y uso correcto de los recursos humanos, materiales y financieros.

Tabla 9. Determinacion de las lineas de accion

< Objetivos Lineas de accion Aliados estratégicos
Area S
Institucionales

-Secretaria de Cultura Estatal

Direccion General

26

OI1. Mejorar la calidad de la
educacion a través de la
implementacion y evaluacion
del Nuevo Plan de Estudios
2023-2027.

OI2. Aumentar la movilidad
estudiantil y académica a
través de la gestion de
convenios de colaboracion y
vinculacién con instituciones
afines.

OI3. Promover un mayor
reconocimiento social de la
disciplina de la restauracion a
través de la publicacion vy
divulgacion ~ del  trabajo
académico en distintos medios
de comunicacion.

L1.1 Coordinar las acciones para
la evaluacion del Plan de estudios
2023 en términos de calidad y
pertinencia para los estudiantes.

L1.2 Proponer e implementar los
cambios y mejoras en la malla
curricular.

L2.1 Realizar la gestion para
renovar y establecer nuevos
convenios  académicos  con
instituciones afines nacionales e
internacionales.

L2.2 Coordinar las acciones que
promuevan en la comunidad
académica, el interés por realizar
actividades de colaboracion y de
movilidad.

L3.1 Realizar un programa de

publicacién de trabajos
académicos como articulos
académicos, informes de
restauracion y memorias
actividades  académicas, por
medios electrénicos y
tradicionales.

L3.2 Coordinar  actividades

académicas de difusion como
Exposiciones, Foros, Coloquios,
Seminarios y la publicacion de sus
Memorias

L3.3 Promover actividades de
divulgacion en diversos medios
de comunicacion, entre los que
destaca el programa radiofénico
Alter ECRO.

-Secretaria de Investigacion,
Ciencia y Tecnologia

-INAH

-ENCRyM

- Cuerpo docente de la ECRO

-Universidades, escuelas,
centros de ensefianza, archivos,
museos Yy sitios arqueoldgicos e
histéricos, tanto nacionales
como internacionales.

-Editoriales de instituciones de
educaciéon superior para la
publicacién formal en coedicion

-Revistas nacionales e
internacionales para la
publicacion de textos de

investigacion y de divulgacion.

- Diversas plataformas de redes
sociales y pagina oficial de la

ECRO  para  publicacion
electronica.
-Programa radiofonico Alter

ECRO, en Jalisco Radio.

Fuente: Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2025
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Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza
y Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, sectorizada a la Secretaria de Cultura de
Jalisco, esté alineada al objetivo sectorial correspondiente al Desarrollo Social del Estado, en dos de sus
objetivos tematicos: disminucién de de desigualdades en el area de educacion (que se alinea con el
objetivo de desarrollo sostenible de Educacién de calidad) y asegurar el ejercicio pleno del derecho a la
cultura en todas sus manifestaciones y expresiones de sus poblaciones y grupos (que esta alineado con
el objetivo de desarrollo sostenible Ciudades y comunidades sustentables) a través de la estrategia
E2.4.2.3. Mantener y rehabilitar inmuebles culturales y patrimoniales mediante acciones de restauracién
y mantenimiento, tal como se muestra en las siguientes tablas:

Tabla 10. Vinculacion del Plan institucional al PEDG, al objetivo tematica 2.2 y al ODS 4.

Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s)

esperados del PEDG

R2.2.4. En el estado,
lasy
los estudiantes
potencian
sus capacidades
de manera integral,
posicionando a Jalisco
como referente en
formacion de talento
para
el futuro.

02. Garantizar el acceso efectivo de toda la poblacion a la educacion, la salud, la cultura y la asistencia
social, con prioridad para los grupos en condicién de vulnerabilidad.

OT2.2 Disminuir las desigualdades entre mujeres y hombres
en cinco areas clave: ingresos y trabajo, educacion, salud, |
participacion en decisiones y distribucion de las tareas de

cuidado.
Objetivo Institucional

Ol1. Mejorar la calidad de
la educacion a través de la
implementacion y
evaluacion del Nuevo Plan
de Estudios 2023-2027.
Ol2. Aumentar la
movilidad e intercambio
académico a través de la
gestion de vinculos y
convenios de colaboracion
con instituciones afines.
OI3. Promover un mayor
reconocimiento social de la
disciplina de la
restauracion a través de la
publicacién y divulgacion
del trabajo académico en
distintos medios de
comunicacion.

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Direccion General
apoyada por la
Direccion
Académica

y la Direccién
Administrativa

~ Alineacion con las metas ODS al que se
- encuentra alineado el tema en el PEDG:
4. Educacién de calidad

- Metas 4.1y 4.5

Lineas de accién

L1.1 Coordinar las acciones para la evaluacion del
Plan de estudios 2023 en términos de calidad y
pertinencia para los estudiantes.

L1.2 Proponer e implementar los cambios y mejoras
en la malla curricular.

L2.1 Realizar la gestion para renovar y establecer
nuevos vinculos académicos con instituciones afines
nacionales e internacionales.

L2.2 Coordinar las acciones que promuevan en la
comunidad académica, el interés por realizar
actividades de colaboracion y de movilidad.

L3.1 Realizar un programa de publicacion de trabajos
académicos como articulos académicos, informes de
restauracion y memorias actividades académicas, por
medios electrénicos y tradicionales.

L3.2 Coordinar actividades académicas de difusion
como Exposiciones, Foros, Coloquios, Seminarios y la
publicacién de sus Memorias

L3.3 Promover actividades de divulgacion en los
medios de comunicacion, entre los que destaca el
programa radiofdénico Alter ECRO.
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Tabla 11. Vinculacion del Plan institucional al PEDG, al objetivo tematico 2.4 y al ODS 11.

02. Garantizar el acceso efectivo de toda la poblacién a la educacion, la salud, la cultura y la asistencia
social, con prioridad para los grupos en condicion de vulnerabilidad.
OT2.4. Asegurar el ejercicio pleno del derechoala  Alineacién con las metas ODS al que se
cultura de la poblacién de Jalisco en todas sus - encuentra alineado el tema en el PEDG:
manifestaciones y expresiones de sus poblacionesy ~ 11. Ciudades y comunidades sustentables
grupos. . Metas 11.4
Objetivo Institucional = Area sustantiva

Resultado(s) responsable del
esperados del PEDG objetivo

Objetivo tematico

Lineas de accién

L1.1 Coordinar las acciones para la evaluacion
del Plan de estudios 2023 en términos de
calidad y pertinencia para los estudiantes.

L1.2 Proponer e implementar los cambios y
mejoras en la malla curricular.

L2.1 Realizar la gestion para renovar y
establecer nuevos vinculos académicos con
instituciones afines nacionales e
internacionales.

L2.2 Coordinar las acciones que promuevan en
la comunidad académica, el interés por realizar
actividades de colaboracién y de movilidad.
L3.1 Realizar un programa de publicacién de
trabajos  académicos  como  articulos
académicos, informes de restauracion y
memorias actividades académicas, por medios
electrénicos y tradicionales.

L3.2 Coordinar actividades académicas de
difusion como Exposiciones, Foros, Coloquios,
Seminarios y la publicacién de sus Memorias
L3.3 Promover actividades de divulgacion en
los medios de comunicacion, entre los que
destaca el programa radiofénico Alter ECRO.

OI1. Mejorar la calidad de la
educaciéon a través de la
implementacion y
evaluacion del Nuevo Plan
de Estudios 2023-2027.
OI2. Aumentar la movilidad
e intercambio académico a
R2.4.2. En Jaliscose | través de la gestion de
valoray promueve el | vinculos y convenios de = Direccion General
patrimonio cultural . colaboracion con  apoyada por la
y las culturas vivas instituciones afines. Direccién Académica
comunitarias como  OI3. Promover un mayor Y la Direccion
referente nacional e reconocimiento social de la = Administrativa
internacional. disciplina de la restauracion
a través de la publicacion y
divulgacion  del trabajo
académico en distintos
medios de comunicacion.
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VI. Programas presupuestarios y objetivos
Institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su
contribucion a los objetivos institucionales

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con un Unico programa presupuestal
denominado: Educacion Superior en Restauracion de Bienes Muebles (ECRO), que contribuye al
cumplimiento de los objetivos institucionales indicados en el Decreto de creacion y a los objetivos
planteados en el presente Plan Institucional, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 12. Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

Area
responsable

Objetivo institucional

Programa Presupuestario
MIR/TIG

Direccion General

OIl1. Mejorar la calidad de la
educacién a través de la
implementacion y evaluacion
del Nuevo Plan de Estudios
2023-2027.

Programa presupuestal: Educacién Superior en
Restauracion de Bienes Muebles (ECRO)

Ol2. Aumentar la movilidad e
intercambio académico a través
de la gestion de vinculos y
convenios de colaboracién con
instituciones afines.

Programa presupuestal: Educacion Superior en
Restauracion de Bienes Muebles (ECRO)

OlI3. Promover un  mayor
reconocimiento social de la
disciplina de la restauracion a
través de la publicacion y
divulgacion del trabajo académico
en  distintos medios  de
comunicacion.

Programa presupuestal: Educacion Superior en
Restauracion de Bienes Muebles (ECRO)
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Mecanismos de evaluacion y seguimiento

Para realizar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos institucionales de la ECRO,
se han considerado los siguientes mecanismos:

1.- Se realizard una evaluacién anual del plan y de los avances en el cumplimiento de los objetivos
institucionales, cuyos resultados seran presentados en un Informe del Plan Institucional.

2.- Las fuentes de informacion para el seguimiento y evaluacion, seran los informes académicos, asi
como las minutas de las reuniones de evaluacién y ajustes al Plan de Estudios 2023-2027, realizadas por
la Comisidn de revision curricular y el Colegio de profesores.

3.- Informes trimestrales de la Direccion General presentados a su 6rgano maximo de Gobierno.
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Contribucién a temas transversales

Contribucidén a los temas transversales

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, sectorizada a la Secretaria de Cultura de
Jalisco, como institucion de educacion superior, contribuye a la tematica transversal “2. Igualdad
sustantiva entre hombres y mujeres”, a través del objetivo tematico “Disminuir a través de politicas
publicas y programas con perspectiva de interseccionalidad e integralidad, las brechas de desigualdad
entre las mujeres y los hombres en cinco aspectos: autonomia econémica, acceso a la educacion, acceso
a los servicios de salud, empoderamiento y toma de decisiones y tareas de cuidado”, con la estrategia
tematica ET2.2.1. Estéa a su vez alineada con el objetivo de desarrollo sostenible 4. Educacion de calidad,
tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 13. Contribucion de las acciones o proyectos a las tematicas transversales

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Objetivo
Institucional

Acciones
Proyectos

Estrategias de los Temas
Transversales del PEDG

OIl1l. Mejorar la  L1.1 Coordinar las ET2.2.1 Desarrollar
calidad de la acciones para la programas, acciones y
educacion a evaluacion del politicas publicas que
través de la Plan de estudios permitan que las mujeres de X
implementacion 2023 en términos  Jalisco atendiendo su
y evaluacion del  de calidad y diversidad, sus condiciones
Nuevo Plan de pertinencia para sociales, econdmicas y de
Estudios 2023- los estudiantes. cuidado, cuenten con las
2027. L1.2 Proponer e condic!ones necesarias para
implementar los conclu[rlsus procesos de -
cambios y mejoras form_acmn y_educacmn_baswa,
en la malla r[led!a superior y superior, X
curricular. tecnlqa, _de a_ctuallzacmn o]
especializacion, desde un
enfoque interseccional.
L2.1 Realizar la ET2.2.1 Desarrollar
gestion para programas, acciones y
renovar y politicas publicas que
establecer nuevos  permitan que las mujeres de
OI2. Aumentar yneylos Jalisco atendiendo su X
lamovilidade  cad¢micos con diversidad, sus condiciones
intercambio instituciones sociales, econdmicas y de
académico a afines nacionales e = cuidado, cuenten con las
travt(_a§ dg la internacionales. condiciones necesarias para
3?5;32 s(:/ L.2.2 Coordinar las ;:onclu[rlsus procesos de -
" acciones que ormacion y_educacmn_baswa,
convenios de promuevan en la  Media superior y superior,
colaboracion con ; técnica, de actualizacién o
instituciones comunidad ATy
afines. académica, el espeC|aI|_zaC|on, d_esde un X
interés por realizar enfoque interseccional.
actividades de
colaboracién y de
movilidad.
OI3. Promover L3.1 Realizarun ET2.2.1 Desarrollar
un mayor = programa de programas, acciones y
reconocimiento  publicacién de politicas publicas que X
social de la trabajos permitan que las mujeres de
disciplina de la académicos como  Jalisco atendiendo su
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Temas transversales™

(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-
Objetivo Acciones Estrategias de los Temas

Institucional | Proyectos Transversales del PEDG

restauracion  a articulos diversidad, sus condiciones
través de la académicos, sociales, econdmicas y de
publicacién  y informes de cuidado, cuenten con las
divulgacion del restauracion y condiciones necesarias para
trabajo memorias concluir sus procesos de
académico  en actividades formacion y educacién basica,
distintos medios académicas, por media superior y superior,
de medios técnica, de actualizacion o
comunicacion. electrénicos y especializacion, desde un

tradicionales. enfoque interseccional.

L3.2 Coordinar

actividades

académicas de
difusion como
Exposiciones, X
Foros, Coloquios,
Seminarios y la
publicacion de sus
Memorias

L3.3 Promover
actividades de
divulgacion en los
medios de
comunicacion,
entre los que
destaca el
programa
radiofénico Alter
ECRO,

Fuente: Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2025
*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva entre mujeres y hombres;

T3 Garantia y proteccion efectiva de derechos, humanos; T4 Desarrollo sustentable y accion ante el cambio climatico; T5
Gobernanza y Cultura de Paz, y; T6 Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion
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VIII. Atencion a grupos prioritarios
Contribucion a la atencion a grupos prioritarios

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, sectorizada a la Secretaria de Cultura de
Jalisco, como institucion de educacion superior, contribuye a la atencion del grupo prioritario 2.
Juventudes. Los compromisos gue se establecen con este grupo, son a través del Eje Jalisco crece para
todas y todos; en la Tematica Educacion para crecer en libertad, a través de las estrategias E2.2.4.2
Brindar a los estudiantes herramientas Gtiles e innovadoras para el desarrollo integral de habilidades en
matematicas, ciencias, tecnologia, ingenieria y artes; asi como habilidades comunicativas, lectoras, de
pensamiento l6gico, concentracion y el espiritu autocritico, y la E2.2.3.1. Fomentar el aprendizaje
basado en proyectos, las metodologias activas y la evaluacion de aprendizajes para nifias, nifios y

jovenes, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Objetivo

Acciones / Proyectos

Tabla 14. Vinculacion de acciones o proyectos para la atencion de grupos prioritarios.

Descripcion de la
transversalizacion

(contribucién a los grupos
prioritarios)

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

~ | - | -

Ol1. L1.1 Coordinar  E2.2.4.2 Brindar a los
Mejorar la  las acciones para  estudiantes
calidad de  la evaluacion del = herramientas Utiles e
la Plan de estudios  innovadoras para
educaciéna 2023 en el desarrollo integral X
través de la  términos de de habilidades en
implementa calidad y matematicas, ciencias,
ciony pertinencia para  tecnologia,
evaluacion  los estudiantes.  ingenieria y artes; asi
del Nuevo | 1 2 proponere ~ como habilidades
Plan de implementar los ~ cOmunicativas,
Estudios cambios y lectoras, de
2023-2027. mejoras en la pensamlentq l6gico,
malla curricular, ~ concentraciony el
espiritu autocritico.
E2.2.3.1. Fomentar el
aprendizaje basado en X
proyectos, las
metodologias
activas y la
evaluacién de
aprendizajes para
nifias, nifios y jovenes
ol2. L2.1 Realizar la  E2.2.4.2 Brindar a los
Aumentar  gestion para estudiantes
la renovar y herramientas Utiles e
movilidad e establecer innovadoras para
intercambi  nuevos vinculos el desarrollo integral X
) académicos con  de habilidades en
académico  instituciones matematicas, ciencias,
através de  afines nacionales tecnologia,
la gestion e internacionales ingenieria y artes; asi
de vinculos 2.2 Coordinar como habilidades
y las acciones que
33
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Objetivo

Acciones / Proyectos

Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Descripcion de la
transversalizacion
(contribucio6n a los grupos
prioritarios)

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

- | o | -

convenios  promuevanenla comunicativas,

de comunidad lectoras, de

colaboracié académica, el pensamiento l6gico,

ncon interés por concentracion y el
institucione realizar espiritu autocritico.

s afines. actividades de E2.2.3.1. Fomentar el
colaboracién y aprendizaje basado en
de movilidad. proyectos, las

metodologias

activas y la
evaluacion de
aprendizajes para
nifias, nifios y jovenes

Ol3. L3.1 Realizarun E2.2.4.2 Brindar a los

Promover  programa de estudiantes

un mayor publicacion de herramientas Utiles e

reconocimi  trabajos innovadoras para

ento social ~ académicos el desarrollo integral

de la como articulos de habilidades en
disciplina  académicos, matematicas, ciencias,

de la informes de tecnologia, X

restauracié  restauraciony ingenieria y artes; asi

n através memorias como habilidades

de la actividades comunicativas,

publicacion académicas, por lectoras, de

y medios pensamiento logico,

divulgacién  electronicos y concentracion y el

del trabajo  tradicionales. espiritu autocritico.

académico | 39 coordinar  E2-2.3.1. Fomentar el

en d!stlntos actividades aprendizaje basado en
mediosde  académicasde  Proyectos, las
comunicaci  difusién como metodologias

on. Exposiciones, activas y la
Foros, evaluacion de X
Coloquios, aprendizajes para
Seminarios y la  Nifias, nifios y jovenes
publicacion de
sus Memorias
L3.3 Promover
actividades de
divulgacién en
los medios de
comunicacion, x

entre los que
destaca el
programa
radiofénico
Alter ECRO.

Fuente: Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2025

*GP1 Nifas, nifios y adolescentes; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas migrantes; GP5 Personas con discapacidad,;
GP6 Personas de la diversidad sexual; GP7 Personas de pueblos originarios; GP8 Personas adultas mayores; GP9 Personas

cuidadoras
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Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

IX. Cartera de proyectos institucionales

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, organismo publico descentralizado,
sectorizado a la Secretaria de Cultura de Jalisco, como institucion de educacion superior, implementara
los siguientes proyectos institucionales como una via para alcanzar los objetivos de la institucion
marcados en el Decreto de creacion, asi como el cumplimiento de los objetivos y metas plasmados en
el presente Plan Institucional, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 15: Proyectos Institucionales de la ECRO:

Nombre del
Proyecto

Descripcion del proyecto

Alcance

(CHELEL

regional,
municipal

Periodo de
implementaci
on

ANoS

Area(s)
responsa
ble(s)

Objetivo
institucional

Este proyecto tiene como

OI13. Promover

objetivo  difundir la . un mayor
. Direcc -
convocatoria de = reconocimiento
- ion -
admision por distintas social de la
i ; Gener L
estrategias y medios de al/ disciplina de la

1.- Proyecto de comunicacion, buscando . restauracion  a

e s , Anual (en el Direcc )

difusion de la aumentar el ndmero de . . e través de la

. . Regional periodo de ion >

oferta aspirantes, mejorar la . , publicacion y

- L - y nacional enero a Acadé . .
académica de la seleccion y reducir la o - divulgacién del
- junio) mica / :

ECRO. desercion. La Area trabajo
convocatoria se abre de académico en
anualmente. N distintos medios

difusio
n de
comunicacion.
Este proyecto tiene como 2023 a 2028 Ol1. Mejorar
objetivo analizar, (revisiones la calidad de
evaluar e implementar semestrales la educacion a
modificaciones al Plan sobre el través de la
de estudios de la avance de la Direcc implementaci
Licenciatura autorizado implementa = on y
) . ion -
en 2023, a través del cion de la evaluacion
: . Gener
2.- Proyecto de levantamiento de datos, curricula al/ del Nuevo
revision procesamiento de Interno académica. Direcc Plan de
curricular informacion y reuniones Revision ion Estudios
con los docentes de general e ) 2023-2028.
: Acadé
forma semestral. implementa -
. mica
cion de
modificacio
nes en
agosto de
2028)
Tiene como objetivo OlI3. Promover
difundir el trabajo Direcc un mayor
académico y el nuevo ion reconocimiento
conocimiento producido social de la
Gener L
3.- Proyecto de en el proceso de al/ disciplina de la
publicaciones ensefianza aprendizaje y Regional Anual Direcc restauracion  a
académicas. la investigacion ion través de la
académica, a través de la , publicacion vy
N - Acadé . L
publicacion en revistas mica divulgacion del
académicas, capitulos de trabajo
libro y las memorias del académico en
35

“’315 Plan Institucional
7/



Nombre del
Proyecto

Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Descripcion del proyecto

Alcance
(CHELEL
regional,

Periodo de
implementaci
on

Area(s)

ble(s)

responsa

Objetivo
institucional

municipal)

(ARos)

foro académico de la distintos medios
ECRO en forma digital. de
comunicacion.
Tiene como objetivo Oll. Mejorar
realizar las gestiones, la calidad de
dictdmenes, . la educacion a
. . . Direcc ;
diagnésticos,  analisis. ion través de la
4.- Proyectos Propuestas y la ejecucion Gener implementaci
de restauracion de la restauracion de al/ on y
en el marco de colecciones 0 bienes Regional Anual . evaluacion
L, Direcc
la formacion culturales en el marco de ion del Nuevo
académica. los seminarios taller de Acadé Plan de
restauracion para el mica Estudios
aprendizaje  de  los 2023-2028.
estudiantes de la
Licenciatura.
Tiene como objetivo OI12. Aumentar
formalizar los vinculos la movilidad e
académicos a través de intercambio
nuevos convenios de Direcc académico a
colaboracién, y la ion través de la
renovacion de los ya Nacional Gener gestion de
5.- Proyecto de - .
: i establecidos, con e al/ vinculos y
vinculacion O . ; . Sexenal . ;
. instituciones afines para internacio Direcc convenios de
académica. . . s -
promover el intercambio nal ion colaboracion
de docentes y Acadé con
estudiantes, y la mica instituciones
elaboracion de proyectos afines.
de investigacion en
conjunto.
Fuente: Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2025
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Constitucion publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 5 de febrero de 1917.

Constitucion Politica del Estado de Jalisco. Constitucion publicada en el Periédico Oficial del
Estado de Jalisco, el 21, 25y 28 de julio y 1 de agosto de 1917.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco. Congreso del Estado de Jalisco (2018).
Decreto de Creacién de la ECRO, Decreto 18222.
Ley de Educacidn Superior del Estado de Jalisco. Decreto 16644.

Ley General de Educacion Superior. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de
abril de 2021.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Jalisco y el Decreto Legislativo 18222 publicado
en el Periodico Oficial “El Estado de Jalisco”, el dia 7 de marzo del afio 2000. Ley de Entidades
Paraestatales

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-2030, ““Hacia una ruta sustentable para
las nifias y nifios, con una vision al 2050”. (PEDG-2024-2030).

’1’5?!5 Plan Institucional
o/



Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

XI. Directorio

Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Lic. Karla Alicia Jauregui Arreola
Diretcora General

Lic. José Alvaro Zarate Ramirez
Director Académico

C.P. Elizabeth Esparza Mercado
Directora Administrativa

Lic. Ricardo Mejia Falcon
Coordinador de Carrera

Integracion y edicion de la informacion

Mtro. José Rubén Paez Kano
Profesor de Tiempo Completo

Lic. Alejandro Zamora Guzman
Analista Financiero

C. Liliana Benavidez Nuiez
Secretaria Direccion General

Secretaria de Cultura Jalisco

Héctor Alejandro Gomez Barragan
Director de Desarrollo Institucional

Rosamaria Viridiana Alvarez Garcia
Técnica Especializada K

Marfa Faviola Gémez Cruz
Técnica Especializada A
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Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana

Andrea Zarzosa Codocedo
Directora General de Planeacion y Evaluacion Participativa

Javier Sosa Pérez Maldonado
Director de Planeacion Institucional

Saida Magaly Barragdn Ocampo
Coordinadora General de Planeacion y Seguimiento Institucional

Coordinacion General Estratégica de Desarrollo Social

Andrea Blanco Calderén
Coordinadora General Estratégica de Desarrollo Social

Karina Vazquez Horta
Directora de Proyectos Transversales y Estratégico

Karina Lamas Cervantes
Titular de la Unidad de Evaluacion y Seguimiento

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el
Periddico Oficial “El Estado de Jalisco™.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las contenidas en el presente

Plan Institucional.

Asi lo formul6 y autorizé

=

Lic. Karla Alicia Jauregui Arreola
Directora General
Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
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Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Coordinacion de
/ Desarrollo Social

GOBIERNO DE JALISCO

Oficio: CGEDS/0883/2025
Guadalajara, Jalisco, 11 de Diciembre de 2025
Asunto: validacién de Plan Institucional ECRO

Lic. Karla Alicia Jauregui Arreola

Directora General de la Escuela de Conservacion y
Restauracion de Occidente (ECRO)

Presente:

Anteponiendo un cordial saludo y de conformidad con lo estipulado en los articulos 3
fraccion |; 7 fraccion II; 11 numeral 1y 2, fraccion Il; y 13 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco; 23 fraccion VIII; 85 fracciones Ill y IV; y 87 de la Ley
de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios; lo establecido
en los acuerdos DIELAG ACU 066/2024 y DIELAG ACU 067/2024, ambos publicados
en el Periddico Oficial "El Estado de Jalisco" el dia 9 de Diciembre del 2024; asi como
los articulos 1; 5 fracciones VIl y IX; y 7 fracciones |, Ill, IV del Reglamento Interno
de la Coordinacion General Estratégica de Desarrollo Social, se emite la validacion
de la propuesta de actualizacién del Plan Institucional de su dependencia, para
efectos de continuar con el proceso de publicacién y puesta en vigor del
mismo.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.
Atentamente

“2025, Afo de la Eliminacion de la Transmisién Materno
Infantil de Enfermedades Infe

Lic. Andrea B

Coordinadora General Estratégica de
Desarrollo Sgcial del Estado de Jalisco

'oBo. KPVH/klc

C.c.p. C. Luis Gerardo Ascencio Rubio, Sacret7fio de Cultura del Estado de Jalisco
C.c.p. Archivo

!
!

'

Q S ? cgedsocial@jalisco.gob.mx|www.coordinacionsocial.jalisco.gob.mx
Edificio Cuauhtémoc, Av. de las Américas 599-Piso 10,
Lomas de Guevara, 44600 Guadalajara, Jal. | Tel. (33) 3668 1870 Ext. 48545
:?.ﬁ!: !§Sg @GobiernoDeJalisco @O ©
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