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El presente Plan Institucional del Fideicomiso para la Administracion del Programa de
Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco (FIPRODEFO) se erige como el instrumento rector
gue orienta la gestion, acciones y recursos de la institucién hacia el cumplimiento cabal de
sus objetivos estratégicos. Mas que un documento descriptivo, este plan constituye una hoja
de ruta integral que articula la visién de futuro del sector forestal jalisciense con intervenciones
concretas y medibles.

El documento inicia con un diagndstico sélido que expone la realidad forestal del estado,
caracterizada por desafios como la pérdida de cobertura vegetal, los incendios forestales y la
necesidad de impulsar el aprovechamiento sostenible y la conservacion de la biodiversidad.
Frente a este panorama, y en el marco de las atribuciones conferidas al FIPRODEFO para
fomentar, coordinar y ejecutar acciones de desarrollo forestal, el plan despliega lineas de
accion estratégicas que se vinculan de manera directa con el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza 2024-2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 y
los programas presupuestarios institucionales.

En un contexto social y econémico que demanda soluciones innovadoras y sostenibles, este
instrumento de planeacién adopta un enfoque multidisciplinario y de gobernanza colaborativa,
convocando a la participacion de organismos publicos, privados y sociales como actores
corresponsables en la solucion de los problemas que aquejan a los ecosistemas forestales de
Jalisco.

Asimismo, este plan se sustenta en los marcos normativos federales y estatales aplicables,
asegurando la debida alineaciéon legal. Su disefio incorpora mecanismos precisos de
evaluacién y seguimiento, lo que lo convierte en una herramienta fundamental para la
transparencia, la optimizacion del recurso publico y la toma de decisiones basada en
evidencias, siempre orientada a cumplir la misién y visién del FIPRODEFO.

Este plan muestra el compromiso de la institucién con la gestion responsable y sustentable
de los recursos forestales del Estado de Jalisco; representa una guia clara y participativa que
orienta nuestro trabajo hacia resultados concretos, medibles y alineados con las politicas
publicas en materia ambiental, reafirmando nuestro deber de servir con responsabilidad,
eficiencia y vision de futuro.
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El Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de
Jalisco, tiene como objetivo auxiliar al Poder Ejecutivo mediante la implementacion de
acciones orientadas al desarrollo de la industria primaria y secundaria de los sectores forestal,
de vida silvestre, agropecuario y la proteccion a la diversidad biol6gica en el Estado de Jalisco.
Asimismo, busca asegurar el derecho humano a un ambiente sano a través del desarrollo
forestal sustentable, garantizando con ello la permanencia del invaluable capital natural del
Estado.

El 09 de junio de 1998, se celebrd el Contrato de Fideicomiso para la Administracion del
Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco, cuya finalidad fue la realizaciéon de
estudios, proyectos, programas y acciones que permitieran impulsar el desarrollo de los
sectores agropecuario, forestal, pesquero, piscicola y de vida silvestre del estado. Dichas
acciones se establecieron con el propdsito de cumplir con el Programa de Desarrollo Forestal
de Jalisco (PRODEFQOS) y con los objetivos y estrategias sefialados en el Plan Estatal de
Desarrollo 1995-2001, asi como en los subsecuentes emitidos por el Gobierno del Estado de
Jalisco.

Con fecha 09 de diciembre del 2024, se publicaron en el Periddico Oficial del Estado de
Jalisco, dos Acuerdos del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano
de Jalisco, el primero DIELAG ACU 066/2024, mediante el que se agrupan diversas
dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones Generales Estratégicas de la
Administracion Puablica Centralizada y el segundo DIELAG ACU 067/2024, mediante el cual
se sectorizan las diversas Entidades de la Administracibn Publica Paraestatal a las
dependencias de la Administracién Pablica Centralizada. En este contexto, la Secretaria de
Medio Ambiente y Desarrollo Territorial y por consecuencia, el FIPRODEFO, quedaron
integrados bajo la Coordinacién General Estratégica de Gestion del Territorio.

El 29 de febrero del 2024, se firm6 el Primer Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso
para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco, en el cual
se establece que el fin del mismo es conformar un fondo destinado a la realizacion del objeto
del fideicomiso, permitiendo cumplir con la Politica de Desarrollo Forestal Sustentable del
Estado de Jalisco y con los objetivos y estrategias sefialadas en el Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo 2018-2024 Visién 2030 y subsecuentes.

El Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estados de
Jalisco (FIPRODEFO) sustenta sus acciones en el articulo 4° de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, que garantiza el derecho de toda persona a un medio
ambiente sano para su desarrollo y bienestar. A nivel estatal, la Constitucion Politica del
Estado de Jalisco refuerza este principio. Asimismo, el articulo 30 de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Jalisco fundamenta su constitucion con el propésito de auxiliar al
Poder Ejecutivo en el cumplimiento de sus atribuciones para impulsar areas prioritarias y de
desatrrollo.

En este sentido, las clausulas Quinta y Sexta del Primer Convenio Modificatorio al Contrato
del Fideicomiso enmarcan el objeto y los fines de dicho instrumento.
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(FIPRODEFO)

Para el cumplimiento de sus atribuciones, el FIPRODEFO se rige por un amplio marco
normativo, que incluye, de manera enunciativa mas no limitativa, las siguientes leyes y sus
respectivos reglamentos:

Marco Normativo Federal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente;
Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable;

Ley General de Vida Silvestre;

Ley Federal de Responsabilidad Ambiental;

Ley Agraria;

Ley de Desarrollo Rural Sustentable;

Ley Federal de Sanidad Vegetal.

Marco Normativo Estatal:

Constitucion Politica del Estado de Jalisco;

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco;

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Jalisco;

Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente;

Ley de Desarrollo Forestal Sustentable del Estado de Jalisco.

Ley de Transparencia y acceso a la Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus
Municipios

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado
de Jalisco y sus Municipios

Ley de Archivos del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del
Estado de Jalisco y sus Municipios.

Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco

Ley de Planeacién Participativa del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Las demas que le sean aplicables

El Fideicomiso cuenta con las atribuciones que le confieren las Leyes, el contrato de
fideicomiso, sus Convenios Modificatorios, el reglamento interno y las demas disposiciones
juridicas aplicables.

Para la atencion de los asuntos de su competencia, el Fideicomiso dispone de una Direccion
General y demas Unidades Administrativas previstas en su Reglamento Interno. las funciones
y atribuciones de cada una de las Unidades Administrativas, que se enlistan en la tabla a
continuacion son de manera enunciativa, mas no limitativa.

Tabla 1. Funciones / atribuciones por Coordinacion

S Instrumento normativo (ley, . o
Coordinaciones reglamento, etc. Funciones / atribuciones

Director General

| | |
Dirigir, administrar y coordinar el

desarrollo de las actividades del
Fideicomiso.
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T Instrumento normativo (ley . o
Coordinaciones / Funciones / atribuciones
_ reglamento, etc.

Ley Orgénica del Poder
Ejecutivo del Estado de
Jalisco

Ley de Entidades
Paraestatales del Estado
de Jalisco y sus
Municipios

Convenio Modificatorio del
Contrato de Fideicomiso.
Reglamento Interno del
FIPRODEFO

Coordinar la elaboracion de los
programas de operaciéon y de
presupuestos anuales del
FIPRODEFO, y ponerlos a
consideracion del Comité Técnico

Definir las politcas y los
mecanismos de control y operacion
necesarios para alcanzar los
objetivos propuestos en los planes
y programas.

Gestionar las acciones
correspondientes para eficientar la
operacion del Fideicomiso.

Coordinacién Juridica

Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo del Estado de
Jalisco

Ley de Entidades
Paraestatales del Estado
de Jalisco y sus
Municipios

Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion
Publica del Estado de
Jalisco y sus Municipios
Reglamento Interno del
FIPRODEFO

Fungir como 6rgano de consulta y
revision del Fideicomiso, en los
aspectos juridicos relacionados con
el ejercicio de sus funciones.

Representar legalmente al
Fideicomiso y a sus Unidades
Administrativas, en los

procedimientos administrativos,
judiciales y del trabajo, en el que
sea parte con las facultades de un
apoderado general judicial para
pleitos y cobranzas, con todas las
facultades generales y especiales
que requieran clausula especial
conforme a la ley.

Revisar, elaborar, validar y registrar
acuerdos, resoluciones, convenios,
contratos y demas actos juridicos
que pretenda celebrar o emitir el
Fideicomiso.

Fungir como Titular de
Transparencia del Fideicomiso

Coordinacién Administrativa

Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo del Estado de
Jalisco

Ley de Entidades
Paraestatales del Estado
de Jalisco 'y sus
Municipios

Reglamento Interno del
FIPRODEFO

Ley del Presupuesto,
Contabilidad y Gasto
Publico del Estado de
Jalisco

Proveer y administrar el recurso del

Fideicomiso, proporcionando
prestaciones, seguridad social y
remuneraciones, asi como

coordinar las relaciones laborales
de las personas que trabajan en el
fideicomiso, de conformidad con la
normativa aplicable.

Planear, organizar, dirigir y ejecutar
los procedimientos para la
adquisicion, enajenacion y
contratacion de bienes y servicios, y
verificar su debido cumplimiento
conforme a la normatividad
aplicable.
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Instrumento normativo (ley,
rdinacion Funcion ri ion
Coordinaciones  reglamento,etc) unciones / atribuciones

e Ley de Compras Planear organizar,  dirigir y
Gubernamentales, controlar el uso de mantenimiento
Enajenaciones y | de los bienes muebles, centros de

Contratacion de Servicios | servicio o unidades de negocio, asi
del Estado de Jalisco y como el parque vehicular,
Sus Municipios y su | administtar el almacén de
Reglamento. consumibles y proveer de los
servicios bésicos que permitan el
adecuado funcionamiento y
operacion del Fideicomiso.

e Ley General de | Presentar la cuenta publica y los
Contabilidad avances de gestion financiera, ante
Gubernamental la autoridad competente, de

conformidad con la Ley de
e Ley Organica del Poder Contabilidad ~Gubernamental 'y

Ejecutivo del Estado de demas  disposiciones legales

i aplicables.
Jalisco p — |
Formular conciliaciones de las
e Ley de Entidades | cuentas bancarias que maneja el
Paraestatales del Estado | Fideicomiso, dando seguimiento
Coordinacion de Contabilidad de Jalisco 'y sus con los bancos a las aclaraciones,
Municipios que resulten de los movimientos
inherentes  de las  cuentas
e Ley del Presupuesto, fespectivas.

Contabilidad y Gasto | Elaborar las declaraciones de
Publico del Estado de | impuestos y contribuciones de
Jalisco seguridad social.

e Reglamento Interno del
FIPRODEFO

Coordinar los procesos de analisis,
e Ley Organica del Poder | evaluacién y seguimiento de las
Ejecutivo del Estado de | acciones previstas en el

Jalisco PRODEFQOS, con las
coordinaciones  tematicas  del
e Ley de Entidades | Fideicomiso. |
Paraestatales del Estado | Proponer anualmente, los
de Jalisco y sSus | componentes y conceptos de apoyo
Coordinacion de Proyectos Municipios gue integrardn las Reglas de
Estratégicos Operacion del PRODEFOS, asi
. Reglamento Interno del como su disefio, elaboracion, y
FIPRODEFO gestion administrativa para su
publicacion.

Integrar el archivo del proceso de
implementacién y registro de
avances Yy pagos, de los proyectos
financieros a través de las ROP del

PRODEFOS.
Garantizar el adecuado
funcionamiento del Huerto

e Ley Organica del Poder Semillero, asegurando manejo
Ejecutivo del Estado de | Productivoy banco clonal; seleccion

Coordinacion de Produccion Jalisco y manejo de especies forestales; y

Forestal manejo de germoplasma para
. Ley de Entidades siembra programada. - |
Paraestatales del Estado | Colaborar en la produccion vy
supervision de plantas en viveros
9
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Instrumento normativo (ley,
rdinacion Funcion ri ion
Coordinaciones  reglamento,etc) unciones / atribuciones

de Jalisco
Municipios

e Reglamento Interno del
FIPRODEFO

propledad del Fideicomiso, asi

como en aquellos habilitados
mediante ROP y/o mediante
convenios de colaboracion
especifica.

Desarrollar y proponer mecanismos
y/o estrategias para incrementar la
produccién y productividad del
sector forestal, incluyendo el
desarrollo de investigaciones que,
con base a la genética, resulten en
beneficio de las  personas
productoras forestales en Jalisco

Coordinacién de Sanidad

e Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de
Jalisco

e Ley de Entidades
Paraestatales del Estado
de Jalisco y sus
Municipios

e Reglamento Interno del
FIPRODEFO

Identificar y actualizar la lista de
plagas y enfermedades en viveros,
plantaciones forestales comerciales
y bosques naturales, con el fin de
disminuir los factores de riesgo en
el sector forestal.

Coadyuvar en la aplicacion de
tacticas y estrategias de prevencion
y control de plagas y enfermedades
forestales en bosque selvas
naturales, plantaciones forestales y
bosques urbanos.

Analizar los cambios y tendencias
que permitan las plagas vy
enfermedades forestales y
coadyuvar a cumplir con las metas
de control y seguimiento.

Coordinacién de Geomatica

e Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de
Jalisco

e Ley Estatal de Desarrollo
Forestal Sustentable para
el Estado de Jalisco.

e Ley de Entidades
Paraestatales del Estado
de Jalisco 'y sus
Municipios

e Reglamento Interno del
FIPRODEFO

Integrar informacion y administrar la
plataforma del Sistema de
Informacion Forestal del
Fideicomiso; asi como colaborar en
la integracion de informacion para el
Sistema Estatal de Informacion.

Procesar y analizar imagenes
satelitales con fines de planeacion,
identificacion de areas potenciales
de aprovechamiento  forestal,
riesgos a los ecosistemas, la
biodiversidad y poblaciones
humanas; asi como el monitoreo de
uso de suelo y cambio de uso de
suelo.

Procesar y analizar de Ia
informacién geoespacial generada
por el Fideicomiso, para el uso en la
planeacion y aprovechamiento de
los recursos forestales.

Coordinacion de Bosques

e Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo del Estado de
Jalisco

o Ley de Entidades
Paraestatales del Estado

Fomentar el aprovechamiento
sustentable de recursos forestales
maderables y no maderables con
criterios de sustentabilidad vy
manejo integrado de paisajes.

Proporcionar asesoria y
capacitacion para el manejo de
bosques y selvas, procurando

10
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Coordinaciones IV WRUREL® (e Funciones / atribuciones
.~ reglamento,etc.)

de  Jalisco incrementar Ia produccion
Municipios productividad, bajo criterios de
conservacion de la biodiversidad.

e Reglamento Interno del | Participar efectivamente en las

FIPRODEFO plataformas de  coordinacion,
deliberacion y opinion, establecidas
por la Ley General de Desarrollo
Forestal  Sustentable 'y su
Reglamento, asi como en las
correspondientes en la Ley de
Desarrollo Forestal del Estado de
Jalisco.

Fuente: Elaboracion propia

I1l.  Filosofia institucional

Misién institucional

La innovacién de implementacién de sistemas y métodos para el manejo de recursos
naturales, silvicolas, industriales y comerciales a través de la asistencia técnica y la
transferencia de tecnologia a todos los actores de la cadena forestal.

Vision institucional

Contribuir al desarrollo integral y sustentable del sector forestal de Jalisco, propiciando el
crecimiento econémico y la armonia social.

Valores institucionales

Estableceremos y restableceremos cuantas veces sea nhecesario, los mecanismos que
privilegien el didlogo, la libertad de expresion y la comunicacion oportuna, completa,
transparente y veraz.

Trabajaremos de la mano de la ciudadania y gobierno para brindar certidumbre, honestidad,
equidad y eficiencia en la aplicacion del derecho, la justicia y el ejercicio de los recursos de la
sociedad.

Desarrollaremos nuestro trabajo bien, a la primera, haciéndolo con calidad, calidez humana y
disciplina.

Realizaremos todas y cada una de las acciones de gobierno y sociedad con verdadero espiritu
de servicio.

Procuraremos en nuestro entorno, generar un ambiente de unidad, donde se respire el

optimismo, la concordancia, el entusiasmo y la alegria de trabajar para el bien comdn y de
convivir como una gran familia.

11
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Orientaremos nuestros esfuerzos con perseverancia hacia el cumplimiento de los mas altos
anhelos y propdsitos comunes, privilegiando la cultura de la prevencion y la planeacion.

Partiremos del respeto a la dignidad, la confianza en las personas y la credibilidad en nuestras
instituciones, como principio fundamental de la relacion humana y de las interacciones entre
sociedad y gobierno.

Trabajaremos en equipo con tolerancia, propiciando la multidisciplinariedad, la creatividad y
la sinergia grupal, sin menoscabo de nuestras iniciativas individuales.

Desde el FIPRODEFO se plantea este diagndstico, orientado a guiar las acciones dentro de
las zonas prioritarias de las &reas forestales del estado, territorios clave por su relevancia
ambiental, su potencial productivo y su vulnerabilidad frente a la deforestacion. El analisis se
enfoca en comunidades, ejidos, propietarios privados y publicos, asi como instituciones y
actores locales.

Situacion forestal en Jalisco

Jalisco se posiciona como un referente en biodiversidad a nivel nacional e internacional debido
a su notable riqueza ecoldgica y su extenso capital natural. Con una superficie de 7,796,565
hectareas, el estado abarca aproximadamente 4% del territorio nacional y se distingue por ser
el cuarto estado con mayor biodiversidad en México. Alberga 80% de los tipos de vegetacion
existentes en el pais y alrededor de 30% de la flora registrada a nivel nacional, consolidandose
como un nucleo biolégico de importancia estratégica para la conservacion de la biodiversidad.

La propiedad de la tierra en Jalisco refleja una marcada fragmentacion territorial, la cual influye
directamente en la gestién y aprovechamiento de los recursos forestales. Se estima que 32%
de la superficie estatal corresponde a propiedad privada, mientras que 35% pertenece a
nucleos agrarios.

Esta fragmentacion, sumada a factores como la complejidad de los tramites para
autorizaciones en materia forestal, la reduccién de subsidios federales y la desincorporacion
de parcelas ejidales para su arriendo o explotacion privada, ha generado una presion creciente
sobre el cambio de uso del suelo. En consecuencia, se han reducido las oportunidades para
un manejo sustentable de los recursos forestales y no forestales, la conservacion de los
ecosistemas y la viabilidad econémica de las comunidades rurales.

De la superficie perteneciente a propiedad privada, mas del 94% esta destinada a uso
pecuario (1,299,947 ha) y agricola (1,056,435 ha), lo que ha reducido la extensién de las areas

12
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forestales e incentivado la conversion de ecosistemas naturales en terrenos productivos,
afectando la biodiversidad y la funcionalidad ecolégica del paisaje. No obstante, existen cerca
de 487 mil hectareas de bosques templados en propiedad privada con un alto potencial para
la produccion forestal maderable, asi como mas de 72 mil 800 hectareas de selvas que
podrian integrarse en esquemas de manejo sustentable.

Aprovechamiento forestal

Entre 1997 y 2010 se establecieron mas de 10,000 hectareas de plantaciones forestales
comerciales (PFC), distribuidas en 44 municipios pertenecientes de las 12 regiones del
estado, con mayor concentracion en las regiones Sur, Sureste, Altos Norte y Centro. Jalisco
cuenta con un potencial éptimo para expandir las PFC hasta 100,000 hectareas, lo que
permitiria fortalecer la produccion forestal y mejorar la oferta de materia prima para la industria
maderera.

En cuanto a la producciéon forestal maderable, el Programa para el Desarrollo Forestal
Sustentable del Estado de Jalisco sefiala que el territorio estatal de Jalisco cuenta con 5.1
millones de hectareas con algun tipo de vegetacion, de las cuales 4.3 millones de hectareas
corresponden a bosques y selvas, lo que representa 84.03% de la superficie forestal.

Se estima el potencial productivo en Jalisco en un millén de metros cubicos rollo por afio
(m?3r/afio), considerando que el crecimiento promedio de las masas forestales en México es
de 1 m®/ha/afio. De este potencial forestal maderable para aserrio que abarca mas de 1 millén
506 mil 500 hectareas, al menos la cuarta parte se observa en condiciones de degradacion,
por lo que requerira practicas de manejo y restauracion para su recuperacion.

En cuanto a la Produccién Forestal No Maderable (PFNM), en el Estado de Jalisco se clasifica
en tres grandes grupos: la extraccién de productos vegetales (resinas, fibras, gomas, ceras,
entre otros), tierra de monte, y aprovechamiento de follaje y frutos forestales, siendo este
altimo el que genera un mayor impacto dentro de la PFNM.

No obstante, el desarrollo de la produccién forestal enfrenta diversos desafios, entre los cuales
destacan:

e Acceso limitado a financiamiento, necesario para sostener las plantaciones durante al
menos 10 afios, considerando los ciclos de crecimiento de las especies forestales.

e Seleccién adecuada de especies en funcion del ecosistema circundante, a fin de
garantizar su adaptacion y productividad.

e Fortalecimiento del conocimiento técnico y comercial, que asegure la viabilidad
econdmica y la integracién de las Plantaciones Forestales Comerciales (PFC) en
cadenas de valor forestal.

Problematica forestal en el Estado

El problema de la pérdida de cobertura arbdrea en Jalisco esté estrechamente vinculado con
las actividades agropecuarias, el crecimiento irregular de las zonas urbanas y la expansion de
cultivos ilegales. Entre 2001 y 2024, los incendios forestales contribuyeron con 5.5% de dicha
pérdida (Global Forest Watch,2025).

De acuerdo al Sistema Nacional de Monitoreo Forestal, entre 2020 y 2023 Jalisco registré una

pérdida acumulada de 50,266 hectareas de cobertura forestal. Por su parte, datos del Global
Forest Watch indican que tan solo en el afio 2024 se perdieron aproximadamente 7,500
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hectéreas, lo que evidencia una tendencia persistente de presion sobre los ecosistemas
forestales.

En 2024, segun el Mapa de Incendios en México (CONAFOR,2025), Jalisco registré 950
incendios forestales, ubicandose como el tercer estado con mayor numero de siniestros a
nivel nacional. La superficie afectada ascendi6 a 112,487 hectéareas, lo que refleja el impacto
significativo de estos eventos en los ecosistemas del estado.

En los ultimos afios, en Jalisco se han deforestado amplias superficies de bosques templados
para la instalacion de huertos de aguacate, asi como de selva baja caducifolia para el
establecimiento de cultivos de agave destinados a la produccién de tequila. Si bien ambos
cultivos generan importantes beneficios econémicos, también provocan impactos ambientales
negativos en las poblaciones humanas circunvecinas, como la contaminacién del suelo y del
agua por la acumulacién de insumos quimicos, ademas del deterioro de la biodiversidad y de
los bienes y servicios ecosistémicos que estos entornos proveen.

Los principales motores de deforestacion y cambio de uso del suelo son:

e Laintroduccion de pastizales cultivados para actividades de ganaderia extensiva;

e Conversion a terrenos agricolas para agricultura de alto valor comercial como cultivos
de agave y aguacate;

e Crecimiento urbano y/o desarrollo turistico.

Ante este panorama, resulta urgente desplegar estrategias de gestion territorial en los paisajes
forestales, bajo esquemas de gobernanza que incluyan financiamiento especifico y el
fortalecimiento de capacidades locales. La clave radica en la alineacion de politicas publicas
en el sector rural, donde convergen actividades productivas como el aprovechamiento forestal,
la agroindustria, el turismo, la pesca y la conservacién de la biodiversidad, asi como de los
bienes y servicios ambientales.

En este contexto, Jalisco ha impulsado modelos regionales de gobernanza ambiental, como
las Juntas Intermunicipales de Medio Ambiente (JIMA), que operan desde los gobiernos
municipales mediante mecanismos de asociacionismo. Estos esquemas permiten atender una
agenda extraterritorial, facilitando una gestion integral de los recursos naturales con un
enfoque compartido entre los actores involucrados.

Las acciones del FIPRODEFO estan orientadas a fomentar proyectos enfocados en la gestion
integral del paisaje forestal en el estado, mediante el fortalecimiento de las operaciones de
manejo forestal y la implementacién de buenas practicas en conservacion, produccion,
restauracion y proteccion de bosques. Estas acciones también incluyen la atencion a
problematicas de sanidad forestal, la conservacion de la biodiversidad, el incremento de
acervos de carbono y la produccion de planta forestal maderable, no maderable,
multipropdsito y forrajera, contribuyendo asi a mitigar los impactos del cambio climatico.

Lo anterior se lleva a cabo mediante mecanismos de financiamiento como las Reglas de
Operacion del PRODEFOS (ROP), la produccién de planta en el vivero forestal, y las acciones
implementadas por las Coordinaciones del FIPRODEFO, dirigidas a personas fisicas o
morales productoras, incluyendo ejidos, comunidades indigenas, conjuntos prediales,
empresas legalmente constituidas y municipios del estado. Todo ello se realiza en
coordinacion con diversas instituciones gubernamentales y empresas del sector privado,
fortaleciendo la articulacion interinstitucional y la corresponsabilidad en la gestion forestal
sustentable.
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Entre 2019y 2024, solo a través de las ROP del PRODEFOS, se han canalizado una inversion
acumulada de $77,809,748.56 (setenta y siete millones ochocientos nueve mil setecientos
cuarenta y ocho pesos 56/100 M.N.), que ha permitido financiar 810 proyectos en 66
municipios de Jalisco, se han obtenido los siguientes resultados:

e Implementacion de buenas practicas de manejo para la conservacion de la
biodiversidad y la proteccion de fuentes de abastecimiento de agua en al menos
50,820 hectareas;

e Produccién de mas de 1.5 millones de plantas multipropdsito, incluyendo especies
silvopastoriles, maderables y no maderables;

e Atencion a mas de 6,500 hectareas mediante acciones de sanidad forestal;

¢ Elfinanciamiento para la elaboracién de 73 instrumentos de gestion territorial;

Establecimiento de 736 hectareas de sistemas silvopastoriles, promoviendo una

ganaderia libre deforestacion;

Ejecucion de obres de conservacion de suelos en mas de 800 hectéareas;

Acciones de manejo para la prevencién de incendios en al menos 1,900 hectareas;

100 km de brechas cortafuego y

Reforestacion en al menos 344 hectareas en areas bajo aprovechamiento.

Estos resultados reflejan el compromiso institucional del FIPRODEFO con el manejo
sostenible del patrimonio forestal de Jalisco, asi como su capacidad para generar impactos
positivos en la conservacion, restauracion y productividad de los ecosistemas del estado.

En materia de recuperacion forestal, a través de las Reglas de Operaciéon del PRODEFOS
(2019-2024), se destinaron mas de 587,000 plantas forestales para la reforestacion de 1,634
hectareas, de las cuales 761 hectareas se ubican dentro de las Areas _Naturales Protegidas
(ANP). Estas acciones se realizaron mediante esquemas de reforestacion social, educativa,
productiva y de restauracion, fortaleciendo el vinculo entre la sociedad y la conservacion de
los ecosistemas forestales.

Desde 2021, el vivero forestal del FIPRODEFO produce en promedio 50,000 plantas anuales,
destinadas a la reforestacién en areas de interés social y urbano. Este esfuerzo se ha
complementado con la creacion de alianzas estratégicas para el financiamiento de dichas
actividades, impulsando la corresponsabilidad entre sectores publicos, privados y sociales.

De igual forma, desde las diversas Coordinaciones Regionales del FIPRODEFO, se brindan
capacitaciones y asesorias técnicas, asi como acciones de control de sanidad forestal,
fortalecimiento de capacidades comunitarias, evaluacion del impacto ambiental y fomento del
aprovechamiento forestal sustentable, entre otras.

La suma de estas acciones permite al FIPRODEFO cumplir sus objetivos institucionales y
reforzar su cumplimiento de metas especificas, sino que genera aprendizajes y mejoras
continuas en los procesos operativos, fortaleciendo la eficiencia institucional y la rendicién de
cuentas ante la ciudadania. Cada una de las actividades realizadas permitié no solo avanzar
en el cumplimiento de las metas, sino también, generar aprendizajes que nos permiten mejorar
procesos y eficientar la toma de decisiones. Representan un paso importante que nos
permiten brindar resultados a la ciudadania sobre las acciones y compromisos de
FIPRODEFO con la conservacion del medio ambiente, especificamente con el terreno forestal
del Estado de Jalisco.
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Analisis administrativo

Estructura organizacional

Para el desarrollo de las funciones, el FIPRODEFO cuenta con la siguiente estructura
organizacional, establecida en su Reglamento Interno, publicado el 23 de septiembre de 2023
en el Periddico Oficial El Estado de Jalisco mismo que se encuentra disponible en el siguiente
enlace: https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/179

Fuente: Dictamen con fecha del 22 de julio del 2024/ Direccién General de Tecnologias de la Informacién de la Secretaria de
Administracion. El corte de la informacion al 31 de septiembre de 2025.

1Velador ~__ Coordinacion Coordinacion
1 Intendente Administrativa Juridica
Coordinacion
de Contabilidad
| | | | |
Coordinacion Coordinacion N N S
de Produccion de Proyectos C:or:m?;azn gogrdlna’ctlion %‘;";"gacg’s"
Forestal Estratégicos S nanoa 8 PROIHHOA au

[ e & N
1 Encargado ‘
de Vivero

Recursos humanos

FIPRODEFO cuenta con una plantilla autorizada de 12 puestos, de los cuales 4 son por
contrato indefinido (base) y 8 a contrato por tiempo determinado (confianza).

De acuerdo con la informacion actual, la distribucion por género del personal que labora en el
Fideicomiso refleja una participacion del 58% de hombres 'y 42% de mujeres, como se muestra
en la siguiente tabla.

Tabla 2. Personal segun tipo de nombramiento, 2025

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales
Confianza 5 3 8
Base o sindicalizados 2 2 4
Total 7 5 12

Fuente: Informacion de la Coordinacion Administrativa, con corte al 31 de septiembre de 2025. Elaboracién propia.
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Grafico 1. Personal segun sexo

Personal adscrito a FIPRODEFO

B Mujeres EHombres

Fuente: Informacion de la Coordinacion Administrativa, con corte al 31 de septiembre de 2025. Elaboracion propia.

Por otra parte, de acuerdo a los datos obtenidos de la clasificacion del personal por sexo, el
41% del personal del Fideicomiso tiene entre 41 a 50 afios de edad de lo que podemos
interpretar que en Fideicomiso predominan personas de mediana edad.

Tabla 3. Personal del Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo
Forestal del Estado de Jalisco, segun sexo por rango de edades, 2025

Rango de edades

Totalde | Rangodeedades |

— RS | NCEED

‘Femenino 5 0o 2 1 1 1
Masculino 7 0 1 4 2 0
Total 12 0 3 5 3 1

Fuente: Informacion de la Coordinacion de Administracion, a 30 de septiembre de 2025. Elaboracién propia.

Respecto a los salarios del personal del Fideicomiso, obtenidos de los registros del sueldo
mensual bruto contenidos en la plantilla del personal y en el presupuesto del salario pagado
correspondiente al mes de septiembre del 2025, se destaca que el 25 % del personal percibe
promedio de $25,729.00 siendo estos los puestos del personal ocupado por las
Coordinaciones Técnicas.
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Tabla 4. Personal de Fideicomiso para la Administracién del Programa de Desarrollo
Forestal del Estado de Jalisco por sexo y rango de sueldos

SEXa Hasta

PErSOnEE $18.354 $20,272 | $22,832 | $25,729 | $35981 | $55,131 | $84,998
CFemenimo s 1 o 2 2 o o o
Masculino 7 2 0 1 3 0 1 0
Total 12 3 0 3 5 0 1 0

Fuente: Informacion de la Coordinacion de Administracion, a 30 de septiembre de 2025. Elaboracion propia.

Recursos financieros

La gestion eficiente y transparente de los recursos financieros constituye un pilar fundamental
para el cumplimiento de los objetivos institucionales de los organismos del sector paraestatal
en el Estado de Jalisco. En este sentido, la presente seccion tiene como propdésito describir el
marco estratégico, normativo y operativo mediante el cual se administran, asignan y
supervisan los recursos econémicos destinados a garantizar el adecuado funcionamiento del
Fideicomiso.

En concordancia con lo dispuesto por la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico
del Estado de Jalisco, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), este
apartado busca fortalecer la disciplina financiera, fomentar la transparencia y asegurar la
rendicién de cuentas ante la sociedad.

Asimismo, los recursos financieros se presentan como un instrumento estratégico que
respalda la operacion de programas y proyectos institucionales, vinculando la planeacién
presupuestaria con los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza
en el marco normativo vigente. El enfoque adoptado promueve la eficiencia en el gasto, la
austeridad en la administracion y la sostenibilidad en el uso de los fondos publicos,
garantizando con ello el cumplimiento de la mision institucional y la generacion de valor
publico.

Tabla 5. Evolucion de presupuesto asignado por el gobierno estatal al FIPRODEFO

CAPITULO
1000 3'497,200.00 57880,000.00 6°074,000.00 67195,480.00 67227,174.00
2000 71,200.00 71,400.00 156,800..00 137,900.00 159,329.00
3000 2373,879.00 696,600.00 785,600.00 676,000.00 755,059.00
4000 6"500,000.00 18°374,400.00 18°134,400.00 14'410,312.00 14°410,312.00
5000 0.00 0.00 65,600.00 98,488.00 48,000.00
18

“’315 Plan Institucional
7/



Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco

(FIPRODEFO)

CAPITULO 2021 2022 2023 2024 2025
7000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 12°442,279.00 25°022,400.00 25216,400.00 21'518,180.00 21'599,874.00

Fuente: Informacion de la Coordinacién de Contabilidad, a 30 de septiembre de 2025. Elaboracion propia.

Evolucion de egresos ejercidos del subsidio estatal asignados al Fideicomiso del presupuesto

de egresos se expresan en la siguiente tabla:

Tabla 6. Egresos por capitulo que comprende los afios del 2021 — 2025

CAPITULO

1000 2°950,435.80 2'843,431.63 5'968,484.25 5'989,444.66 47145,575.51
2000 56,578.69 35,607.20 155,894..04 137,720.23 50,799.37
3000 2394,716.40 337,896.21 662,343.55 664,061.83 452,299.01
4000 87330,900.00 18°289,750.00 187134,400.00 7°390,312.00 11'528,249.60
5000 0.00 0.00 65,590.30 97,978.00 52,640.00
7000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL 13'732,630.89 21506,685.04 24°986,712.14 14'279,516.92 16"229,563.49

Fuente: Informacion de la Coordinacion de Contabilidad, a 30 de septiembre de 2025. Elaboracion propia.

Evolucion de otros egresos ejercidos del Fideicomiso derivados de diversas fuentes de
Financiamiento como convenios con otros entes publicos y privados se expresan en la
siguiente tabla:

Tabla 7. Evolucion de otros egresos ejercidos del Fideicomiso

CAPITULO

\ \
‘ 1000 0.00 2°048,257.07 309,615.02 519,609.03 353,735.70 ‘
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CAPITULO 2021 2022 2023 ’ 2024 2025
2000 38,420.47 652,244.09 917,681.29 422,950.28 274,052.18
3000 602,238.80 727,021.88 3'042,774.44 890,991.13 41,332.91
4000 477,785.33 230,866.66 0.00 0.00 0.00
5000 0.00 3,750.00 15,660.00 2,279.00 2,500.00
7000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL 1118,444.60 3'662,139.70 4,285,730.75 1'835,829.44 671,620.79

Fuente: Informacion de la Coordinacion de Contabilidad, a 30 de septiembre de 2025. Elaboracion propia.

Servicios generales

El Fideicomiso cuenta con dos bienes inmuebles para el desarrollo de actividades
administrativas que se encuentran ubicados en dos sedes, uno dentro la zona metropolitana
de Guadalajara y la otra dentro del poblado de Atequizayan Municipio de Zapotlan el Grande,
se enlistan a partir de la ubicacién, domicilio, funciones y estatus de la propiedad.

Tabla 8. Inmuebles del FIPRODEFO

OFICINA DIRECCION REGIMEN FUNCIONES
JURIDICO
Guadalajara Calle Bruselas No. 626 int. 3, Col. Propiedad Oficina principal
Moderna, C.P.44190
Ciudad Guzman Terreno sin nimero, kilometro 1 poblado Propiedad Vivero Forestal, Huerto
de Atequizayan, Zapotlan el Grande Semillero y Banco Clonal de
pinos

Fuente: Inventario del Fideicomiso al 30 de septiembre del 2025. Elaboracion propia.

El padron vehicular propiedad del Fideicomiso es de 9 vehiculos que estan distribuidos y
resguardados a nombre de personal del Base o confianza; en la siguiente tabla se muestra la
relacion del parque vehicular del FIDEICOMISO:

Tabla 8. Relacion del parque vehicular del FIPRODEFO

MARCA VEHICULO MODELO PLACAS TIPO DE USO
1 NISSAN NP300 2009 JP93991 Comodato
2 FORD RANGER 2005 JM19759 Desuso
3 FORD RANGER 2004 JL39616 Resguardo
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FORD

4 IKON 2003 JCR9491 Desuso

5 DODGE DURANGO 2006 JER9604 Comodato
6 CHRYSLER RAM 2006 JNO01361 Comodato
7 FORD RANGER 2015 Ju43907 Asignado
8 FORD RANGER 2015 Ju43908 Resguardo
9 NISSAN FRONTIER 2019 JW05154 Resguardo

Fuente: Inventario del Fideicomiso al 30 de septiembre del 2025. Elaboracién propia.

Unidad de Transparencia

La Unidad de Transparencia es el area administrativa interna encargada de la atencion al
publico en materia de acceso a la informacion publica, enfocando y priorizando sus objetivos
en reconocer el derecho a la informacion como un derecho humano y fundamental,
transparentar el ejercicio de la funcién publica, asi como realizar las acciones inherentes y
necesarias para la proteccion de datos personales.

Se enfatiza la prioridad de garantizar y hacer efectivo el derecho de toda persona de solicitar,
acceder, consultar y recibir informacion publica que sea generada, administrada o se
encuentre en posesion del FIPRODEFO como sujeto obligado.

Estas obligaciones derivan de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica del
Estado de Jalisco y sus Municipios, de orden e interés publico, reglamentaria de los articulos
6° y 16 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo relativo a datos
personales en posesion de entes publicos, asi como de los articulos 4° péarrafo tercero, 9° y
el 15 fraccion IX de la Constitucion Politica del Estado de Jalisco. La informacion materia de
este ordenamiento es un bien del dominio publico en poder del estado, cuya titularidad reside
en la ciudadania, la cual tiene en todo momento la facultad de disponer de ella.

Aunado a lo anterior, la Unidad de Transparencia cumple con la publicacion de la informacion
fundamental, entendida como aquella que por disposicion legal debe ponerse a disposicion
del ciudadano a través de medios electronicos de libre acceso. Dichos contenidos se
encuentran en secciones especificas dentro del portal institucional del FIPRODEFO, en
cumpliendo de lo establecido en el articulo 8 de la mencionada Ley.

Como sujeto obligado, el FIPRODEFO también tiene la responsabilidad de proteger los datos
personales contenidos en sus archivos, por lo que realiza versiones publicas de los
documentos que contengan informacién fundamental y/u ordinaria susceptible de acceso, o
bien, garantiza el ejercicio de los Derechos ARCO (Acceso, Rectificacion, Cancelacion y
Oposicion) de sus titulares.
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion_fundamental/179

Se muestra la estadistica de Solicitudes de Acceso a la Informacion recibidas y atendidas en
los afios 2021 al 2025.

Gréafico 2. Solicitudes de acceso a la Informacién
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SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION RECIBIDAS Y
ATENDIDAS POR LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA
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Fuente: Unidad de Transparencia del FIPRODEFO. Elaboracién propia.

Sistema Institucional de Archivos (SIA)

El Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de
Jalisco (FIPRODEFO) reconoce que la gestion documental y la administracion de archivos
constituyen funciones estratégicas fundamentales para el cumplimiento de sus objetivos
institucionales.

Estas practicas no sélo garantizan la transparencia en el ejercicio de los recursos publicos y
fortalecen la rendiciébn de cuentas ante la ciudadania, sino que también aseguran la
preservacién ordenada y sistematica de la memoria institucional. A través de una adecuada
gestion de la informacion, FIPRODEFO busca optimizar la toma de decisiones, facilitar el
acceso a la informacién por parte de las autoridades competentes y de la sociedad civil, asé
como cumplir con las disposiciones normativas en materia de archivos y transparencia.

El Sistema Institucional de Archivos del Fideicomiso esté integrado por:
I.  Un Area Coordinadora de Archivos;

Il.  Las Areas Operativas siguientes:
a) Oficialia de partes o de gestién documental,
b) Archivo de tramite, por area o coordinacion;
c) Archivo de concentracion;
d) Archivo historico, (en caso de capacidad presupuestal).

[ll.  Un Grupo Interdisciplinario como érgano de coordinaciéon para efectos del proceso de

valoracion documental.

Objetivos del Sistema Institucional de Archivos de la FIPRODEFO.

Busca promover el uso de métodos y técnicas archivisticas para desarrollar sistemas que
garanticen la organizacién, conservacion, disponibilidad, integridad y localizacion expedita de
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documentos, contribuyendo a la eficiencia de la administracién publica y el avance
institucional.

A partir del afio 2023, la Coordinacién de Geomatica fue designada como Area Coordinadora
de Archivo del Fideicomiso, logrando conformar el Grupo Interdisciplinario, integrado por las
areas operativas y administrativas del Organismo. Asimismo, se han realizado esfuerzos para
que dichas areas generen los Instrumentos de Control y Consulta Archivistica.

Retos del Sistema Institucional de Archivos.

Una de los principales retos que enfrenta el Sistema Institucional de Archivo del FIPRODEFO
es el fortalecimiento de su estructura operativa y la consolidacion de los procesos de gestion
documental. Entre los desafios mas relevantes se identifican los siguientes:

e Falta de personal de base para cubrir todos los puestos que requiere el Sistema
institucional de Archivo del Fideicomiso.

e La Coordinacion de Geomatica, ademas de sus funciones propias, también
desempefia las labores de Area Coordinadora de Archivo y encargada del Archivo de
Concentracion.

e Alta carga de trabajo en las coordinaciones, lo que dificulta el seguimiento y la atencién
oportuna del Sistema Institucional de Archivos.

e Incumplimiento parcial de las unidades administrativas en el llenado de los
instrumentos de control archivistico implementados.

Durante el afio 2024 se defini6 el area de Archivo de Concentracion en el Fideicomiso y se
adquirieron los muebles necesarios para su establecimiento. En este mismo periodo se recibié
una transferencia primaria de documentos, realizada por la Coordinacién de Proyectos
Especiales, correspondiente a los archivos de Reglas de Operacién. No obstante, las demas
coordinaciones aun no logran establecer sus catalogos de disposicion documental, debido
principalmente a la carga de trabajo existente.

Todos los documentos de archivos en posesion del Fideicomiso forman parte del Sistema
Institucional de Archivos, y se encuentran agrupados en expedientes organizados de manera
I6gica y cronoldgica, relacionados por tipo de asunto, en cumplimiento con los dispuesto en el
articulo 20 de la Ley de Archivos del Estado de Jalisco y sus Municipios (LEAJEM).

Asimismo, el Fideicomiso cuenta con su Registro Nacional de Archivos, con codigo de registro
MX/4741/15082025, emitido con fecha de 15 de agosto de 2025, con vigencia hasta el 15 de
agosto de 2026.

Tabla 9. Evolucién de las actividades del SIA del FIPRODEFO

Sistema Institucional de Archivo. (SIA) 2022 2023 2024 2025
Instalacion de Grupo Interdisciplinario (Gl) X
Programa Anual Archivistico (PADA) X X X X
Reglas de operacion del Grupo X X X X
Interdisciplinario.
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Informe de actividades (area coordinadora de X X X

archivo)

Instrumentos de control Archivistico X X
*sin validar

Enlace a la pagina web oficial del FIPRODEFO, donde se podra consultar la en el portal de
transparencia el PADA: https://fiprodefo.jalisco.gob.mx/transparencia/pada

Organo Interno de Control

El Organo Interno de Control (OIC), es una unidad administrativa encargada de evaluar el
funcionamiento del control interno y vigilar el cumplimiento de las responsabilidades de los
servidores publicos.

Para el cumpljmiento de estas funciones en FIPRODEFO, la Contraloria del Estado de Jalisco
funge como Organo Interno de Control, conforme a las disposiciones establecidas por dicha
dependencia, asi como por las Secretarias de Administracion y de la Hacienda Publica.

El Fideicomiso debera observar lo previsto en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, la Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de
Jalisco, y la Recomendacién del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion sobre
el fortalecimiento institucional de los Organos Internos de Control.

En tanto se cuente con suficiencia presupuestal para constituir un Organo Interno de Control
propio, el Fideicomiso se apegara a lo dispuesto por el articulo 50, numeral 2, y el Quinto
Transitorio, parrafo segundo, de la Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del
Estado de Jalisco.

La estructura del Organo Interno de Control sera determinada por la Contraloria del Estado,
asi como por las Secretarias de Administracion y de la Hacienda Publica, y se debera ajustar
a lo previsto en los articulos 115 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y
53 de la Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco, asi como
a la Recomendacion emitida por el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion
sobre el Fortalecimiento Institucional de los Organos Internos de Control.

El andlisis institucional del Fideicomiso permite identificar las principales condiciones internas
y externas que influyen en su desempefio operativo, técnico y financiero. A través de la
metodologia FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), se analizan los
factores estratégicos que determinan la capacidad de la institucion para cumplir su mision,
consolidar su visién y alcanzar los objetivos establecidos.

Este ejercicio constituye una herramienta esencial para la planeacion institucional, al

proporcionar una vision integral del contexto en el que opera el Fideicomiso, y vincular su
desempenio con las dinamicas territoriales, politicas y socioeconémicas del sector forestal en

24

2&5 Plan Institucional
o/


https://fiprodefo.jalisco.gob.mx/transparencia/pada

Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco
(FIPRODEFO)

Jalisco. El andlisis permite reconocer tanto los activos institucionales como la experiencia
técnica del personal, la infraestructura instalada y el reconocimiento social del FIPRODEFO,
como los retos estructurales relacionados con la disponibilidad presupuestal, la modernizacion
administrativa y la coordinacion interinstitucional,

Desde esta perspectiva, el FIPRODEFO identifica sus fortalezas como un organismo técnico
especializado, con personal calificado, infraestructura operativa y reconocimiento territorial;
pero también reconoce debilidades vinculadas con la disponibilidad de recursos, la
digitalizacion administrativa y la necesidad de fortalecer los procesos de capacitacion interna.

Las oportunidades se asocian con el creciente interés publico por la sostenibilidad, la
expansion de esquemas de gobernanza territorial y el acceso a nuevos mecanismos de
financiamiento verde. En contraparte, las amenazas incluyen los recortes presupuestales, la
presion sobre los ecosistemas forestales, la inseguridad en zonas rurales y los efectos del
cambio climético sobre los recursos naturales.

Asimismo, este diagnostico permite priorizar problematicas que requieren atencion inmediata
y definir los campos de oportunidad para fortalecer la gestion forestal sustentable mediante la
innovacion, la digitalizacion de procesos, el fortalecimiento de capacidades técnicas y la
colaboracién multisectorial.

El andlisis FODA presentado a continuacion sintetiza estos elementos y sirve como base para

la definicién de los objetivos institucionales, lineas de accién y mecanismos de evaluacion que
orientan la operacion del Fideicomiso.

Tabla 10. Analisis FODA
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Fortalezas
Recurso humano calificado con
experiencia y conocimientos
técnicos, asi como administrativos
para la aplicacion de proyectos.
Se cuenta con infraestructura
(oficinas 'y vivero) que aporta
autonomia operativa y capacidad
para la operacion del Fideicomiso.
Existe compromiso institucional y alta
disposicion del equipo para cumplir
con el fin y objetivo de la institucion.
Colaboracién interna entre las
unidades administrativas que
integran el FIPRODEFO.
Operacion bajo el marco legal y
normativo vigente.

Debilidades
Recursos financieros limitados para
atender de manera integral las
necesidades de operacién y los
requerimientos de proyectos
forestales en el territorio.
Falta de personal de apoyo para
atender los temas de cada
coordinacién y de seguimiento en el
territorio.
Deficiencia presupuestal para
capacitacion especializada
(sustantiva) con presupuesto del
FIPRODEFO
Falta de comunicacion y definicion
de los canales de correspondencia
internos.
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Reconocimiento del impacto
sociocultural que ha generado la
institucion en el territorio.

Oportunidades

Acceso a financiamiento de fondos

estatales, federales y/o particulares.
Digitalizacion y optimizacién de
procesos para mejorar la eficiencia
y transparencia.

Coyuntura sociopolitica de apertura
a los temas forestales.
Capacitacion  por
publicas y privadas.
Programas de formacién para
practicantes profesionales.

Generar un manual de induccion
para nuevos empleados.
Colaboracion interinstitucional con
dependencias estatales, federales,
y/o particulares.

Asesoria oportuna a todas las
unidades administrativas del
FIPRODEFO.

Instituciones

Procesos internos y externos sin
automatizar que generan burocracia
y retrasos.

Desfase entre los tiempos de los
procesos administrativos y los
tiempos de ejecucién técnica.

Amenazas
Asignacion de presupuesto menor a
lo solicitado.
Falta de presupuesto para atender el
mantenimiento de bienes que
integran el patrimonio del
FIPRODEFO.
Cambio en politicas publicas y
lineamientos, asi como cambios de
administraciéon que modifiquen las
prioridades federales y estatales.
Desastres naturales e incendios que
impacten en los recursos forestales y
afecten la operacibn y por
consecuencia pongan en riesgo la
informacion archivistica del
fideicomiso.
Presencia de crimen organizado en
algunas regiones que dificultan el
acceso a zonas de trabajo.

e Saturacion de actividades/tramites
gue generen desfase en los tiempos
de respuesta de las unidades
administrativas.

e Bajo interés en temas forestales

(agenda forestal).
Fuente: Elaboracion propia

Priorizacién de problemas

Derivado del andlisis FODA institucional, se llevd a cabo un ejercicio de priorizacion de
problemas con el propdésito de jerarquizar las principales limitaciones que afectan el
desempenfo operativo y administrativo del Fideicomiso para la Administracién del Programa
de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco (FIPRODEFO).

Este proceso permitié identificar los retos de mayor incidencia en la gestion institucional, tanto
en el ambito técnico —como la falta de personal especializado, equipos y recursos suficientes
para la ejecucion territorial—, como en el &mbito administrativo, donde destacan los procesos
burocraticos, limitaciones presupuestales y necesidad de modernizacion tecnoldgica.

La priorizacion de problemas se realizé considerando criterios de impacto, urgencia,
factibilidad de atencién y vinculacién con los objetivos estratégicos del Fideicomiso,
estableciendo asi una base sélida para la definicion de lineas de accion y proyectos prioritarios
en el periodo 2025-2030.
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La tabla siguiente sintetiza los problemas mas relevantes identificados por cada coordinacion,
mismos que serviran como punto de partida para el disefio de estrategias institucionales
orientadas al fortalecimiento de la gestion forestal sustentable en el estado de Jalisco.

Tabla 11. Problemas priorizados por coordinacién

Ndmero Area

Problemas priorizados

1 Coordinacién de Sanidad

2 Coordinacién de Contabilidad

3 Coordinacién Juridica

4 Coordinacion de Bosques
Naturales

5 Coordinaciéon de Produccién
Forestal
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Falta de recurso para operar el programa de
monitoreo estatal de sanidad forestal

Falta de personal de apoyo

Necesidad de implementar una area de trabajo
como un laboratorio para el area de sanidad

Falta de recurso financiero para fortalecer las
capacidades a través de capacitacion
especializada en materia de Contabilidad
Gubernamental y en materia Fiscal ya que se
encuentran en constantes cambios

Falta de personal de apoyo para atender auditorias
Falta de equipo tecnolégico moderno que requiere
el sistema de contabilidad del Fideicomiso.

Falta de personal de apoyo

Falta de entendimiento y/o delimitacion de las
facultades de la Coordinacion.

Falta de recurso financiero para fortalecer las
capacidades a través de capacitacion
especializada de temas juridicos para el
Fideicomiso.

Falta de suficiencia presupuestal para la
implementacion de  proyectos  productivos,
capacitacion y presencia en territorio.

Falta de personal para la asistencia en las
actividades de la Coordinacion.

Desinterés de parte de algunos sectores forestales
para colaborar con la Coordinacion.

Existe la necesidad de mano de obra para el
mantenimiento del Huerto Semillero y vivero, como
ejemplo la eliminacion de maleza que podria
ocasionar incendios.

Falta de actualizacién y capacitacion en temas
relacionados a la coordinacion sobre todo en las
nuevas tecnologias.

Necesidades de equipo y herramientas
especializadas para las labores en la produccion
de planta y colecta de semilla.

“’315 Plan Institucional
7/



Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco
(FIPRODEFO)

6 Coordinacion de Geomatica 1. Necesidad de personal de apoyo.

2. Alta carga de trabajo de la Coordinacion por
actividades de informatica, y la coordinacion de
Archivo.

3. Falta capacitacién especializada en geo
tecnologias, para optimizar procesos.

7 Coordinacion de Proyectos 1. Concentraciéon de actividades en determinados
Estratégicos periodos del afio lo que genera sobrecarga de
trabajo y reduce la eficiencia.

2. Desfase entre los tiempos de los ejercicios
presupuestales y los plazos de ejecucion de los
proyectos ambientales ya que no corresponden

3. Limitaciones para atender las solicitudes de apoyo
como demanda en las Reglas de Operacion, lo que
restringe la cobertura hacia la poblacion
beneficiaria.

8 Coordinacion Administrativa 1. Falta de recurso financiero para fortalecer las
capacidades a través de  capacitacion
especializada en materia administrativa.

2. Falta de personal auxiliar para la atencion a las
peticiones de informacion de Instituciones Publicas

3. Falta de equipo que facilite el control y la
digitalizacion para la transparencia del uso del
recurso

Fuente: Elaboracion propia

V. Apartado estrategico

Objetivos institucionales

Los objetivos institucionales representan los resultados que el Fideicomiso busca alcanzar
mediante la ejecucion de sus programas, proyectos y acciones de capacitacion.

Estos objetivos contribuyen la base para establecer las acciones prioritarias orientadas al
cumplimiento de la misién y visidn institucional, promoviendo una gestién eficiente,
transparente y sostenible de los recursos forestales del Estado.

A continuacion, se presentan los objetivos especificos por coordinacion de area, que reflejan

la contribucion de cada una al fortalecimiento integral de las funciones y metas estratégicas
del Fideicomiso.

28

”5}15 Plan Institucional
7/



Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco

Coordinacion
Juridica

Coordinacion
Administrativa

Coordinacion
de
Contabilidad

Coordinacion
de Proyectos
Estratégicos

Coordinacion
de Produccion
Forestal

Coordinacion
de Sanidad

Coordinacion
de Geomatica

Coordinaciéon
de Bosques
Naturales

(FIPRODEFO)

Tabla 12. Objetivos institucionales por Coordinacion

OIl1 Asesorar juridicamente y representar legalmente al fideicomiso ante los distintos
tribunales, instancias y autoridades federales, estatales o municipales, asi como supervisar
y llevar a cabo los procedimientos legales que correspondan, con apego a las normas y
lineamientos aplicables en la materia, a fin de salvaguardar los intereses del fideicomiso

OI2 Desarrollar e implementar directrices administrativas y financieras para la operacién
integral del fideicomiso, con apego a las disposiciones normativas aplicables en la materia,
con la finalidad de ejercer los recursos disponibles en armonia con los objetivos y metas
del fideicomiso.

OI3 Realizar las acciones relativas a la generacién de la informaciéon y los registros
contables, asi como las acciones para el cumplimiento de las obligaciones fiscales del
Fideicomiso, con apego a las normas y lineamientos aplicables en la materia, a fin de llevar
un control contable del ejercicio presupuestal.

Ol4 Impulsar y coordinar proyectos de buenas practicas para el manejo sustentable del
paisaje forestal del Estado de Jalisco mediante la gestion de mecanismos de
financiamiento, seguimiento y verificacion de los proyectos apoyados.

OI5 Produccion de especies forestales nativas para el abasto del sector forestal
primordialmente con el objetivo de restauracion forestal sin menospreciar otras actividades
como plantaciones forestales comerciales. La produccién involucra desde la produccion de
semilla hasta la entrega de planta.

Ol6 Establecer e implementar estrategias en materia de Sanidad Forestal en el Estado de
Jalisco, mediante la coordinacion interinstitucional y la ejecucidon de acciones conjuntas
enfocadas a la prevencion, control y combate de plagas y enfermedades forestales; con el
proposito de reducir o mitigar su impacto y garantizar la proteccion y conservacion de la
biodiversidad en los ecosistemas forestales.

OI7 Generar, gestionar, estandarizar y administrar informacion geoespacial de los bosques
del Estado de Jalisco para el manejo sostenible, con acciones de monitoreo en los cambios
de la cobertura vegetal, asi como transparentar la informacién por medio el Sistema Estatal
de Informacion Forestal, ademas de la informacion generada por las areas operativas del
Fideicomiso, proporcionar capacitacion técnica del uso y aplicacion de nuevas tecnologias
de informacion geografica para monitoreo ambiental.

OI8 Impulsar el incremento de la superficie de manejo bajo aprovechamiento sustentable
de los bosques de Jalisco mediante el seguimiento a los instrumentos de gestién forestal y
sus plataformas de coordinacion, deliberacion y opinion, establecidas en la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable y su Reglamento, asi como las correspondientes en la Ley
de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco.

Fuente: Elaboracion propia

Lineas de accién

Las lineas de accién contribuyen las estrategias especificas que orientan el cumplimiento de
los objetivos institucionales del Fideicomiso.

A través de ellas, se establecen las acciones prioritarias que debera desarrollar en cada
coordinacion, asi como los aliados estratégicos que contribuyen al fortalecimiento de los
procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion institucional.

A continuacion, se presentan las lineas de accién por coordinacion de area, mismas que
orientan el quehacer operativo y técnico del Fideicomiso hacia una gestion forestal sostenible,
eficiente y articulada en el territorio el estado:

Tabla 13. Determinacion de las lineas de accion.
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Area Objetivos Institucionales Lineas de accion Aliados
estratégicos

Oll Asesorar juridicamente y L1.1 Fungir como 6érgano de
representar legalmente al consulta para la Direccion General,
fideicomiso ante los distintos asi como para todas las unidades N/A
tribunales, instancias y administrativas del fideicomiso, en
autoridades federales, estatales los aspectos juridicos relacionados
0 municipales, asi como con el ejercicio de sus funciones, a
Coordinacion supervisar y llevar a cabo los fin de asesorarlos en los temas

Juridica procedimientos legales que correspondientes.
correspondan, con apego a las | 12 Revisar, elaborar, validar y
normas y lineamientos aplicables  registrar acuerdos, resoluciones, N/A

en la materia, a fin de conyenios, contratosy demas actos
salvaguardar los intereses del j,ridicos que pretenda celebrar o
fideicomiso emitir el fideicomiso

L2.1 Proveer, administrar y
coordinar el recurso humano
OlI2 Desarrollar e implementar proporcionando las prestaciones de
directrices administrativas Y ley cuando aplique segljn
financieras para la operacion normativa aplicable y fomentar el N/A
integral del fideicomiso, con desarrollo integral del personal en
apego a las disposiciones medida de sus posibilidades.

normativ licabl n | . .
moateﬁil; aionaplga?iﬁzli d: d d: L2.2 Planear, organizar, ejecutar y
eiercer ,Ios recursos disponibles dirigir los procedimientos para la N/A
J > PO! adquisicion, enajenacion,
en armonia con los objetivos y contratacion mantenimiento de
metas del fideicomiso. . y me .
los bienes y servicios que permitan
el adecuado funcionamiento vy
operacion del Fideicomiso.

Coordinaciéon
Administrativa

L3.1 Implementar procesos Consejo Nacional de
estandarizados para la elaboracion, Armonizacion
registro y validacion de la Contable, Instituto
informacion contable y Mexicano de
presupuestal del Fideicomiso, Contadores
garantizando su oportunidad y Publicos.

OI3 Realizar las acciones
relativas a la generacion de la
informacién y los registros

contables, asi como las acciones = confiabilidad.
Coordinacion para el cumplimiento de las
de obligaciones fiscales del L3.2 Dar seguimiento puntual al
Contabilidad Fideicomiso, con apego a las cumplimiento de las obligaciones

normas y lineamientos aplicables fiscales mediante la presentacion

en la materia, a fin de llevar un oportuna de declaraciones vy

control contable del ejercicio reportes ante las autoridades

presupuestal. correspondientes, conforme a la
normatividad vigente.

L4.1 Impulsar la incorporacion de Secretaria de
superficie con buenas practicas de Planeacion y
manejo sustentable en el paisaje Participacion

proyectos de buenas practicas forestal de Jalisco mediante las Ciudadanay JIMA's
para el manejo sustentable del Reglas de  Operacién  del
Coordinacion paisaje forestal del estado de prEODEFOS.

de Proyectos Jalisco mediante la gestion de

Ol4 Impulsar y coordinar

Estratégicos mecanismos de financiamiento, 42 Coordinar ~~ con SEMADET,
seguimiento y verificacion de los organismos/instituciones publicasy CONAFOR, FEPAJ,
privadas mecanismos de SADER

proyectos apoyados. Y o> .
financiamiento  para  ejecutar

proyectos en temas del
PRODEFOS.
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Area Objetivos Institucionales Lineas de accion Aliados
estratégicos

Coordinacion
de Produccion
Forestal

Coordinacion
de Sanidad

Coordinaciéon
de Geomaética
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OI5 Produccién de especies
forestales nativas para el abasto

del sector forestal
primordialmente con el objetivo
de restauracion forestal sin

menospreciar otras actividades
como plantaciones forestales
comerciales. La produccion
involucra desde la produccion de
semilla hasta la entrega de
planta.

Ol6 Establecer e implementar
estrategias en materia de
Sanidad Forestal en el Estado de
Jalisco, mediante la coordinacion
interinstitucional y la ejecucion
de acciones conjuntas enfocadas
a la prevencion, control y
combate de plagas y
enfermedades forestales; con el
proposito de reducir o mitigar su
impacto y garantizar la
proteccion y conservacion de la
biodiversidad en los ecosistemas
forestales.

ol7 Generar, gestionar,
estandarizar 'y  administrar
informacién geoespacial de los
bosques del Estado de Jalisco
para el manejo sostenible, con
acciones de monitoreo en los
cambios de la cobertura vegetal,
asi como transparentar la
informacién por medio el Sistema
Estatal de Informacién Forestal,

ademas de la informacion
generada por las  éreas
operativas del  Fideicomiso,

proporcionar capacitacion
técnica del uso y aplicacion de
nuevas tecnologias de
informacién  geografica para
monitoreo ambiental.

L5.1 Produccion y/o adquisicion de
semilla forestal para la produccion
de planta en vivero.

L5.2 Produccion de planta forestal
nativa para el abasto del sector
forestal del Estado de Jalisco.

L6.1 Identificar brotes con posible
presencia de plagas forestales o
bien, areas de riesgo mediante la
deteccién temprana y el monitoreo
terrestre, con el objetivo de prevenir
dafios y establecer medidas de
control oportunas.

L6.2 Fortalecer las capacidades
técnicas y operativas de las
personas propietarias y
poseedoras de terrenos forestales,
asesores técnicos y
administradores de Areas
Naturales Protegidas, a través de
cursos o talleres en materia de
sanidad forestal.

L6.3 Evaluar el impacto de las
plagas forestales en la gestion de
los recursos forestales, con el fin de
ajustar y mejorar las estrategias de
manejo integrado.

L7.1 Levantamiento de datos
cartograficos y satelitales sobre la
cobertura vegetal, uso de suelo, asi
como la administracion del Sistema
Estatal de informacién forestal,
fomentar la transparencia Yy
participacion ciudadana por la
publicacion de mapas interactivos
en visores cartograficos.

L7.2 Formacion de personal
técnico en el uso de Sistemas de
Informacion Geografica, y
aplicacion de metodologias
estandarizadas para la generacién
de informacion geoespacial.
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SEMADET, OPD’s,
JIMA’s, Propietarios
privados,
Poseedores ejidos,
comunidades.

SEMADET, OPD’s,
JIMA’s, Propietarios
privados,
Poseedores ejidos,
comunidades.

PSTF, CONAFOR,
JIMA’s

SEMARNAT,
CONANP y
SEMADET.

PSTF, autoridades
municipales
(Ecologia
Proteccion Civil), asi
como de los
representantes  de

fraccionamientos
localizados en zonas
de interfaz urbano-

forestal y de los
propietarios y
poseedores de
terrenos forestales
afectados por
problemas

fitosanitarios.

PSTF, CONAFOR,
JIMA's

SEMARNAT,
CONANP y
SEMADET.
SEMADET. IIEG,
JIMA’s, CONAFOR,
SEMARNAT,
Municipios,
propietarios y
poseedores de
terrenos forestales,
Ejidos
Comunidades
SEMADET. IIEG,
JIMA’s, CONAFOR,
SEMARNAT,
Municipios,
propietarios y
poseedores de
terrenos forestales,
Ejidos

Comunidades



Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco
(FIPRODEFO)

Area Objetivos Institucionales Lineas de accion Aliados
estratégicos

L.81 Revisar instrumentos de
Gestién Forestal para la SEMARNAT,
incorporacion de superficie al CONAFOR, PSTF,

OI8 Impulsar el incremento de 1a  y\janejo Sustentable en las zonas Industria  Forestal,

superficie de manejo bajo yrigritarias de Jalisco. Asociaciones
aprovechamiento sustentable de forestales
los bosques de Jalisco mediante Asociacioﬁes civiles
el seguimiento a los instrumentos Pequefios '
Coordinacion de gestion forestal 'y Sus propietarios, Ejidos y
d plataformas de coordinacion, C idad
e Bosques delib - L omunidades,
Naturales S eraclon Y OPINIOM: | 8.2 Incorporar predios al Sistema SEMARNAT
establecidas en la Ley General -° porar p ;
de Desarrollo Foresta) d€¢ Planeacion Forestal para CONAFOR, PSTF,

Bosques Templados (SIPLAFOR) Industria  Forestal,

Sustentable y su Reglamento, Ik L Ic
para elaboracion de Programas de Asociaciones

asi como las correspondientes

en la Ley de Desarrollo Forestal Manejo Forestal. forestales,
del Estado de Jalisco Asociaciones civiles,
Pequefios

propietarios, Ejidos y
Comunidades.
Fuente: Elaboracion propia

La definicion de lineas de accidn por coordinacion permite al FIPRODEFO consolidar una ruta
estratégica y operativa clara para el cumplimiento de sus objetivos institucionales. Estas
acciones, desarrolladas de manera articulada y en colaboracion con aliados estratégicos,
fortalecen la eficiencia institucional, optimizan los recursos disponibles y garantizan una
gestion integral y sustentable de los recursos forestales del Estado de Jalisco.

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanzay Objetivos de Desarrollo Sostenible

La siguiente esguematizacion presenta la vinculacion entre los objetivos sectoriales y
teméticos del Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza (PEDG) y los objetivos institucionales
del FIPRODEFO. En ella se detallan las areas sustantivas responsables, asi como las lineas
de accién que orientan su cumplimiento. Esta articulacion permite evidencia la contribucion
directa del FIPRODEFO a los resultados estratégicos del estado en materia de proteccién del
capital rural, manejo sustentable de los recursos forestales y conservacion de la biodiversidad,
fortaleciendo con ello la construccion de un territorio en equilibrio y un desarrollo arménico
para Jalisco.

Tabla 14. Vinculacion del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas
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Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s)
esperados del
PEDG

R4.1.1 Reduccién de
la pérdida de capital
natural,
conservando la
biodiversidad, los
recursos naturales y
los servicios
ecosistémicos que
proveen, mientras
promovemos su
aprovechamiento
sustentable.

33

Jalisco cuida su tierra

(FIPRODEFO)

04. Promover un desarrollo territorial sostenible, resiliente e incluyente en Jalisco, mediante
la proteccion del capital natural y de los ecosistemas, la garantia del derecho humano al agua
y al saneamiento de la misma, y el fortalecimiento de una infraestructura publica incluyente,
sostenible y conectada que permita mejorar la movilidad, ampliar la cobertura territorial, elevar
la calidad del servicio de transporte, fortalecer la conectividad regional y garantizar el acceso
equitativo a servicios de calidad. Impulsar un ordenamiento territorial estratégico que
contribuya a consolidar ciudades y comunidades ordenadas, equitativas, resilientes y
ambientalmente sustentables, en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

4.1 Territorio en equilibrio

Proteger el capital natural del estado, garantizar

un ambiente sano para

las generaciones

presentes y futuras, y promover un desarrollo

sustentable que
econémico con
ambiente.
Objetivo Institucional

Ol1 Asesorar
juridicamente y
representar legalmente
al fideicomiso ante los
distintos tribunales,
instancias y autoridades
federales, estatales o
municipales, asi como
supervisar y llevar a
cabo los procedimientos
legales que
correspondan, con
apego a las normas y
lineamientos aplicables
en la materia, a fin de
salvaguardar los
intereses del fideicomiso
0Ol2 Desarrollar e
implementar directrices
administrativas y
financieras para la
operacion integral del
fideicomiso, con apego a
las disposiciones
normativas aplicables en
la materia, con la
finalidad de ejercer los
recursos disponibles en
armonia con los
objetivos y metas del
fideicomiso.

OI3 Realizar las
acciones relativas a la
generacion de la
informacion y los

registros contables, asi
como las acciones para
el cumplimiento de las

armonice el
la conservacion del

crecimiento
medio

Area sustantiva
responsable del

objetivo

Coordinacion Juridica

Coordinacion
Administrativa

Coordinaciéon de
Contabilidad
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Meta 1, 2, 3, 6, 8,11, 12, 13, 14,15y 17

Lineas de accién

L1.1 Fungir como 6rgano de consulta
para la Direccién General, asi como para
todas las unidades administrativas del
fideicomiso, en los aspectos juridicos
relacionados con el ejercicio de sus
funciones, a fin de asesorarlos en los
temas correspondientes.

L1.2 Revisar, elaborar, validar y registrar
acuerdos, resoluciones, convenios,
contratos y demas actos juridicos que
pretenda celebrar o emitir el fideicomiso

L2.1 Proveer, administrar y coordinar el
recurso humano proporcionando las
prestaciones de ley cuando aplique
segun normativa aplicable y fomentar el
desarrollo integral del personal en
medida de sus posibilidades.

L2.2 Planear, organizar, ejecutar y dirigir
los procedimientos para la adquisicion,
enajenacion, contratacién y
mantenimiento de los bienes y servicios
que permitan el adecuado
funcionamiento 'y  operacién  del
Fideicomiso.

L3.1 Implementar procesos
estandarizados para la elaboracion,
registro y validacion de la informacion
contable y presupuestal del Fideicomiso,
garantizando su oportunidad y
confiabilidad.
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Jalisco cuida su tierra

04. Promover un desarrollo territorial sostenible, resiliente e incluyente en Jalisco, mediante
la proteccion del capital natural y de los ecosistemas, la garantia del derecho humano al agua
y al saneamiento de la misma, y el fortalecimiento de una infraestructura publica incluyente,
sostenible y conectada que permita mejorar la movilidad, ampliar la cobertura territorial, elevar
la calidad del servicio de transporte, fortalecer la conectividad regional y garantizar el acceso
equitativo a servicios de calidad. Impulsar un ordenamiento territorial estratégico que
contribuya a consolidar ciudades y comunidades ordenadas, equitativas, resilientes y
ambientalmente sustentables, en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Objetivo sectorial

4.1 Territorio en equilibrio

Proteger el capital natural del estado, garantizar
un ambiente sano para las generaciones
presentes y futuras, y promover un desarrollo
sustentable que armonice el crecimiento
econémico con la conservacion del medio
ambiente.

Meta 1, 2, 3, 6, 8,11, 12, 13, 14,15y 17

Objetivo tematico

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Resultado(s) Objetivo Institucional

esperados del
PEDG

Lineas de accién

obligaciones fiscales del L3.2 Dar

seguimiento

puntual al

Fideicomiso, con apego
a las normas vy
lineamientos aplicables
en la materia, a fin de
llevar un control contable
del ejercicio
presupuestal.

cumplimiento de las obligaciones fiscales
mediante la presentacion oportuna de

declaraciones y reportes ante las
autoridades correspondientes, conforme
a la normatividad vigente.

Ol4 Impulsar y coordinar
proyectos de buenas
practicas para el manejo
sustentable del paisaje
forestal del estado de
Jalisco mediante la
gestion de mecanismos
de financiamiento,
seguimiento y
verificacion de los
proyectos apoyados.

Coordinacién de
Proyectos
Estratégicos

L4.1 Impulsar la incorporacion de
superficie con buenas practicas de
manejo sustentable en el paisaje forestal
de Jalisco mediante las Reglas de
Operacion del PRODEFOS.

L4.2 Coordinar con
organismos/instituciones  publicas vy
privadas mecanismos de financiamiento
para ejecutar proyectos en temas del
PRODEFOS

OI5  Produccién de
especies forestales
nativas para el abasto
del sector  forestal
primordialmente con el
objetivo de restauracién

forestal sin . L
. Coordinacion de
menospreciar otras -
L Produccién Forestal

actividades como

plantaciones forestales

comerciales. La

produccién involucra

desde la produccion de
semilla hasta la entrega
de planta.

L5.1 Producciéon y/o adquisicion de
semilla forestal para la produccion de
planta en vivero.

L5.2 Produccion de planta forestal nativa
para el abasto del sector forestal del
Estado de Jalisco.

“’315 Plan Institucional
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(FIPRODEFO)

Jalisco cuida su tierra

Objetivo sectorial

04. Promover un desarrollo territorial sostenible, resiliente e incluyente en Jalisco, mediante
la proteccion del capital natural y de los ecosistemas, la garantia del derecho humano al agua
y al saneamiento de la misma, y el fortalecimiento de una infraestructura publica incluyente,
sostenible y conectada que permita mejorar la movilidad, ampliar la cobertura territorial, elevar
la calidad del servicio de transporte, fortalecer la conectividad regional y garantizar el acceso
equitativo a servicios de calidad. Impulsar un ordenamiento territorial estratégico que
contribuya a consolidar ciudades y comunidades ordenadas, equitativas, resilientes y
ambientalmente sustentables, en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

4.1 Territorio en equilibrio

Proteger el capital natural del estado, garantizar
un ambiente sano para las generaciones
presentes y futuras, y promover un desarrollo
sustentable que armonice el crecimiento
econémico con la conservacion del medio
ambiente.

Objetivo tematico

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Resultado(s) Objetivo Institucional

esperados del
PEDG

Ol6 Establecer e
implementar estrategias
en materia de Sanidad
Forestal en el Estado de
Jalisco, mediante la
coordinacion

interinstitucional y la
ejecucion de acciones
conjuntas enfocadas a la
prevencion, control y
combate de plagas y
enfermedades

forestales; con el
propésito de reducir o
mitigar su impacto y
garantizar la proteccion y
conservacion de la
biodiversidad en los
ecosistemas forestales.

Coordinacion de
Sanidad Forestal

Meta 1, 2, 3, 6, 8,11, 12, 13, 14,15y 17

Lineas de accién

L6.1. Identificar brotes con posible
presencia de plagas forestales o bien,
areas de riesgo mediante la deteccion
temprana y el monitoreo terrestre, con el
objetivo de prevenir dafios y establecer
medidas de control oportunas.

L6.2 Fortalecer las capacidades técnicas
y operativas de las personas propietarias
y poseedoras de terrenos forestales,
asesores técnicos y administradores de
Areas Naturales Protegidas, a través de
cursos o talleres en materia de sanidad
forestal.

L6.3 Evaluar el impacto de las plagas
forestales en la gestion de los recursos
forestales, con el fin de ajustar y mejorar
las estrategias de manejo integrado.

OI7 Generar, gestionar,
estandarizar y
administrar informacion
geoespacial de los
bosques del Estado de
Jalisco para el manejo
sostenible, con acciones
de monitoreo en los
cambios de la cobertura
vegetal, asi como
transparentar la
informacién por medio el
Sistema  Estatal de
Informacion Forestal,
ademas de la
informacién  generada
por las areas operativas
del Fideicomiso,

Coordinacién de
Geomatica

L7.1 Levantamiento de datos
cartograficos y satelitales sobre la
cobertura vegetal, uso de suelo, asi como
la administracién del Sistema Estatal de
informacién  forestal, fomentar la
transparencia y participacion ciudadana
por la publicacién de mapas interactivos
en visores cartograficos.

L7.2 Formacion de personal técnico en el
uso de Sistemas de Informacion
Geogréfica, y aplicacion de metodologias
estandarizadas para la generacion de
informacién geoespacial.
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Jalisco cuida su tierra

04. Promover un desarrollo territorial sostenible, resiliente e incluyente en Jalisco, mediante
la proteccion del capital natural y de los ecosistemas, la garantia del derecho humano al agua
y al saneamiento de la misma, y el fortalecimiento de una infraestructura publica incluyente,
sostenible y conectada que permita mejorar la movilidad, ampliar la cobertura territorial, elevar
la calidad del servicio de transporte, fortalecer la conectividad regional y garantizar el acceso
equitativo a servicios de calidad. Impulsar un ordenamiento territorial estratégico que
contribuya a consolidar ciudades y comunidades ordenadas, equitativas, resilientes y
ambientalmente sustentables, en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Objetivo sectorial

4.1 Territorio en equilibrio Meta 1, 2, 3, 6, 8,11, 12, 13, 14,15y 17
Proteger el capital natural del estado, garantizar
un ambiente sano para las generaciones
Objetivo tematico presentes y futuras, y promover un desarrollo
sustentable que armonice el crecimiento
econémico con la conservacion del medio
ambiente.

Objetivo Institucional Area sustantiva

Resultado(s) responsable del

esperados del Lineas de accion

PEDG objetivo

proporcionar

capacitacion técnica del
uso y aplicacién de
nuevas tecnologias de
informacién geografica

para monitoreo
ambiental.

0OI8 Impulsar el
incremento de la

superficie de manejo
bajo  aprovechamiento
sustentable de los
bosques de Jalisco
mediante el seguimiento
a los instrumentos de
gestion forestal y sus
plataformas de
coordinacion,

L8.1 Revisar instrumentos de Gestion
Forestal para la incorporacion de
superficie al Manejo Sustentable en las
zonas prioritarias de Jalisco.

Coordinacion de L8.2 Incorporar predios al Sistema de

. 9 L Bosques Planeacion Forestal para Bosques
elibéracion 'y opinion, Templados (SIPLAFOR) para
establecidas en la Ley elaboracion de Programas de Manejo
General de Desarrollo e

Forestal Sustentable y
su Reglamento, asi
como las
correspondientes en la
Ley de Desarrollo
Forestal del Estado de
Jalisco

Fuente: Elaboracién propia
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VI. Programas presupuestariosy
objetivos institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su
contribucidn a los objetivos institucionales

La articulacion entre los programas presupuestarios y los objetivos institucionales del
FIPRODEFO constituye un marco estratégico que garantiza que los recursos asignados se
transformen en resultados medibles y alineados con la misién institucional. Esta vinculacién
permite identificar de manera precisa las areas responsables, fortaleciendo los procesos de
planeacion, seguimiento y rendicién de cuentas.

A continuacion, se presenta la informacion correspondiente a la Matriz de Indicadores para
Resultados, en la cual se detalla la relacion entre indicadores, metas y unidades responsables.
Estos elementos permiten dar seguimiento puntual al grado de cumplimiento de los objetivos
institucionales del FIPRODEFO.

Tabla 15. Programas presupuestarios y objetivos institucionales

PROPOSITO /
AREA OBJETIVO PRIESRUCI)DCl;J%g'\'I/'IﬁRIO MIR OBJETIVO DEL INDICADOR O
RESPONSABLE | INSTITUCIONAL MIR / TIG PROGRAMA ENTREGABLE
Porcentaje de asesorias y
validaciones juridicas
realizadas respecto a las
Impulsar y fortalecer el = asesorias y validaciones
Coordinacién on manejo sustentable de | recibidas.
Juridica los recursos naturales = porcentaje de actos
en el paisaje forestal juridicos revisados,
de Jalisco, mediante  elaborados, validados y
declonc I de | registrados respecto a los
Fortalecimiento de g?:tzizgﬁlon, actos juridicos solicitados.
L c?gca:]ci:?;sdgs restauramé_n, fomento Egg:gitrijiintos g:
Coordinacion oI2 . y produccion para el S -
Administrativa |n§trgmentos bienestar de a a.dC]UISICIOH y contratacién
econdémicos para el sociedad. con ejecutados conforme al
desarrollo forestal base en é\'ustes de las Programa Anual.
sustentable y la o justes d ;
y politicas, instituciones Porcentaje de procesos
conservacion de la legislacion, asi como = contables y presupuestales
biodiversidad en Y 1egIste ’ - :
Jalisco en la implementacién estandarizados
de un programa de implementados respecto al
inversiones y | proceso institucional
Coordinacion financiamiento. Porcentaje de
de oI3 declaraciones y reportes
Contabilidad fiscales presentados
oportunamente a las
autoridades  competentes
respecto al total de
declaraciones y reportes
fiscales recibidos.
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Coordinacion
de Proyectos
Estratégicos

Coordinacion
de Produccion
Forestal

Coordinacion
de Sanidad

Coordinacion
de Geomatica

38

Ol4

OlI5

0Ol6

ol7

(FIPRODEFO)

D-D6 Proteccion,
mantenimiento y
conservacion de bosques y
selvas, subsidiados.

[D6-01] Realizar los
procesos de analisis,
evaluacion y seguimiento de
las acciones previstas en el
PRODEFQOS, con las
coordinaciones tematicas
del Fideicomiso.

[D6-02] Proponer
componentes y conceptos
de apoyo que integraran las
Reglas de Operacion del
PRODEFOS.

D-D3 Planta forestal
producida en vivero para la
forestacion o reforestacion
de bosques y selvas de
Jalisco, entregada.

[D3-01] Obtener semilla
forestal viable para la
produccién de planta
forestal en vivero

[D3-02] Realizar la
produccién de planta
forestal en vivero para la
forestacion o reforestacion
de bosques y selvas de
Jalisco

D-D1 Plagas y
enfermedades forestales de
las é&reas prioritarias del
estado de Jalisco mitigadas.

[D1-01] Identificar superficie
de bosques y selva
afectadas por plagas y
enfermedades forestales en
zonas de riesgo

D-D2 Propietarios,
poseedores de terrenos
forestales, asesores

técnicos, Ayuntamientos y
administradores de las
Areas Naturales Protegidas
en el manejo y control de
plagas y enfermedades
forestales, capacitados .

[D2-01] Identificar y

gestionar espacios
adecuados para la
imparticion de

capacitaciones.

D-D4 Monitoreo remoto de
los ecosistemas para la
deteccién de la degradacion
y deforestacion instalado.
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(FIPRODEFO)

Coordinacién
de Bosques Ol8
Naturales

[D4-01] Realizar cartografia
tematica forestal para la
toma de decisiones para
incremento los  recursos
naturales.

[D4-02] Realizar
capacitaciones técnicas en
geo tecnologias a las
personas responsables en
el manejo de recursos
naturales.

D-D5 Superficie de Manejo
Sustentable en el Paisaje
Forestal del Estado de
Jalisco incorporada.

[D5-01] Revisar
instrumentos de Gestion
Forestal para la

incorporacion de superficie
al Manejo Sustentable en
las zonas prioritarias de
Jalisco

[D5-02] Incorporar predios
al Sistema de Planeacién

Forestal para Bosques
Templados (SIPLAFOR)

para elaboracién

Programas de Manejo

Forestal.

Fuente: elaboracién propia
Nota: Dado que las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) son instrumentos de planeacién de corto plazo, mientras que
el Plan Institucional corresponde a un instrumento de mediano plazo, pueden presentarse ajustes en las MIR que no se reflejen
de manera inmediata en el Plan Institucional. Dichas modificaciones seran incorporadas en la actualizacion de este documento,
la cual se realizara al menos cada dos afios durante el periodo de la administracion, en apego a lo dispuesto en el articulo 87 de
la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

Mecanismos de evaluacion y seguimiento

Con el propdsito de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales y fortalecer una
gestiéon orientada a resultados, el FIPRODEFO implementa mecanismos de evaluacion y
seguimiento que permiten monitorear de manera obijetiva los avances, identificar areas de
oportunidad y realizar los ajustes necesarios para el logro de las metas establecidas.

De igual manera, se otorga importancia tanto a la verificacién de los resultados alcanzados
como al analisis del proceso que los genera. Esto permite no solo constatar el nivel de
cumplimiento, sino también evaluar la calidad de los resultados, la eficiencia institucional y la
transparencia en la ejecucion de las acciones estratégicas.
Con este enfoque, se implementan las siguientes acciones:

Seguimiento al objetivo mediante una matriz de indicadores del programa presupuestario, la cual se reporta de

manera trimestral y permite medir avances, cumplimiento y desempefio.

1. Elaboracion de informes trimestrales de actividades por Coordinacion, los cuales se presentan al Comité Técnico del
FIPRODEFO para su revision, retroalimentacion y toma de decisiones.

1. Verificacion en campo y revision documental, a fin de asegurar que las acciones realizadas correspondan a lo
programado.
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El desarrollo forestal no puede abordarse exclusivamente desde una perspectiva ambiental,
dado que sus impactos se extienden al bienestar socioecondémico y a la calidad de vida de las
comunidades que habitan las regiones forestales. En ese sentido, las acciones del
Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco
adoptan un enfoque integral y transversal, alineandose con las teméaticas transversales del
PEDG.

Esta seccién presenta la manera en que los programas y proyectos del Fideicomiso se alinean
con las teméticas, integrando estrategias que fortalecen la sostenibilidad ambiental, la
inclusibn social, la equidad de género, la resiliencia climatica y la coordinacién
interinstitucional.

En congruencia con los principios de planeacion participativa establecidos por el Gobierno del
Estado, el FIPRODEFO incorpora en sus programas, proyectos y lineas de accién una vision
transversal que integra los enfoques de sustentabilidad ambiental, igualdad de género,
derechos humanos, innovacion y gobernanza territorial. Estos temas transversales fortalecen
la efectividad de la politica publica forestal, garantizando que las acciones institucionales no
s6lo atiendan objetivos sectoriales, sino que también contribuyan al bienestar social, la
equidad y el fortalecimiento institucional.

El FIPRODEFO reconoce que el desarrollo forestal sustentable debe ir acompafiado de una
gestion inclusiva, transparente y con enfoque territorial, que fomente la participacion activa de
comunidades, ejidos, productores, mujeres y juventudes rurales en la toma de decisiones
sobre los recursos naturales.

En materia de sustentabilidad, las acciones del Fideicomiso promueven la conservacion del
capital natural, la restauracién de ecosistemas y el aprovechamiento responsable de los
bienes y servicios ambientales, en alineacion con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Desde la perspectiva de igualdad de género, se impulsa la participacion equitativa de mujeres
en proyectos forestales, viveros, brigadas, actividades de reforestacion y programas de
capacitacion, reconociendo su papel esencial en la conservacion y el manejo de los
ecosistemas.

Bajo el enfoque de derechos humanos, se garantiza que los beneficios del desarrollo forestal
lleguen de manera equitativa a las comunidades rurales y pueblos originarios, promoviendo
el respeto a su territorio, su identidad y el acceso justo a los recursos naturales.

Finalmente, en el eje de gobernanza y participacion ciudadana, el Fideicomiso consolida
su papel como articulador técnico de la politica forestal estatal, promoviendo la coordinacién
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interinstitucional con dependencias federales, estatales y municipales, asi como la
colaboracién con organismos intermunicipales, universidades y organizaciones de la sociedad
civil para la gestion integral del territorio.

A través de estos enfoques transversales, el FIPRODEFO reafirma su compromiso con un
modelo de desarrollo forestal sustentable, inclusivo y participativo, que coloque a las personas
y a los ecosistemas en el centro de la gestion publica del patrimonio natural de Jalisco.

Tabla 16. Contribucion de las acciones o proyectos a las tematicas transversales.

Objetivo

Institucion
al

Ol4

OlI5

Ol6
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Acciones
Proyectos

Reglas de
operacion del
PRODEFOS

Produccioén de
semillay planta
forestal nativa.

Atencion a plagas
y enfermedades
forestales segln

demanda, en
bosques naturales,
plantaciones
forestales
comerciales,
Huerto Semillero

Estrategias de los Temas Transversales del
PEDG

ET2.1.4 Fortalecer a las empresas y proyectos
econémicos liderados por mujeres, promoviendo
su inclusion en los sectores econémicos en
crecimiento y fortaleciendo su consolidacion y
formalizacién con asesoria, acompafiamiento y
apoyos econdémicos.

ET4.2.2 Promover la armonizacion de las
politicas sectoriales con las de desarrollo
sustentable, mediante mecanismos de
articulacion multiactoral que fortalezcan la accion
climatica  coordinada entre instituciones
gubernamentales,

ciudadania, academia y sector privado.

ET4.2.3 Replicar y escalar los programas
actuales efectuados en las cadenas
agroalimentarias de aguacate, agave y carne de
bovino, para implementar practicas sostenibles
gue contribuyan a la mitigacién y adaptacion al
cambio climatico.

ET4.6.1 Impulsar la conservacién y restauracion
de ecosistemas estratégicos alineados a la
Estrategia Estatal para la Reduccion de
Emisiones por Deforestacion y Degradacion
Forestal (EEREDD+), para incrementar la
resiliencia climatica y potenciar el secuestro de
carbono

T4 Promover la restauracion arborea de bosques
y selvas del Estado de Jalisco .

ET4.1.4 Fortalecer las capacidades
institucionales del personal publico mediante
procesos de capacitacion, sensibilizacién y
formacion continua en temas ambientales para
consolidar una administracion comprometida con
la sustentabilidad.

ET4.2.1 Fortalecer mecanismos permanentes de
dialogo y colaboraciéon interinstitucional vy
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Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo

IrSs?theJ::\ilgn Acciones Estrategias de los Temas Transversales del y Gobernanza 2024-2030)
de lay2a multiactor, para mejorar la coordinaciéon y
generaciéon y efectividad de la accién climatica.
arbolado urbano
en las ET4.2.2 Promover la armonizacion de las
demarcaciones politicas sectoriales con las de desarrollo
municipales. sustentable,  mediante  mecanismos  de X
articulacion multiactor que fortalezcan la accion
climatica coordinada entre instituciones
gubernamentales, ciudadania, academia y sector
privado.
Elaboracion de ET4.6.1 Impulsar la conservacion y restauracion
cartografia de ecosistemas estratégicos alineados a la
tematica de Estrategia Estatal para la Reduccion de
cambios de uso de | Emisiones por Deforestacion y Degradacion X
sueloy Forestal (EEREDD+), para incrementar la
degradacién en resiliencia climatica y potenciar el secuestro de
bosques, carbono.
actualizacion del
ol7 Sistema Estatal de X
Informacion ET4.1.4 Fortalecer las capacidades
Forestal. Y institucionales del personal publico mediante
capacitacion en | ,qces0s de capacitacion,
incremento de sensibilizacién y formacién continua en temas
_ capacidades ambientales para consolidar una administracién
técnicas en el uso  comprometida con la sustentabilidad.
de geo
tecnologias.
ET4.1.4 Fortalecer las capacidades
institucionales del personal publico mediante X
Incorporar procesos de _capacitacic')n, sens_ibilizacic’)n y
superficie de formac_lon continua en temlas amblentale_s para
" consolidar una administracién comprometida con
MEMGD NS la sustentabilidad
sustentable al :
Paisaje Forestal ET4.2.1 Fortalecer mecanismos permanentes de
del Estado de dialogo y colaboraciéon interinstitucional y X
ol18 Jalisco multiactor, para mejorar la coordinacién y
capacitacién en efectividad de la accién climatica.
Il il de ET4.2.2 Promover la armonizacion de las X
capacidades o .
técnicas en el uso politicas sectonale; con las de_ desarrollo
de geo su§tentaple, r_nedlante mecanismos .qe
2 articulacion multiactor que fortalezcan la accion
tecnologias. R : e
climatica coordinada entre instituciones
gubernamentales, ciudadania, academia y sector
privado.

Fuente: elaboracion propia

*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva entre mujeres
y hombres; T3 Garantia y proteccién efectiva de derechos humanos; T4 Desarrollo sustentable y accion ante el
cambio climatico; T5 Gobernanza y Cultura de Paz, y; T6 Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la

corrupcioén
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FIPRODEFO reconoce que el desarrollo forestal sustentable debe contribuir no solo a la
conservacién ambiental, sino también al bienestar y la inclusién social de las personas que
habitan y gestionan los territorios forestales. En este sentido, la atenciéon a los grupos
prioritarios definidos en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024—-2030 representa un
eje fundamental de la accién institucional.

El FIPRODEFO integra en sus programas y proyectos criterios de equidad, diversidad e
inclusion, promoviendo la participacién activa de mujeres, jovenes, pueblos originarios y
comunidades rurales en las actividades de manejo forestal, restauracion y capacitacion
técnica. A través de las Reglas de Operacion y otros instrumentos, se otorga valor adicional a
las iniciativas que favorecen la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de capacidades
locales.

De esta manera, el Fideicomiso contribuye a mejorar la calidad de vida de grupos en situacion
de vulnerabilidad —como personas adultas mayores, con discapacidad o cuidadoras—
mediante el impulso de proyectos productivos y ambientales que generan empleo verde,
resiliencia territorial y cohesién social.

Con estas acciones, el FIPRODEFO consolida su compromiso con una gestion forestal
incluyente, equitativa y participativa, que coloca a las personas y comunidades en el centro
de la politica publica ambiental de Jalisco.

Tabla 17. Vinculacion de acciones o proyectos para la atencién de grupos prioritarios.
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Objetivo Acciones /

Proyectos

Reglas de
Ool4 operacion del
PRODEFOS

Produccion de
semillay
planta forestal
nativa.

OlI5

Atencién a
plagas y
enfermedades
forestales
segun
demanda, en
bosques
naturales,
plantaciones
Ol6 forestales
comerciales,
Huerto
Semillero de
lay2a
generacion y
arbolado
urbano en las
demarcaciones
municipales.
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Descripcion de la
transversalizacion
(contribucion a los
grupos prioritarios)

Las ROP’s impulsan
proyectos productivos y de
desarrollo  forestal que
impactan en la calidad de
vida de poblaciones en
vulnerabilidad reconociendo
que la poblacion no es
homogénea y que existe una
diversidad sociocultural;

Asi mismo tienen una visién
de equidad de género,
otorgando mayor valor a los
proyectos en los que
participan mujeres, jovenes y
comunidades indigenas.

Las personas de pueblos
originarios suelen ser
Propietarios o poseedores de
tierras forestales, los cuales
pueden ser beneficiados con
la donacion de planta forestal
para la restauracion de sus
predios forestales.

Generar cartografia sobre las
rutas de monitoreo (terrestre
ylo aéreo), con base en los
mapas de riesgo en zonas
que presentan nivel alto y
muy alto de incidencia de
plagas forestales, y presencia
importante reportada
mediante las bitacoras de
monitoreo terrestre.

Colaborar en el registro y
monitoreo de plagas y
enfermedades forestales en
zonas  prioritarias  como
terrenos afectados por
incendios forestales, éareas
bajo manejo forestal y Areas
Naturales Protegidas.

Actualizar la situacion
fitosanitaria en el estado de
Jalisco, con el fin de impulsar
y promover estrategias de
atencion para el manejo y
control de plagas forestales
para su eficaz combate y
tratamiento.

Fortalecer el Sistema de
Monitoreo Fitosanitario del
Estado de Jalisco, a través de
la colaboracion activa de
dependencias, instituciones y
deméas actores del sector
forestal.

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Go
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|
Grupos prioritarios*
: Descripcion de la (Plan Estatal de Desarrollo y G a 2024-2030)
Acciones / transversalizacion

CaEnD Proyectos (contribucion a los
grupos prioritarios)

Organizar y realizar talleres
de capacitacion para
profesionales forestales,
funcionarios publicos
operativos 'y  personas
propietarias o poseedoras de
terrenos forestales, asi como
para brigadas forestales,
para el fortalecimiento de
capacidades técnico-
normativo en materia de
sanidad forestal.

Llevar a cabo el tratamiento
de areas forestales afectadas
por plagas y enfermedades
estableciendo brigadas de
sanidad via ROP.

Elaboracion de @ Acciones de capacitacion X X X
cartografia técnica por medio de cursos y
tematica de talleres en el manejo de
cambios de geotecnologias, de libre
d | acceso que les permite a las

gso Z SL.j,e oy personas jovenes
egradacion en | incrementar sus
bosques, conocimientos técnicos para
actualizacién el monitoreo y administracion
del Sistema  de sus recursos naturales,
o17 Estatal de ademés _ con estos
Informacion conocimientos les permite

Forestal v competir por apoyos
capacita.cién nacionales e internacionales

. para la proteccion del medio
en incremento | gmbiente.

de
capacidades
técnicas en el
uso de
geotecnologias

Al incorporar la superficie X X X
bajo manejo se beneficia al
Incorporar medio ambiente, la economia
superficie  de | Y la sociedad al conservar la
manejo forestal biodiversidad, mejorar la

sustentable al calidad del aire y el agua,

OlI8 o mitigar el cambio climético y
Paisaje ;
generar ingresos y empleo en
Forestal del | jas comunidades locales a
Estado de | través del uso sostenible de
Jalisco productos como madera,
resinas y plantas
medicinales.

*GP1 Nifieces y adolescencias; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas adultas mayores; GP5 Personas
con discapacidad; GP6 Personas pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas; GP7 Personas de la
poblacion LGBTIQ+; GP8 Personas en situacion de movilidad; GP9 Personas cuidadoras
Fuente: Elaboracion propia
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IX. Cartera de proyectos institucionales

Cada proyecto se encuentra directamente vinculado con los objetivos institucionales, los
temas transversales y los grupos prioritarios establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza (PEDG), garantizando su alineacion con la politica publica estatal.
Esta vinculacion asegura que las acciones del Fideicomiso se desarrollen bajo los de
eficiencia, transparencia e impacto social, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Gobierno del Estado de Jalisco.

Nombre del
Proyecto

Reglas de
Operacion del
Programa para

el Desarrollo
Forestal

Tabla 18. Proyectos Institucionales:

Descripcion del proyecto

Financiamiento via
subsidio para incentivar
y promover proyectos
orientados a la adopcion
e implementacion de

Alcance
(estatal, regional,
municipal)

Estatal.

Se determinaron
areas prioritarias
por: superficie de
cobertura forestal,
indice de presion
econémica, areas

Periodo de
implementacion
(Afos)

2019 al 2025

Area(s)
responsable(s)

Objetivo
institucional

Sustentable buenas préacticas de prioritarias contra .
del Estado de manejo forestal por | incendios forestales, (El periodo de
Jalisco parte de propietarios y areas de implementacion Coordinacion
poseedores de terrenos conservacion y RS NoPES de Proyectos
forestales en Jalisco VYulnerabilidad ante anual) Estratégicos
. el cambio climético,
. grado de
manejo  forestal marginacion y
sustentabIeI, asi como la | poblacién indigena.
conservacion,
proteccion, restauracion
y proteccion de bosques
y selvas.
Sistema de Incorporar superficie Estatal 2019 al 2025
Planeacion de manejo forestal
Forestal sustentable al Paisaje Coordinacién
(SIPLAFOR) Forestal del Estado
de Jalisco a través de dﬁ;ﬁfglgis el
la captura en la
Plataforma del
SIPLAFOR
Fuente: Elaboracién propia
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Acervo de carbono: Cantidad de carbono almacenado en un sistema natural o en un
ecosistema especifico, como los bosques, los océanos, la atmdsfera o el suelo.
Agropecuario: Indica relacion con la agricultura y la ganaderia.

Banco clonal: Es una coleccibn de materiales vivos (arboles o germoplasma)
propagados vegetativamente (es decir, por mejora genética o conservacion). En el
contexto forestal, su funcion es agrupar dentro de un area geogréfica los individuos
con caracteristicas deseables y reproducirlos idénticamente por injerto o estacas, para
conservar su patrimonio genético.

Biodiversidad: Variedad de especies animales y vegetales en su medio ambiente
Brechas cortafuego: Vereda ancha que se hace en los sembrados y montes para
que no se propaguen los incendios.

Cambio climatico: Cambio previsible en el clima terrestre provocado por la accién
humana que da lugar al efecto invernadero y al calentamiento global.

Capital natural: Conjunto de recursos naturales y servicios ecosistémicos que
posibilitan la vida humana y sostienen la productividad econdmica.

Comité Técnico: Es el 6rgano maximo de decision del Fideicomiso.

CONAFOR: Comision Nacional Forestal.

CONANP: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas.

Deforestacion: Despojar un terreno de plantas y arboles.

Diversidad biolégica: Variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos,
entre otros, los ecosistemas terrestres, marinos y otros ecosistemas acuaticos, asi
como los complejos ecolégicos de los que forman parte; comprende la diversidad
dentro de cada especie, entre las especies y de los ecosistemas.

Ecosistema: Sistema ecoldgico constituido por un medio y los seres vivos que habitan
en él, asi como por sus relaciones mutuas.

FEPAJ: Fondo Estatal de Proteccion al Ambiente del Estado de Jalisco 18250.
Fideicomiso: Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal
del Estado de Jalisco.

FIPRODEFO: Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal
del Estado de Jalisco.

Flora: Conjunto de plantas de un pais o de una region.

Follaje: Conjunto de hojas de los arboles y de otras plantas.

Forestal: Perteneciente o relativo a los bosques ya los aprovechamientos de lefas,
pastos, etcétera

Germoplasma: Conjunto de genes que se transmiten a la descendencia por medio de
células reproductoras, y que permiten perpetuar una especie o una poblacién de
organismos.

Hectérea: Medida de superficie equivalente a 100 &reas.

Industria primaria del sector forestal: Corresponde a la clasificacion econémica de
actividades como extraccion de materias primas (como madera, resina).

Industria secundaria de los sectores forestal: Corresponde a la clasificacion
economica de actividades como transformacion de esas materias en productos
manufacturados.
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JIMA: Juntas Intermunicipales de Medio Ambiente.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Pecuario: Perteneciente o relativo al ganado.

PEDG: Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2023.

PFC: Plantaciones Forestales Comerciales.

PFNM: Produccion Forestal No Maderable.

piscicola

PRODEFOS: Programa de Desarrollo Forestal de Jalisco.

PSTF: Prestadores de Servicios Técnicos Forestales.

Reforestar: Repoblar un terreno con plantas forestales.

ROP: Reglas de Operacién del PRODEFOS.

SADER: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Estado de Jalisco.

Sanidad forestal: acciones y politicas destinadas a prevenir, diagnosticar y controlar
plagas y enfermedades forestales para mantener la salud de los ecosistemas
forestales del pais.

SEMADET: Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial del Estado de
Jalisco.

SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Silvicola: que habita en la selva o perteneciente o relativo a la silvicultura (el cultivo
de los bosques)

SIPLAFOR: Sistema de Planeacién Forestal para Bosques Templados.

Subsidio: Prestacion publica asistencial de caracter econémico y de duracion
determinada.

Sustentable: Que se puede mantener sin agotar los recursos.

Unidades Administrativas: Coordinaciones contempladas en el Reglamento Interno
del FIPRODEFO.

Vida silvestre: Especies no domesticadas que viven libremente en su entorno natural.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las
contenidas en el presente Plan Institucional.

Asi lo formuld y autorizo el Miro. Jesas Cortés Aguilar, Director General del Fideicomiso
para la Administracion del Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco

(FIPRODEFO)

<" Director General
Fideicomiso para la Administracion del Programa de
Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco
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Oficio CEGT/277/2025 de validacion por parte de la Coordinacién General Estratégica de
Gestion del Territorio

| Coordinacién de
| Gestién

del Territorio

SORIAND D8 JALINCD

CEGT/277/2025
Asunto: Aprobacion del Plan Institucional

Mtro. Jesis Cortés Aguilar
Directora General del FIPRODEFO
Presente

En contestacion a su oficio FIPRODEFO 286/11/2025, por medio del cual anexé el formato digital
del Plan Institucional del Fideicomiso para la Administracion del Programa de Desarrollo forestal
del Estado de Jalisco (FIPRODEFO), me permito sefialar que una vez revisado por la Direccién
Juridica y de Transparencia y por la Direccién de Planeacién de esta Coordinacién Estratégica a
mi cargo y solventadas las observaciones realizadas durante su anélisis; con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 3 numeral 1 fraccién 1, 7 fraccién I, 11 numeral 1y 2 fraccion IV y 13
de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco; articulos 23 fraccién VIII, 85
fracciones Il y IV y 87 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus
Municipios; asi como los articulos 1, 3, 5 fracciones II, V, VI, VI, VIl y XllI, 7 fracciones I, Il y XVI
del Reglamento Interno de la Coordinacién General Estratégica de Gestion del Territorio, me
permito aprobar el Plan Institucional de su dependencia, para efectos de continuar con el
proceso de publicacién.

ATENTAMENTE
Guadalajara, Jalisco, diciembre 5 de 2025.
2025, Ao de |a eliminacién de la transmision matarno infantil de enfermedades infecciosas”
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