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Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

La lucha contra la corrupcidn requiere instituciones sélidas y auténomas, ademas de una planeacién
estratégica que integre la participacién ciudadana como eje rector. En cumplimiento de la Ley de
Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios, y en alineacién con el Plan Estatal
de Desarrollo y Gobernanza (PEDG) 2024-2030, la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion
presenta su Plan Institucional, como instrumento de gestidn que define el rumbo de lainstitucién frente
a los desafios actuales y futuros en materia de integridad publica.

Con base en el marco legal vigente, este plan traza una ruta de trabajo para fortalecer las capacidades
institucionales y garantizar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Fiscalia Especializada, a
partir de una filosofia institucional centrada en la legalidad, la rendicion de cuentas, la transparenciay
la justicia.

El Plan Institucional contiene la misién, visién y valores que guian el actuar diario de la Fiscalia
Especializada. A través de un diagndstico organizacional, se describe el estado actual de sus recursos
humanos, materiales y técnicos, lo que permite un andlisis claro del campo de accién institucional, su
alcance operativo y administrativo, asi como las limitantes y capacidades con las que se cuenta.

Este documento integra, ademds, un anadlisis administrativo, la identificacion y priorizacién de
problemas y oportunidades, y un apartado estratégico que define los objetivos institucionales y sus
respectivas lineas de accidn, vinculadas a los grandes retos del combate a la corrupcién en Jalisco.
Asimismo, se asegura la alineacidn con el PEDG 2024-2030 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030, garantizando coherencia entre la planeacidn estatal, global y sectorial.

El plantambién vinculalos programas presupuestarios con los objetivos institucionales, asegurando que
cada accion tenga respaldo financiero y congruencia operativa. Se identifican dichos programas y su
contribucion directa al cumplimiento de metas estratégicas. Para garantizar resultados medibles, se
incluyen mecanismos de medicion del desempefio, indicadores clave, y se establecen mecanismos de
evaluacidn y seguimiento, permitiendo asi una gestidn orientada a resultados y mejora continua.

Conscientes de la importancia de generar impacto social con enfoque de derechos, el documento
contempla la contribucién de la Fiscalia Especializada a temas transversales como la igualdad de género,
la transparencia, la inclusion social y la sostenibilidad. Ademas, se presta especial atencion a personas
0 grupos en situacidn de vulnerabilidad, asi como a grupos prioritarios, asegurando que las acciones
institucionales no dejen a nadie atras.

Este Plan Institucional representa el compromiso de la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion con una gestidon estratégica, participativa y transparente. Su implementacion sera clave
para fortalecer el Estado de Derecho, consolidar una cultura de legalidad y responder a la exigencia
ciudadana de vivir en un entorno libre de corrupcion.
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Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

II. Marco legal

La Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién de Jalisco se erige sobre el principio de supremacia
constitucional y el esquema de coordinacidn del Sistema Nacional Anticorrupcion. A nivel federal, el
articulo 113 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos crea el Sistema Nacional
Anticorrupcién vy fija las bases de coordinacidn entre érdenes de gobierno; el articulo 109 define el
régimen de responsabilidades administrativas y penales de los servidores publicos; y el articulo 102,
Apartado A, mandata la existencia de fiscalias especializadas al interior de la Fiscalia General de la
Republica, proporcionando el referente organico para las fiscalias homdlogas en las entidades. Este
marco se desarrolla mediante la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion y la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, y se opera procesalmente bajo el Cddigo Nacional de
Procedimientos Penales, que rige la investigacién y judicializacién de los delitos por hechos de
corrupcion.

En el &mbito local, Jalisco realizé la armonizacidn normativa mediante la reforma de su Constitucion en
2017, con la cual se cred el Sistema Anticorrupcién del Estado (SEA), el Tribunal de Justicia
Administrativa y previé la existencia de una fiscalia especializada con autonomia técnica y operativa.
La Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Jalisco desarrolla la integracion del Comité
Coordinador y los mecanismos de intercambio de informacién con la Auditoria Superior del Estado, las
contralorias y el Tribunal, asegurando la congruencia entre la vertiente administrativa sancionadora y
la penal.

La Ley Organica de la Fiscalia del Estado de Jalisco inserta orgdnicamente a la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcidn, le atribuye competencia material para investigar y ejercer accion penal por
delitos cometidos por servidores publicos estatales y municipales y por particulares vinculados a hechos
de corrupcion, y prevé su coordinacion interinstitucional.

El Reglamento Interno de la Fiscalia Especializada (Acuerdo DIELAG ACU 050/2022) constituye la
bisagra entre la norma y el desempeno institucional, al traducir las atribuciones legales en estructura
y procesos operativos. Define la organizacién interna y las cadenas de mando; establece areas
sustantivas y de apoyo con funciones de recepcién y tramitacién de denuncias, investigacion y analisis,
litigacion, analisis financiero-patrimonial, recuperacion de activos, enlace interinstitucional, atencién a
victimas y el uso de sistemas de control necesarios en el desarrollo de sus funciones sustantivas y
adjetivas, orientadas al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Tabla 1. Funciones / atribuciones por Direccion

Direccion general Instrumento normativ)o (ley, reglamento, Funciones / atribuciones
etc.
Ley Organica de la Fiscalia del Estado de Jalisco Art. 11
Despacho del Fiscal
Reglamento Interno Art. Del 1al 11
Direccién de Control de Ley Organica de la Fiscalia del Estado de Jalisco Art. 11.
Procesos y Audiencias Reglamento Interno Art.12; 13

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de| LOPEEJ-36. LOFEJ-11.
Jalisco, de Ley Organica de la Fiscalia del Estado de
Unidad de Policia Jalisco

Investigadora Reglamento Interno RI-14.
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Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

Direccidon de Vinculacion y
Comunicacién Social

Ley Organica de la Fiscalia del Estado de Jalisco

Art.11.4

Reglamento Interno

Art 20, Fraccion Il al XlII;
Art. 21 Fraccion ILIII

Direcciéon de Planeacion,
Administraciény Finanzas

Ley Orgdnica de la Fiscalia del Estado de Jalisco

Art.11.4

Reglamento Interno

Art. 15,16,17,18.

Fuente: Elaboracion propia.

https://congresoweb.congresojal.gob.mx/bibliotecavirtual/legislacion/Leyes/Documentos PDF-

Leyes/Ley%200rg%C3%A1nica%20de%20la%20Fiscal%C3%ADa%20del%20Estado%20de%20Jalisco-070225.pdf

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/101/210
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I11. Filosofia institucional

Mision institucional

Somos una institucion auténoma promotora de la cultura anticorrupcidn en la sociedad, responsable
de investigar, perseguir y combatir los delitos relacionados con hechos de corrupcidn, que garantiza la
atencién y proteccidn a las victimas con estricto apego a la Ley y respeto a los Derechos Humanos, de
manera efectiva y transparente, con honradez y ética profesional.

Visién institucional

Ser una institucién sdlida, lider en el combate a la corrupcién que brinda confianza, certeza juridica 'y
acceso a la justicia a través de la coordinacion con instituciones publicas y privadas, que contribuyen al
bienestar, la transformacion social y la calidad de vida de la sociedad.

Valores institucionales

Legalidad
Apegarse en el ejercicio de sus funciones a los procedimientos, atribuciones y actos que las normas
expresamente les confieren al empleo, cargo o comisidon que desempenan.

Transparencia

Informar y rendir cuentas a la ciudadania sobre el desempefio institucional, garantizando el acceso a
la informacidén publica gubernamental de forma clara, oportuna y veraz, sin mas limite que el interés
publico y los derechos de privacidad que la Ley de la materia establece.

Justicia
Actuar conforme a la verdad, equidad y el respeto a la dignidad humana, procurando que cada persona
reciba lo que le corresponde.

Honradez

Conducirse con integridad y ética en el servicio publico, absteniéndose de utilizar su empleo, cargo o
comision para obtener alguin provecho o ventaja personal, o en beneficio de terceros. Asimismo, no
debera solicitar o aceptar compensaciones o prestaciones de cualquier persona u organizacién que
puedan comprometer su buen desempefio.

Eficiencia
Optimizar los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos asignados a la institucidn para
alcanzar los objetivos relacionados con la investigacién y combate a la corrupcién en el ejercicio de sus
funciones.
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Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

Contexto general de la corrupcion

Meéxico tiene niveles altos y persistentes de corrupcidon, con un reciente estancamiento en su combate.
El indice de Percepcidn de la Corrupcién 2024 asigna a México 26 puntos de 100, un puntaje similar a
paises como Madagascar, Nigeria y Uganda, y muy por debajo del puntaje promedio global de 42
puntos, lo que sitta a nuestro pais en el lugar 126 de 180 paises evaluados. Por su parte, el Indice de
Estado de Derecho 2023 del World Justice Project refleja debilidades estructurales en la aplicacién de
la ley, mientras que la ENCIG 2023 estima que 13.9% de los servicios publicos registraron al menos un
acto de corrupcidn, y que entre 85 y 86% de la poblacién percibe la corrupcién como un fendémeno
frecuente.

En el caso de Jalisco, la entidad se ubica alrededor del promedio nacional en prevalencia de corrupcion
en tramites y servicios (ENCIG 2023), y el costo por acto reportado por los hogares es similar al
promedio nacional. Los principales riesgos se concentran en interaccién con policias de transito y
seguridad publica, ministerios publicos, licencias y obra publica, catastro/registro e inspecciones.
Coexisten pagos extraoficiales “de ventanilla”, destinados a agilizar tramites, con riesgos de alto
impacto vinculados a adquisiciones y obras publicas, especialmente en el dmbito municipal. La denuncia
y sancién contindan siendo excepcionales frente a la magnitud percibida del problema, con tasas de
cohecho y peculado por debajo de 1 por cada 100 mil habitantes en afios recientes. lo que evidencia
la baja probabilidad de castigo.

La Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion de Jalisco (FECC) ha consolidado su papel dentro del
Sistema Estatal Anticorrupcién, posicionandose como eslabon clave del componente disuasivo al
prevenir, investigar y judicializar delitos de corrupcidn, asi como promover sanciones y reparacion del
dafio. Entre 2019 y 2024 se observa un descenso en la experiencia autor reportada de corrupcion en
tramites y servicios, aungue persiste un estancamiento en los niveles de percepcidn sobre la frecuencia
del fenémeno.

Desde su creacion, la FECC ha mantenido un flujo sostenido de denuncias ciudadanas, consolidandose
como puerta de entrada institucional para la integridad publica. La evolucion anual de los reportes
muestra tres momentos definidos: un punto de partida robusto en 2019, una disminucién asociada al
contexto sanitario en 2020 - 2021 y una recuperacién sostenida a partir de 2022 (Grafico 1).
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Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

Numero de denuncias

12
00
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20 20 20 20 20

=== Denun

Fuente: Elaboracion propia.

El descenso observado en 2020-2021 se explica por los efectos sistémicos de la pandemia por COVID-
19: las restricciones de movilidad, la limitacidn de tramites presenciales, la reasignacién de prioridades
tanto en la ciudadania como en las instituciones, y el potencial sobreponte derivado de dichas
condiciones. Es crucial subrayar que un menor nimero de denuncias no necesariamente refleja una
disminucién de los hechos de corrupcion, sino barreras de acceso y circunstancias extraordinarias que
afectaron el comportamiento de reporte.

Larecuperacién registrada a partir de 2022 sugiere normalizacién operativa, reactivacién social y mayor
confianza en los mecanismos de denuncia. Estratégicamente, el sistema de recepcidon parece haber
alcanzado un nuevo nivel de equilibrio cercano a 1,000 denuncias anuales, lo que plantea la necesidad
de migrar del énfasis en el volumen al énfasis en los resultados: tiempos de respuesta oportunos,
investigaciones técnicamente sélidas, medidas correctivas efectivas y acciones preventivas basadas en
patrones de riesgo.

De cara al futuro, la prioridad institucional es fortalecer la cultura de denuncia y la proteccién a
denunciantes, asegurar canales accesibles, seguros y multicanal, transparentar los indicadores de
desempeno y aprovechar la analitica para priorizar casos de alto impacto. Con una gobernanza claray
coordinacién interinstitucional efectiva, la Fiscalia puede transformar el aumento y la estabilizacién del
reporte en mejoras tangibles de integridad publica y confianza ciudadana.

Desde su creacion, la FECC orienta su actuacion a investigar y perseguir los delitos vinculados con
hechos de corrupcidn, con el propdsito de sancionarlosy prevenirlos, fortaleciendo laintegridad publica
y la confianza ciudadana. Integra carpetas de investigacidn sélidas, desde la recepcion de la denuncia,
mediante analisis juridico y técnico, garantia de derechos, acopio de medios de prueba, entrevistas,
peritajes e inspecciones, y judicializa cuando procede, conforme al marco legal aplicable. Dada la
opacidad y complejidad de estas conductas, la FECC opera con personal especializado, metodologias
técnicas y avanzadas y coordinacion interinstitucional.
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Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

Asimismo, prioriza la prevencion y la cultura de integridad, a través de capacitaciones a personas
servidoras publicas y a la ciudadania, la promocién de la denuncia, la vinculacién con instituciones
publicas y privadas, y programas de intervencion basados en diagndsticos de riesgo. Estas acciones se
fortalecen con una politica de comunicacidn social que difunde canales de denuncia y los resultados
obtenidos para consolidar la confianza ciudadana.

La gestidn institucional se apoya en sistemas de calidad, procesos estandarizados y en la administracion
eficiente de recursos humanos, financieros y materiales, lo que permite elevar la eficiencia y la
satisfaccidn de las personas usuarias. La transparenciay la rendicion de cuentas se garantizan mediante
la atencién oportuna a solicitudes de informacidn, la publicacidn proactiva y un Sistema Institucional
de Archivos conforme a la Ley General de Archivos.

Bajo principios de buen gobierno, igualdad y trato digno, la FECC atiende todas las denuncias con
profesionalismo, rigor técnico y estricto apego a la normatividad, con el fin de lograr sanciones efectivas
y reducir los incentivos a la corrupcién en la sociedad jalisciense.

Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion (FECC) esta
disefada para maximizar el impacto, la eficiencia y la transparencia institucional, alineando las
capacidades especializadas con la misidn de investigar, judicializar y prevenir los hechos de corrupcién.

Bajo la conduccion del Fiscal Especializado y la gestidn ejecutiva de la Secretaria Particular, la Fiscalia se
articula en las siguientes areas:

1. Direccion de Control de Procesos y Audiencias de las Agencias del Ministerio Publico, que conduce
la litigacion y el seguimiento judicial;

2. Direccién de Vinculacidon y Comunicacién Social, que impulsa la relacion con dependencias y la
cultura de la denuncia;

3. Unidad de Policia Investigadora, responsable de las diligencias operativas;

4. Direccion de Planeaciéon, Administracién y Finanzas, que integra administracién, compras, recursos
materiales, recursos humanos e informatica; y

Unidad de Transparencia e Informacidn, eje de rendicién de cuentas y gestién documental;

La Coordinacién Juridica se encarga de estandarizar criterios y asegurar el apego normativo, mientras
las coordinaciones especializadas —Vinculacién con Dependencias, Policia Investigador A, Coordinador
Administrativo A, Coordinador de Compras A, Coordinador de Recursos Materiales, Coordinador de
Recursos Humanos y Coordinador de Informatica— fortalecen la capacidad operativa y optimizan los
tiempos de respuesta.

Este disefo organizacional, orientado a procesos, riesgos y resultados, favorece la toma de decisiones

basada en datos, la coordinacidn interinstitucional y la mejora continua del servicio a la ciudadania,
consolidando el papel de la FECC como ente clave en la integridad publica de Jalisco.

16
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Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

Figura 1. Estructura organizacional

{

FISCALIA ESPECIALIZADA EN
I COMBATE A LA CORRUPCION 1
SECRETARIA PARTICULAR
[ COORDINACIONJURIDICA]
[ COORDINADOR JURIDICO A ]
DIRECCION DE CONTROL DE J UNIDAD DE TRANSPARENCIA E
PROCESOS Y AUDIENCIAS UNIDAD DE POLICIA INVESTIGADORA DIREES@“I?ERZLSI%EI\)IAEON’ INFORMACION
AGENCIAS DEL MINISTERIO PUBLICO
l FINANZAS
DIRECCION DE VINCULACION Y
COMUNICACIGN SOCIAL [POLICIA INVESTIGADOR A ]
{ ‘ !
-
~ COORDINADOR COORDINADOR DE COORDINADOR DE
CON DEPENDENCIAS MATERIALES
e COORDINADOR DE RECURSOS
COMPRAS A HUMANOS

Fuente: https://transparenciasitgej.jalisco.gob.mx/api/api/banco_archivos/215284/download\Web

Recursos humanos

Con base en los datos del Sistema Integral de administracién de Némina (SIAN) 2025, la FECC cuenta
con un total de 117 personas servidoras publicas, de las cuales 112 son de confianza (96%) y 5 de base

(4%).

En las plazas de confianza, la distribucidn por sexo corresponde a 66 hombres (59%) y 46 mujeres
(41%); mientras que las plazas de base, la cobertura es exclusivamente masculina, con 5 hombres

registrados.

Tabla 2. Personal segln tipo de nombramiento, 2025 (ejemplo de formato tabla)

TIPO DE NOMBRAMIENTO‘ HOMBRES MUJERES TOTALES
Confianza 66 46 112
Base o sindicalizados 5 0 5
Total 71 46 117

Fuente: Sistema Integral de Administracion de Némina (SIAN). Fecha de corte 15 de octubre 2025
17
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Grafico 2. Personal seglin sexo

u Femenino Masculino

Fuente: Sistema Integral de Administracién de Nomina (SIAN). Fecha de corte 15 de octubre 2025

En 2025, la distribucidon del personal de la FECC por razén de género es de 71 hombres (61%) y 46
mujeres (39%), lo que refleja un equipo plural en proceso de equilibrio y con una participacién femenina
en crecimiento, especialmente en los puestos de confianza. Esta diversidad se considera una ventaja
estratégica que contribuye a fortalecer la calidad de las decisiones, la innovacién institucional y la
legitimidad publica de la Fiscalia.

Tabla 3. Distribucidn del personal segun sexo por rango de edades, 2025
Rango de edades

41 a 50 51 a60 61 0 mas

Femenino 46 22 16 6 2 0
Masculino 71 15 34 18 2
Total 117 37 50 24 4 2

Fuente: Sistema Integral de Administracién de Nomina (SIAN). Fecha de corte 15 de octubre 2025

De acuerdo a la distribucidn etaria del personal, 74% de las personas servidoras publicas tiene 40 afios
0 menos: 31.6% se encuentra entre los 18 y 30 afos, y 42.7% entre los 31 y 40 afos. Este perfil
demografico favorece la velocidad de aprendizaje, la adopcién tecnolégicay la capacidad de integracion
de células especializadas en investigacion y litigacion, ademas de representar baja presién de retiro en
el corto plazo.

La mayor concentracidn se ubicaenelrango de 31 a40afos (50 personas), considerando para consolidar
mandos intermedios y acelerar procesos de profesionalizacion.

Por su parte, el grupo de 41 a 50 afios (24 personas) aporta la experiencia técnicay juridica que sostiene
la calidad probatoria y la gestion de riesgos en casos de mayor complejidad.

Tabla 4. Distribucién del personal por sexo y rango de sueldos

Total de personas SalCs
52325;24 $20,272 $22,832 $25,729 $35,981 $69,445 $84,998
Femenino 46 11 16 11 6 1 1 0
Masculino 71 35 8 14 11 0 2 1
Total 117 46 24 25 17 1 3 1

Fuente: Sistema Integral de Administracion de Nomina (SIAN). Fecha de corte 15 de octubre 2025
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En 2025, |la estructura salarial de la FECC se concentra principalmente en las plazas operativas. Un total
de 46 personas perciben un salario de $18,354 24 personas reciben $20,272, 25 personas perciben
$22,832y 17 personas obtienen $25,729. En conjunto, 112 personas equivalentes al 95.7% de la plantilla
institucional desempefian funciones operativas y administrativas.

En los niveles salariales superiores ($35,981, $69,445 y $84,998) se ubican 5 perfiles (4.3% del total),
con una participacion femenina del 40%, proporcion congruente con su representacién general en la
plantilla. Este datorefleja unavance gradual en el acceso de mujeres a puestos de mayor responsabilidad
y toma de decisiones, contribuyendo al fortalecimiento de la equidad de género en la estructura
institucional.

Recursos financieros

Los recursos financieros son fundamentales para que la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion lleve a cabo sus actividades sustantivas en materia de procuracién de justicia. El presupuesto
institucional se distribuye entre servicios personales, materiales y suministros, servicios generales, asi
como en los bienes inmuebles y mobiliario.

Entre 2021 y 2025, la FECC ha administrado sus recursos con disciplina presupuestal y enfoque en
resultados. Durante este periodo, el presupuesto paso de 60.9 millones a 78.97 millones de pesos, lo
gue representa un crecimiento acumulado de 29.7% (equivalente a un promedio anual de 6.7%). Este
incremento ha permitido sostener la operacion institucional y, al mismo tiempo, fortalecer
componentes directamente vinculados con la eficacia en la procuracién de justicia, tales como la
investigacion, la judalizacidn y la atencion a victimas.

Tabla 5. Egresos por capitulo que comprende los afios del 2021 - 2025.

CAPITULO 2021 2022 2023 2024 2025

1000 $47,300,124. | $47,369,625. | $55,657,192. | $57,172,450. | $58,858,852.
2000 $3,013,609. | $3,013,900. | $3,281,100. | $3,541,345. | $3,799,768.
3000 $10,352,315. | $11,848,621. | $14,951,900. | $15,309,992. | $15,958,118.
4000 0 0 0 0 0
5000 $2,500,00. $250,100. $248,600. $218,549. $354,246.
7000 0 0 0 0

TOTAL $60,916,048. | $62,482,246. | $74,138,792. | $76,242,336. | $78,970,984.
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La estructura 2025 refleja un balance funcional orientado a la eficiencia operativa. Los Servicios
Personales (capitulo 1000) representan 74.6% del total garantizando la continuidad del talento
humano y cumplimiento de las funciones sustantivas. Los Servicios Generales (capitulo 3000) alcanzan
el 20.2% tras registrar un crecimiento acumulado del 54% desde 2021, fortaleciendo las areas clave
como traslados, soporte técnico y otros insumos criticos para la investigacion.

Por su parte, los Materiales y Suministros (capitulo 2000) suman 4.8%, proporcion estable que sostiene
la operacion cotidiana en la Fiscalia. En tanto, la Inversion en Bienes (capitulo 5000) se mantiene
marginal (0.45%), sin gasto en 4000 ni 7000.

Esta composicién reduce la rigidez del gasto en comparacion con 2021 y eleva el margen operativo
(capitulos 2000+3000+5000) a 25.5% del presupuesto, lo que amplia la capacidad institucional para
realizar diligencias y servicios especializados, contribuyendo a una gestidon mds flexible y orientada a
resultados.

Servicios generales

La FECC administra sus recursos materiales bajo criterios de eficiencia, transparencia y trazabilidad,
con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de las dreas sustantivas y de apoyo. Este
esquema comprende la gestion integral de bienes muebles, la flotilla vehicular, los inventarios
institucionales, la operacién de almacenes y el régimen de resguardos individuales.

En materia de bienes, la FECC dispone de mobiliario, equipo de cdmputo y telecomunicaciones,
herramientas y equipamiento especializado para el desempefio de las funciones ministeriales y de
investigacion. Cada bien se incorpora al registro patrimonial mediante procesos de alta documentados,
se identifica con etiquetas o cddigos patrimoniales y se somete a programas de mantenimiento
preventivo y correctivo. Las bajas y transferencias se realizan con la autorizacidn correspondiente y
rendicion de cuentas en la administracidon del patrimonio institucional, se adjunta el enlace para
consultar el inventario de bienes a cargo de la dependencia:
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/141/210

Tabla 6. Inmuebles de arrendamiento
OFICINA DIRECCION REGIMEN JURIDICO FUNCIONES

Guadalajara Amado Aguirre #857 Col. Jardines Alcalde, Guadalajara, Arrendamiento Oficina principal
Jalisco CP. 44298

Puerto Vallarta UNRSE Av. Grandes Ligas #236, Fluvial Vallarta, Puerto Arrendamiento Oficia Regional
Vallarta, Jalisco CP 48312

Zapotlan el Grande General José Silverio Nufiez, #97, Cd. Arrendamiento Oficia Regional
Guzman, Centro CP. 49000

Tepatitlan de Morelos|UNIRSE, Plaza Galerias, Jardin Altefio, Tepatitlan de Arrendamiento Oficia Regional
Morelos, CP.47600

Fuente: https://fiscaliaanticorrupcion.jalisco.gob.mx/acerca-de/ubicacion-y-contacto-sedes

Para el afio 2025, la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién cuenta con un total de cuatro
que oficinas de atencidon ciudadana para personas victimas de delitos por hechos de corrupcién, asi como
6 contratos de arrendamiento vigentes. El primer contrato de arrendamiento se firmé en 2018,
correspondiente a la oficina principal de la institucién. En 2020 se celebré el segundo contrato, relativo
a una casa habitacion en Puerto Vallarta, destinada al personal operativo. Posteriormente, en 2021 se
formalizé el tercer contrato para una casa habitacion en Bahia de Banderas para el personal ministerial,
y durante ese mismo afio se suscribieron el cuarto y quinto contratos para la casa habitacion y oficinas
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regionales de Zapotlan el Grande. Finalmente, en 2024 se firmé el sexto contrato de arrendamiento
para la casa habitacidn del personal operativo de Tepatitlan de Morelos.

Tabla 7. Relacion del parque vehicular

Marca Vehiculo Modelo Placas Tipo de uso
1 Chevrolet 04
2 Mitsubishi 04
3 Ford 09 https://transparenciasitgej.jalisco.gob.mx/api/api/banco_archi
or vos/1596/downloadWeb
4 Nissan 14
5 RAM 02
6 Toyota 05

Fuente: Informacién: Registros de la Coordinacién de Recursos Materiales

La FECC cuenta con una flotilla vehicular integrada por 38 unidades, distribuidas segin su marca de la
siguiente manera: Nissan (14), Ford (9), Toyota (5), Chevrolet (4), Mitsubishi (4) y RAM (2). Esta
composicion garantiza la movilidad institucional necesaria para el cumplimiento de diligencias,
comisiones oficiales y actividades propias de las areas sustantivas y de apoyo.

En cumplimiento de la normativa aplicable y por razones de seguridad, los datos especificos de cada
vehiculo —como modelo, placas y tipo de uso— se encuentran clasificados y constan en el acta de
reserva adjunta al presente documento para fines de control y trazabilidad administrativa.

Transparencia

La transparencia y la rendicién de cuentas en la Fiscalia Especializada constituyen principios
fundamentales para hacer visible y verificable el quehacer institucional, los recursos publicos
administrados y los resultados alcanzados, sin comprometer la reserva de las investigaciones ni la
proteccion de datos personales.

Este compromiso implica transparentar y publicar el presupuesto, las adquisiciones y los convenios;
difundir de oportunamente la informacién a través del Portal de Transparencia y la Plataforma
Nacional de Transparencia; asi como atender con oportunidad y exhaustividad las solicitudes de
informacidn presentadas por la ciudadania.

Sistema de archivo

La Ley General de Archivos y la Ley de Archivos del Estado de Jalisco y sus Municipios, constituyen el
marco estratégico que garantiza la trazabilidad, integridad y disponibilidad del acervo documental,
elementos esenciales para la certeza juridica y la rendicion de cuentas. En la FECC, la encomienda
temporal a la Unidad de Transparencia ha permitido dar continuidad a las obligaciones archivisticas y
sentar bases operativas para la gestion documental eficiente. Este avance representa una oportunidad
para consolidar, de manera ordenada y planificada, el Sistema Institucional de Archivos previsto en la
normativa, aprovechando el conocimiento existente y alinedndolo con mejores practicas en materia
archivistica y de transparencia.
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Identificacion de problemasy oportunidades

institucionales

Mediante un andlisis FODA se identificaron factores internos y externos que inciden, de manera
positiva o negativa en el desempefio de la Fiscalia Especializada. A partir de estos hallazgos se
definieron estrategias de corto y mediano plazo orientadas a potenciar las fortalezas, corregir o
reducir las debilidades, aprovechar las oportunidades y mitigar las amenazas, con el propdsito de
fortalecer la planeacién institucional y elevar la efectividad en la prevencién y combate a la

corrupcioén.

Tabla 8. Andlisis FODA

® Autonomia institucional que garantiza independencia
técnica y operativa.

® Capacidad técnica especializada del personal ministerial,
policial y pericial, con perfiles profesionales.

® Conocimiento y reconocimiento ciudadano sobre la
existencia de la Fiscalia Especializada,

resultado de la difusion de canales de denuncia y la presencia
medidtica institucional.

® Presencia territorial estratégica, mediante oficinas
regionales en municipios del interior del estado que amplian

® |nsuficiencia de recursos financieros para cubrir de
manera integral las necesidades operativas, la
infraestructura y el fortalecimiento técnico.

® Estructura organizacional insuficiente y con alta carga
operativa, que dificulta la especializacion funcional.

® |nexperiencia o limitada capacitacion en asuntos
especializados.

® Deficiente comunicacion interna y coordinacidn

interdreas, puede generar duplicidad de esfuerzos,
retrasos en la toma de decisiones y falta de alineacion

la cobertura. entr.e I.as es'Frateglas de vinculacion 'y gestidn
administrativa.

® Respaldo social creciente a las politicas y acciones de | ® Falta de cultura anticorrupcion en la sociedad.

combate a la corrupcion. ® Alta burocracia en los procesos

® Obligatoriedad legal de colaboracién entre instancias de
fiscalizacién, control interno, auditoria y procuracion de
justicia.

® Presencia y articulaciéon de organismos publicos y de la
sociedad civil que trabajan en temas de integridad
transparencia y rendicion de cuentas.

® Firma de convenios de colaboracién con instituciones
educativas, organizaciones sociales y sector privado, que
permiten desarrollar programas de formacion investigacion
aplicaday promocién de la cultura de la legalidad y la

® integridad publica.

administrativos.
® Falta de credibilidad en la imparticidn de justicia.

® Cambios frecuentes en las prioridades politicas.

Fuente: Informacion propia de los registros en el area de planeacién
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Priorizacion de problemas

Con base en el analisis FODA, se realizd una priorizacién de problemas como un proceso sistematico
para identificar, ordenar y seleccionar los retos que inciden con mayor peso en el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Su propdsito es garantizar que el presupuesto, las capacidades y las
intervenciones se orienten en los problemas de mayor impacto, tanto para la poblacion como para el
fortalecimiento de la Fiscalia Especializada, en congruencia con los mandatos legales y la gestion por
resultados.

Tabla 9. Priorizacidn de problemas.

NUMERO AREA PROBLEMA

Direccion de Control de Los recursos limitados limitan capacidades integrales de atencién a
1 Procesos y Audiencias victimas, lo que disminuye la calidad y oportunidad del servicio en procuraciéon
de justicia.
Direccidn de Planeacion La estructura organizacional y la comunicacidn interna deficientes producen
) Administracidny Fianzas. duplicidades y cuellos de botella, lo que retrasa diligencias y
reduce la coordinacion interdreas.
Direccion de Planeacion La alta burocracia en tramites internos dilata las diligencias, lo que incrementa
3 Administracidny Fianzas. costos operativos
y desincentiva la denuncia y cooperacién ciudadana.
Direccion de Control de La falta de credibilidad en la imparticién de justicia desalienta denunciar y
4 Procesos y Audiencias. cooperacion de victimas y testigos, lo que afecta la generacién
de valor publico.
Direccién de Planeacion Los sistemas de informaciéon no interoperables impiden la trazabilidad y el
Administracién y Fianzas. monitoreo oportuno, lo que limita la gestién por resultados y la rendiciéon de
5
cuentas.
Direccidn de Vinculaciéon | La falta de cultura anticorrupcion en entes obligados obstaculiza la colaboracion
6 y Comunicacién | Y calidad de las denuncias, lo que merma la solvencia probatoria.
Social
Todas las dreas que integran la FECC La imprecision de procesos y procedimientos ocasiona errores y nulidades, lo que
; retrasa los casos y afecta la certeza juridica de las resoluciones.

Fuente: Informacidn propia de los registros de Planeacion
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V. Apartado estratégico

Este capitulo establece los objetivos y lineas de accién del Plan Institucional de la FECC, definiendo los
resultados que se buscara alcanzar en materia de prevencidn, investigacion, judicializacién y
recuperacion de activos, asi como la orientacién para la implementacién de las iniciativas de mejora.
Los objetivos se formularan con metas e indicadores para orientar la asignacion de recursos, asegurar
trazabilidad y evaluar el desempefio con enfoque centrado en las victimas, los derechos humanos, la
inclusion y la perspectiva de género.

El cumplimiento de dichos objetivos constituird la contribucidn de la Fiscalia Especializada a los
compromisos del PEDG Jalisco 2024-2030 en los ejes de legalidad, gobierno honesto y eficiente,
generando valor publico mediante la reduccién de la impunidad y el fortalecimiento de la confianza
ciudadana.

Objetivos institucionales

Los objetivos institucionales de la FECC constituyen la columna vertebral del Plan Institucional, al
traducir el mandato legal y los compromisos del PEDG Jalisco 2024-2030 en resultados medibles que
orientan la priorizacidn de casos, el despliegue de capacidades (anadlisis financiero, pericial y litigacién),
la coordinacidn con instancias de fiscalizacion y el Poder Judicial, asi como la inversién en prevencion,
interoperabilidad y control interno.

Definidos con metas, indicadores y responsables, estos objetivos guian la asignacion eficiente de
recursos, garantizan trazabilidad y rendicion de cuentas, e incorporan los enfoques de derechos
humanos, atencion a victimas, inclusion y perspectiva de género. Su relevancia radica en que alinean
cada iniciativa y proceso institucional para reducir la impunidad, fortalecer la calidad probatoria,
recuperar activos publicos y consolidar la confianza ciudadana en un gobierno honesto y eficaz.

Tabla 10 Determinacidn de los objetivos institucionales

| ARea | OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Direccion de Control de ()1, Incrementar la resolucién de carpetas de investigacién en Jalisco mediante la priorizacién de
Procesos y Audiencias casos, planes de investigacion y litigacidon estratégica, con enfoque en victimas, debido proceso y

derechos humanos, a fin de reducir la impunidad por hechos de corrupcién.

Direccidon de  Vinculacién vy
Comunicacion Social

Unidad de Trasparencia e
Informacién

Direccion de Control de
Procesos y Audiencias Unidad
de Policia Investigadora

Direccion de Planeacion
Administracion y Finanzas
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OI2. Implementar programas de prevencion y combate a los delitos de corrupcién enJalisco mediante
mapas de riesgo, acciones de integridad publica y coordinacién con instancias de fiscalizacién, con
enfoque de inclusién y perspectiva de género, a fin de posicionar a la Fiscalia Especializada como una
institucion eficiente y confiable.

OI3. Fortalecer la cultura de la transparencia, la proteccién de datos personales y la gestién
archivistica mediante procesos estandarizados, capacitacion y verificacion de cumplimiento, con
enfoque de gobierno abierto y normatividad aplicable, a fin de garantizar el acceso a la informacién
publica.

Ol4. Mejorar la efectividad de los actos de investigacion en Jalisco mediante la coordinacion temprana
con policia investigadora, estandares probatorios y uso adecuado de medios alternos, con enfoque de
debida diligencia y atencidn a victimas, a fin de elevar la judicializacion y las soluciones alternas de
calidad.

OI5. Desarrollar e implementar estrategias de gestién por procesos, mediante el mapeo, la
estandarizacién y el control de calidad de los procedimientos sustantivos y administrativos, con
enfoque de mejora continua e integridad, a fin de asegurar su correcta aplicacién y eficiencia
institucional.

Fuente: Elaboracion propia
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Lineas de accion

Las lineas de accién son intervenciones concretas y operativas que derivan de cada objetivo
institucional. En la FECC, definen el “como” y el “con qué” se ejecutardn las prioridades en prevencion,
investigacion, judicializacién, recuperacidn de activos, transparencia y control interno. En términos
practicos, traducen el mandato legal y los objetivos estratégicos en tareas especificas, secuenciadas y
medibles.

Estas lineas de accién permiten orientar los recursos hacia las prioridades institucionales, ordenar el
trabajo entre Ministerios Publicos, la Policia Investigadora, y las dreas administrativas, asi como fijar
responsables y plazos, estandarizar procesos, gestionar riesgos de integridad y asegurar trazabilidad y
rendicion de cuentas.

Asimismo, facilitan el monitoreo de avances mediante indicadores, promueven la coordinacion
interinstitucional y garantizan la alineacién de la ejecucién con los compromisos del PEDG Jalisco 2024-

2030, fortaleciendo asi la efectividad institucional y la confianza ciudadana.

Tabla 11. Determinacion de las lineas de accion

m OBJETIVOS LINEAS DE ACCION ALIADOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Direccion de L1.1 Desarrollar e Implementar una matriz de recepcién y = Direccién Planeacién,
Control de OI1. Incrementar la resolucién clasificacién de denuncias, priorizacion (impacto, solvencia, Admlnlstracmny Fmanzas, Agencias
PVOFESQV de c.arpetas de investigacion dafio social) con revisiones semanales de cartera. Especializadas  de Ministerio
Audiencias ’ Publico.
L1.2 Diseflar e implementar un plan de investigacion Direccidon de Control de Procesos y
estratégica en los primeros 10 dias de haber recibido la Audiencias, Agencias Especializadas
denuncia, con actos calendarizados, responsables y metas de Ministerio Publico. Unidad de
por etapa. Policia Investigadora.
L1.3 Fortalecer la litigacién estratégica mediante la Agencias Especializadas de
preparacién de audiencias y uso responsable de salidas Ministerio Publico.
alternas.

Direccion de

vinculacién y
Comunicacion

0I2. Implementar programas de
prevencion y combate a los
delitos de corrupcion.

L2.1 Desplegar programas de
capacitacion anticorrupciéon en
privadas.

integridad
instituciones publicas vy

publica y

Direccion  de  Vinculaciéon y
Comunicacion Social e Instituciones
publico y privadas.

Social
L2.2 Fortalecer canales de denuncia (digital y presencial) con = Direccidon de Control de Proceso y
protocolos de atencidn y proteccion a denunciantes. Audiencias. Direccion de Vinculacion
y Comunicacion Social.

Unidad de ) OI3. Fortalecer la culturade la L13.1 Continuar con los estdndares de respuesta a Unidad de  Trasparencia e

jrrfaspare.n(ua e transparencia, la proteccién de solicitudes de informacién y de su cumplimiento normativo.  Informacién

informacion i6 ) A s s . .

datos personales y la gestion |35 consolidar el sistema archivistico institucional Unidad de Trasparencia e

Direccién de

archivistica.

Ol4. Mejorar la efectividad de

(clasificacidén, conservacion vy digitalizacion selectiva) con

auditorias documentales.

L4.1 Incorporar técnicas especiales

(analisis financiero,

Informacidn y areas que integran
la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion.

Direccion de Control de Procesos y

Control de ' os actos de investigacion trazabilidad patrimonial y OSINT) con capacitacién y Audiencias Unidad de Policia

Procesos y herramientas especificas. Investigadora

Audiencias

Unidad de L4.2 Implementar grupos de Policia Investigadora pericial Direccion de Control de Procesos y

Policia para Planear yejecutar actos con checklists por tipologia Audie'ncias Unidad de Policia

Investigadora de delito. Investigadora.

Di"eCCié_r} de Q5. Desarrollar e implementar L5.1 Mapear vy rediseflar procesos sustantivos y Direccién de Planeacién,

Plan?a'qon y estrategias de gestion por administrativos; emitir manuales, flujogramas y listas de Administracién y Finanzas,

Administracion procesos y procedimientos. verificacién por etapa. Unidades Administrativas.

y Finanzas 5.2 Realizar  auditorias internas trimestralesy Direccion de Planeacion,
gestionar no conformidades con acciones correctivas y Administracién y Finanzas,
preventivas. Unidades Administrativas.

Fuente: Elaboracion propia
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Las lineas de accién constituyen el puente entre el mandato legal y los resultados de la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcién. Suimplementacion disciplinada permite ordenar el trabajo,
reducir los tiempos de ciclo, elevar la calidad de las investigaciones y fortalecer la coordinacion
interinstitucional. El efecto directo es un mayor nimero de carpetas resueltas con sustento, menos
nulidades y rezagos, y un uso mas eficiente del presupuesto.

El impacto esperado se traduce en disminucién de la impunidad y recuperacién de activos, una mejor
atencién a denunciantes y victimas, y una confianza ciudadana sustentada en la trazabilidad y rendicion
de cuentas. Al vincular cada linea de accidn a indicadores y metas, la Fiscalia Especializada garantiza el
monitoreo continuo, la correccidon oportuna y la sostenibilidad del cambio, en alineacidn con el PEDG
Jalisco 2024- 2030. En suma, estas lineas de accidn consolidan una institucion mas efectiva, integray
preventiva, capaz de disuadir la corrupcién y generar valor publico tangible.
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Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza
y Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Plan Institucional de la FECC contribuye al desarrollo estatal mediante el fortalecimiento de la
legalidad, la integridad en el gasto publico y la confianza ciudadana, en alineacién con el PEDG Jalisco

2024-2030.

Sus objetivos y lineas de accién se articulan con estandares internacionales de gobernanza vy
transparencia, particularmente con los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030,
promoviendo una gestién publica mas efectiva, ética y orientada a resultados.

Tabla 12. Vinculacién del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas

Objetivo transversal

Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion.

OT6. Garantizar transparencia, rendicion de cuentas y un combate firme a la corrupcién, proporcionando
informacién clara, completay actualizada, asi como herramientas agiles para que la ciudadania pueda participar

y denunciar.

Objetivo tematico

Resultado(s)

esperados del PEDG

RT6.5 Disminuyen los
margenes de
impunidad por faltas
administrativas

y hechos de corrupcion.

Institucional

OI1. Incrementar la

Consolidar un modelo integral basado en la
transparencia proactiva, la rendicion de cuentas
efectiva y el combate frontal a la corrupcidn,
mediante el fortalecimiento de mecanismos de
acceso a la informacién, la optimizaciéon de
plataformas para la participacion ciudadana y
denunciay la articulacidn interinstitucional con al
proposito de recuperar y fortalecer la confianza
de la sociedad en las instituciones publicas del
Estado de Jalisco.
Objetivo Area sustantiva

responsable del objetivo

Direccién de Control
resolucién de de Procesos y
carpetas de Audiencias.
investigacion.
Agencias  Especializadas

de Ministerio
Publico.

Unidad de Policia
Investigadora.

Alineacién con las metas ODS al que se encuentra
alineado el tema en el PEDG: Meta 16.5, 16.6y 16.7

Lineas de accion

L1.1 Desarrollar e Implementar una matriz de recepcion
y clasificacion de denuncias, priorizacién (impacto, solvencia,
dafio social) con revisiones semanales de cartera.

L1.2 Diseflar e implementar un plan de investigacion
estratégica en los primeros 10 dias de haber recibido

la denuncia, con actos calendarizados,
responsables y metas por etapa.

L1.3 Fortalecer la litigacion estratégica mediante la
preparacion de audiencias y uso responsable de salidas
alternas.

RT6.5 Disminuyenlos | OI2. Implementar| Direccion de Vinculaciéony |L2.1 Desplegar programas de integridad publica y
margenes de | programas de Comunicacion Social e capacitacién anticorrupcidon en instituciones publicas y
impunidad porfaltas | prevencién y  Instituciones ptblicoy ~ Privadas.
administrativas y  combate a los privadas. o .
. L2.2 Fortalecer canales de denuncia (digital y presencial) con
hechos de | delitos de L, , .
., ., protocolos de atencién y proteccién a denunciantes.

corrupcion corrupcion. Direccién de Control de

Proceso y Audiencias.

Direccién de Vinculaciony
Comunicacion Social.
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RT6.5 Disminuyen los
margenes de
impunidad por faltas
administrativas y
hechos de
corrupcion.

RT6.5 Disminuyen los
margenes de
impunidad por faltas
administrativas y
hechos de
corrupcion.

RT6.5 Disminuyen los
margenes de
impunidad por faltas
administrativas y
hechos de
corrupcion.
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OI3. Fortalecer la
cultura de la
transparencia, la
proteccion de datos
personales y la
gestion archivistica.

Ol4. Mejorar la
efectividad de los
actos de
investigacion.

OI5. Desarrollar e

implementar

estrategias de
gestion por
procesos %

procedimientos.

Unidad de Trasparencia e
informacion

Unidad de Trasparencia e
informacién y areas que
integran la Fiscalia
Especializada en Combate a
la Corrupcion.
Direccidon de Control de
Procesos y Audiencias
Unidad de Policia
Investigadora

Direccion de Control de
Procesos y Audiencias
Unidad de Policia
Investigadora
Direccion de Planeacion,
Administracion y Finanzas,
Unidades Administrativas.

Direccion de Planeacion,
Administracidn y Finanzas,
Unidades Administrativas.

L3.1 Continuar con los estandares de respuesta a
solicitudes de informacion y su cumplimiento normativo.

L3.2 Consolidar el sistema archivistico institucional
(clasificacion, conservacion y digitalizacion selectiva) con
auditorias documentales.

L4.1 Incorporar técnicas especiales (analisis financiero,
trazabilidad patrimonial y OSINT) con capacitacion y
herramientas especificas.

L4.2 Implementar grupos de Policia Investigadora pericial
para planear y ejecutar actos con checklists por tipologia
de delito.

L5.1 Mapear y redisefiar procesos sustantivos vy
administrativos; emitir manuales, flujogramas vy listas de
verificacion por etapa.

L5.2 Realizar auditorias internas trimestrales y gestionar
no conformidades con acciones correctivas y
preventivas.

Fuente: Elaboracion propia
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VI.

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

Programas presupuestarios y objetivos
Institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su
contribucion a los objetivos institucionales

Los Programas Presupuestarios se alinean y contribuyen al logro de los objetivos institucionales de la
FECC, constituyendo la base de instrumentacidn del Plan Institucional. Para cada objetivo y linea de
accion se vincularan programas, componentes y actividades, definiendo en las Matrices de Indicadores
para Resultados las metas, indicadores, medios de verificacion y calendarizacion del gasto, de modo que
la planeacidn se refleje explicitamente en el presupuesto.

PROGRAMA

Tabla 13. Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

m
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AREA RESPONSABLE OBIJETIVO PRESUPUESTARIO MIR / PROPOSITO (MIR) / INDICADOR
INSTITUCIONAL TIG OBIJETIVO (TIG)
Lasy los ciudadanos del Tasa de variaciéon porcentual
Direccién oIl Prevencién del  delito y Estado de Jalisco enla cantidad de denuncias
de Control lneremenEr (B combate a la corrupcion e presentan sus por hechos de corrupcién
de ety dk impunidad para las y los denuncias por escrito y presentadas por las y los
Procesos y carpetas de ciudadanos. en comparecencia por ciudadanos mayores de 18
Audiencias investigacion X delitos por hechos de en el Estado de Jalisco
corrupcion. resueltas.
Las y los ciudadanos del Tasa de variacién porcentual
Direccion de 0l2. Prevencion del delito y Estado de Jalisco de estrategias de
Vinculacidny Implementar combate a la corrupcion e X presentan sus prevencion y  difusion
Comunicacién programas de impunidad para las vy los denuncias por escrito y implementadas
Social prevencion y FREREGS. en comparecencia por
combate a los delitos por hechos de
delitos de corrupcion.
corrupcion.
OI3. Fortalecer Innovacidon integral en la = !3rindar seniEes Pro'n?t’edio e i en k&
la cultura de la administracion y gestion !ntegralt.e,s ,‘,:le em.ls.lon de rerpuEsE
Unidad de transparencia, para la gobernanza con |nnoya.C|on. v gestion §oI|C|tudgsl i
transparencia la proteccién perspectiva de genero admlr.ustratlva, A (e
e de datos contribuyan a la
informacion personales y la e ey G
gestién proceso con er?foque a
archivistica e prevencion 'y
combate a
la corrupcion.
Direccion de Ol4. Mejorar la Prevencién del delito y Las y los ciudadanos del Tasa de variacion
Control de efectividad de los combate a la corrupcién e Estado de Jalisco porcentual de hechos
Procesos y actos impunidad para las y los X presentgn .sus investigados resueltas.
Audiencias d ciudadanos. SEMUTEREE [l B
Unidad de Policia | o, ok .
Investizadora investigacion comparecencia por
delitos por hechos de
corrupcion.
36



Direccion de
Planeacion
Administracion
y Finanzas
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OI5. Desarrollar e

implementar

estrategias de
gestion por
procesos y

procedimientos.

Fuente: elaboracion propia
Nota: Dado que las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) son instrumentos de planeacion de corto plazo, mientras
que el Plan Institucional corresponde a un instrumento de mediano plazo, pueden presentarse ajustes en las MIR que no se
reflejen de manera inmediata en el Plan Institucional. Dichas modificaciones serdn incorporadas en la actualizacién de este
documento, la cual se realizara al menos cada dos afios durante el periodo de la administracidn, en apego a lo dispuesto en
el articulo 87 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios.
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Innovacion integral en la
administraciéon y gestion
para la gobernanza con
perspectiva de genero
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Brindar servicios
integrales de
innovacion y gestion
administrativa, que
contribuyan a la
mejora continua del
proceso con enfoque a
la prevencion y
combate a la
corrupcion.

Tasa de variacién porcentual
de la cantidad de tramites
administrativos  para la
gestion  institucional, la
transparencia y rendicion de
cuentas en la procuracién de
justifica.
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VII. Medicion del desempefio

Indicadores

En el Plan Institucional de la FECC, los indicadores constituyen herramientas clave para traducir los
objetivos y lineas de accidn en resultados verificables y medibles, tanto en su dimensién cuantitativa
como cualitativa. Estos permiten evaluar el desempefio institucional, monitorear avances e identificar
areas de mejora, asegurando que las acciones emprendidas respondan a las metas planteadas vy a las
prioridades de la politica publica anticorrupcion.

Tabla 14. Indicadores.

Objetivo Area Nombre del indicador Férmula de célculo Frecuencia | Lineabase | Meta | Meta
Institucional | responsable de (ultimo valor | 2026 | 2027
medicion disponible)
o1 DCPA Tasa de variacion porcentual en  ((Denuncias presentadas Mensual 749 600 600
la cantidad de denuncias por porlasy losciudadanos
hechos de corrupcién  mayores de 18 afios y
presentadas por las y los son resueltas en el
ciudadanos mayores de 18 en el tiempo/ Denuncias
Estado de Jalisco resueltas. presentadas porlasylos
ciudadanos mayores de
18 afios y son resueltas
en el tiempo)-1)*100
(o]p] DVCS Tasa de variacion porcentual de  ((Acciones de Mensual 180 180 180
acciones de  difusion de prevencion y difusion
prevencion y difusion en el tiempo/Acciones
implementadas. de prevencion y
difusién en el tiempo)-
1)*100
ol13 UTI Promedio de diasen laemisionde (Total de dias de Mensual 6 6 6
respuesta de solicitudes respuesta /Cantidad de
de informacion. dias de respuesta
establecidas en la
legislacion
aplicable)*100
o4 DCPA/UPI Tasa de variacion porcentual de ((Hechos de Trimestral 17323 17323 17323
hechos investigados resueltos. investigacion en el
tiempo/Hechos de
investigacion resueltos
en el tiempo)-1)*100
oI5 DPAF Tasa de variacion porcentual de  ((Tramites Mensual 436 436 436
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la cantidad de tramites
administrativos para la gestion
institucional, la transparencia y
rendicion de cuentas en la
procuracidon de justicia.

administrativos para la
gestidn institucional, la
transparencia y
rendicion de cuentas en
el tiempo/Tramites
administrativos para la
gestién institucional, la
transparencia y
rendicion de cuentas en
el tiempo)-1)*100

Fuente: Elaboracion propia
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Mecanismos de evaluacion y seguimiento

Esta seccién establece los mecanismos de evaluacién y seguimiento del Plan Institucional, con el
propdsito de garantizar un monitoreo sistematico del avance, la efectividad y el impacto de las acciones
implementadas. La FECC establecera un modelo de gobernanza del desempefio con roles,
responsabilidades y procesos claramente definidos. Para ello, se implementard una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) que incorpore lineas base, metas y fuentes de verificacién; asi como
tableros de control para el seguimiento operativo mensual y revision estratégica trimestral de la eficacia,
eficiencia, calidad y oportunidad institucional.

De manera complementaria, se integrard la evaluacion fisico-financiera de los Programas
Presupuestarios, una matriz de riesgos con medidas de mitigacién y auditorias técnicas y de procesos,
a fin de asegurar la calidad de la informacion, la transparencia en la gestidn y la trazabilidad de los
resultados obtenidos.

39

Eﬁz" Plan Institucional
\ -



Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

VI1Il. Atencion a grupos prioritarios
Contribucidn a la atencidn a grupos prioritarios

Tabla 15. Vinculacion de acciones o proyectos para la atencién de grupos prioritarios.

De.scri.p'cién de '3. > Grupos prioritarios*
Objetivo Acciones / transversalizacion (contribuciona |(pjan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

Institucional Proyectos los grupos prioritarios)
X X

0ol12 L2.1 Desplegar  Implementar programas de integridad

programas de publica y capacitacién anticorrupcion

. idad pablica oM enfoque en grupos prioritarios,

integridad publica  fortaleciendo sus capacidades para

y capacitacién identificar, prevenir y denunciar actos

anticorrupcién en de corrupcién que impacten sus
derechos y acceso a la justicia.

instituciones
publicas y privadas

GP1 Nifeces y adolescencias; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas adultas mayores; GP5 Personas con discapacidad;

GP6 Personas pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas; GP7 Personas de la poblacion LGBTIQ+; GP8 Personas con
situacion de movilidad; GP9 Personas cuidadoras
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Marco federal

Meéxico. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (arts. 102 A, 109 y 113). Texto vigente.
Camara de Diputados. Recuperado de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/cpeum.htm

Meéxico. Decreto de reforma constitucional en materia de combate a la corrupcion. Diario Oficial de la
Federacién, 27 mayo 2015. Recuperado de:
https://www.dof.gob.mx/index.php?year=2015&month=05&day=27

México. Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién. DOF, 18 julio 2016. Texto vigente (PDF):
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSNA.pdf

Meéxico. Ley General de Responsabilidades Administrativas. DOF, 18 julio 2016. Texto vigente (PDF):
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGRA.pdf

México. Codigo Nacional de Procedimientos Penales. DOF, 5 marzo 2014 (y reformas). Texto vigente
(PDF): https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CNPP.pdf

Meéxico. Ley Orgdnica de la Fiscalia General del Republica. DOF, 14 diciembre 2018. Texto vigente (PDF):
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LOFGR.pdf

Marco estatal (Jalisco)

Congreso del Estado de Jalisco. Minuta 25886/X/16 que reforma la Constitucidn Politica del Estado de
Jalisco (art. 35, fr. XXXVI: facultad del Congreso para elegir a la persona Titular de la Fiscalia
Anticorrupcién). Aprobada 22 septiembre 2016; publicada en el Periddico Oficial del Estado de Jalisco.
Busqueda oficial:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=25886%2FX%2F16

Congreso del Estado de Jalisco. Decreto 26499/LXI/17 por el que se reforma la Ley Organica de la
Fiscalia del Estado de Jalisco (creacién/definicidn de la Fiscalia Especializada y reglas de designacion).
Periddico  Oficial del Estado de Jalisco, 31 octubre 2017. Busqueda oficial:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=26499%2FLXI%2F1 7

Fiscalia del Estado de Jalisco. Acuerdo DIELAG ACU 050/2022 que expide el Reglamento Interno de la
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion del Estado de Jalisco. Periddico Oficial del Estado de
Jalisco. Busqueda oficial:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=DIELAG%20ACU%
20050%2F2022

Estado de Jalisco. Ley del Sistema Anticorrupciéon del Estado de Jalisco. Periédico Oficial del Estado de
Jalisco (2017). Busqueda oficial:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20del%20
Sistema%20Anticorrupci%C3%B3n%20del%20Estado%20de%20Jalisc0%22
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https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/cpeum.htm
http://www.dof.gob.mx/index.php?year=2015&month=05&day=27
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSNA.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGRA.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CNPP.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LOFGR.pdf
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=25886%2FX%2F16
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=26499%2FLXI%2F17
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=26499%2FLXI%2F17
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=DIELAG%20ACU%20050%2F2022
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=DIELAG%20ACU%20050%2F2022
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20del%20Sistema%20Anticorrupci%C3%B3n%20del%20Estado%20de%20Jalisco%22
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20del%20Sistema%20Anticorrupci%C3%B3n%20del%20Estado%20de%20Jalisco%22
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Estado de Jalisco. Codigo Penal del Estado de Jalisco (tipos penales de corrupcion). Periddico Oficial
del Estado de Jalisco. Busqueda oficial:

https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search api fulltext=%22C%C3%B3digo
%20Penal%20del%20Estado%20de%20Jalisco%22

Estado de Jalisco. Ley de Justicia Administrativa del Estado de Jalisco y sus Municipios. Peridédico
Oficial del Estado de Jalisco. Busqueda oficial:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20de%20J
usticia%20Administrativa%20del%20Estado%20de%20Jalisc0%20y%20sus%20Municipios% 22

Estado de Jalisco. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Jalisco.
Periddico Oficial del Estado de Jalisco. Busqueda oficial:

https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search _api_fulltext=%22Ley%20de%20T
ransparencia%20y%20Acces0%20a%20l1a%20Informaci%C3%B3n%20P%C3%BAblica%20
del%20Estado%20de%20Jalisco%22

Congreso del Estado de Jalisco. Decreto 26408/LXI/17 y correlativos (transitorios aplicables). Periddico
Oficial del Estado de Jalisco. Busqueda oficial:

https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=26408%2FLX1%2F1 7

Congreso del Estado de Jalisco. Decreto LXIV/25 (2025) que fija la conclusion del periodo al 31 de
diciembre de 2025 [dato de niumero a confirmar tras publicacién]. Periddico Oficial del Estado de Jalisco
(cuando se publique). Busqueda oficial:

https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api fulltext=LXIV%2F25%20Fisc
al%C3%ADa%20Especializada

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2023
https://plan.jalisco.gob.mx.

Guia Técnica para la integracidn de Planes Institucionales Administracion 2024-2030
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https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22C%C3%B3digo%20Penal%20del%20Estado%20de%20Jalisco%22
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22C%C3%B3digo%20Penal%20del%20Estado%20de%20Jalisco%22
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20de%20Justicia%20Administrativa%20del%20Estado%20de%20Jalisco%20y%20sus%20Municipios%22
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20de%20Justicia%20Administrativa%20del%20Estado%20de%20Jalisco%20y%20sus%20Municipios%22
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20de%20Justicia%20Administrativa%20del%20Estado%20de%20Jalisco%20y%20sus%20Municipios%22
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20de%20Transparencia%20y%20Acceso%20a%20la%20Informaci%C3%B3n%20P%C3%BAblica%20del%20Estado%20de%20Jalisco%22
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20de%20Transparencia%20y%20Acceso%20a%20la%20Informaci%C3%B3n%20P%C3%BAblica%20del%20Estado%20de%20Jalisco%22
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=%22Ley%20de%20Transparencia%20y%20Acceso%20a%20la%20Informaci%C3%B3n%20P%C3%BAblica%20del%20Estado%20de%20Jalisco%22
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=26408%2FLXI%2F17
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=26408%2FLXI%2F17
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=LXIV%2F25%20Fiscal%C3%ADa%20Especializada
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/content/buscar?search_api_fulltext=LXIV%2F25%20Fiscal%C3%ADa%20Especializada
https://plan.jalisco.gob.mx/
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Actos de investigacidn: Diligencias realizadas por el Ministerio Publico y la policia de investigacion
para esclarecer los hechos, identificar personas probables responsables y reunir datos de prueba.
Se rigen por el CNPP y otras normas aplicables, respetan derechos humanos y, cuando procede,
requieren control judicial; toda evidencia se maneja con cadena de custodia.

Corrupcion: Abuso de poder, funciones o recursos publicos para obtener un beneficio indebido
propio o de terceros. Incluye conductas tipificadas como delitos o faltas administrativas, como
soborno, peculado, desvio de recursos, trafico de influencias, abuso de autoridad y
enriquecimiento ilicito.

Delitos por hechos de corrupcidn: Tipos penales vinculados con la funcién publica previstos en la
legislacién aplicable (p. ej., cohecho, peculado, abuso de autoridad, ejercicio ilicito del servicio
publico, usoilicito de atribuciones y facultades, enriquecimiento ilicito, trafico de influencias), cuya
investigacion y persecucion corresponden a la FECC.

Denuncia: Comunicacion formal de hechos posiblemente delictivos ante la autoridad competente.
Puede presentarse por canales presenciales o digitales; debe contener la narracidn de los hechos,
tiempo, lugar y, en su caso, datos de posibles responsables. Se garantiza confidencialidad y
proteccidn contra represalias al denunciante de buena fe.

FECC (Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcidon de Jalisco): Organo especializado del
Ministerio Publico del Estado con autonomia técnica y operativa para prevenir, investigar y
perseguir delitos por hechos de corrupcion, impulsar la recuperacién de activos y fortalecer la
integridad publica en coordinacién con el Sistema Estatal Anticorrupcion.

Indicadores: Medidas cuantitativas o cualitativas para monitorear productos, resultados e
impactos. Deben contar con definicidn, férmula, unidad de medida, desagregaciones pertinentes,
linea base, meta, fuente de verificacion y periodicidad.

MIR (Matriz de Indicadores para Resultados): Herramienta de planeacién y evaluacién que vincula
objetivos con resultados mediante niveles (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades), cada uno
conindicadores, metas y supuestos. Facilita el seguimiento del desempefio y la rendicidn de cuentas.

PEDG (Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo): Instrumento rector de planeacién del Gobierno
de Jalisco que establece ejes, objetivos y estrategias de desarrollo y gobernanza. La FECC alinea
sus objetivos e indicadores para contribuir a sus resultados en Estado de derecho, integridad y
gobierno abierto.

Prevencion y promocion: Conjunto de acciones para reducir riesgos de corrupcion y fortalecer la
cultura de integridad (cddigos de conducta, mapas de riesgo, controles internos, capacitacion,
transparencia proactiva y participacion ciudadana). La promocion comprende difusion,
sensibilizacidn y colaboracién con actores publicos y sociales.

Procesos sustantivos y adjetivos:
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Procesos Sustantivos: Funciones misionales de la FECC (prevencion y promocion de la integridad;
recepcion y gestidon de denuncias; actos de investigacion; judicializacion; recuperacion de activos;
atencién a denunciantes y victimas).

Procesos Adjetivos: Funciones de apoyo que habilitan a las sustantivas (planeacion y presupuesto;
recursos humanos; tecnologias de la informacién; gestién documental y archivo; transparencia y
proteccion de datos; control interno, auditoria y gestién de riesgos; comunicacion y capacitacion).

SEA (Sistema Estatal Anticorrupcion): Arreglo institucional de coordinacion entre autoridades de
Jalisco para prevenir, detectar, investigar y sancionar faltas administrativas y hechos de corrupcion,
fiscalizar recursos publicos y promover la participacién social.

Transparencia: Principio y obligacién de poner a disposicion del publico la informacidn en posesién
de sujetos obligados bajo el criterio de maxima publicidad, salvo excepciones legales (informacion
reservada o confidencial). Incluye cumplimiento de obligaciones de transparencia, atencién a
solicitudes y publicacién de datos abiertos con salvaguardas de proteccidn de datos personales.

Victima: Persona que ha sufrido un dafio o menoscabo en sus derechos por la comisién de un delito.
Tiene derecho a la verdad, justicia, reparacion integral y garantias de no repeticién, asi como a
recibir informacidn, asesoria juridica y un trato digno y libre de revictimizacion.
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XI1. Directorio

Gerardo Ignacio de la Cruz Tovar
Fiscal Especializado en Combate a la Corrupcion

Mtra. Beatriz Hernandez Portillo
Secretaria Particular

Dr. Jorge Armando Yafiez Barajas
Coordinador Juridico D

Reservado
Director de Control de Procesos y Audiencias de la Agencias del MP

Reservado
Unidad de Policia Investigadora

Mtra. Norma Araceli Espinosa Limén
Directora de Planeacidon Administracidén y Finanzas

Mtro. Omar Cruz Sanchez
Director de Vinculacién y Comunicacién Social

Mtra. Margarita Ramirez Esparza
Unidad de Transparencia e Informacion

Integracion y edicion de la informacién

Norma Araceli Espinosa Limon
Directora de Planeacidon Administracién y Finanzas

Validacidn técnica de la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana

Andrea Zarzosa Codocedo
Directora General de Planeacidn y Evaluacidn Participativa

Javier Sosa Pérez Maldonado
Director de Planeaciodn Institucional por Resultados

Sandra Abigail Lopez Ruvalcaba
Analista Técnico

47

*!315 Plan Institucional
\ -



Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en

el Periodico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las contenidas en el

presente Plan Institucional.

Asi lo formul6é y aprobd el Mtro. Gerardo Ignacio de la Cruz Tova&,@g su caracter de Fiscal
Especializado en Combate a la Corrupcion.

Mtro. Gerardo Ignacio de la Cru
Fiscal Especializado en Combate a la Corrupcmn
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién
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