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El Plan Institucional de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER
Jalisco) 2025-2030 constituye el instrumento estratégico rector que orienta la
actuacion de la dependencia durante la presente administracion, en plena
alineacioéon con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-2030
(PEDG) particularmente con el eje “Jalisco, economia que avanza” y su objetivo
sectorial de construir una economia diversa, competitiva e innovadora mediante
un campo prospero y tecnificado y a su vez alineado a "Crecer al estilo Jalisco,
Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024-2030" de la Coordinacion
General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Estado de
Jalisco, en especifico la Secretaria contribuye a la transversalidad de la linea
estrategica de Desarrollo Sustentable del Campo.

Jalisco es la principal potencia agroalimentaria de México: en 2024 aporto el 16.9
% del valor nacional de la produccién agropecuaria (262,374 millones de pesos)
y lidera las exportaciones de productos de alto valor como berries, aguacate,
agave-tequila, huevo y carne de cerdo. Este liderazgo genera empleo formal,
reduce la dependencia de importaciones, fortalece la seguridad y soberania
alimentaria y contribuye de manera decisiva a la estabilidad social y econdmica
de las regiones rurales del estado.

No obstante, el sector enfrenta retos estructurales y emergentes, tales como:

e Baja tecnificacion enlas Unidades de Produccion.

e Efectos del calentamiento global.

e Escasezy envejecimiento de la mano de obra rural (82.3 % de los
productores mayores de 45 anos y solo 17.6 % jovenes), bajo relevo
generacional.

e Baja participacion de las mujeres en el campo (10.6 % de la fuerza laboral
agropecuaria).

¢ Caminos que se deterioran constantemente.

e Baja participacion de productoras y productores en mercados globales.

e Baja capacitaciony falta de actualizacidon tecnologicay técnicade lasy
los productores.

e Degradacion del suelo,y

e Escasez de agua.

Estos desafios, identificados en el diagnostico FODA y en la priorizacion de
problemas, representan a la vez oportunidades para la transformacion del
campo jalisciense mediante la tecnificacion, la inclusién, la resiliencia climatica
y la proyeccién a mercados internacionales.
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La importancia de este Plan Institucional reside en su rol transformador para
convertir estos desafios en catalizadores de desarrollo sostenible, alineandose
directamente con los resultados esperados del Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza:

En Jalisco,

e Se gestiona la riqueza agroalimentaria y se impulsa el desarrollo de su
productividad.;

e Se proyecta internacionalmente el sector y se promueve el acceso a
mercados de alto valor.;

e Se desarrollainteligencia productiva y comercial para fortalecer el sector
agroalimentario;

e Se mitigan los efectos del calentamiento global en el sector
agroalimentario.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Estado de Jalisco (SADER
Jalisco) orienta su actuacion dentro de un marco juridico integral que articula
disposiciones de caracter internacional, nacional, estatal y municipal, mismas
que definen sus atribuciones, establecen sus responsabilidades y delimitan su
ambito de competencia en materia agropecuaria, pesquera, acuicola,
agroindustrial y de desarrollo rural sustentable.

1.1 Ambito Internacional

En el plano internacional, México ha asumido compromisos relevantes en
materia de sostenibilidad, cambio climatico, seguridad alimentaria y desarrollo
rural, los cuales orientan las politicas sectoriales que ejecuta la SADER Jalisco.
Destacan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la
Organizacion de las Naciones Unidas, particularmente los ODS 2 (Hambre Cero),
12 (Produccion y Consumo Responsables), 13 (Accion por el Clima) y 15 (Vida de
Ecosistemas Terrestres), los cuales promueven la produccion sostenible de
alimentos, la resiliencia del campo ante el cambio climatico y la gestion
responsable de los recursos naturales.

Estos compromisos internacionales se traducen en politicas publicas estatales
que impulsan una agricultura sustentable, competitiva e incluyente, en
consonancia con los principios de desarrollo sostenible y de gobernanza
participativa.
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1.2 Ambito Nacional

A nivel nacional, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece en su articulo 27 que la Nacion tiene el dominio directo de las tierras 'y
aguas del territorio nacional, facultando al estado para regular su
aprovechamiento en beneficio social y garantizar el desarrollo rural integral y
sustentable. Esta disposicion constituye el fundamento principal para la
formulacién de politicas agricolas y rurales.

Asimismo, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable dispone los principios,
lineamientos y mecanismos de coordinacidon entre los tres érdenes de gobierno
y los sectores social y privado, para fomentar el desarrollo integral de las
comunidades rurales, fortalecer la productividad del campo y asegurar la
soberania alimentaria.

De igual forma, la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables establece
las bases para el manejo racional y la conservacion de los recursos pesqueros y
acuicolas, mientras que la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion
al Ambiente y la Ley General de Cambio Climatico vinculan las actividades
agropecuarias con la proteccion ambiental y la mitigacion de emisiones
contaminantes.

Por su parte, la Ley de Planeacion y la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria orientan la planeacion y evaluacion de las politicas
publicas, asegurando que las acciones de las dependencias estatales se
integren en los programas sectoriales y en la programacion presupuestal
conforme a criterios de eficacia, eficiencia y transparencia.

11.3 Ambito Estatal

En el &mbito estatal, la Constitucion Politica del Estado de Jalisco dispone en
sus articulos 46 y 50 las facultades del Poder Ejecutivo para promover y conducir
el desarrollo econdmico, social y rural de la entidad, asi como para coordinar y
ejecutar las politicas publicas que garanticen la productividad y sustentabilidad
del sector agropecuario.

La Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, en su articulo 22,
define expresamente la funcién de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural como la dependencia encargada de promover, coordinar y apoyar el
desarrollo agricola, pecuario, pesquero, acuicola y agroindustrial en el estado,
mediante el disefo e implementacion de programas, proyectos y politicas
sectoriales.
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Por otra parte, la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus
Municipios y su Reglamento establecen los lineamientos para la elaboracion,
implementacion y evaluacion de los planes institucionales, garantizando la
congruencia de los objetivos de la SADER Jalisco con el Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2024-2030, particularmente en lo que
respecta al eje estratégico Desarrollo Economico, Productivo y Sostenible y al
subeje Campo Productivo y Sustentable.

El Reglamento Interno de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del
Estado de Jalisco, publicado en el Periodico Oficial “El Estado de Jalisco”, precisa
las funciones y atribuciones de cada una de las areas que integran la
dependencia, estableciendo la estructura organica y los niveles de
responsabilidad administrativa necesarios para el cumplimiento de sus
objetivos.

Asimismo, determina los mecanismos de coordinacion interinstitucional, de
planeacién, seguimiento y evaluacion de resultados, que permiten articular las
acciones de la Secretaria con las politicas publicas del Gobierno del Estado. Este
ordenamiento constituye el instrumento operativo que da sustento a la gestion
interna de la SADER Jalisco, garantizando la eficacia en la ejecucién de los
programas institucionales, la transparencia en el uso de los recursos publicos 'y
la alineacion de las acciones con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo
2024-2030.

Por otra parte, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable del Estado de Jalisco
complementa el marco normativo de la Secretaria, al definir las politicas,
estrategias y acciones encaminadas a fortalecer la productividad, la innovacion,
la sustentabilidad y la competitividad de los productores del medio rural.
Asimismo, esta Ley promueve la coordinacion entre los tres ordenes de
gobierno, los productores rurales, el sector académico y las organizaciones
sociales, con el propodsito de impulsar proyectos integrales que mejoren la
calidad de vida en las comunidades rurales, promuevan la diversificacion
productiva, la adopcion de tecnologias sustentables y la conservacion de los
recursos naturales. En este sentido, constituye una herramienta esencial para
orientar las acciones de la SADER Jalisco hacia un desarrollo rural equitativo,
inclusivo y sostenible, alineado con los objetivos del Plan Estatal de Desarrolloy
Gobernanza de Jalisco 2024-2030.
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Tabla 1. Direcciones de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccion General de Desarrollo | Articulos 17 y 18
Econdémico

Direccién de Area de Proyectos Regionales | Articulo 19

Direccion de Area de Innovacion | Articulo 20
Agroalimentaria

Direccién General de Fomento | Articulos 21 y 22
Agropecuario y Sustentabilidad

Direccién de Area de Fomento Agricola y | Articulo 23
Reconversion de Cultivos

Direccién de Area de Fomento Fruticola y | Articulo 24
Horticola

Direccion de Area de Fomento Porcicola Articulo 25

Direccién de Area de Fomento Acuicola y | Articulo 26

Pesquero
Direccion de Area de Fomento Avicola Articulo 27
Direccién de Area de Fomento Pecuario Articulo 28

Direccién de Area de Cadenas Productivas | Articulo 29
y Sustentabilidad

Direccién de Area de Extensionismo y | Articulo 30
Capacitacién Rural

Direccion General de Infraestructura Rural | Articulos 31 y 32

Direccion de Maquinaria y Bienes Publicos | Articulo 33
e Infraestructura Hidrologica

Direccion de Maquinaria Rural Articulo 34

Direccion General de Competitividad | Articulos 35y 36
Agroalimentaria
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Direccién de Area de Promocién Comercial | Articulo 37

Direccién de Area de Financiamiento Rural | Articulo 38

Direccion General de Desarrollo Rural Articulos 39 y 40

Direccién de Area de Regiones Prioritarias | Articulo 41

Ill. Filosofiainstitucional
Mision institucional

Impulsar el desarrollo rural sustentable mediante la gestion de la productividad
agroalimentaria; la construccion y mantenimiento de la infraestructura rural
productiva, la proyeccioén internacional y promocién de los productos del campo
en mercados de alto valor; el fortalecimiento de la sanidad, inocuidad y calidad;
el uso estratégico de inteligencia productiva y comercial; y la adopciéon de
medidas para mitigar los efectos del calentamiento global, contribuyendo al
bienestar de lasy los productores y al fortalecimiento del sector agroalimentario
de Jalisco.

Vision institucional

Consolidarse como la institucion lider en desarrollo rural sustentable,
reconocida a nivel nacional e internacional por impulsar un campo tecnificado,
capaz de tomar decisiones basadas en sistemas de informacién precisos, un
campo que se anticipa y se prepara ante la posible presencia de plagas y
enfermedades, que atiende oportunamente las necesidades de las distintas
cadenas en el sector agroalimentario promoviendo la generacion de riqueza, y
creando mayores oportunidades, bienestar y competitividad para las y los
productores de Jalisco.

10
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Valores institucionales

Integridad:

Actuamos de manera congruente con los principios éticos del servicio publico,
garantizando imparcialidad, justicia y respeto en cada decision. Protegemos la
confianza ciudadana alineando nuestras conductas a los valores institucionales
y al marco normativo.

Honestidad:

Actuamos con rectitud y transparencia en todos los procesos, evitando
cualquier practica que comprometa la ética institucional. Fomentamos la
rendicion de cuentas y operamos siempre en beneficio de las y los productores
y del sector agroalimentario de Jalisco.

Responsabilidad:

Cumplimos nuestras funciones con compromiso, puntualidad y apego a la
normatividad, asegurando que cada accion contribuya al desarrollo rural
sustentable, reconocemos y aceptamos las consecuencias de los hechos
realizados libremente.

Profesionalismo:

Alcanzar las metas y propositos de la Secretaria es un compromiso que solo
puede cumplirse con el profesionalismo de los servidores publicos.
Desempefamos nuestras responsabilidades con competencia técnica, ética y
calidad. Nos capacitamos constantemente para ofrecer asistencia técnica,
programas y servicios basados en las mejores practicas, fortaleciendo la
productividad y la sustentabilidad del campo.

Vocacion de servicio:

Atendemos a las y los productores con empatia, respeto y disposicion,
priorizando sus necesidades y promoviendo soluciones oportunas. Buscamos
generar bienestar en el sector agroalimentario, brindando un servicio cercano,
util y de calidad.

11
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Liderazgo:

Guiamos el desarrollo rural desde el ejemplo, la innovacion y la toma de
decisiones estratégicas. Impulsamos la modernizacioén, la sustentabilidad y la
competitividad del campo jalisciense, inspirando a equipos técnicos,
productores y aliados a trabajar por un entorno rural préspero y sostenible.

Disciplina:

Mediante el valor de la disciplina podemos alcanzar los objetivos planteados en
la SADER. Partimos de la consecucion de ideas y del marco normativo para
promover el desarrollo rural en nuestro estado. La disciplina es la capacidad de
actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un objetivo; exige un
orden y unos lineamientos para poder lograr mas rapidamente los objetivos
deseados.

IV. Diagnostico de la organizacién
Analisis institucional del campo de accion

La tecnificacion y equipamiento del sector agropecuario en Jalisco han
mostrado avances significativos. De acuerdo con el Censo Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en 2007 solo el 1.3% de las
unidades de produccion contaban con maquinaria, cifra que aumento al 17% en
2022, consolidando a Jalisco como el principal productor agropecuario a nivel
nacional. En 2023, el sector primario jalisciense contribuyd con el 12.8% del
Producto Interno Bruto (PIB) nacional en actividades primarias, segun datos del
INEGI.

En el 2024, la produccion agropecuaria de Jalisco alcanzo un valor de 262,374
millones de pesos representando un incremento del 6.48% respecto a 2023, que
representaron 16.9 % del valor total de la produccion nacional, sosteniendo un
aumento promedio anual del 9% en los ultimos 10 anos. Esta evolucion refleja un
dinamismo econdmico sostenido, aunque persisten desafios en productividad y
sostenibilidad.

12
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Grafica 1. Valor de produccion historica de Jalisco. Elaboraciéon propia con datos
del SIAP 2024

Sin embargo, a pesar de los avances en tecnificacion, la productividad del sector
agropecuario no ha sido suficiente para superar rezagos estructurales. En los
ultimos 10 anos, se registra un aumento promedio anual de sélo el 1.3%, lo que
evidencia la necesidad de intervenciones para optimizar las unidades de
produccion, incrementar la eficiencia y reducir la presion sobre los recursos
naturales, sin comprometer el crecimiento productivo.

13
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Grafica 2. Volumen de produccién histérica de Jalisco. Elaboracién propia con
datos del SIAP 2024

Otra problematica clave es el envejecimiento de la poblacion rural. En Jalisco, el
82.3% de los productores son mayores de 45 anos, mientras que solo el 17.6%
corresponde a jovenes entre 18 y 45 anos (Censo Agropecuario 2022, INEGI). Este
desequilibrio se agrava por la escasez de mano de obra, ya que los jovenes
migran hacia oportunidades urbanas o no agropecuarias. Histéricamente, la
poblacion enlocalidades rurales ha disminuido del 15.4% en 2000 al 11.3% en 2024,
segun datos del INEGI y el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO),
intensificando la presion sobre la disponibilidad laboral.

14
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Grafica 3. Porcentaje historico de poblacién en localidades rurales, elaboracion propia
con datos de pibINEGI y CONAPO.

Adicionalmente, la participacion de las mujeres en las labores agropecuarias ha
disminuido en 1.5 puntos porcentuales en los ultimos 15 afos, pasando del 12.1%
en 2007 al 10.6% en 2022 (Censo Agropecuario 2022, INEGI). Esta brecha de
género, donde los hombres representan el 89.4% de la fuerza laboral, se aborda
mediante programas especificos de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de Jalisco (SADER Jalisco) para promover la inclusion y equidad.

Censo Agropecuario 87.9% 121%
2007
Censo Agropecuario 89.4% 10.6%
2022

Tabla 2. Proporcidén historica de mano de obra del campo segun el sexo Fuente Censo
agropecuario 2022 INEGI

Ante la importancia del campo en la economia y en el desarrollo del estado, en
los ultimos anos, el Gobierno de Jalisco ha mantenido un presupuesto sin
precedentes para el desarrollo de las capacidades productivas en el sector rural
del 2024 al 2025 se tuvo un aumento anual del 0.51% en el presupuesto destinado
alos programas productivos de la Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural del
Estado de Jalisco (SADER Jalisco).

15



Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Jalisco destind 1,642 millones de pesos al sector agropecuario en 2025,
equivalente al 0.9% de su presupuesto total estatal, posicionandose como uno
de los estados con mayor asignacion absoluta y un porcentaje presupuestal
significativo. La relacion (participacion en PIB agropecuario / porcentaje
presupuestal) del 14.26 indica eficiencia en la generacion de valor por unidad de
presupuesto asignado, equilibrando una alta contribucion al PIB con una
inversion presupuestal proporcional, fommentando el desarrollo sostenible del
sector.

Tabla 3. Presupuesto VS contribucién al PIB nacional por estado. Elaboracion propia con
datos proporcionados del INEGI (2023).

Jalisco 1,641,966,602 0.9% 12.83% 14.26
Michoacan | 676,027,371 0.68% 1M.74% 17.26
Veracruz 750,000,000 0.43% 7.67% 17.84
Chihuahua |1,338,386,813 1.24% 7.07% 5.70
Sonora 900,780,961 1.02% 6.35% 6.23

De acuerdo con la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), al cierre de enero de
2024, el 84.8 % del territorio de Jalisco registraba algun grado de sequia. En el
contexto del cambio climatico, estos eventos tienden a intensificarse y
prolongarse, incrementando el numero de municipios en sequia extrema.

Este fendmeno impacta gravemente al sector agropecuario del estado,
generando perdidas significativas en cultivos, pastizales y ganado. Como se
aprecia en los registros de 2020 a 2024, las sequias extremas han sido
recurrentes en Jalisco, lo que pone en evidencia la urgencia de implementar
medidas de mitigacion y adaptacion que fortalezcan la resiliencia del campo y
brinden apoyo efectivo a los productores.

16
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Grafica 4. Historicos grados de sequia del estado de Jalisco (promedios de sus
municipios). Anormalmente Seco 1, Sequia Moderada 2, Sequia Severa 3, Sequia Extrema
4, Sequia Excepcional 5. Monitor de Sequia en México (MSM) 2025.

En el estado de Jalisco, aproximadamente el 10 % del territorio estatal presenta
algun grado de riesgo de erosion hidrica o edlica, mientras que cerca del 3 % de
la superficie muestra erosion severay un riesgo elevado de desertificacion (IIEG,
2015).

Por su parte, segun estudios de la Universidad de Guadalajara (UdeG), mas del
60 % de los suelos agricolas del estado presentan algun nivel de degradacion
fisica, quimica o bioldgica. Las principales causas son:

e Laerosion por aguay viento
e Eluso excesivo e indiscriminado de agroquimicos
e Lapérdida progresiva de materia organica

Esta degradacion reduce significativamente la productividad de los cultivos,
genera peérdidas econdmicas importantes para los productores y provoca
impactos ambientales severos, tales como la disminucion de la capacidad de
retencidon de agua, la pérdida de biodiversidad del suelo y la emision de gases de
efecto invernadero.

Todo ello alimenta un circulo vicioso: para mantener o aumentar la produccion
en suelos cada vez mas pobres, se intensifica el uso de insumos quimicos y
practicas agresivas, lo que acelera aun mas la degradacion del recurso suelo, por
lo cual es necesario hacer politicas publicas que reviertan este proceso.

Ante la situacion actual que vive todo el pais, y con base en el diagndstico integral
del sector agroalimentario de Jalisco, se identifica una elevada vulnerabilidad
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productiva y ambiental, asociada a procesos de degradacion del suelo,
reduccion en la disponibilidad de recursos hidricos, fragmentacion de los
sistemas productivos y una limitada participacion de mujeres y jovenes en el
ambito rural.

Estructura organizacional

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con 6 Direcciones
Generales, 21 Direcciones de Area y 1 Organo Interno de Control. Tanto la
Secretaria Particular, la Secretaria Técnica, la Direccion Juridicay la Direccion de
Planeacion dependen del Despacho de la Secretaria.

Figura 1. Estructura organizacional

| Agriculturay SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
| Desarrollo Rural RURAL

Organigrama

SECRETARIA
PARTICULAR

SECRETARIA TECNICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
DE SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL

DIRECCION JURIDICA

DIRECCION DE PLANEACION

[ [ \ [ [ [

¥ Sustentabilidad

Ex ¥
Capacitacién Rural

Fuente: https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/137/169
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Tabla 4. Numero de plazas en la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

NUMERO DE PLAZAS POR CENTRO DE TRABAJO

CENTRO DE TRABAJO 'N° DE PLAZAS

Despacho del Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural 3
Secretaria Particular 9
Secretaria Técnica 1
Organo Interno de Control 3
Direccion Juridica 11
Direccién de Planeacion 9
Direcciéon General de Fomento Agropecuario y Sustentabilidad 6
Direccién de Extensionismo y Capacitacion Rural 1
Direccién General de Desarrollo Econémico 12
Direccion de Area de Fomento Agricola y Reconversién de Cultivos 8
Direccion de Area de Fomento Porcicola 1
Direccion de Area de Cadenas Productivas y Sustentabilidad 6
Direccion de Area de Fomento Fruticola y Horticola 39
Direccion de Area de Fomento Acuicola y Pesquero 41
Direccion de Area de Fomento Avicola 1
Direccion de Area de Fomento Pecuario 31
Direccion General de Competitividad Agroalimentaria 3
Direccion de Area de Promocién Comercial 1
Direccion de Area de Financiamiento Rural 9
Coordinacion Especializada 2
Direccién General de Desarrollo Rural 9
Direccion de Area de Consejos Municipales de Desarrollo Rural 2
Direccion de Regiones Prioritarias 14
Direccién General de Infraestructura Rural 4
Direccién de Maquinaria y Bienes Publicos E Infraestructura Hidrolégica 16
Direccion de Area de Maquinaria Rural 6
Direccién General de Administracion 4
Direccién de Recursos Humanos 21
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NUMERO DE PLAZAS POR CENTRO DE TRABAJO

CENTRO DE TRABAJO N° DE PLAZAS
Direccion de Recursos Materiales y Financieros 48
Direccién de Recursos Digitales 10
TOTAL 331

Recursos humanos

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con una plantilla de 331
plazas de las cuales 294 se encuentran ocupadas y 37 vacantes.

Tabla 5. Personal segun tipo de nombramiento, 2025

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales
Conﬂanza ................................................................... 1 32 ............................................ 84 ............................................. 2 16 ........................
Base o sindicalizados 53 23 78
Tota| ................................................................................ 1 37_107 ........................................... 294 .......................

Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 5. Personal segun sexo
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Fuente: Sistema de Administracion de Némina SIAN a octubre de 2025.
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En este grafico se observa que de un total 294 plazas ocupadas de la plantilla de
la SADER, 187 plazas se encuentran ocupadas por hombres y 107 por mujeres, es
decir que 36% de las plazas son ocupadas por mujeres. Mientras que un 73% de
las plazas son de confianzay 27% corresponde a personal de base.

Tabla 6. Distribucion del personal segun sexo por rango de edades, 2025

personas 18 a 30 31a 40 41a50 51a 60 610 mas
Femenino 107
Masculino 187 15 38 55 55 24
Total 294 33 54 96 81 30

Fuente: Sistema de Administracién de Nomina SIAN a octubre de 2025.

Grafico 6. Personal segun sexo y rango de edades

Distribucion del personal segun sexo por rango de
edades
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® 51-60 26 55
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Fuente: Sistema de Administracion de Nomina SIAN a octubre de 2025.

En esta tabla se muestra el personal por rango de edad. El 70% del personal tiene
mas de 40 anos de edad y el 30% menos de 40 aios. Cabe hacer mencion que el
38% del personal tiene mas de 50 anos de edad y que el rango de edad con mas
personal es el que oscila entre los 41y 50 anos de edad.
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Tabla 7. Distribucién del personal por sexo y rango de niveles
NIVELES

Vacantes 37 12 12 13 0 0 0 0
Mujeres 107 12 29 37 20 8 1 0
Hombres 187 35 33 68 30 15 5 1
Total general 331 59 74 118 50 23 6 1

De las 294 personas que actualmente estan contratadas 35% se encuentran
entre el nivel 11y 15y solo el 10% son de niveles directivos.

Recursos financieros

En el ejercicio 2025, el presupuesto autorizado para la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, cuenta con un presupuesto autorizado para Egresos de
$1,641,966,602.00 (Mil seiscientos cuarenta y un millones novecientos sesenta y
seis mil seiscientos dos pesos 00/100), de acuerdo como se visualiza en la
siguiente tabla:

Tabla 8. Egresos por capitulo que comprende los afios del 2021 - 2025.

1000 100,837,373.00 104,107,993 148,426,317
152,406,504 150,461,241
2000 12,385,458.00 13,665,500 13,330,200
11,833,939 20,508,609
3000 701,582,960.00 699,574,262 727,231,200
711,829,987 255,102,775
4000 443,589,178.00 487,085,900 682,433,200
676,816,151 600,206,817
5000 1,892,600.00 955,858 2,059,000
2,505,500 11,827,000
6000 150,000,000.00 150,000,000 153,510,000
198,510,000 153,510,000
7000 60,800,201.00 60,800,100 73,800,000
48,000,000 450,350,160
TOTAL 1,471,087,770 1,516,189,613 1,800,789,917
1,801,902,081  1,641,966,602

Fuente: Presupuesto de Egresos publicado en el Periédico Oficial del Estado de Jalisco y Sistema Integral de
Informacion Financiera SIIF, actualizacion 2025
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Del cuadro anterior se puede leer una disminucién en el presupuesto autorizado
para el ejercicio 2025, en comparacion al ano inmediato anterior; sin embargo
dicha reduccion se comprende en su mayoria al recurso presupuestado para el
Arrendamiento de maquinaria pesada para el programa de “A toda maquina”
durante la administracion pasada, el cual ya no prevalecié para la presente, por
lo tanto el presupuesto actual continua siendo significativo y representativo
para cumplir con las necesidades que el campo requiere.

Grafico 7. Egresos que comprende los aflos del 2021 - 2025.

Presupuesto Estatal SADER
2021-2025

$1,800,789,917.00 $1,801,902,081.00

$1,641,966,602.00

$1,516,189,613.00

$1,471,087,770.00

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Presupuesto de Egresos publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Jalisco y Sistema Integral de
Informacion Financiera SIIF, actualizaciéon 2025

Cabe hacer mencion que el presupuesto detallado en el cuadro anterior
considera el presupuesto que opera la Secretaria, como el que es asignado a los
organismos y fideicomisos sectorizados a la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural.
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Servicios generales

Tabla 9. Inmuebles en uso de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Oficinas
Generales SADER

Av. Hidalgo #1435 Colonia
Americana, Municipio Guadalajara,
C.P.: 44130

Arrendamiento

Oficina principal de la
Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural

Estacionamiento

Calle Morelos #1412 Colonia

Arrendamiento

Estacionamiento de

Morelos Americana, Municipio Guadalajara, vehiculos oficiales de la
C.P.: 44130 Secretaria de Agricultura
Yy
Desarrollo Rural
Patio de Calle Puerto Guaymas #111 Colonia Propiedad del Taller de maquinaria
Maquinaria Miramar Municipio Zapopan, C.P.: Gobierno del pesada, Almacén General
45060 Estado y Archivo.
Centrode Carretera Tuxpan-Jiquilpan Km 3, Comodato Vivero de Desarrollo
Desarrollo Rancho San Mames Municipio de Fruticola.
Fruticola Tuxpan Tuxpan Jalisco
Centrode Km 12.7 Carretera Barra de Comodato Vivero de Desarrollo
Desarrollo Navidad-Puerto Vallarta, Localidad Fruticola
Fruticola de Pino Suarez Municipio de
Tomatlan Tomatlan Jalisco
Vivero Fruticolay Parcela ubicada en el Potrero El Comodato Vivero Fruticola 'y

Forestal de San
Juan de San Juan
de los Lagos

Grullo del Ejido de San Juan de los
Lagos

Forestal.

Centrode Predio el Palmarejo s/n localidad: Convenio de Produccion de especies
Desarrollo Valle de Majahuas municipio de Coordinaciény marinas.
Tecnologico de Tomatlan. Comodato
Especies Marinas
CEDETEM
Centro Acuicola Centro experimental Clavellinas, Decreto de Produccioén de especies

Clavellinas

Km. 2.5, poblado San Mames,
Municipio de Tuxpan.

expropiacion.

marinas.

Centro Acuicola
el Nogal

Km. 12.5 carretera Tapalpa-San
Gabriel

Constancia de
Asignacion de la
Parcela 203

Produccioén de especies
marinas.

Centro Acuicola
Tizapan el Alto

Carretera Federal no.15 km 3
tramo Tizapéan a San Luis Soyatlan,
predio el Verde Municipio de
Tizapéan el Alto.

En elaboracion de
Convenio
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Centro Acuicola Carretera Yahualica-Cuquio, Km 6 Comodato Produccién de especies
El Estribon Il Predio la Loma, comunidad la marinas
Zumba, Municipio de Yahualica

Centro Acuicola Domicilio conocido comunidad de Donacién Produccidén de especies
Ajojucar San José de Ajojucar, Municipio de marinas.
Teocaltiche.

Fuente: Elaboracion propia.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, cuenta con diferentes predios
qgue se describen en la tabla anterior, entre los que se encuentran, centros
acuicolas encargados de la produccidon de especies marinas, viveros y centros
de desarrollo fruticola, dedicados a la obtencion de especies frutales; el Patio de
Maquinas que funge como Almaceén, Taller y Archivo, se suma también el
Estacionamiento Morelos que sirve como aparcamiento de vehiculos oficiales y
operativos y por ultimo el edificio de oficinas generales donde se desempefan
todas las tareas administrativas de la Dependencia.

El parque vehicular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con
183 vehiculos de los cuales se encuentran clasificados de la siguiente manera:

Estatus Bueno: 63 vehiculos.

e 5 Prius, 2017-2020

e /4 corollas 2025

e 1corsa2008

e 3 Aveo 2010

e 1Motocicleta, 2009

e 29 Ranger Crew Cab (2015-2019)
e 1RAM1500 Crew Cab 4X4 2022
e 1RAM 2500 Crew Cab 2024

e 4 Mitsubishi L200 GLX, 2022

e 1Nissan Chasis extendido 2008
e 1Urvan 2025

e 1volteos Kenworth, 2020

e 3 Nissan Frontier SETM 2023
25
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8 S10 Max Doble cabina 4x2, 2025.
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Estatus Regular: 98 vehiculos.

3 cuatrimotos, 2004

e 3 Lowboy,

e 3 cama baja,

e 2 godndola,

e 1jaula,

e 1portacontenedor

e 4 Chevy 2008

e 1corsa 2008

e 1Rav4 2007

e 2 Tsuru 2006

e 2 F-350 Super Duty Ford 2010
e 1F-150 XL 2009

e 23 Volteo International 2003
e 9 volteos Kenworth, 2020

e 23 Ranger

e 8 Pick up, Nissan, 2008

e 4 tractocamion International 2010
e 2 tractocamion Volvo

e 1silverado, 2005

e 3 pipas, 2003

e 1Hilux, Toyota 2012

Estatus Malo: 15 vehiculos.

e 1Grua Hidraulica 2003
e 1PipalInternational 2003

e 13 Volteo International 2003,2010

Estatus Baja: 7 vehiculos.
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e 1Chevy 2008
e 1Low Boy1970
o 3 F-450 Super Duty 2010

e 2 Volteo International 2010

ESTATUS VEHICULAR

EBUENO
BEREGULAR
EMALO

OBAJA

Grafica 8. Fuente elaboracion propia con informacién de la Direccion de Area de Recursos Materiales y
Financieros.

Al igual la Secretaria cuenta con maquinaria pesada con un total de 140, las
cuales se encuentran en el siguiente estatus:

Bueno: 51

e 12 Motoconformadora
e 11 Tractor Bulldozer
e 8 Cargador frontal
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8 Excavadora

5 Retroexcavadora

3 Vibrocompactador
1 Weedo

2 Draga

1 Trituradora de lirio

Regular: 3

1 Tractor Bulldozer
1 Excavadora

1 Martillo Hidraulico

Malo: 43

12 Motoconformadora
13 Tractor Bulldozer

7 Cargador Frontal

9 Excavadora

2 Retroexcavadora
1Vibrocompactador

1 Grua Lorain

Baja: 43

5 Motoconformadora
13 Tractor Bulldozer
10 Cargador Frontal
7 Excavadora

7 Martillo Hidraulico

1 Trituradora de lirio
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ESTATUS MAQUINARIA

HEBUENO
EREGULAR
OMALO

COBAJA

Grafica 9 Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccion de Area de Recursos Materiales y
Financieros.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con maquinaria arrendada
para poder abastecer las necesidades de la misma, contamos con dos
arrendadoras las cuales son:

Arrendadora IEH:
e 33 Tractores D6

e 3 Motoconformadoras
e 12 Excavadoras 320GX

e 2 Excavadoras 333 SLR

Arrendadora Quelite

e 2 Low Boy

e 18 Volteo

30



Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Almacenes

1. Descripcion General del Almacén Institucional

El area de Almaceén de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, cuenta con
2 almacenes que resguardan un mismo inventario, los cuales tienen las
siguientes direcciones:

e Av. Hidalgo #1435, Col. Americana
e C. Puerto Guaymas 111, Miramar, 45060 Zapopan, Jal.

El inventario concentra y gestiona una amplia variedad de grupos y familias,
entre los que se incluyen:

Lubricantes

Aditivos

Consumibles para equipos de computo
Refacciones para equipo de computo
Articulos consumibles de limpieza
Accesorios, utensilios y equipo de limpieza
Articulos y materiales de escritorio
Articulos de seguridad y proteccion
Articulos de primeros auxilios

Accesorios y material eléctricos
Herramientas y materiales para mantenimiento
Llantas

2K 0 N T T T

2. Diagnéstico del Area de Almacén

Actualmente, el almacén presenta un nivel de operacion funcional, pero enfrenta
diversos retos administrativos, logisticos y de infraestructura que limitan su
eficiencia. Entre los principales hallazgos se identifican los siguientes:

a) Infraestructura y condiciones fisicas

Almaceén Av. Hidalgo #1435, Col. Americana:

e Elespacio fisico disponible a veces no resulta adecuado respecto al volumen
de materiales manejados.

¢ No cuenta con una ventilacion adecuada.

e Latuberia que pasa por el almacén se encuentra muy desgastada, por lo que
es importante reemplazarla.
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Almaceén C. Puerto Guaymas 111, Miramar, 45060 Zapopan, Jal

e Cuenta con un buen espacio respecto al volumen de materiales manejados
e Falta mantenimiento en las paredes

b) Procesos y procedimientos

e Se cuenta con manuales actualizados de procedimientos de recepcion,
almacenamiento y distribucion.

e Si existe un calendario formal de inventarios ciclicos o auditorias internas
del area.

c) Recursos humanos y capacitacion

El almacén cuenta con 4 colaboradores asignados los cuales cuentan con
experiencia operativa, pero se requiere fortalecer sus competencias en control
de inventarios, manejo de sistemas digitales y normatividad aplicable.

Transparencia

Como enlace de la unidad de transparencia de nuestro marco normativo de la
informacion publica, versa en su articulo 8 de La Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, asi como todas
las relativas como Ley General y su Reglamento interno y/o Lineamientos;
mismos que podran encontrar en la liga de nuestra pagina web del portal de
transparencia dentro de su fraccion Il (revision de todos sus incisos) del marco
juridico.
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion_fundamental/137/169

El perfil de personal, se podra localizar en la fraccion IV inciso i (manual de
puestos) dentro del tomo | en la seccién | pagina 15 de su indice y la descripcion
de los puestos que cumplen con el perfil se ubican desde la pagina 96 hasta la
143, de facil acceso en el siguiente link:
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/119/137/169

En la siguiente tabla se lleva a cabo la cuantificacion de las solicitudes, mismas
gue cuentan con un resolutivo satisfactoriamente:
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Tabla 10. Fuente Elaboracién propia con informacién de la Direccién de Juridico

Solicitudes de Solicitudes de
o Recursos de

accesoala proteccion de o

. > Revision

informacion datos personales
2020 210 o1 10
2021 200 o1 05
2022 183 04 04
2023 161 40 05
2024 132 05 08
2025 143 03 06

Sistema de archivo

I. Situacion actual de la dependencia

La dependencia cuenta con un Sistema Institucional de Archivos completo,
conformado por la Oficialia de Partes, el area Coordinadora de Archivos, los
encargados del Archivos de Tramite por unidad administrativa y el area de
Archivo de Concentracion. Esta estructura garantiza una gestion documental
integral, ordenaday en estricto apego a la Ley General de Archivos del Estado de
Jalisco y sus Municipios.

La Coordinacion de Archivo funge como la instancia responsable de dirigir las
actividades de organizacion, conservacion y resguardo de los documentos
institucionales. Dentro de la estructura organizacional se cuenta con 31 enlaces
de archivo de tramite, designados oficialmente por la Direccion General y las
Direcciones de Area, quienes son responsables de la gestion documental en sus
respectivas unidades. Asimismo, un Encargado de Archivo de Concentracion
tiene a su cargo la recepcion, conservacion y administracion de los expedientes
transferidos desde los archivos de tramite, asegurando el cumplimiento
normativo en cada fase del proceso archivistico.

Debido a la naturaleza de la documentacion que maneja la dependencia,
actualmente no se cuenta con un archivo histérico, por lo que su operacion solo
se realiza a los niveles de archivo de tramite y archivo de concentracion. El
archivo de tramite se ubica en el primer piso de la dependencia, donde los
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documentos se resguardan en cajas plasticas debidamente etiquetadas e
inventariadas, de acuerdo con los instrumentos de consulta y control
archivisticos. El archivo de concentracion se encuentra en las instalaciones del
Archivo General del Estado de Jalisco, ubicado en avenida Francisco Javier Mina
#1342, colonia la Penal en la ciudad de Guadalajara, Jalisco; este espacio cuenta
con medidas de seguridad, control climatico y limpieza programada, lo que
garantiza condiciones Optimas para la preservacion de los acervos
documentales. Adicionalmente, la dependencia dispone de un tercer espacio,
ubicado en la calle Puerto Guaymas No. 1100, colonia Miramar, en la ciudad de
Zapopan, Jalisco; archivo de concentracion denominado Patio de Maquinas. En
este espacio se resguarda la documentacion clasificada como baja documental,
es decir, aquella documentaciéon que ha concluido su vigencia documental.
Actualmente, se estan llevando a cabo los tramites correspondientes para
proceder con la autorizacion y ejecucion de su baja definitiva, conforme a la
normatividad archivistica aplicable.

La dependencia aplica los lineamientos archivisticos vigentes y dispone de
instrumentos de consulta y control archivisticos validados por el Grupo
Interdisciplinario de Archivos, conformado por representantes de las areas de
Planeacion, Recursos Humanos, Recursos Digitales, Juridico, Transparencia,
Organo Interno de Control, la Coordinadora de Archivo —quien funge como
presidenta—y una Secretaria Particular. Dichos instrumentos permiten clasificar,
disponer, consultar y dar seguimiento a la documentacion institucional,
fortaleciendo la eficiencia administrativa y la transparencia en la gestion.

En cuanto al control documental, se lleva un registro preciso de los movimientos
de expedientes mediante vales oficiales para préstamos, transferencias
primarias entre archivo de tramite y concentraciéon, y la preparacion de
inventarios para futuras bajas documentales. Paralelamente, se ha iniciado un
proceso de digitalizacion progresiva de documentos, cuyos respaldos
electronicos son resguardados por cada area generadora. Las condiciones
fisicas de almacenamiento son adecuadas, con ventilacidon, luz natural, acceso
controlado y uso de materiales de conservacion en buen estado.

Il. Buenas practicas implementadas

La Coordinacion de Archivo ha impulsado diversas acciones de mejora continua
que fortalecen la gestion documental institucional. Entre ellas destacan la
digitalizacion sistematica de los documentos, que mejora la accesibilidad y
conservacion de la informacion; la realizacion de auditorias periddicas por parte
del Organo Interno de Control, que refuerzan el cumplimiento normativo; y la
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capacitacion permanente del personal en temas de gestion documental,
asegurando la profesionalizacion y actualizacion constante de quienes integran
el sistema.

Asimismo, se mantienen mecanismos de coordinacion interinstitucional con el
Archivo General del Estado de Jalisco y una colaboracion activa con la
Contraloria del Estado, promoviendo la homologacién de criterios y practicas
archivisticas. La aplicacion adecuada de los instrumentos de consulta y control
archivisticos y la consolidacion de procesos de conservacion y acceso refuerzan
el compromiso institucional con la legalidad, la eficiencia y la preservaciéon de la
memoria documental del organismo.

Estas acciones reflejan una gestidn responsable, moderna y orientada a la
mejora continua, fortaleciendo el Sistema Institucional de Archivos y
consolidando una cultura archivistica de cumplimiento y transparencia.

Ill. Recursos destinados para la funcion archivistica

e Infraestructura Fisica

El archivo de tramite se ubica en el primer piso de la dependencia y cuenta con
303 cajas resguardadas, 18 archiveros y un nivel de ocupacién del 80%, en
condiciones Optimas de ventilacion, iluminacion y seguridad.

El archivo de concentracion, ubicado en las instalaciones del Archivo General del
Estado, resguarda 1,040 cajas, con un nivel de ocupacion del 75%, bajo
condiciones de clima controlado y limpieza programada.

El 4area destinada a bajas documentales concentra 2,376 cajas, con un nivel de
ocupacion del 100%, y los documentos se encuentran debidamente clasificados
conforme a su vigencia administrativa.

e Recursos Humanos

El Sistema Institucional de Archivos cuenta con un total de 34 personas
directamente vinculadas a su operacion: una Coordinadora de Archivo, un
encargado de llevar a cabo la funcion de Oficialia de Partes, 31 enlaces de archivo
de tramite designados oficialmente por las Direcciones Generales y de Area, y un
Encargado de Archivo de Concentracion. Este equipo multidisciplinario
garantiza la adecuada administracion y conservacion de los documentos en
todas las etapas de su ciclo de vida.
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e Recursos Tecnoloégicos

Se dispone de equipos de cOmputo en las areas de archivo de tramite y
concentracion, que facilitan la gestion, registro y resguardo digital de la
informacion. Cada area generadora mantiene respaldos electronicos de su
documentacion, utilizando formatos e inventarios digitales validados por la
Coordinacion de Archivo. Esto permite fortalecer la consulta, trazabilidad y
preservacion de los expedientes institucionales.

Organo Interno de Control

Las principales atribuciones del Organo Interno de Control de la SADER,
consisten enllevar a cabo auditorias, revisiones y visitas de inspeccion, intervenir
en los procesos de entrega - recepcion; asi como aplicar el derecho disciplinario
alos servidores publicos de esta Secretaria. Ademas de formar parte y participar
en diversos Comités relativos al Control Interno, Etica y Archivistica.

El Organo Interno de Control estda conformado por un Titular, una Autoridad
Investigadora y una Autoridad Auditora, todos con perfil de licenciatura en
Derecho.

En lo que va del ano 2025, se han realizado 4 auditorias relativas al Portal de
Transparencia, Archivistica, y Programas de Apoyo al Campo y diversas
investigaciones derivadas de quejas o denuncias presentadas por Ciudadanos.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

El sector agroalimentario desempefa un papel crucial en la economia global,
nacional, estatal y local. Es una de las turbinas mas potentes para el desarrollo
economico, social y cultural, impactando multiples areas desde la seguridad
alimentaria, el bienestar social y hasta el desarrollo econdmico sostenible y un
bien publico para todos los que habitan nuestro estado de Jalisco.

A pesar de sus logros, el sector primario enfrenta desafios significativos como
las condiciones climaticas adversas y las fluctuaciones econdmicas globales. La
atencion ala sostenibilidad ambiental y la modernizacion de infraestructuras son
cruciales para asegurar un crecimiento continuo y sostenible en este sector.
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Tabla 11. Analisis FODA

1. El presupuesto destinado al
campo en Jalisco es uno de los
mas altos del pais.

2. SADER tiene
conocimientoy sensibilidad del

liderazgo,

sector.

3. Apertura para la comunicacion
(consulta al sector).

4, Personal técnico capacitado y
con amplia experiencia.

5. Diversificacion de productos y
de productores (mango, carne,
leche, huevo, pequenos vy
grandes productores).

6. Enfoque en la sustentabilidad e

inclusion productiva.

1. Modernizacion y reestructura
de la institucion para las
demandas actuales de los
sectores.

2. Optimizacion de procesos
mediante la incorporacion de
tecnologia e inteligencia.

3. Incorporacion de sistemas de
informacion, mediante
herramientas modernas e
inteligencia artificial para tanto
el diseno de politicas, como
medicidon de resultados y de
eficiencias generadas.

4. Actualizar las politicas y las

acciones para la promociéon en

Procesos y tramites
desactualizados.

Falta de optimizacion de los
procesos internos.
Infraestructura tecnologica
insuficiente.

Limitada informacion precisa y
oportuna qgue permita una
gestion eficiente del sector

agricola.

Desorganizacion y
desarticulacion de los sectores
productivos.

Efectos del calentamiento global.
Caminos que se deterioran
constantemente.

Mujeres y jovenes del campo
enfrentan pocas oportunidades
para emprender.

Baja participacion de
productoras y productores en
mercados globales.

Baja  tecnificacion de las
unidades de produccion.

37




38

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

mercados de alto valor, para la
expansion de mercados
internacionales.

Integracion de cadenas
productivas.

Trabajo transversal entre las
secretarias.

Contribuir al desarrollo
productivo y sostenible del
sector agropecuario y rural de
Jalisco mediante el
fortalecimiento de
capacidades productivas, la
modernizacion de procesos, la
integracion de cadenas
productivas y el impulso a
practicas sostenibles. La
actuacion de la SADER permite
incrementar la productividad y
competitividad del campo,
promover la adopcion de
innovacion y tecnologia,
mejorar el acceso a mercadosy
fomentar un desarrollo
regional equilibrado, alineado a
la linea estratégica de
Desarrollo  Sustentable del
Campo de la Agenda de
Crecimiento y Desarrollo
Econdmico 2024-2030.

7.

10.

1.

Baja capacitacion y falta de
actualizacion  tecnoldgica vy
técnica de las y los productores.
Escasez de mano de obra y
migracion rural-urbana.

Bajo relevo generacional.
Degradacion del suelo.

Escasez de agua.

Fuente: Elaboracion propia
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Priorizacion de problemas

El sector agroalimentario enfrenta multiples desafios que afectan su
productividad, sostenibilidad y competitividad. Entre los principales problemas
se identifican los efectos del cambio climatico, que generan variabilidad
climatica y pérdidas de cosechas; la degradacion del suelo y la escasez de agua,
gue limitan la capacidad de produccion; y la limitada tecnificacion de las
unidades productivas, junto con la baja capacitacion y actualizacidon tecnoldgica
de los productores, que dificultan la adopcidon de practicas mas eficientes.

Asimismo, la falta de informacion precisa y oportuna restringe la toma de
decisiones estratégicas, mientras que la baja participacion de los productores
en mercados globales limita sus oportunidades de crecimiento econdmico.
Otros retos incluyen la exclusion de mujeres y jovenes del campo, el bajo relevo
generacional, y la escasez de mano de obra derivada de la migracion rural-
urbana.

Frente a este contexto, resulta fundamental priorizar los problemas para

orientar politicas, programasy acciones que impulsen la sostenibilidad, inclusion
y competitividad del sector agroalimentario.

Tabla 12. Priorizaciéon de problemas.

 Numero | ___Area_________ Problema

Direccion e El sector agroalimentario enfrenta
General de los efectos del calentamiento
Desarrollo global, provocando pérdidas de
Econdmico

productividad y riesgos para la
seguridad alimentaria.

e Las y los productores carecen de
informacion precisa y oportuna,
1 dificultando la gestion eficiente y la
toma de decisiones estratégicas en
el sector agricola.

e Las unidades de produccion sufren
degradacion del suelo, reduciendo
la fertilidad y el rendimiento de los
cultivos.
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| Nomero | Area_________ Problema

Direccion e Las unidades de produccion
General de presentan una baja tecnificacion,
Fomento

impidiendo la modernizacion vy

Agropecuario 'y eficiencia de los procesos.

sustentabilidad
2 e Las y los productores presentan

baja capacitacion y falta de
actualizacion tecnologica y técnica,
limitando su competitividad vy
capacidad de innovacion.

Direccion e Las y los productores enfrentan
General de escasez de agua, afectando la
Infraestructura productividad y sostenibilidad de
Rural los cultivos.

3 e Existen caminos en condiciones no
Optimas para poder brindar una
conectividad adecuada para el
transito y el traslado de personas y
de bienes producidos en el campo.

Direccion e Las y los productores tienen baja
General de participacion en mercados
4 competitividad globales, restringiendo sus
agroalimentaria oportunidades de ingreso vy
expansion comercial.

Direccion e Las mujeres y jovenes del campo
General de enfrentan pocas oportunidades
Desarrollo Rural para emprender, limitando su

desarrollo econdmico y social.
e El sector agroalimentario presenta

c bajo relevo generacional,

provocando envejecimiento de la
poblacion rural y riesgo de
continuidad productiva. Por lo que
se sufre escasez de mano de obra
debido a la migracion rural-urbana,
afectando la produccion y
sostenibilidad del sector.
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NOTA: Para 2026 la Direccion General de Desarrollo Econémico tendra a su cargo a la direccion de area de
cadenas productivas y sustentabilidad
Fuente: Elaboracion propia

V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Con base enla priorizacidén de problemas y considerando las atribuciones legales
y competencias de la Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural, se han definido
los siguientes objetivos institucionales que guiaran las acciones estratégicas y
operativas de la dependencia. Cada objetivo busca generar un impacto positivo
en los ambitos de productividad, competitividad, sostenibilidad, y desarrollo
rural, asegurando que las politicas y programas implementados contribuyan al
fortalecimiento integral del sector agroalimentario.

La siguiente tabla presenta los objetivos institucionales formulados con un
enfoque claro en accion, proposito y poblacidon beneficiaria.

Tabla 13. Determinacion de los objetivos institucionales

Area Objetivos Institucionales

Ol Impulsar la adopcidon de tecnologias vy
practicas agropecuarias sustentables para
mejorar la productividad y la resiliencia del sector
Direccion General de Desarrollo  en las unidades de produccién del estado.
Econdmico
Ol12 Impulsar sistemas de informacion
agroclimatica oportunos y precisos para
fortalecer la toma de decisiones y la gestion del
riesgo climatico entre las y los productores del
estado.

OI13 Impulsar la tecnificacion y fortalecer las
capacidades técnicas y tecnologicas de las y los
productores para mejorar la eficiencia,
innovacion 'y competitividad del sector
agroalimentario.

Direccion General de Fomento
Agropecuario y sustentabilidad

ol4 Fortalecer la infraestructura rural para
Direccion General de mejorar el acceso, aprovechamiento vy
Infraestructura Rural disponibilidad del agua, asi como garantizar la
conectividad territorial y el traslado eficiente de
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Area Objetivos Institucionales

bienes agroalimentarios e impulsar proyectos de
infraestructura basica.

0I5 Impulsar estrategias de comercializacion de
productos agroalimentarios para incrementar su
valor, competitividad y posicionamiento en los
mercados en beneficio de las y los productores
del estado.

Direccion General de
competitividad agroalimentaria

Ol6 Impulsar la inclusién econdmica de mujeres 'y
jovenes del campo, asi como fortalecer a
organizaciones rurales para promover su
Direccion General de Desarrollo  participacion  productiva y fortalecer el
Rural desarrollo comunitario en el Estado,
incrementando el relevo generacional en el
sector agroalimentario.

Ol17 Gestionar los bienes y servicios para el 6ptimo
funcionamiento de las areas que integran la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Direccion General de
Administracion

Fuente: Elaboracién propia

Lineas de accion

Las lineas de accion descritas a continuacidon expresan intervenciones
concretas, viables y vinculadas a las capacidades institucionales, con el fin de
atender problematicas como la baja productividad, la limitada tecnificacion, la
vulnerabilidad climatica, la brecha de género, el rezago generacional y la falta de
infraestructura estratégica.

42



Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Tabla 14: Determinacion de las lineas de accion

Objetivos
Institucionales

Lineas de acciéon

Aliados

estratégicos

Direccioén
General de
Desarrollo

Econdmico

Ol Impulsar la
adopcion de
tecnologiasy
practicas
agropecuarias
sustentables para
mejorar la
productividady la
resiliencia del sector
en las unidades de
produccion del
estado.

L1.1 Proporcionar apoyos
para equipos y sistemas
tecnologicos sustentables
para impulsar la adopcién
de practicas
agropecuarias
regenerativas y mejorar la
productividad y resiliencia
de las unidades de
produccion.

L1.2 Apoyar proyectos
integrales de manejo de
agua, suelo y energia
renovable, para fomentar
laimplementacion de
tecnologias limpiasy
practicas sostenibles
entre los productores del
estado.

Ol2 Impulsar sistemas
de informacion
agroclimatica
oportunos y precisos
para fortalecer la
toma de decisiones 'y
la gestion del riesgo
climatico entre las y
los productores del
estado

L2.1 Proveer de apoyos
para la adquisicion de
estaciones
meteoroldgicas, sensores
agricolas y pecuarios, y
sistemas de monitoreo
especializados para
generar informacion
agroclimatica oportunay
precisa que fortalezca la
gestion del riesgo
climatico.

Asociaciones
de productores

Municipios
Cémaras o

consejos
agropecuarios
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Objetivos
Institucionales

Lineas de acciéon

L2.2 Promover la
operacion de tecnologias
de monitoreo avanzadas,
para mejorar la toma de
decisiones estratégicas de
los productores frente a
eventos climaticos

adversos.

Direccion
General

Fomento
Agropecuario y
sustentabilidad

de

oI3 Impulsar la
tecnificacion \
fortalecer las

capacidades técnicas
y tecnologicas de las 'y
los productores para
mejorar la eficiencia,

innovacion y
competitividad del
sector

agroalimentario.

L3.1 Apoyar proyectos para
la adquisicion de
infraestructura,
equipamiento y materiales
productivos para
proyectos acuicolas,
pesqueros, pecuarios,
porcicolas, avicolas,
agricolas, fruticolas y
horticolas para mejorar la
eficiencia, innovaciony
competitividad de las
unidades de produccioén

agroalimentarias.

L3.2 Fortalecer las
capacidades técnicas de
lasy los productores
mediante el
acompafamiento de
extensionistas que les
brindaran capacitaciones
y asesoria técnica.

Direccion
General de
Infraestructura
Rural

Ol4 Fortalecer la
infraestructura rural
para mejorar el
acceso,

L4.1 Apoyar con modulos
de
distintas

las
del

maquinaria a

regiones
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Objetivos
Institucionales

Lineas de acciéon

Aliados

aprovechamientoy
disponibilidad del
agua, asi como
garantizar la
conectividad
territorial y el traslado
eficiente de bienes
agroalimentarios e
impulsar proyectos de

estado para realizar obras

de infraestructura rural,

tales como bordos,
caminos saca cosechas,
bordos abrevaderos,
caminos rurales,
desazolves y demas

acciones que mejoren la

incrementar su valor,
competitividad y
posicionamiento  en

infraestructura productividad en el sector
basica. agropecuario.
L4.2 Mejorar y ampliar la
red de caminos y
vialidades para garantizar
la conectividad territorial y
el traslado eficiente de
bienes agroalimentarios
en las regiones del estado.
Direccion oI5 Impulsar
General de estrategias de | L5.1Disefiar e implementar
competitividad | comercializacién de | programas de promocion
agroalimentari | productos comercial y ferias
a agroalimentarios para agroalimentarias para

incrementar la visibilidad y
el posicionamiento de los

Desarrollo Rural

de mujeres y jovenes

los mercados en Productos de las y los
beneficio de las y los | productores del estado.
productores del
estado.
L5.2 Apoyar a productoras
y productores para que
participen en ferias vy
exposiciones nacionales e
internacionales.
Direccion ol6 Impulsar la
General de | inclusién econdémica L6.1 Implementar apoyos

productivos  focalizados

estratégicos
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Objetivos
Institucionales

Lineas de acciéon

Aliados

estratégicos

del campo, asi como

fortalecer a
organizaciones rurales
para promover su
participacion
productiva y
fortalecer el desarrollo
comunitario en el
estado,
incrementando el
relevo generacional en
el sector

agroalimentario.

para mujeres y jovenes del

campo con el fin de
impulsar su  inclusion
econdmica y su
participacion en

actividades
agroalimentarias a través

de emprendimientos.

L6.2
para el mejoramiento de

Impulsar proyectos

Centros de capacitacion
de
Servicios Ganaderos con el

ejidales y Centros
objetivo de fortalecer los
servicios que brindan a las
del

y los productores

estado.

Direccion
General de
Administracion

Ol7  Gestionar los
bienes y servicios para
el optimo

funcionamiento de las
areas que integran la
Secretaria de
Agricultura y
Desarrollo Rural.

L7.1 Dispersar los recursos
necesarios para el logro
de los objetivos
institucionales.

L7.2 Atender las
solicitudes de bienesy
servicios en tiempoy

forma.

Secretaria de
Administracion

Secretaria de la
Hacienda
Publica

Fuente: Elaboracion propia
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Alineacion con el Plan Estatal de Desarrolloy
Gobernanza y Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Con el fin de asegurar la coherencia entre la planeacion institucional y los
resultados establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza, se
presenta a continuacion la tabla de alineacidon entre los objetivos institucionales,
sus lineas de accion y los resultados esperados en el instrumento rector. Esta
tabla permite identificar de manera precisa como cada intervencion contribuye
al cumplimiento de dichos resultados, garantizando congruencia, articulaciony
un enfoque integral en laimplementaciéon de politicas publicas para el desarrollo
del sector agroalimentario.
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Tabla 15. Vinculacién del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas

03. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en
desarrollo econdmico integral, innovacion y sostenibilidad, a través de
“Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econémico
2024 — 20307, impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracidon entre gobierno, iniciativa privada,
academia y sociedad civil.

Objetivo
sectorial

Impulsar el desarrollo productivo, la
modernizacion y la tecnificacion sostenible del
sector agropecuario en Jalisco, promoviendo la
rentabilidad, la responsabilidad ambiental y la
innovacion, ademas de fomentar el desarrollo

Meta 2.3,2.a,9.4y12.2

Objetivo
tematico

Resultado(s)
esperados del
PEDG

R3.1.1 En Jalisco
se gestiona la
riqueza
agroalimentaria
y se impulsa el
desarrollo de su
productividad.

rural integral.
Objetivo Institucional

OI13 Impulsar la
tecnificaciony
fortalecer las
capacidades
técnicasy
tecnologicas de lasy
los productores para
mejorar la eficiencia,
innovaciény
competitividad del
sector
agroalimentario.

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Direccion
General de
Fomento
Agropecuarioy
Sustentabilidad

Lineas de accién

L3.1 Apoyar proyectos para la

adquisicion de infraestructura,

equipamiento y materiales
productivos para proyectos
acuicolas, pesgueros,

pecuarios, porcicolas, avicolas,
agricolas, fruticolas y horticolas
para mejorar la eficiencia,
innovacion y competitividad de
las unidades de produccion

agroalimentarias.

L3.2 Fortalecer las capacidades
técnicas de las vy los
productores mediante el
acompafiamiento de
extensionistas que les
brindardan capacitaciones vy

asesoria técnica.
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03. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en
desarrollo econdmico integral, innovacion y sostenibilidad, a través de
“Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
2024 — 20307, impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracién entre gobierno, iniciativa privada,
academiay sociedad civil.

Objetivo
sectorial

Impulsar el desarrollo productivo, la
modernizacién y la tecnificacion sostenible del
sector agropecuario en Jalisco, promoviendo la
rentabilidad, la responsabilidad ambiental y la
innovacién, ademas de fomentar el desarrollo
rural integral.

Meta 2.3, 2.a, 9.4 y 12.2

Objetivo
tematico

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Resultado(s)
esperados del

Objetivo Institucional
Lineas de accién

PEDG

L6 Implementar apoyos

Ol6 Impulsar la
inclusion econdmica
de mujeres y jovenes
del campo, asi como
fortalecer a
organizaciones
rurales para
promover su
participacion
productivay

productivos focalizados para
mujeres y jovenes del campo
con el fin de impulsar su
inclusion econdmica y su
participaciéon en actividades
agroalimentarias a través de
Director General emprendimientos.

de Desarrollo

Rural
fortalecer el
desarrollo
o L6.2 Impulsar proyectos para el
comunitario en el . .
mejoramiento de Centros de
estado,

incrementando el
relevo generacional
en el sector
agroalimentario.

capacitacion ejidales y Centros
de Servicios Ganaderos con el
objetivo de fortalecer los
servicios que brindan a las y los

productores del estado.




Objetivo
sectorial

Objetivo

tematico

Resultado(s)
esperados del

PEDG

R3.1.2 En Jalisco
se proyecta
internacionalm
ente el sectory
se promueve el
acceso a
mercados de

alto valor.
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O3. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en
desarrollo econdmico integral, innovacion y sostenibilidad, a través de
“Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econémico
2024 - 20307, impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracién entre gobierno, iniciativa privada,
academiay sociedad civil.

Impulsar el

rural integral.
Objetivo Institucional

(o]]] Impulsar
estrategias de
comercializacion de
productos
agroalimentarios
para incrementar su
valor, competitividad
y posicionamiento en
los mercados en
beneficio de las y los
productores del
estado.

desarrollo

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Direccion
General de
Competitividad
Agroalimentaria

productivo, la
modernizacion y la tecnificacion sostenible del
sector agropecuario en Jalisco, promoviendo la
rentabilidad, la responsabilidad ambiental y la
innovacién, ademas de fomentar el desarrollo

Meta 2.3, 2.a, 9.4 y 12.2

Lineas de accién

L5.1 Disenar e implementar
programas de promocion
comercial y ferias
agroalimentarias para

incrementar la visibilidad y el
posicionamiento de los
productos de las y los
productores del estado.

L5.2 Apoyar a productoras vy

productores para que

participen en ferias y
exposiciones nacionales e

internacionales.

R3.1.4 En Jalisco
se desarrolla
inteligencia
productivay
comercial para
fortalecer el
sector

agroalimentario

OIl2 Impulsar sistemas
de informacion
agroclimatica
oportunos y precisos
para fortalecer Ia
toma de decisiones y
la gestion del riesgo
climatico entre las y
los productores del
estado

Direccion
General de
Desarrollo

Econdmico

L2.1 Proveer de apoyos para la
adquisicion de  estaciones
meteoroldgicas, sensores
agricolas 'y pecuarios, Yy
sistemas de monitoreo

especializados para generar

informacion agroclimatica

oportuna 'y precisa que
fortalezca la gestidon del riesgo

climatico.
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03. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en
desarrollo econdmico integral, innovacion y sostenibilidad, a través de
Objetivo “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econémico
sectorial 2024 — 20307, impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracién entre gobierno, iniciativa privada,
academia y sociedad civil.

Impulsar el desarrollo productivo, la i Meta2.3,2.a,9.4y12.2
modernizacién y la tecnificacion sostenible del
Objetivo sector agropecuario en Jalisco, promoviendo la
tematico rentabilidad, la responsabilidad ambiental y la
innovacién, ademas de fomentar el desarrollo
rural integral.

Resultado(s) Objetivo Institucional  Area sustantiva
esperados del responsable del Lineas de accién

PEDG objetivo

L2.2 Promover la operacion de
tecnologias de monitoreo
avanzadas, para mejorar latoma
de decisiones estratégicas de
los productores frente

eventos climaticos adversos.

L11 Proporcionar apoyos para

equipos y sistemas
tecnolodgicos sustentables para
on Impulsar la 9 P
adopcion de impulsar la  adopcion de
R3.1.5 Se tecnologias y précticas agropecuarias
mitigan los practicas regenerativas y mejorar
. Direccion . - .
efectos del agropecuarias 5 ' productividad y resiliencia de
. sustentables ara eneral ae . ..
calentamiento . P las unidades de produccion.
lobal | mejorar la = Desarrollo
obalene -
9 productividad y la  Econémico
sector resiliencia del sector ;
L1.2 Apoyar proyectos integrales
agroalimentario n | ni .
9 en 1as u dades de de manejo de agua, suelo y
produccion del ,
energia renovable para
estado.

fomentar la implementaciéon de

tecnologias limpias y préacticas

productores del estado.

sostenibles entre los

ST



Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

O3. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en
desarrollo econdmico integral, innovacion y sostenibilidad, a través de
Objetivo “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econémico
sectorial 2024 — 20307, impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracién entre gobierno, iniciativa privada,
academiay sociedad civil.

Impulsar el desarrollo productivo, la i Meta2.3,2.a,9.4y12.2
modernizacion y la tecnificacion sostenible del
Objetivo sector agropecuario en Jalisco, promoviendo la
tematico rentabilidad, la responsabilidad ambiental y la
innovacién, ademas de fomentar el desarrollo
rural integral.
Resultado(s) Objetivo Institucional  Area sustantiva

esperados del responsable del Lineas de accién

PEDG objetivo
Ol4 Fortalecer la
infraestructura rural
para mejorar el

L41 Apoyar con modulos de

acceso,
disponibilidad del regiones del estado para
agua, asi como . ., realizar obras de infraestructura
i | Direccion

cerEm e @ General de rural, tales como bordos,
conectividad .

o Infraestructura caminos saca cosechas, bordos
territorial Y el .

. . Rural abrevaderos, caminos rurales,

traslado eficiente de
Sieres desazolves y demas acciones
agroalimentarios e gue mejoren el estatus de viday
impulsar proyectos la productividad en el sector
de infraestructura agropecuario.
basica.

L4.2 Mejorar y ampliar la red de
caminos Yy Vvialidades para
garantizar la  conectividad
territorial y el traslado eficiente
de bienes agroalimentarios en
las regiones del estado.

Fuente: Elaboracioén propia
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VI. Programas presupuestariosy

objetivos institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos institucionales

Tabla 16. Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

Area responsable

Objetivo
institucional

Programa
Presupuestario
MIR / TIG

Proposito (MIR) /
Objetivo (TIG)

Indicador

Direccion General
de Fomento
Agropecuarioy
Sustentabilidad

OI3 Impulsar la

tecnificacion y
fortalecer las
capacidades

técnicas y

tecnologicas de las
y los productores
para mejorar la
eficiencia,
innovacion y
competitividad del
sector
agroalimentario.

Impulso Agro
Jalisco.
Produccion,
Tecnologiay
Capacitacion

Las unidades
de produccidén
en el estado de

Jalisco
presentan alta
productividad,

rentabilidad y

sin rezago
tecnologico

Variacion
porcentual en
el volumen de

producciéon
Agropecuaria
en el estado

de Jalisco

Direccion
General de
Desarrollo
Econdmico

O  Impulsar la

adopcion de
tecnologias y
préacticas

agropecuarias
sustentables para

mejorar la
productividad y la
resiliencia del
sector en las
unidades de
producciéon del
estado

Ol2 Impulsar
sistemas de
informacion

agroclimatica

Jalisco

Agrosustentable

Lasylos
productores de
Jalisco cuentan

con la capacidad
de adaptarsey
mitigar los
impactos
economicos,
ambiental y/o
social
ocasionados por
el cambio
climatico en sus
Unidades de
produccion
agropecuaria

Porcentaje de
unidades de
produccion
beneficiadas
que cuentan

conla
capacidad de
adaptarsey
mitigar los
impactos
economico,
ambiental y/o
social
ocasionados
por el cambio
climatico en
sus Unidades
de produccion
agropecuaria
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Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Objetivo
institucional

Programa

Presupuestario

MIR / TIG

Propésito (MIR) /
Objetivo (TIG)

Indicador

oportunos y
precisos para
fortalecer la toma
de decisiones y la
gestion del riesgo
climatico entre las y
los productores del
estado.

Direccion
General de
Fomento
Agropecuarioy
Sustentabilidad

OI13 Impulsar la
tecnificaciony
fortalecer las
capacidades
técnicasy
tecnologicas de las
y los productores
para mejorar la
eficiencia,
innovaciony
competitividad del
sector
agroalimentario.

Fondo Especial
para la
Ganaderia y el
Sector Lechero

Productores
ganaderos,
Asociaciones
Ganaderasy
Unién Ganadera
cuentan con
infraestructura,
equipamiento, pie
de cria e insumos
biolégicos
adecuados para
la produccioén,
conservacion,
transformacion,
trazabilidad y
comercializacion
de sus productos,
asi como hatos
con alta calidad
genética.

Variacion
Porcentual en
volumen de
produccion
pecuaria en el
estado de
Jalisco

Direccion
General de
Fomento
Agropecuarioy
Sustentabilidad

OI3 Impulsar la

tecnificacion y
fortalecer las
capacidades

técnicas y

tecnologicas de las
y los productores
para mejorar la
eficiencia,
innovacion y
competitividad del
sector
agroalimentario.

Eficiencia verde
cafnera

Las personas del
estado de Jalisco
ven disminuidas
las Emisiones de
Gasesy
Compuestos de
Efecto
Invernadero
(GyCEl),
generadas por la
cosecha
tradicional de
cafla de azucar
(zafra)

Porcentaje de
emisiones de
Gasesy
Compuestos
de Efecto
Invernadero
(GyCEl)
reducido con
la cosecha de
cafaen verde
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Area responsable

Secretario de
Agricultura y
Desarrollo Rural

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Objetivo
institucional

OI13 Impulsar la
tecnificaciony
fortalecer las
capacidades
técnicasy
tecnologicas de las
y los productores
para mejorar la
eficiencia,
innovaciony
competitividad del
sector
agroalimentario.

Programa
Presupuestario
MIR/ TIG

Proyectos
Estratégicos
Agropecuarios,
Pesqueros y
Acuicolas al
estilo Jalisco

Propésito (MIR) /
Objetivo (TIG)

El sector
agropecuarioy
agroindustrial de
Jalisco maximiza
su desarrollo
economico,
productivo,
tecnoldgicoy
sostenible

Indicador

Tasa de
variacion en el
volumen de
producciéon
agropecuaria
de Jalisco

Direccion
General de
Infraestructura
Rural

Ol4 Fortalecerla
infraestructura
rural para mejorar
el acceso,
aprovechamientoy
disponibilidad del
agua, asicomo
garantizar la
conectividad
territorial y el
traslado eficiente
de bienes
agroalimentarios en
las unidades de
produccion del
estado.

Empedradosy
Fortalecimiento
dela
Infraestructura
Rural al estilo
Jalisco

Los productores
de los municipios
del estado de
Jalisco cuentan
con acceso a
infraestructura
rural adecuaday
funcional, y las
vias de
comunicacion
rurales del estado
se encuentran en
condiciones
Optimas que
facilitan el
desarrollo
productivoy la
conectividad.

Porcentaje de
municipios
beneficiados
con obras de
construccion
de
infraestructur
aruraly
proyectos de
construccion
y/o
rehabilitacion
de vias de
comunicacion
rurales en el
estado de
Jalisco

Director
General de
Fomento
Agropecuarioy
Sustentabilidad

OI3 Impulsar la
tecnificaciony
fortalecer las
capacidades
técnicasy
tecnologicas de las
y los productores
para mejorar la
eficiencia,
innovaciény
competitividad del
sector
agroalimentario.

Fondo Jalisco
para
Contingencias
Agroalimentaria
s

Los productores
agroalimentarios,
mitigan sus
pérdidas
econdmicas
derivadas de
Contingencias
Agroalimentarias
en el estado de
Jalisco

Porcentaje de
reduccion de
pérdidas
economicas
reportadas
por personas
productoras
afectadas por
contingencias
agroalimentari
as en el estado
de Jalisco

S5



Area responsable

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Objetivo
institucional

Programa
Presupuestario
MIR/ TIG

Propésito (MIR) /
Objetivo (TIG)

Indicador

Ol Impulsar la

Director adopcioén de
General de tecnologiasy
Desarrollo préacticas
Econdmico agropecuarias
sustentables para
mejorar la
productividad y la
resiliencia del
sector en las
unidades de
produccion del
estado.
016 Impulsar la
inclusion .
o Asociaciones
economica de .
i .. rurales, mujeres y
mujeres y jovenes .
. jovenes del
del campo, asi f
campo en Jalisco
como fortalecer a .
L. impulsan su
organizaciones
desarrollo
rurales para .
econémicoy
promover su . . .
L .. social mediante el  Posiciénen el
participacion Sembrando . ..
. . . fortalecimiento Indice de
Director productiva y comunidad. e
- . dela Competitivida
General de fortalecer el Mujeres, jovenes .
infraestructura d Estatal del
Desarrollo Rural desarrollo y K
o N productiva IMCO
comunitario en el organizaciones .
agropecuaria que
estado, rurales. .
. permita
incrementando el
. aumentar su
relevo generacional L
productividad y
en el sector .
. i competitividad.
agroalimentario.
Ol4 Fortalecer la
infraestructura Mejorar las
rural para mejorar condiciones de
el acceso, vida de la
aprovechamientoy poblacion
Direccion disponibilidad del Fondo de mediante el .
. Posicion en el
General de agua, asi como Infraestructura acceso adecuado indice de
Infraestructura garantizar la Social para las a servicios Rezaqo Social
. . - z i
Rural conectividad Entidades (FISE) béasicos como d

territorial y el
traslado eficiente
de bienes
agroalimentarios e
impulsar proyectos

electricidad, agua
potable,
alcantarillado y
pavimentacion.
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Area responsable

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Objetivo P
institucional

de infraestructura
basica.

Programa
resupuestario
MIR/ TIG

Propésito (MIR) /
Objetivo (TIG)

Indicador

Direccion
General
Administrativa

OI7 Gestionar los
bienes y servicios
para las areas que
integran la
Secretaria de
Agricultura y
Desarrollo Rural.

Administracion
y Operacion de
Recursos de la
Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Administrary
operar de manera
eficiente,
transparentey
oportuna los
recursos
financieros
asignados a la
Secretaria de
Agricultura y
Desarrollo Rural,
mediante un
sistema
presupuestario
gue respalde la
planeacion,
ejecuciony
evaluacion de los
programasy
acciones
institucionales,
contribuyendo al
cumplimiento de
las
metas del sector
agroalimentario y
al desarrollo
sostenible del
medio rural.

Porcentaje del
gasto ejercido

en operacion
administrativa
institucional
respecto al

total del
presupuesto
asignado al

programa
presupuestari
o

Secretario de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Ol4 Fortalecer la
infraestructura
rural para mejorar
el acceso,
aprovechamientoy
disponibilidad del
agua, asi como
garantizar la
conectividad
territorial y el
traslado eficiente
de bienes
agroalimentarios e

Programa de
Apoyo a la
Infraestructura

Hidroagricola
Jeicomiso Alianza
para el Campo
en el Estado de
Jalisco (FACE)J)

Los usuarios
hidroagricolas de
distritos y
unidades de riego
incrementaron su
produccion
agricola como
resultado de la
operaciony
mantenimiento
dela
infraestructura

Variacion
porcentual de
crecimiento
en volumen de
produccidon
agricolaen el
estado de
Jalisco

hidroagricola.
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Arearesponsable

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Objetivo
institucional

Programa
Presupuestario
MIR/ TIG

Propésito (MIR) /
Objetivo (TIG)

Indicador

impulsar proyectos
de infraestructura
basica.

Programa de
Concurrencia

La produccion
agropecuaria del
estado de Jalisco

incremento de
forma sostenible,
contribuyendo al
desarrollo rural y
a la mejora de las
condiciones para

la seguridad
alimentaria.

Porcentaje de
crecimiento
en volumen de
producciéon
agropecuaria
en el estado
de Jalisco

Direccion General
de competitividad
agroalimentaria

OI5 Impulsar
estrategias de
comercializacion de
productos
agroalimentarios
para incrementar
su valor,
competitividad y
posicionamiento en
los mercados en
beneficio de lasy
los productores del
estado.

Fideicomiso
para Coberturas
de Precios de
Maiz

Productores
Agricolas del
estado de Jalisco
se encuentran
cubiertos ante la
volatilidad de los
precios del maiz
grano.

Porcentaje de
productores
de maiz grano
del estado de
Jalisco
apoyados para
la compra de
coberturas de
precios de
maiz.

Fuente: Elaboracion propia con bases de datos de las Direcciones Generales de Fomento
Agropecuario y Sustentabilidad, Desarrollo Econdmico, e Infraestructura Rural.

Nota: Dado que las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) son instrumentos de
planeacioén de corto plazo, mientras que el Plan Institucional corresponde a un instrumento de
mediano plazo, pueden presentarse ajustes en las MIR que no se reflejen de manera inmediata en
el Plan Institucional. Dichas modificaciones seran incorporadas en la actualizacion de este
documento, la cual se realizara al menos cada dos aflos durante el periodo de la administracion,
en apego a lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de
Jalisco y sus Municipios.
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VIl. Medicion del desempeno

Indicadores

En este capitulo se establecen los indicadores y metas que permitiran
monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales del
presente plan. Para cada objetivo se define un indicador clave, su formula de
calculo, frecuencia de medicion, linea base y metas para los afos 2026 y 2027,
asignandose un area responsable para su seguimiento.

Tabla 17. Indicadores.

Direccion General de
Desarrollo Econdmico
Porcentaje de unidades de produccion beneficiadas que cuentan
con la capacidad de adaptarse y mitigar los impactos econdmico,
ambiental y/o social ocasionados por el cambio climatico en sus
Unidades de produccion agropecuaria

(Sumatoria anual de las Unidades de produccion beneficiadas que
cuentan con la capacidad de adaptarse y mitigar los impactos
economicos, ambiental y/o social ocasionados por el cambio
climatico en sus Unidades de producciéon agropecuaria / Total de
Unidades de produccion agropecuarias en el estado de Jalisco) *100
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Direccién General de Anual 50 100 150
Desarrollo Econdmico
Estaciones agroclimaticas instaladas en red

Sumatoria anual de estaciones agroclimaticas instaladas en red en
el estado de jalisco

Direccion General de Fomento | Anual 0.32% 0.32 | 0.33
Agropecuarioy Y% %
Sustentabilidad

Variacion porcentual en el volumen de produccion

Agropecuaria en el estado de Jalisco

(Volumen de produccion agropecuaria ano actual- volumen de
produccion afo anterior/ volumen de produccion afo anterior) *100

18,307,6
00

21,082,6
01

15,532,600

Direccion General de Anual
Infraestructura Rural

Capacidad de almacenamiento de agua en metros cubicos para
fines pecuarios

Sumatoria anual de la capacidad de almacenamiento de agua para

fines pecuarios en el estado de jalisco
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Direccidon General de
Infraestructura Rural
Kilbmetros de caminos rurales rehabilitados

Sumatoria de kilbmetros de caminos rurales rehabilitados en el
estado de Jalisco.

Direccion General de
Competitividad
Agroalimentaria

Posicidon nacional de Jalisco en valor de exportaciones
agroalimentarias

Lugar que ocupa el estado de Jalisco cuando se ordenan de mayor a
menor los 32 estados de la Republica Mexicana segun el valor de
sus exportaciones agroalimentarias (en millones de USD) en el afio
de medicion
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Direccion General de
Desarrollo Rural
Porcentaje de apoyos entregados a mujeres y jovenes del campo
del estado de Jalisco

(Apoyos entregados a mujeres y jovenes del campo del estado de
Jalisco / Total de apoyos entregados al campo del estado de Jalisco)
*100

Direccion General de
Administracion
Porcentaje del gasto ejercido en operacion administrativa
institucional respecto al total del presupuesto asignado al
programa presupuestario

(Gasto ejercido en operacion administrativa/ total del presupuesto

asignado al programa presupuestario) *100
Fuente: Elaboracion propia
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Mecanismos de evaluacion y seguimiento

Para asegurar una gestion eficiente y transparente, se establecen indicadores
clave que miden la eficacia en la dictaminacién y la agilidad en la entrega de
apoyos productivos. Su seguimiento permite optimizar procesos y garantizar
que los beneficios lleguen de manera oportuna a los productores de Jalisco.

Tabla 18. Indicadores de evaluacion y seguimiento

Tipo de indicador De gestion
% (Fecha de pago - ultimo dia de la convocatoria del
ejercicio fiscal) de cada beneficiario + Total de

Férmula de calculo beneficiarios
Unidad de medida Dias naturales.
Sentido del indicador Descendente (mientras menos dias, mejor)

Responsable del

indicador y reporte Direccion de Planeacion

Responsables de - Direccion General de Desarrollo Econdmico
recoleccion y generacion |- Direccion General de Fomento Agropecuarioy
de informacion: Sustentabilidad

- Direccion General de Infraestructura Rural

- Direccion General de Competitividad
Agroalimentaria

« Direccion General de Desarrollo Rural

Periodicidad de
medicion y reporte: Anual

linea base Meta

Meta: 2025 Meta 2026 Meta 2027

= 236 214 197
Punto intermedio de Cada inicio de aio se realizara un analisis
revision diagnostico para evaluar si es necesario ajustar los
(Retroalimentacion procedimientos administrativos y financieros para
2027): acelerar el tramite de entrega de apoyos.
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VIll. Contribucion a temas

transversales

Contribucion a los temas transversales

Tabla 19. Contribucion de las acciones o proyectos a las tematicas transversales

AET2.1.3.A. Impulsar la
autonomia econdmica
de las mujeres en
contextos urbanosy

X

Programa agro- rurales a través de la
Objetivo 016 ir:movadoras \ promocié'n, di'f’usién,
jovenes del capacitacion,
campo de Jalisco financiamientoy
acompafiamiento, para
que las mujeres puedan
iniciar
emprendimientos.
Fomentar la  AET4.2.3.A. Formalizar X
transferencia de acuerdos de
conocimientos colaboracion con los
mediante talleres, actores clave en las
seminarios, cadenas
capacitaciones. agroalimentarias de
Objetivo ONf aguacate, ?gave y carne
Desarrollar de bovino para el
programas fortalecimiento de la
educativos para accioén climaticay la
agricultores adopcion de criterios
locales sobre ambientales de

buenas practicas
para la transicion

sustentabilidad.
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a la agricultura
regenerativa.

AET4.2.3.B. Sensibilizar a X
los actores clave en
las cadenas
agroalimentarias de
aguacate,
agave y carne de bovino
para el
fortalecimiento de la
accioén climaticay la
adopcion de criterios
ambientales de
sustentabilidad.

Estrategia Estatal
de Ganaderia
Objetivo OI1 Sustentable del
Estado de Jalisco

Fuente: Elaboracion propia

*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de nifas, ninos y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres; T3 Garantia y proteccién efectiva de derechos, humanos; T4 Desarrollo
sustentable y accién ante el cambio climatico; TS5 Gobernanza y Cultura de Paz, y; Té
Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion
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IX. Atencion a grupos prioritarios

Contribucion a la atenciéon a grupos prioritarios

Tabla 20. Vinculacidén de acciones o proyectos para la atencion de grupos
prioritarios.

AE3.1.1.1.2 Impulsar
el desarrollo
economico de las
mujeres del
campo en Jalisco
mediante la
entrega de apoyos

X

Programa economicos para
Agro- el desarrollo de
Obj. 016 innc?\,/adora proygctos
s y jovenes productivos del
del campo sector primario
de Jalisco y/o con valor
agregado,
fomentando el
emprendimientoy
su participacion
activa y sostenible
en el desarrollo
del sector rural.
AE3.1.1.1.1 Impulsar X
Programa el desarrollo
Agro- economico de los
Obj. 016 inn?’vadora jovenes de.I campo
sy jovenes en Jalisco
del campo mediante la
de Jalisco entrega de apoyos

economicos para
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el desarrollo de
proyectos
productivos del
sector primario
y/o con valor
agregado,
fomentando el
emprendimientoy
su participacion
activa y sostenible
en el desarrollo
del sector rural.

Fuente: Elaboracion propia

GP1Ninas, ninos y adolescentes; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas adultas mayores; GP5
Personas con discapacidad; GP6 Personas pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas;
GP7 Personas de la poblacion LGBTIQ+; GP8 Personas con situacion de movilidad; GP9 Personas

cuidadoras
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Cartera de proyectos

La cartera de proyectos constituye un instrumento de planeacion estratégica
que integra, organiza y da seguimiento a las iniciativas prioritarias que la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) implementa para impulsar
el desarrollo agroalimentario del estado. Esta cartera articula de manera
ordenada los Proyectos Estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo de Jalisco
(PEDG), los Proyectos Institucionales y los Programas y Acciones Publicas que
ejecuta la dependencia, garantizando una alineacion directa con los objetivos
gubernamentales, las necesidades del territorio y la mejora de resultados en
beneficio del sector rural.

Tabla 21: Proyectos estratégicos del PEDG

Eje sectorial o

transversal

Tematica

Nombre del
Proyecto

Objetivo del

proyecto

Descripcién del
proyecto

Jalisco, economia
gue avanza

Campo
prospero y
tecnificado

Proyecto
estratégico de
reconversion de
cultivos

Elevar la
rentabilida
d de las y
los
productore
s de agave
mediante la
reconversio
n a otros
cultivos.

Apoyo a
personas

productoras de
agave para
reconvertir a
otros cultivos
que les permita
tener ingresos
desde el

proximo ciclo.

Jalisco, economia
gue avanza

Campo
prospero y
tecnificado

Sistema de
informacion
Agroclimatica

Mejorar la
productivid
ad de las
unidades
de
produccion
agricola.

Creacion de un
sistema de
informacion

agroclimatica
que  permita
mejorar la
productividad
en las
unidades de
produccionyla
rentabilidad

de las y los
productores.
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Jalisco, economia
que avanza

Campo
prospero y
tecnificado

Obras
hidroagricola
s para la
captacion de
agua de lluvia

Incrementa
r el volumen
de agua de
lluvia

captada en
obras

hidroagrico

Construccion
y
rehabilitacion
de ollas vy
bordos
abrevaderos
que permitan

las para la captacion
beneficio de agua de
de las y los lluvia en
productore beneficio de
s. las personas

productoras.
Jalisco, economia  Campo Adquisicion Garantizar Adquisicion de
que avanza prospero y  de coberturas un precio coberturas de
tecnificado de precios del base parala precios del
maiz compra de  maiz para
maiz que  garantizar un
beneficie a precio base a
las las personas
personas productoras al
productora momento de
S. vender su

cosecha.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 22. Proyectos institucionales:

Nombre del
proyecto
institucional

Obras y acciones
para poblacidon
con rezago social
y pobreza
extrema

Objetivo del

proyecto

Mejorar la
calidad de
vida de la
poblacion
en
situacioén
de

Area(s)
responsable(s

)

Direccion
General de
Infraestructu
ra

2025

Periodo de
implement

acion
(Anho de
inicio-Ano
de
término)

Objetivo
institucional al que
se alinea

ol4 Fortalecer la
infraestructura rural
para mejorar el
acceso,

aprovechamiento vy
disponibilidad del
agua, asi como
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informacion
Agroclimatica

Impulso para la
ganaderia y el
sector lechero
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pobreza
extrema.

Mejorar la
productivi
dad de las
unidades
de
produccio
n agricola.

Mejorar las
condicion
es del
sector
ganadero
y lechero
en el
estado de
Jalisco

Fuente: Elaboracion propia
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Direccion 2025
General de
Desarrollo

Econdmico

Direccion 2025
General de
Fomento

Agropecuari

o Yy
Sustentabilid

ad

garantizar la
conectividad
territorial y el

traslado eficiente de
bienes
agroalimentarios e
impulsar proyectos
de infraestructura
basica.

ol2 Impulsar
sistemas de
informacion
agroclimatica
oportunosy precisos
para fortalecer Ia
toma de decisionesy
la gestion del riesgo
climatico entre las y
los productores del
estado.

ol3 Impulsar la

tecnificacion y
fortalecer las
capacidades

técnicas y

tecnolégicas de lasy
los productores para
mejorar la eficiencia,
innovacion y
competitividad del
sector
agroalimentario.
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Tabla 23. Programas y acciones publicas:

Nombre del programa o

accion

Impulso Agro Jalisco.
Produccioén,
Tecnologiay
Capacitacion

Objetivo del
programa o
accioéon

Las unidades de
produccién en el
estado de Jalisco
presentan alta
productividad,
rentabilidad y sin
rezago
tecnoldgico

INCELO)
responsable(s)

Direccion
General
Fomento
Agropecuarioy
Sustentabilidad

Objetivo institucional
al que se alinea

OIl3 Impulsar la
tecnificaciony
fortalecer las
capacidades técnicas
y tecnolodgicas de las
y los productores
para mejorar la
eficiencia, innovaciéon
y competitividad del
sector
agroalimentario.

Jalisco
Agrosustentable

Lasylos
productores de
Jalisco cuentan
con la capacidad
de adaptarse y
mitigar los
impactos
econdmicos,
ambiental y/o
social
ocasionados por
el cambio
climatico en sus
Unidades de
produccion
agropecuaria

Direccidén
General de
Desarrollo
Econdmico

Ol Impulsar la
adopcién de
tecnologiasy
practicas
agropecuarias
sustentables para
mejorar la
productividad y la
resiliencia del sector
en las unidades de
produccion del
estado.

OIl2 Impulsar sistemas
de informacion
agroclimatica
oportunosy precisos
para fortalecer la
toma de decisionesy
la gestion del riesgo
climatico entre lasy
los productores del
estado.
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Nombre del programa o

accion

Fondo Especial para la
Ganaderia y el Sector
Lechero

Objetivo del
programa o
accion

Productores
ganaderos,
Asociaciones
Ganaderasy
Unién Ganadera
cuentan con
infraestructura,
equipamiento,
pie de criae
insumos
bioldgicos
adecuados para
la produccioén,
conservacion,
transformacion,
trazabilidad y
comercializacion
de sus productos,
asi como hatos
con alta calidad
genética.

Area(s)
responsable(s)

Direccidén
General de
Fomento
Agropecuarioy
Sustentabilidad

Objetivo institucional
al que se alinea

OIl3 Impulsar la
tecnificaciony
fortalecer las
capacidades técnicas
y tecnoldgicas de las
y los productores
para mejorar la
eficiencia, innovacion
y competitividad del
sector
agroalimentario.

Eficiencia verde
canera

Las personas del
Estado de Jalisco
ven disminuidas
las Emisiones de
Gasesy
Compuestos de
Efecto
Invernadero
(GyCEl),
generadas por la
cosecha
tradicional de
cana de azucar
(zafra)

Direccion
General de
Fomento
Agropecuarioy
Sustentabilidad

OIl3 Impulsar la
tecnificaciony
fortalecer las
capacidades técnicas
y tecnoldgicas de las
y los productores
para mejorar la
eficiencia, innovacién
y competitividad del
sector
agroalimentario.
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Nombre del programa o

accion

Proyectos Estratégicos

Objetivo del
programa o
accion

El sector

Area(s)
responsable(s)

Despacho del

Objetivo institucional
al que se alinea

OIl3 Impulsar la

Jalisco

econémicoy
social de las
mujeres y jovenes
del campo en

Desarrollo Rural

Agropecuarios, agropecuarioy Secretario tecnificaciony
Pesqueros y Acuicolas agroindustrial de fortalecer las
al estilo Jalisco Jalisco maximiza capacidades técnicas
su desarrollo y tecnoldgicas de las
econdémico, y los productores
productivo, para mejorar la
tecnolégicoy eficiencia, innovacion
sostenible y competitividad del
sector
agroalimentario.
Empedradosy Los productores  Direccidn
Fortalecimiento de la de los municipios General de
Ol4 Fortalecer la
Infraestructura Rural al del estado de Infraestructura .
) . . infraestructura rural
estilo Jalisco Jalisco cuentan Rural .
para mejorar el
con acceso a
. acceso,
infraestructura .
aprovechamientoy
rural adecuaday . A
) disponibilidad del
funcional, y las ,
. agua, asi como
vias de .
. ., garantizar la
comunicacion L
conectividad
rurales del .
territorial y el traslado
estado se . . .
eficiente de bienes
encuentran en . .
. agroalimentarios e
condiciones .
L. impulsar proyectos
6ptimas que .
- de infraestructura
facilitan el .
basica.
desarrollo
productivo y la
conectividad.
Agro-innovadorasy Impulsar el Direccién Ol6 Impulsar la
Jovenes del campo de desarrollo General de inclusion econdmica

de mujeres y jévenes
del campo para
promover su
participacion
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Nombre del programa o

accion

Objetivo del
programa o
accion

Jalisco, mediante
el fortalecimiento
dela
infraestructura
productiva
agropecuaria que
permita
aumentar su
productividad,
competitividad y
participacion
activa en el
desarrollo del
sector rural

Area(s)
responsable(s)

Objetivo institucional
al que se alinea

productivay
fortalecer el
desarrollo
comunitario en el
estado,
incrementando el
relevo generacional
en el sector
agroalimentario.

Fortalecimiento de
Casas Ejidales 'y
Centros de Servicios
Ganaderos al estilo
Jalisco

Las Casas
Ejidalesy los
Centros de
Servicios
Ganaderos de
Jalisco impulsan
su desarrollo
econdomico
mediante apoyos
que fortalecen su
equipamiento e
infraestructura
productiva,
incrementando
su productividad,
competitividad y
participaciéon en
el desarrollo del
sector rural.

Direccion
General de
Desarrollo Rural

Ol6 Impulsar la
inclusion econémica
de mujeres y jovenes
del campo, asi como
fortalecer a
organizaciones
rurales para
promover su
participacion
productiva y
fortalecer el
desarrollo
comunitario en el
estado,
incrementando el
relevo generacional
en el sector
agroalimentario.

Apoyo a Cooperativas
de lalaguna de
Cajititlan

Aumento de
ingresos
economicos de
los pescadores

Director General
de Desarrollo
Econdmico

Ol Impulsar la
adopcién de
tecnologiasy
practicas
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Nombre del programa o

accion

Objetivo del
programa o
accion

que pertenecen a
las cooperativas
de laLaguna de
Cajititlan

Area(s)
responsable(s)

Objetivo institucional
al que se alinea

agropecuarias
sustentables para
mejorar la
productividad y la
resiliencia del sector
en las unidades de
produccion del
estado.

Fondo Jalisco para
Contingencias
Agroalimentarias

Los productores
agroalimentarios,
mitigan sus
pérdidas
econdmicas
derivadas de
Contingencias
Agroalimentarias
en el estado de
Jalisco

Director General
de Fomento
Agropecuarioy
Sustentabilidad
y

OIl3 Impulsar la
tecnificaciény
fortalecer las
capacidades técnicas
y tecnoldgicas de las
y los productores
para mejorar la
eficiencia, innovacién
y competitividad del
sector
agroalimentario.

Programa de Apoyo a
la Infraestructura
Hidroagricola

Que los usuarios
hidroagricolas de
distritos 'y
unidades de
riego
incrementen su
produccioén
agricola como
resultado de la
operaciony
mantenimiento
dela
infraestructura
hidroagricola

Fideicomiso
Alianza para el
Campo en el
Estado de
Jalisco (FACEJ)

Ol4 Fortalecer la
infraestructura rural
para mejorar el
acceso,
aprovechamientoy
disponibilidad del
agua, asi como
garantizar la
conectividad
territorial y el traslado
eficiente de bienes
agroalimentarios e
impulsar proyectos
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Nombre del programa o

accion

Objetivo del
programa o
accion

Area(s)
responsable(s)

Objetivo institucional
al que se alinea

de infraestructura
basica.

Programa de
Concurrencia

La produccion
agropecuaria del
estado de Jalisco
incrementd de
forma sostenible,
contribuyendo al
desarrollo rural y
a la mejora de las
condiciones para
la seguridad
alimentaria.

Fideicomiso
Alianza para el
Campo en el
Estado de
Jalisco (FACEJ)

Ol4 Fortalecer la
infraestructura rural
para mejorar el
acceso,
aprovechamientoy
disponibilidad del
agua, asi como
garantizar la
conectividad
territorial y el traslado
eficiente de bienes
agroalimentarios e
impulsar proyectos
de infraestructura
basica.

Fideicomiso para

Coberturas de Precios

Productores
Agricolas del

Direccion
General de

OI5 Impulsar
estrategias de

mediante el
acceso adecuado

de Maiz estado de Jalisco competitividad comercializacion de
se encuentran agroalimentaria productos
cubiertos ante la agroalimentarios para
volatilidad de los incrementar su valor,
precios del maiz competitividad y
grano. posicionamiento en
los mercados en
beneficio de lasy los
productores del
estado.
Fondo de Mejorar las Direccidén Ol4 Fortalecer la
Infraestructura Social condiciones de General de infraestructura rural
para las Entidades vida de la Infraestructura  para mejorar el
(FISE) poblaciéon Rural acceso,

aprovechamientoy
disponibilidad del
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Objetivo del
programa o
accién

Nombre del programa o

Area(s) Objetivo institucional

accioén responsable(s) | al que se alinea

a servicios agua, asi como

basicos como garantizar la

electricidad, conectividad

agua potable, territorial y el traslado

alcantarillado y eficiente de bienes

pavimentacion. agroalimentarios e
impulsar proyectos
de infraestructura
basica.

Nota: El corte de informacion de esta tabla es al afio 2026, en razén a que se toman en consideracion los
programas y acciones publicas que se encuentran cargados por la dependencia en la plataforma “Mis
Programas”, al momento de la elaboraciéon de este documento.

Link: https://misprogramas.jalisco.gob.mx/programas/sistemaDeProgramasPublicos
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Agroalimentario. Todas las actividades econdmicas relacionadas con la
produccion de alimentos, desde la agricultura, la ganaderia, acuiculturay
pesca, hasta el procesamiento industrial, la distribucion y el consumo.

Bordos abrevaderos. Pequenas presas o represas construidas en terrenos
rurales para captar y almacenar agua de lluvia destinada principalmente
al abrevadero de ganado.

Cadena productiva. Conjunto integrado de eslabones (producciéon
primaria, transformacion, comercializacion, distribucidn) que convierten
insumos en productos agroalimentarios finales.

Claster estratégico. Agrupaciéon organizada de empresas, productores,
instituciones y gobierno que trabajan coordinadamente para fortalecer
una cadena productiva especifica (ej. berries, aguacate, agave-tequila).

Cuadruple hélice. Modelo de gobernanza colaborativa que integra cuatro
actores: gobierno, academia, sector privado y sociedad civil.

Diagnostico FODA. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas del sector agroalimentario y de la propia institucion.

Extensionismo rural. Servicio técnico especializado que brinda
acompafnamiento, capacitacion y transferencia de tecnologia
directamente a productores en el campo.

Inocuidad alimentaria. Garantia de que los alimentos no causaréan dano al
consumidor cuando se preparen o consuman conforme a su uso previsto.

Inteligencia productiva y comercial. Uso de datos, inteligencia artificial y
sistemas de informacién para la toma de decisiones oportunas decisiones
en produccién y comercializacion agropecuaria.

Linea de accion. Conjunto concreto de intervenciones especificas para
alcanzar un objetivo institucional.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Instrumento de planeacion
y evaluacion presupuestal de corto plazo que contiene proposito,
componentes, indicadores y metas de cada programa presupuestario.
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Organo Interno de Control. Unidad administrativa encargada de la
fiscalizacion, auditoria y aplicacion de responsabilidades al interior de la
dependencia.

Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo (PEDG) 2024-2030. Instrumento
rector de planeacion del Gobierno de Jalisco al que deben alinearse todos
los planes institucionales.

Programa presupuestario. Estructura de gasto publico con objetivos,
indicadores y metas especificas autorizada en el Presupuesto de Egresos
del Estado.

Resiliencia climatica. Capacidad del sistema agroalimentario de resistir,
adaptarse y recuperarse frente a eventos climaticos extremos y cambio
climatico.

Sanidad agropecuaria. Conjunto de medidas para prevenir, controlar y
erradicar plagas y enfermedades que afectan cultivos y ganado.

Seguridad alimentaria. Condicion en la que toda la poblacién tiene acceso
fisico, social y econdmico permanente a alimentos suficientes, inocuos y
nutritivos.

Sustentabilidad / Desarrollo rural sustentable. Modelo de desarrollo que
satisface las necesidades actuales del sector rural sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras (equilibrio econdmico, social y
ambiental).

Tecnificacion. Adopcidén de maquinaria, equipo, infraestructura vy
tecnologias que incrementan la eficiencia y productividad de las unidades
de produccion.

Temas transversales. Ejes prioritarios del PEDG que deben permear todas
las acciones publicas: igualdad de género, accion climéatica, derechos
humanos, transparencia, etc.

Zafra. Periodo de cosecha de la cana de azUcar (también se usa “cosecha
en verde” cuando se realiza sin quemar el campo para reducir emisiones.
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XIll. Anexos

Anexo 1. El parque vehicular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
cuenta con 183 vehiculos de los cuales se enumeran en la siguiente tabla:

1 TOYOTA PRIUS 2017 70N616 Asignado
2 TOYOTA PRIUS 2017 70N617 Asignado
3 TOYOTA PRIUS 2020 70N618 Asignado
4 TOYOTA PRIUS 2020 70N619 Asignado
5 WIZCO LOW BOY 2020 THHA4 Utilitario
6 WIZCO LOW BOY 2020 THHA4112 Utilitario
7 YAMAHA CUATRIMOTO 2004 K8U17A Asignado
8 SUZUKI MOTOCICLETA 2009 K8UOSA Utilitario
9 CARABELA GORILA CUATRIMOTO 2007 K8U20A Asignado
10 YAMAHA CUATRIMOTO 2003 K8U19A Asignado
11 TOYOTA PRIUS 2019 25N699 Asignado
12 TOYOTA COROLLA 2025 70N655 Asignado
13 TOYOTA COROLLA 2025 70N656 Asignado
14 TOYOTA COROLLA 2025 70N657 Asignado
15 TOYOTA COROLLA 2025 70N658 Asignado
" IMMEX LOWBOY LB-35-4- 3HJ237A Utilitario
2009
17 NINGUNA LOWBOY 1970 7HG1240 Utilitario
18 RINO SEMI-REMOLQUE DE CAMABAJA 2003 3HJ236A Utilitario
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19 IMHASA GONDOLA 1994 7HG1242 Utilitario
20 IMHASA GONDOLA 1994 THG1243 Utilitario
21 ALCALA CAMA BAJA 1973 THG1244 Utilitario
20 RAMIREZ JAULA 1984 7HG1256 Utilitario
3 CATAMEX PORTACONTENEDOR 2011 3HJ235A Utilitario
24 NINGUNA REMOLQUE 1995 3HJ238A Utilitario
25 RAM RAM 2500 CREW CAB HD 2024 JE6183A Asignado
POWER WAGON
26 NISSAN URVAN 2025 JFD722A Utilitario
27 CHEVROLET $10 MAX DOBLE CABINA 4X2 2025 JT8376A Asignado
28 CHEVROLET $10 MAX DOBLE CABINA 4X2 2025 JT8377A Asignado
29 CHEVROLET $10 MAX DOBLE CABINA 4X2 2025 JT8378A Utilitario
30 CHEVROLET $10 MAX DOBLE CABINA 4X2 2025 JT8379A Utilitario
31 CHEVROLET $10 MAX DOBLE CABINA 4X2 2025 JT8380A Utilitario
32 CHEVROLET $10 MAX DOBLE CABINA 4X2 2025 JT8381A Asignado
33 CHEVROLET $10 MAX DOBLE CABINA 4X2 2025 JT8382A Asignado
34 CHEVROLET $10 MAX DOBLE CABINA 4X2 2025 JT8383A Utilitario
35 CHEVROLET CHEVY 2008 JHZ1688 Utilitario
36 CHEVROLET CORSA 2008 JFD866A Utilitario
37 TOYOTA RAV4 2007 JUH764A Asignado
38 CHEVROLET CHEVY 2009 JFD865A Utilitario
39 CHEVROLET AVEO ELEGANCE 2010 JFD864A Asignado
40 CHEVROLET CORSA 2008 JFD719A Utilitario
4 CHEVROLET CHEVY 2009 JFD867A Utilitario
42 NISSAN TSURU GSlI 2006 JFD720 A Asignado
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43 CHEVROLET AVEO ELEGANCE 2010 JPY943A Asignado
m CHEVROLET AVEO ELEGANCE 2010 JFD861A Asignado
45 CHEVROLET CHEVY 2009 JFD862A Utilitario
46 CHEVROLET CHEVY 2012 JFD860A Utilitario
47 FORD RANGER XL CREW CAB 2015 JE6093A Asignado
48 FORD F-350 SUPER DUTY XL 2010 JE6T16 A Utilitario
49 INTERNATIONAL VOLTEO 2003 JR91764 Utilitario
50 INTERNATIONAL VOLTEO 2003 JR92463 Utilitario
54 FORD RANGER XL 2011 JU9183A Asignado
50 FORD RANGER CREW CAB 2019 JE6O85A Asignado
53 FORD RANGER CREW CAB 2019 JE6086A Asignado
54 FORD RANGER CREW CAB 2019 JSO856A Asignado
55 FORD RANGER CREW CAB 2019 JE6T17A Asignado
56 FORD RANGER CREW CAB 2019 JMO453A Asignado
57 FORD RANGER CREW CAB 2019 JMO506A Asignado
58 FORD RANGER CREW CAB 2019 JU9002A Asignado
59 FORD RANGER CREW CAB 2019 JE6T1BA Asignado
60 FORD RANGER CREW CAB 2019 JE6O88A Asignado
61 FORD RANGER CREW CAB 2019 JE6095A Asignado
62 FORD RANGER CREW CAB 2019 JE6T19A Asignado
63 FORD RANGER CREW CAB 2019 JE6084A Asignado
" FORD RANGER CREW CAB 2019 JUS97HA Asignado
65 FORD RANGER CREW CAB 2019 JMO489A Asignado
66 FORD RANGER CREW CAB 2019 JS1123A Asignado
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67 FORD RANGER XL 20M JS0922A Asignado
68 FORD RANGER XL 20M JS0889A Asignado
69 NISSAN PICK UP LARGO 2008 JUB996A Asignado
70 INTERNATIONAL GRUA HIDRAULICA ARTICULADA 2003 JUB975A Utilitario
71 FORD F-450 SUPER DUTY 2010 JS00180 Utilitario
72 FORD F-450 SUPER DUTY 2010 JS00181 Utilitario
73 INTERNATIONAL TRACTOCAMION 2010 JMO462A Utilitario
74 FORD RANGER XL CAJA LARGA 2009 JMOS07A Asignado
75 INTERNATIONAL TRACTOCAMION 2010 JUBQ74A Utilitario
76 VOLVO TRACTOCAMION 2009 JS0884A Utilitario
77 FORD RANGER REG CAB 2008 JS0886A Asignado
78 VOLVO TRACTOCAMION 2009 JSO885A Utilitario
79 INTERNATIONAL VOLTEO 7MTS.3 2003 JMO463A Utilitario
80 INTERNATIONAL VOLTEO 7MTS.3 2003 JS0021 Utilitario
a1 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JE6120A Utilitario
82 FORD F-450 SUPER DUTY 2010 JS00215 Utilitario
83 FORD RANGER XL CAJA LARGA 2009 JEG121A Asignado
84 FORD RANGER XL CAJA LARGA 2009 JUB9Q95A Asignado
85 NISSAN PICK UP LARGO 2008 JS00259 Asignado
86 CHEVROLET SILVERADO 1500 2005 JMOS510A Asignado
87 NISSAN PICK UP LARGO 2008 JMO523A Asignado
88 FORD RANGER CREW CAB 2008 JSO900A Asignado
89 NISSAN PICK UP LARGO 2008 JUBQQ4LA Asignado
90 FORD RANGER XL CAJA LARGA 2007 JMOS511A Asignado
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o1 FORD F-150 XL 2009 JU9195A Asignado
92 FORD RANGER XL CAJA LARGA 2009 JU9020A Asignado
93 KENWORTH VOLTEO 2010 JMO508A Utilitario
o4 FORD RANGER XL CREW CAB 2011 JMO515A Asignado
95 FORD RANGER XL CREW CAB 2011 JMO503A Asignado
%6 FORD RANGER XL CREW CAB 2011 JSTI47A Asignado
97 FORD F-350 SUPER DUTY XL 2011 JT8525A Utilitario
98 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JSO880A Utilitario
99 INTERNATIONAL PIPA ELIPTICA 2003 JS00365 Utilitario

100 INTERNATIONAL PIPA ELIPTICA 2003 IMO464LA Utilitario
101 INTERNATIONAL VOLTEO 2003 JS00368 Utilitario
102 INTERNATIONAL VOLTEO 2003 JS0882A Utilitario

103 INTERNATIONAL VOLTEO 2003 JMO465A Utilitario

104 INTERNATIONAL VOLTEO 14 MTS 2003 JS00371 Utilitario
105 INTERNATIONAL VOLTEO 7 MTS 2003 JS00372 Utilitario

106 INTERNATIONAL VOLTEO 2003 JU9058A Utilitario
107 INTERNATIONAL VOLTEO 2003 IMO467A Utilitario

108 NISSAN CHASIS EXTENDIDO 2008 IMO48LA Asignado

109 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00387 Utilitario
110 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00388 Utilitario
- INTERNATIONAL VOLTEO 2010 1500389 Utilitario
12 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00390 Utilitario
13 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00391 Utilitario
14 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00392 Utilitario
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115 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00393 Utilitario
16 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JUBLT2A Utilitario
17 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00395 Utilitario
18 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS0883A Utilitario
19 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JMO466A Utilitario
120 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00400 Utilitario
121 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00401 Utilitario
122 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS00402 Utilitario
123 FORD RANGER XL 2011 JUB979A Asignado
124 FORD PICK UP 2011 JMO469A Asignado
125 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS01380 Utilitario
126 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JE6123A Utilitario
127 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JE6124A Utilitario
128 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS01383 Utilitario
129 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS01384 Utilitario
130 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS01390 Utilitario
131 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS01391 Utilitario
132 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS01392 Utilitario
133 KENWORTH VOLTEO 2010 JS01393 Utilitario
134 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JS01394 Utilitario
135 FORD RANGER XL CREW CAB 2011 JST0SA Asignado
136 NISSAN PICK UP LARGO 2008 JMO485A Asignado
137 NISSAN PICK UP LARGO 2008 JMO478A Asignado
138 FORD RANGER REG CAB 2008 JMOS514A Asignado
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139 NISSAN TSURU GSlI 2006 JHZ1755 Utilitario
140 KENWORTH VOLTEO 2020 JW22137 Utilitario
141 KENWORTH VOLTEO 2020 JW22138 Utilitario
142 KENWORTH VOLTEO 2020 JW22167 Utilitario
143 KENWORTH VOLTEO 2020 JW28571 Utilitario
144 KENWORTH VOLTEO 2020 JW28577 Utilitario
145 KENWORTH VOLTEO 2020 JW28578

Utilitario
146 KENWORTH VOLTEO 2020 Jw28581 Utilitario
147 KENWORTH VOLTEO 2020 JwW28708 Utilitario
148 INTERNATIONAL TRACTOCAMION 2019 JW29062 Utilitario
149 INTERNATIONAL PIPA 2020 JW29109 Utilitario
150 INTERNATIONAL PIPA 2020 JW29117 Utilitario
151 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW35770 Asignado
152 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36253 Asignado
153 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36254 Asignado
154 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36257 Asignado
155 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36258 Asignado
156 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36259 Asignado
157 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36261 Asignado
158 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36262 Asignado
159 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36263 Asignado
160 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36264 Asignado
161 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36298 Asignado
162 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36299 Asignado
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163 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36309 Asignado
164 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36310 Asignado
165 FORD RANGER CREW CAB &X4 2019 JW36311 Asignado
166 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36312 Asignado
167 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36313 Asignado
168 FORD RANGER CREW CAB &X4 2019 JW36314 Asignado
169 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36315 Asignado
170 FORD RANGER CREW CAB 4X4 2019 JW36316 Asignado
171 TOYOTA HILUX CREW CAB 2012 JW60716 Asignado
172 MITSUBISHI L200 GLX GAS MT 4X2 DC 2022 JW60847 Asignado
173 MITSUBISHI L200 GLX GAS MT 4X2 DC 2022 JW60848 Asignado
174 MITSUBISHI L200 GLX GAS MT 4X2 DC 2022 JW60849 Asignado
175 MITSUBISHI L200 GLX GAS MT 4X2 DC 2022 JW60850 Asignado
176 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JW61016 Utilitario
177 INTERNATIONAL VOLTEO 2010 JW6T174 Utilitario
178 RAM RAM 1500 CREW CAB 4X4 2022 JW61178 Asignado
179 NISSAN PICK UP LARGO 2008 JW61401 Asignado
180 NISSAN FRONTIER SE TM 2023 JW61942 Asignado
181 NISSAN FRONTIER SE TM 2023 JW61959 Asignado
182 NISSAN FRONTIER SE TM 2023 JW61960 Asignado
183 INTERNATIONAL TRACTOCAMION 2019 JX26490 Utilitario

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Direccién de Area de Recursos Materiales y Financieros.
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XIV. Directorio

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Eduardo Ron Ramos
Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural

Dante Jesus Nufnez Vaca
Secretario Particular

Alma Lilia Michelle
Directora General Administrativa

Pedro Haro Ocampo
Director General de Desarrollo Rural

Mario Camarena Gonzalez Rubio
Director General de Fomento Agropecuario y Sustentabilidad

Eric Ricardo Viramontes Serralde
Director General de Desarrollo Econdmico

J. Jesus Guerrero Zuniga
Director General de Infraestructura Rural

Juan Valentin Serrano Jiménez
Director General de Competitividad Agroalimentaria

Integracion y edicion de la informacion

Eduardo Ramirez Orona
Secretario Técnico

Sonia Vizcarra Zuniga
Directora de Planeacion

Validacion técnica de la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana

Andrea Zarzosa Codocedo
Directora General de Planeacion y Evaluacion Participativa

Javier Sosa Pérez Maldonado

89



Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Director de Planeacion Institucional por Resultados

José Alberto Loza Lopez
Coordinador General de Planeacion del Desarrollo del Poder Ejecutivo

Aprobacion de la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo
Econémico

José Mauro Garza Marin
Coordinador General Estratégico de Crecimiento y Desarrollo Econémico

Néstor Eduardo Garcia Romero
Director de Planeacion, Evaluaciéon y Seguimiento

Alejandra Leticia Fajardo Ayala
Coordinadora de Instrumentos de Planeacidn

Alvaro Abisaid Medina Moreno
Director de Desarrollo Institucional

Luis José Gémez Montes
Coordinador Juridico

Maria Isabel Bautista Araiza
Coordinadora Administrativo

Asi lo formul6 y autorizé Eduardo Ron Ramos, en su caracter de Secretario de Agricultura y
Desarrollo Rural

%———"/’ ,S
Eduardo Ron Ramos
Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural
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Coordinacion de Crecimiento
Zx 15 y Desarrollo Econémico

GOBIERNO DE JALISCO

oficio: CGECDE/023/2026
Guadalajara, Jalisco a 15 de enero de 2026
Asunto: Validacion del Plan Institucional.

Lic. Eduardo Ron Ramos
Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural
Presente

En atencidn al oficio 09-1-1.4/143/2025 mediante el cual remite el Plan Institucional de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER Jalisco), con base en la validacion técnica
emitida por la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana, y una vez revisado el
cumplimiento de los criterios establecidos en la Guia Metodolégica para la Formulacién y
Actualizacién de los Planes Institucionales, me permito informarle que se valida el
documento presentado.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 23, fraccion VIil de la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco, que faculta a esta Coordinacion General
Estratégica para aprobar los Planes Institucionales de las entidades sectorizadas a la
misma, y a fin de continuar con el proceso de publicacién correspondiente en el Periédico
Oficial El Estado de Jalisco.

Agradezco la atencion brindada al cumplimiento de este proceso y reconozco el
compromiso institucional para contribuir a los objetivos del eje de Crecimiento y Desarrollo

Econémico.

Atentamente

Garza Marin
Crecimiento y Desarrollo Econémico

Mtro. José‘,M/d
Coordinador General Estratégic

CCP:
Ing. Sonia Vizcarra Zaniga, Directora de Planeacion, SADER.

Mtro. Néstor Eduardo Garcia Romero, Director de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento, CGECDE.
Mtra. Alejandra Leticia Fajardo Ayala, Coordinadora de Instrumentos de Planeacién, CGECDE.

JALISCO

GOBIERNO DEL







