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Secretaria de Cultura

El Plan Institucional 2024-2030 de la Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco es el instrumento rector
gue orienta la planeacion, organizacion y ejecucidn de las politicas publicas en materia cultural. Su
estructura se alinea con el marco juridico vigente y con los principios de eficiencia, eficacia,
transparencia y participacion social que rigen la administracién publica, con el propédsito de consolidar
una politica cultural integral, incluyente y sostenible.

Los nueve objetivos institucionales que dan forma a este plan tienen como finalidad fortalecer y
salvaguardar la diversidad cultural del estado, promoviendo el didlogo, la colaboracién
interinstitucional y la participacion activa de las comunidades. Desde esta vision, la Secretaria reconoce
a la cultura como un sector estratégico para el desarrollo social y se compromete a generar entornos
favorables para la apreciacion estética, la formacién artistica y la consolidacién de politicas culturales
accesibles, equitativas y orientadas al bienestar colectivo. En Jalisco, la cultura se concibe como un
proceso social vivo y permanente, en el que la tradicién se fortalece a través de la accién comunitaria.

Desde su creacion en 1992, la Secretaria de Cultura ha desempefiado un papel fundamental en la
institucionalizacidn de la politica cultural en la entidad. Su establecimiento significé un avance decisivo
en la coordinacion y articulacion de acciones para la preservacion del patrimonio material e inmaterial,
el fortalecimiento de las expresiones artisticas —tanto tradicionales como contemporaneas— vy la
ampliacion del acceso equitativo a los bienes y servicios culturales. A lo largo de mas de tres décadas,
la dependencia ha impulsado procesos de descentralizacion y ha fortalecido la infraestructura cultural
mediante el desarrollo de casas de la cultura, bibliotecas, museos y centros culturales regionales, asi
como la organizacién de festivales, ferias, encuentros artisticos e iniciativas de formacién y estimulo a
creadores.

El Plan Institucional se sustenta en esta trayectoria histérica y responde a la necesidad de establecer
lineamientos estratégicos que permitan mejorar la gestion interna, optimizar el uso de los recursos
publicos, consolidar la proteccidn del patrimonio cultural, profesionalizar al sector creativo, ampliar la
proyeccion de las manifestaciones culturales de Jalisco y asegurar la continuidad de los programas
prioritarios. Suimplementacion contribuira al fortalecimiento del sector cultural estatal, la articulacidn
con actores publicos y privados, y la construcciéon de una politica cultural que aporte de manera
significativa al desarrollo social, econdmico y comunitario del estado.

En cada uno de sus apartados se describe el quehacer de la Secretaria, reflejando su propdsito social
y su compromiso con la comunidad jalisciense, todo ello sustentado en su correspondiente marco
legal.

El Plan desarrolla la Filosofia Institucional, en la que la misidn, visidon y valores orientan el trabajo de la
Secretaria de Cultura. Estos elementos fortalecen el enfoque estratégico y permiten definir con
claridad los objetivos institucionales, asi como su alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza 2024-2030, “Hacia una ruta sustentable para las nifias y nifios, con una vision al 2050”.
(PEDG 2024-2030).

Dentro del Diagndstico de la Organizacidn se presenta un analisis del campo de accidn de la Secretaria,
asi como de sus recursos humanos y financieros, servicios generales y parametros de transparencia.
Este diagndstico permite establecer lineas estratégicas realistas, pertinentes y alineadas con las
necesidades del sector cultural.
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Secretaria de Cultura

En el apartado de Programas Presupuestarios y Objetivos Institucionales se detallan los objetivos
estratégicos de la Secretaria, garantizando coherencia entre los recursos disponibles y las metas
establecidas para la promocion, difusién y fortalecimiento de la cultura en Jalisco. Para alcanzar dichos
objetivos, la medicién del desempefo establece indicadores, metas y mecanismos de evaluacién que
permiten monitorear los avances y resultados mediante reportes periédicos.

Es importante sefialar que, entre los objetivos del Plan Institucional de la Secretaria de Cultura, se
encuentran las contribuciones a los temas transversales, los cuales buscan impactar positivamente
areas como la equidad, la inclusién, el medio ambiente y la perspectiva de género. Estas acciones
permiten atender a grupos prioritarios y asegurar la alineacion con las politicas publicas estatales.

La suma de todas estas acciones, junto con la Cartelera de Proyectos Institucionales —que presenta
iniciativas clave para el desarrollo, fortalecimiento y planificacion cultural del estado— contribuye a
consolidar la misién de la Secretaria y amplificar su impacto social y comunitario.

Por consiguiente, la integracion del Plan Institucional de la Secretaria de Cultura de Jalisco es de suma
importancia para garantizar la continuidad y solidez de su labor, promoviendo la cultura y el arte
mediante programas, festivales, exhibiciones, talleres, conferencias, proyecciones cinematograficas,
actividades formativas y recursos multimedia que facilitan experiencias significativas entre la
ciudadania y su patrimonio cultural. Con ello, se fortalece el conocimiento de la historia, la identidad
y las expresiones artisticas de Jalisco, impulsando el desarrollo integral de la comunidad.

Luis Gerardo Ascencio Rubio
Secretario de Cultura del Estado de Jalisco
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Los articulos 1, 2 y 4 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, disponen que la
Nacién tiene una composicién pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas, que
son aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en el territorio actual del pais al iniciarse
la colonizacién y que conservan sus propias instituciones sociales, econdmicas, culturales y politicas, o
parte de ellas. De igual manera establecen que toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al
disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus
derechos culturales. Por lo cual, el Estado promoverd los medios para la difusidon y desarrollo de la
cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones con pleno
respeto a la libertad creativa. Es decir, desde nuestro ordenamiento juridico supremo, se esta
reconociendo la pluriculturalidad de la que estd compuesto nuestro pais, y con ello no sélo impone al
Estado la obligacion de protegerla y salvaguardarla, sino también de difundirla y desarrollarla; ademas
de que, por mandato constitucional, se otorga a todos los habitantes del pais, el derecho a la cultura,
y mas aun: el ejercicio de sus derechos culturales, lo que conlleva el otorgamiento al individuo de la
libertad para ejercer las practicas culturales que deseé, asi como el acceso a sus expresiones materiales
e inmateriales, y la proteccion y promocidn de las mismas.

Por otro lado, la Convencion Americana sobre Derechos Humanos conocida como “Pacto de San José
de Costa Rica”?, aprobado por el Senado de la Republica el dia 18 de diciembre de 1980y publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el dia 9 de enero de 1981, en sus articulos 16 numeral 1,y 26, reconoce
la libertad de asociacién de las personas con fines culturales, aunado a que los Estados que forman
parte de dicho instrumento internacional se comprometen a adoptar las medidas necesarias para
lograr la plena efectividad de los derechos que se derivan de las normas culturales, entre otras,
contenidas en la Carta de la Organizacion de los Estados Americanos; mediante la entrada en vigor del
Protocolo Adicional a la Convencidn Americana sobre Derechos Humanos en Materia de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales conocido como "Protocolo de San Salvador"? aprobado por el Senado
de la Republica el dia 12 de diciembre de 1995, ratificado con fecha del 28 de agosto y publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el dia 1 de septiembre ambas fechas de 1998, los Estados integrantes
reconocen el derecho de toda persona para participar en la vida cultural y artistica de la comunidad,
tal y como se desprende de su articulo 14 numeral 1 inciso a. De lo anterior se colige que el Estado
Mexicano, en concordancia con lo dispuesto por la Constitucién Federal, se ha comprometido ante
otros paises para garantizar y salvaguardar el derecho a la cultura, asi como para preservarla y
fomentarla.

En lo que respecta al dmbito local, la Constitucién Politica del Estado de Jalisco?, en su articulo 4 parrafo
noveno, dispone que toda persona tiene derecho a la cultura, a participar libremente en la vida cultural
de la comunidad, a preservar y desarrollar su identidad, a acceder y participar en cualquier
manifestacion artistica y cultural, a elegir pertenecer a una comunidad cultural, al disfrute de los bienes
y servicios que presta el Estado en la materia; a conocer, preservar, fomentar y desarrollar su
patrimonio cultural, asi como al ejercicio de sus derechos culturales en condiciones de igualdad. Con
ello, el constituyente local considerd igualmente a la cultura, como un derecho al que le reviste tal
jerarquia que es necesario que se considere en la Carta Magna Local, mediante la cual se permita al

! convencién americana, Pacto de San José de Costa Rica. Enlace:
https://www.oas.org/dil/esp/1969_Convenci%C3%B3n_Americana_sobre_Derechos_Humanos.pdf

2 protocolo de San Salvador. Enlace:
https://www.oas.org/es/sadye/inclusion-social/protocolo-ssv/docs/protocolo-san-salvador-es.pdf
3 Constitucién Politica del Estado de Jalisco. Enlace:
https://www.diputados.gob.mx/bibliot/infolegi/consedos/constitu/jalisco.htm
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individuo gozar del derecho de acceso a la cultura en todas sus expresiones, reconociendo que pueden
participar libremente de la vida cultural de su comunidad, asi como de conocer, preservar, fomentary
desarrollar disfrutar del patrimonio cultural; lo cual supone diversos retos para el Estado, al tener que
garantizar la composicion pluricultural de la sociedad mexicana, ademas de crear e innovar los
mecanismos necesarios para garantizar el acceso a la cultura a la poblacidn, incluyendo el acceso a las
costumbres y tradiciones de nuestros pueblos originarios.

El Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, mediante acuerdo DIELAG ACU 001/2018* del ciudadano
Gobernador constitucional del estado libre y soberano de Jalisco, publicado en el Periédico Oficial “El
Estado de Jalisco” con fecha 21 de diciembre de 2018, se determind agrupar diversas dependencias
publicas a las respectivas coordinaciones generales estratégicas de la administracién publica
centralizada, tal y como se advierte en el considerando VIl de dicho documento, en el que de acuerdo
con los articulos 20, 23, 25, 29, 30, 34, 39 y 42 de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco®, las facultades sustantivas de la Secretaria de Cultura, entre otras, son afines con las funciones
de la Coordinacién General Estratégica de Desarrollo Social, lo cual quedd asentado en el acuerdo
primero, fraccién lll, inciso e) del acuerdo en cita. Ahora bien, los articulos 2 numeral 3, 3 numeral 1
fraccion I, 16 numeral 1 fraccién IV, y 20 de Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco
contempla a la Secretaria de Cultura dentro de la estructura de la Administracion Publica Centralizada,
como el ente publico encargado de ejercer las atribuciones que la legislacion federal en materia de
cultura establece para los Estados, asi como las atribuciones descentralizadas por la Federacidn hacia
los Estados; de disefiar y ejecutar el Programa de Cultura del Estado, asi como las politicas de la materia
en coordinacién con la federacién y los municipios; de vigilar y controlar los valores artisticos e
histéricos del Estado; de difundir la cultura y artes del Estado; y de promover, apoyar y gestionar tanto
la preservacién e incremento del patrimonio histdrico, arqueoldgico, artistico, cultural y arquitecténico
del Estado, como las manifestaciones de la creacién intelectual y artistica, y las investigaciones
estéticas, artisticas e intelectuales del Estado; entre otras. Lo que significa que el Estado de Jalisco,
como parte integrante de la Federacién, ha considerado a la cultura como elemento fundamental de
su estructura, y ha creado una Secretaria que se encarga Unica y exclusivamente de su atencidn, a la
cual ha dotado con las atribuciones necesarias para procurar que los habitantes puedan gozar del
derecho a la cultura, ademas de la tutela y difusidn de dicha prerrogativa publica.

No obstante, esta dependencia gubernamental —Secretaria de Cultura del Poder Ejecutivo del Estado
de Jalisco- cuenta con facultades, atribuciones y obligaciones adicionales a aquellas que le otorga la
Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado en temas especificos de la proteccidn y desarrollo cultural,
las cuales se encuentran consideradas en la Ley de Patrimonio Cultural del Estado, la Ley de Fomento
a la Cultura, y la Ley de Mecenazgo Cultural. Estos ordenamientos, en términos generales disponen
que la Secretaria serd la encargada de identificar, administrar, y salvaguardar el patrimonio cultural
del Estado, sea este material o inmaterial; abordan la forma en que se llevara a cabo el fomento y
desarrollo de la cultura en sus manifestaciones artisticas, artesanales, costumbres y tradiciones; y
como se incentivara la participacion de la iniciativa privada en el financiamiento de proyectos
culturales.

Tocante a la organizacién y funcionamiento internos de la Secretaria de Cultura del Estado, en los
articulos 3 y 4 de su Reglamento Interno® se enuncian las unidades administrativas que la conforman,

4 DIELAG ACU 001/2018. Enlace: https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/api/newspaper/getAsset?q=newspaper/import/12-21-
18-edic_esp.pdf

5 Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco. Enlace:

https://info.jalisco.gob.mx/gobierno/documentos/3112

6 Reglamento interno de la Secretaria de Cultura. Enlace:

https://info.jalisco.gob.mx/gobierno/documentos/3203
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mientras que en el resto del cuerpo del documento se describen las facultades y atribuciones con que
cada una de ellas cuenta en lo individual, para que conjuntamente como dependencia pueda cumplirse
con los mandatos constitucionales, tanto el federal como el local, asi como con la legislacién
secundaria en materia cultural.

En ese sentido, el articulo 84 de la Ley de Planeacidn Participativa para el Estado de Jalisco y sus
Municipios, define lo que es el Plan Institucional materia del presente documento, el cual debe de
emitirse en términos de lo dispuesto por los articulos 23 fraccidn VIl y 26 fraccion 1l del mismo
ordenamiento, ya que corresponde a las dependencias que forman parte de la administracién publica
estatal, formular, evaluar y en su caso actualizar sus planes institucionales, mismos que deben ser

aprobados por las Coordinaciones Sectoriales.

Tabla 1. Atribuciones por Direccién

: o . Instrumento o
Direccion de area . Atribuciones
normativo ]

Secretaria Particular

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme al articulo 11 del Reglamento Interno de la Secretaria de Cultura,
la Secretaria Particular es responsable de ejecutar de forma continua y
organizada las funciones que le asigna el Manual correspondiente en
materia de organizacion interna, debiendo ademdas cumplir las
disposiciones y lineamientos establecidos, a fin de garantizar la
coordinacion institucional, la eficiencia operativa y el logro oportuno de los
objetivos encomendados.

Direccion de
Difusiéon de la
Culturay las Artes

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme al articulo 12 del Reglamento Interno de la Secretaria de Cultura,
la Direccién de Difusion de la Cultura y las Artes es responsable de planear
y ejecutar las estrategias de comunicacion institucional, difundir los
programas y actividades de la Secretaria, fungir como enlace con los medios
de comunicacidn y administrar los medios electrdnicos oficiales.

Asimismo, brinda asesoria en comunicaciéon e imagen institucional, da
seguimiento y andlisis al impacto medidtico, coordina la produccion
editorial, documenta las actividades institucionales y supervisa el
cumplimiento de los lineamientos de comunicacidn establecidos por la
autoridad competente.

Direccion Juridica

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme a los articulos 15 y 16 del Reglamento Interno de la Secretaria de
Cultura, la Direccién Juridica de la Secretaria de Cultura es responsable de
atender todos los asuntos legales de la dependencia y de ejercer su
representacion juridica. Le corresponde intervenir en juicios, incluidos los
de amparo, realizar actuaciones procesales necesarias y garantizar la
adecuada defensa legal de la Secretaria.

Ademas, elabora, registra y valida convenios, contratos e instrumentos
juridicos; sustancia procedimientos administrativos; asesora a las areas en
materia juridica y de acceso a la informacion; emite opiniones legales;
apoya en procesos de entrega-recepcion; gestiona publicaciones oficiales;
atiende resoluciones de autoridades y coordina su cumplimiento; certifica
documentos y ejerce cualquier otra atribucidn que le otorguen las
disposiciones aplicables o el Secretario.

Direccion de
Desarrollo
Institucional

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme a los articulos 13 y 14 del Reglamento Interno de la Secretaria de
Cultura, la Direccién de Desarrollo Institucional es responsable de promover
la mejora continua de la Secretaria y de coordinar los procesos de
planeacion, programacion presupuestal, evaluacion y fortalecimiento de los
programas y politicas publicas que ejecuta la dependencia, bajo un enfoque
de gestion por resultados.

Asimismo, formula componentes de la identidad institucional; coadyuva en
la elaboraciéon y modificacion de lineamientos, reglas de operacién vy
convocatorias; coordina la evaluacidn de programas y servicios; recopila y
analiza informacidn para informes, indicadores y estadisticas; promueve la
mejora institucional; propone convenios de colaboracién; publica
informacién institucional en plataformas gubernamentales; apoya la
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Direccion de area

Instrumento

Secretaria de Cultura

Atribuciones

normativo

planeacion vinculada a los instrumentos de desarrollo y participa en la
integracion de manuales administrativos, ademas de ejercer las
atribuciones que le confieran las disposiciones aplicables o su superior
jerarquico.

Direccién de
Planeacion,
Vinculaciény
Desarrollo Sectorial

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme a los articulos 18 y 19 del Reglamento Interno de la Secretaria de
Cultura, la Direccién de Planeacién, Vinculacién y Desarrollo Sectorial es
responsable de fortalecer las relaciones institucionales de la Secretaria con
los sectores publico, privado y social, asi como de alinear sus acciones bajo
criterios programaticos que garanticen resultados efectivos en beneficio de
la sociedad jalisciense.

Asimismo, gestiona la colaboracién con actores culturales y artisticos a nivel
estatal, nacional e internacional; coordina las relaciones con la
Administracion Publica Federal; y promueve el desarrollo cultural en
municipios y regiones del Estado mediante estrategias articuladas vy
mecanismos formales de coordinacidn con los gobiernos municipales.

Direccion de
Patrimonio Cultural

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme a los articulos 20 y 21 del Reglamento Interno de la Secretaria de
Cultura, la Direccidn de Patrimonio Cultural es responsable de la proteccidn,
atencidn, salvaguardia e incremento del patrimonio cultural material del
Estado, mediante la formulaciéon y ejecucién de medidas, programas y
politicas para su conservacion.

Asimismo, administra y actualiza los inventarios de patrimonio cultural;
coordina el Centro de Informacién de Patrimonio Cultural; emite
dictdmenes técnicos; sustancia procedimientos y declaratorias; propone
normas técnicas y perimetros de conservacidn; asesora y supervisa
intervenciones en bienes culturales; integra el patrimonio en instrumentos
de planeacidn; coordina proyectos regionales; supervisa museos y edificios
culturales; y conduce relaciones interinstitucionales en materia de obras
plblicas, ademds de ejercer las atribuciones que le otorguen las
disposiciones aplicables o su superior jerarquico.

Direccién de Gestidn
Integral de
Proyectos

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme a los articulos 22 y 23 del Reglamento Interno de la Secretaria de
Cultura, la Direccidon de Gestidon Integral de Proyectos es responsable de
coordinar la planeacidn integral de las dreas de investigacion, difusion y
conservacién del patrimonio cultural intangible, asi como de las culturas
populares y urbanas del Estado, tanto en comunidades rurales como
urbanas.

Asimismo, investiga, preserva y difunde manifestaciones culturales
intangibles; participa en comisiones para su salvaguardia; protege
expresiones culturales en riesgo; crea programas de apoyo para su
conservacioén; sustancia procedimientos para declaratorias de patrimonio
inmaterial y emite dictdmenes; supervisa la observancia de declaratorias e
inscripciones internacionales en coordinacion con la Direccién de
Patrimonio Cultural; y ejerce las atribuciones que le confieran las
disposiciones legales aplicables o su superior jerarquico.

Direccidn de
Desarrollo Cultural y
Artistico

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme a los articulos 24 y 25 del Reglamento Interno de la Secretaria de

Cultura, la Direccién de Desarrollo Cultural y Artistico es responsable de
fomentar, impulsar y fortalecer la creacidn, circulacidn, difusién e
intercambio de la cultura y las artes en todo el Estado, garantizando acceso
equitativo y cobertura territorial.
Asimismo, disefia y ejecuta politicas y programas culturales; promueve
manifestaciones artisticas en disciplinas como teatro, literatura, danza,
artes visuales, musica y multidisciplina; coordina y evalta actividades
culturales; impulsa la participacion de artistas y el desarrollo de audiencias
diversas; disefia estrategias de convocatoria, estimulo y apoyo a la creacion
artistica; facilita el intercambio de talentos a nivel regional, nacional e
internacional; y ejerce las atribuciones que le otorguen las disposiciones
legales aplicables o su superior jerarquico.
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Direccion de area

Instrumento
normativo

Secretaria de Cultura

Atribuciones

Direccién de
Operaciony
Programacion
Cultural

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme a los articulos 26 y 27 del Reglamento Interno de la Secretaria de
Cultura, la Direccidn de Operacién y Programacion Cultural es responsable
de garantizar el acceso de la poblacién a una oferta cultural diversa e
incluyente mediante la planeacion y ejecucidon de programas, proyectos y
actividades artisticas y culturales.

Asimismo, promueve manifestaciones artisticas del Estado; organiza,
supervisa y evalla actividades culturales; impulsa el acceso a la cultura;
define acciones de difusidn de la lectura y cultura escrita; coordina la Red
Estatal de Bibliotecas Publicas; opera programas de educacion musical;
selecciona y programa espectaculos escénicos; disefia planes de estudio de
educacion artistica; coordina festivales, congresos y eventos culturales;
facilita el intercambio de talentos; promueve la cooperacion institucional y
la formacion de publicos; y ejerce las atribuciones que le otorguen las
disposiciones legales aplicables o su superior jerarquico.

Direccion
Administrativa

Reglamento Interno
de la Secretaria de
Cultura

Conforme a los articulos 28 y 29 del Reglamento Interno de la Secretaria de
Cultura, la Direccién Administrativa es responsable de garantizar la
adecuada gestion y optimizacion de los recursos humanos, financieros,
materiales y tecnoldgicos de la Secretaria, asegurando su funcionamiento
eficiente.

Asimismo, supervisa la administracion del personal, incluyendo
contratacién, movimientos, capacitacion y relaciones laborales; coordina la
elaboracién y control del presupuesto, registra movimientos contables,
vigila el gasto publico y atiende auditorias; autoriza y controla
adquisiciones, mantiene inventarios y supervisa bienes muebles e
inmuebles, incluyendo vehiculos oficiales; gestiona recursos tecnolégicos;
funge como dérgano operativo de fideicomisos culturales; y ejerce las
atribuciones que le confieran las disposiciones legales aplicables o el
Secretario.
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Ill. Filosofia institucional

Mision institucional

Promover y proteger el ejercicio pleno de los derechos culturales de todas las personas que habitan
en Jalisco, mediante el disefio y desarrollo de iniciativas que fortalezcan la diversidad de expresiones
simbdlicas, identitarias y patrimoniales del estado. Impulsamos el acceso equitativo a la cultura y
fomentamos la participacién ciudadana, la profesionalizacion de la comunidad artistica y cultural, la
consolidacion de una cultura de paz y el disfrute compartido de nuestros bienes y servicios culturales.
Todo ello en coordinacién con los distintos niveles de gobierno, y en un marco de legalidad,
sostenibilidad y desarrollo social.

Vision institucional

Para el afio 2030, la Secretaria de Cultura de Jalisco sera un referente nacional en la garantia de los
derechos culturales y en el acceso equitativo a la vida cultural, destacdndose por la promocidn y
proteccion de la diversidad cultural del estado. Se consolidard como un espacio de didlogo, inclusién y
participacién activa de instituciones, comunidades y gremios profesionales del sector cultural.

Serd una entidad que contribuya al bienestar social, a la construcciéon de paz y al fortalecimiento de
comunidades mas participativas, multiculturalmente diversas y comprometidas con la preservacién y
valoracion de su patrimonio. Asimismo, impulsara la innovacién, la creacion artistica y el desarrollo
cultural sostenible, posicionando a Jalisco como un modelo de gestién cultural en el pais.

11
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Respeto: Promovemos un trato digno, amable y considerado hacia todas las personas, reconociendo
sus derechos, creencias y diferencias. Fomentamos un ambiente de convivencia armoniosa donde se
valore la diversidad y la colaboracion.

Calidad: Nos comprometemos a realizar nuestras actividades con altos estandares, buscando siempre
la excelencia y la mejora continua en cada proceso, producto o servicio que ofrecemos.

Eficacia: Orientamos nuestras acciones al logro de los objetivos propuestos, asegurando que cada
tarea contribuya de manera significativa al cumplimiento de metas y resultados esperados.

Eficiencia: Optimizamos recursos, tiempo y esfuerzos para obtener el mejor desempeno posible.
Buscamos soluciones inteligentes que permitan alcanzar resultados con responsabilidad y minimo
desperdicio.

Honestidad: Actuamos con integridad, sinceridad y rectitud en todas nuestras acciones. Fomentamos
relaciones basadas en la confianza y la coherencia entre lo que decimos y hacemos.

Transparencia: Priorizamos la claridad en la comunicacion y la rendicidon de cuentas. Facilitamos el
acceso a informacién veraz y oportuna, fortaleciendo la confianza y la credibilidad institucional.

Espiritu de servicio: Nos orientamos al bienestar de la comunidad, brindando atencion con empatia,
disposicion y compromiso. Trabajamos con actitud positiva para satisfacer las necesidades de quienes
confian en nosotros.

Disciplina: Ejercemos control, responsabilidad y constancia en el cumplimiento de nuestras tareas.
Valoramos la organizacion y la puntualidad como pilares para alcanzar resultados sostenibles.

Liderazgo: Impulsamos la inspiracion, la motivacidn y la guia positiva. Promovemos la capacidad de

influir de manera ética para lograr objetivos comunes y generar un impacto constructivo en nuestro
entorno.

12
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IV. Diagnostico de la organizacion

Analisis institucional del campo de accion

Redefinicion del campo de accidn institucional

El andlisis del entorno para el periodo 2024-2030 revela que el campo de accién de la Secretaria de
Cultura (SC) ha sufrido una mutacidn cualitativa. La institucién ya no opera exclusivamente en el
"campo artistico" (eventos, creadores y recintos), sino que se ha desplazado ademas hacia el "campo
de los Derechos Humanos y la Cultura de Paz".

Esta redefinicién implica que los limites de intervencién de la SC ya no son los muros de los museos o
teatros, sino las brechas de desigualdad social donde la cultura actia como factor de gobernabilidad.

Analisis del entorno estratégico

El campo de accidn se ve tensionado por tres vectores derivados de los ejes rectores del Plan Estatal
de Desarrollo y Gobernanza:

1. El vector de Pacificacion:
Se identifica que la violencia y la erosién del tejido social son las principales amenazas al ecosistema
cultural.

Reto del campo de accién: La SC debe seguir interviniendo en zonas de alta incidencia delictiva con
metodologias de Cultura de Paz (Por ejemplo, Ecos). El campo de accidn se traslapa con el de seguridad
publica; la cultura se convierte en la estrategia "amigable" de prevencién del delito.

2. El vector de Prosperidad:
Se detecta una desarticulacion entre el talento creativo local y las cadenas de valor econémico.

Reto del campo de accidn: Transitar de un modelo de "becas a fondo perdido" a uno de Inversidn
Productiva. El campo de accidn incluye ahora la regulacién laboral del artista y el fomento a las
Industrias Creativas y Digitales, integrando a la cultura en la matriz econémica del estado.

3. El vector de inclusion:
Existe una deuda histérica en la garantia de derechos para grupos prioritarios (pueblos originarios,
infancias, personas con discapacidad).

Reto del campo de accidn: La accesibilidad universal. El campo de accién exige eliminar barreras fisicas
y simbodlicas, obligando a la SC a auditar y reestructurar todos sus programas bajo una perspectiva de
accesibilidad plena para toda la poblacién que deseé ejercer su derecho a la cultura. Para lo anterior
la SC debe continuar generando esas condiciones e implementando acciones puntuales para lograrlo.

Diagndstico de capacidades

Para operar en este nuevo campo de accién (garantista y transversal), la organizacién presenta las
siguientes condiciones al corte de 2025:
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Capacidades Instaladas:

-Infraestructura Descentralizada: La red de espacios culturales junto con la infraestructura de los
municipios (casas de cultura, bibliotecas, entre otros), ofrecen una base fisica sdlida para el despliegue
territorial.

-Marco Normativo: La Ley de Mecenazgo y la Ley de Fomento a la Cultura vigentes permiten, la
flexibilidad financiera necesaria para las colaboraciones publico-privadas que podrian ser instrumento
para incrementar la oferta cultural.

Brechas Criticas:

-Inercia "Eventista": Mucha de la estructura operativa y presupuestal sigue disefiada en gran medida
para la produccidn de eventos, lo que dificulta el financiamiento de procesos comunitarios de largo
plazo (necesarios para la garantia de derechos), sin embargo, programas como “Ecos, musica para la
paz” han contribuido como un ecosistema creciente, aliado de los derechos culturales de las nifias,
nifios y adolescentes del estado de Jalisco.

-Déficit de medicién de impacto: Los indicadores actuales (nimero de asistentes) no permiten medir
el "ejercicio de derechos" o el "bienestar subjetivo", dejando a la institucion "ciega" sobre su impacto
real en el desarrollo cultural o en su contribucién a la cultura de paz.

Sintesis Estratégica

El analisis institucional concluye que la Secretaria de Cultura no puede cumplir con el PEDG 2024-2030
manteniendo la inercia de programacion de eventos efimeros y desarticulados del tejido social. Para
el periodo 2024-2030, es imperativo reingenierizar el campo de accién: la Secretaria debe ser mucho
mas que un ente de programacion de Eventos Culturales, para consolidarse como un "Generador de
Politicas de Paz y Bienestar Colectivo a través de la Cultura".

Como parte del diagndstico organizacional, se realizd6 un analisis administrativo de los recursos
humanos y financieros, asi como de los servicios generales con los que cuenta la Secretaria de Cultura.
Asimismo, se revisaron las acciones implementadas por la institucién para fortalecer la transparencia,
la rendicidn de cuentas, los sistemas de archivo y el funcionamiento del drgano interno de control.

Estructura organizacional

Con fundamento en el Reglamento Interno de la Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco, la
dependencia estd conformada por nueve direcciones de drea, una Secretaria Particular y un Organo
Interno de Control. De estas direcciones, cinco tienen un caracter sustantivo, al ser fundamentales
para el cumplimiento de la misién institucional y la prestacién de bienes y servicios. Los cuatro
restantes corresponden a atribuciones de caracter adjetivo, indispensables para brindar apoyo y
soporte a los programas sustantivos.
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Figura 1. Estructura organizacional

SECRETARIA DE CULTURA

DIRECCION DE DIFUSION DE LA

CULTURA Y LAS ARTES
e SECRETARIO PARTICULAR
DIRECCION JURIDICA —
DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
ORGANO INTERNO DE CONTROL
f [ e
|}
DIRECCION DE DIRECCION DE ) . . )
PLANEACION, PATRIMONIO DIRECCION DE  DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION
VINCULACION Y CULTURAL GESTION DESARROLLO OPERACION Y ADMVA
DESARROLLO INTEGRALDE  CULTURALY PROGRAMACION
SECTORIAL PROYECTOS ARTISTICO CULTURAL

Fuente: Portal de Transparencia. Enlace: https://transparenciasitgej.jalisco.gob.mx/api/api/banco_archivos/249677/downloadWeb

Recursos humanos

La Secretaria de Cultura del estado de Jalisco cuenta actualmente con 695 personas activas, cuya
participacién resulta indispensable para el cumplimiento de las atribuciones, politicas, objetivos,
programas publicos establecidos, asi como para el logro de las metas institucionales.

Cabe destacar que el personal femenino representa una mayoria, con un total de 432 personas activas

en la Secretaria. De este grupo, el 17.82 % se encuentra contratadas bajo el régimen de confianza, lo
cual refleja una tendencia hacia la contratacion de mujeres en esta modalidad.
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Tabla 2. Personal segun tipo de nombramiento, 2025.

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales

Fuente: Sistema Integral de Administraciéon de Némina, Jefatura de Area de Recursos Humanos. Septiembre 2025.

Grafico 1. Personal segun sexo

B Femenino

= Masculino

Fuente: Elaborado por la Direccion de Desarrollo Institucional con base a los datos proporcionados por la Jefatura de Area de Recursos
Humanos. Septiembre 2025.

La plantilla de la Secretaria de Cultura Jalisco, oscila en su mayoria entre los 41 a los 50 afos, seguido
por el rango de 31 a 40 afios. El rango de edad con menor nimero de personas es de los 61 afios o
mas.

Tabla 3. Distribucion del personal segin sexo por rango de edades, 2025.

Total de Rango de edades

personas 18a30 31a40 41a50 51 a 60
46 107 149 106 24

Femenino 432
Masculino 263 32 64 83 64 20
Total 695 78 171 232 170 a4

Fuente: Sistema Integral de Administracién de Némina, Jefatura de Area de Recursos Humanos. Septiembre 2025.
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El 73.96% de la plantilla que laboral en la Secretaria, 514 personas, recibe una percepcién econémica
mensual entre $10,001.00 y $20,000.00 pesos.

Tabla 4. Distribucion del personal por sexo y rango de sueldos, 2025.

Total de De$la De De | De De De Mis de
personas $10,000 $10,001 a $20,001 a $30,001 a $40,001 a $50,001 a $60,001
¢ $20,000 $30,000 $40,000 $50,000 $60,000 ‘
- .
emoe"'" 432 7 349 66 5 0 2 3
M .
°s§“l'“ 263 22 165 66 4 2 ] 3
Total 695 29 514 132 9 2 3 6

Fuente: Sistema Integral de Administracién de Némina, Jefatura de Area de Recursos Humanos. Septiembre 2025.

Recursos financieros

La informacion correspondiente al ejercicio 2025 incluye Unicamente los egresos con corte al 30 de
septiembre y considera exclusivamente a la UP 13 Secretaria de Cultura. No se incluyen los organismos
sectorizados.

Tabla 5. Egresos por capitulo que comprende los afios del 2021 - 2025.

CAPITULO

1000 $166,393,454.12 $172,442,463.58 $189,395,509.37 $205,646,857.36 $153,798,747.36
2000 $2,277,751.97 $4,308,150.37 $22,334,848.23 $13,349,727.29 $2,226,907.31
3000 $39,497,402.52 $61,929,913.61 $178,997,532.90 $115,500,568.62 $20,977,215.90
4000 $240,506,411.61 $238,558,022.93 $252,253,163.92 $171,738,194.21 $38,148,942.81
5000 $465,331.73 $2,369,382.10 $94,355,874.51 $40,706,679.38 $161,869.74
6000 $18,965,827.93 $14,951,305.58 $19,898,462.12 $14,941,849.56 $0.00
7000 $39,721,013.00 $98,222,200.00 $110,911,300.00 $66,285,157.34 $0.00
ToTAL $507,827,192.88 $592,781,438.17 $868,146,691.05 $628,169,033.76 $215,313,683.12
Fuente: Elaboracion propia, Jefatura de Recursos Financieros. Septiembre 2025.
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Servicios generales

Secretaria de Cultura

La Secretaria de Cultura tiene a su disposicidn un total de 16 inmuebles para la realizacién de
actividades culturales y artisticas, asi como para la atencién administrativa.

Tabla 6. Inmuebles a resguardo de la Secretaria de Cultura, 2025.

Inmuebles

Direccion

Régimen juridico

Funciones

Antigua Estacién de Ferrocarril
de Ahualulco de Mercado,
Valles

Calle Alvaro Obregén No. 199
Ahualulco de Mercado

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Sede de talleres comunitarios
(guitarra, danza, artesanias,
tenis creativos).

Antigua Estacion de Ferrocarril
de Ameca Valles

S/N Colonia la estacion
Ameca

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Espacio cultural y turistico
destinado a actividades
comunitarias, ocio y memoria
histdrica.

Antigua Estacién de Ferrocarril
de Atotonilco el Alto Ciénega

Calle Dr. Pascual Navarro s/n
Atotonilco el Alto

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Espacio publico de cultura,
naturaleza y turismo; ideal para
senderismo / ciclismo, con
actividades culturales.

Antigua Estacién de Ferrocarril
de Etzatlan Valles

Calle Extremadura No. 98-2

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Alberga el Museo del Maizy el
Museo Ferroviario, con
exposiciones de herramientas,
fotografias y patrimonio
ferroviario; también ofrece
talleres y actividades
comunitarias.

Antigua Estacién de Ferrocarril
de San Marcos Valles

Tramo Ferroviario km 48 sin
ndmero
San Marcos

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Orientado a la promocién de
actividades artisticas, talleres
formativos, eventos culturales y
acciones para el fortalecimiento
de la identidad histérica

regional.
Antigua Estacién de Ferrocarril Calle JuarezNo.3y 6 Propiedad de Gobierno del Estado : Espacio cultural comunitario
La Vega Teuchitlan Valles Delegacion de la Vega de Jalisco Sede de talleres artisticos

Teuchitlan

(musica, danza, pintura).

Centro para la Cultura y las
Artes de la Ribera

Carretera Chapala Jocotepec
KM 6 % Chapala

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Formacién artistica (musica,
teatro, danza, artes visuales).
Presentaciones escénicas y
exposiciones.

Impulso a la cultura riberefia
del Lago de Chapala.
Sede de festivales y actividades
académicas.

Biblioteca Central Estatal "Prof.

Ramon Garcia Ruiz"

Calle Gonzalez Ortega No. 679,
entre las Calles Eulogio Parra'y
General Arteaga Guadalajara

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Servicios de consultay
préstamo bibliotecario.
Promocidn de la lecturay
formacién de usuarios.
Actividades literarias,
cuentacuentos, talleres 'y
charlas.
Conservacion y clasificaciéon de
colecciones bibliograficas
estatal.
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Inmuebles

Secretaria de Cultura

Direccion

Régimen juridico

Funciones

Casa de la Cultura Jalisciense
“Agustin Yafez”

Av. 16 de septiembre, entre la
Calle Constitucion y Calzada
Independencia. Guadalajara

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Talleres y formacion en artes
para publico general.
Difusion de expresiones
artisticas de Jalisco.
Exposiciones, espectaculos,
conferencias y ferias culturales.
Apoyo a grupos artisticos
independientes.

Centro Cultural José Rolén

Avenida Pedro Ramirez
Vazquez 152, Ciudad Guzman
Zapotlan el Grande

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Fomento cultural regional del
sur de Jalisco.
Presentaciones de musica,
danzay teatro.
Exhibiciones de artes visuales.
Espacio para actividades
formativas y comunitarias.

Edificio Arroniz

Calle Zaragoza No. 224, entre
las Calles Reforma y San Felipe
Guadalajara

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Sede administrativa y cultural
del drea de artes visuales del
Estado.

Galerias y exposiciones de arte
contemporaneo y patrimonial.
Residencias o programas para
artistas.
Actividades de mediacién
cultural.

Foro de Arte y Cultura

Av. Prolongacion Alcalde No.
1451, entre Nuevo Ledny
Tamaulipas
Guadalajara

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Presentaciones escénicas
(danza, teatro, musica).
Foros, seminarios y eventos
culturales masivos.

Centro Cultural Patio de los
Angeles

Calle Cuitldhuac 305, entre las
calles Cuauhtémocy 20 de
Noviembre
Guadalajara

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Talleres y actividades artisticas
comunitarias.
Exposiciones y eventos para
creadores locales.
Espacio para artes escénicas y
festivales barriales.

Teatro Alarife Martin Casillas

Av. Alcalde No. 1351, entre las
calles de Nuevo Ledn y
Tamaulipas
Guadalajara

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Presentaciones de teatro,
musica y danza.
Funciones escolares y
actividades formativas.

Teatro Degollado

Calle Belén S/N entre Av.
Hidalgo y Calle Morelos
Guadalajara

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Principal teatro histérico del
estado.
Presentaciones de dépera,
ballet, conciertos y teatro.
Sede de la Orquesta
Filarmonica de Jalisco.
Ceremonias, galas, festivales y
eventos protocolarios.

Centro Estatal de Fomento a la
Lectura

2418, Av. Francisco Javier
Mina, La Penal, Jal.
Guadalajara

Propiedad de Gobierno del Estado
de Jalisco

Programas estatales de lectura
y formacién lectora.
Capacitaciones para

mediadores de lectura.

Actividades literarias, clubes de

lectura y talleres.

Fuente: Elaboracion propia, Direccién de Patrimonio Cultural, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025. Enlace de transparencia:
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/141/139/182
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La dependencia cultural dispone de 30 vehiculos de uso utilitario; cuatro de ellos se encuentran en
proceso de baja debido a su estado, ya que no estan en condiciones éptimas para el adecuado
desarrollo de las actividades institucionales.

Tabla 7. Relacidn del parque vehicular, 2025.

Song Plus 2026 Bc 2026 70N659 Utilitario
2 Ford Ranger Crew Cab 4x2 2022 JW61251 Utilitario
3 Nissan Frontier Se Tm 2023 1W61837 Utilitario
4 Toyota Prius 2019 73N257 Utilitario
5 Toyota Prius 2017 73N253 Utilitario
6 Ford Ranger Crew Cab 4x2 2022 JW62450 Utilitario
7 Toyota Prius 2020 Dp 2020 25N704 Utilitario
8 Ford Van 1998 JLLO70 A Utilitario
9 Ford Fusion S 14 C2t 2010 JLLO96 A Utilitario
10 Kr Remolque 2011 3HJ231 A Utilitario
1 Mitsubishi L200 GlIx g}:s Mt 4x2 2022 IWE0843 Utilitario
12 Nissan Tiida Comfort Ac T/A 2012 JPY909 A Utilitario
13 Chevrolet Aveo Comfort 2011 JLLO95 A Utilitario
14 Nissan Np 300 Dob. Cab. S 2020 150910 A Utilitario

Tm Ac
15 Ford F-150 XI 2009 150907 A Utilitario
16 Mercedes Benz Sprinter 2008 JLL110 A Utilitario
17 Nissan Urvan 15 P.as T/MA/A 2010 L1 A Utilitario
Dies

18 Hyundai Starex 2019 JLL113 A Utilitario
19 Chevrolet Coloradc:::bx 4 Crew 2008 IW62448 Utilitario
20 Ford F-150 XI 2009 150912 A Utilitario
21 Ford F-450 Super Duty 2010 150908 A Utilitario
22 Nissan Urvan %FS/:AaZAmp“a 2011 JTF1001 Utilitario
23 Jac Sunray Cargo 2012 JW61882 Utilitario
24 Nissan Tiida Comfort Ac T/A 2013 JLL109 A Utilitario
25 Nissan Tiida Comfort Ac T/A 2014 1PY868 A Utilitario
26 Jeep Patriot Sport Fwd Cvt 2015 JUH817 A Utilitario
27 Chevrolet Chevy 2008 JHZ1317 Utilitario / Proceso de Baja
28 Chevrolet Chevy 2009 JHZ1329 Utilitario / Proceso de Baja
29 Chevrolet Cargo Van 2003 1500140 Utilitario / Proceso de Baja
30 Chevrolet Malibu 2008 JTF1019 Utilitario / Proceso de Baja

Fuente: Elaboracion propia, Jefatura de Administracion de Espacios Culturales. Septiembre 2025. Enlace de transparencia:
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/141/139/182
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Transparencia

De acuerdo con el Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacidn Publica y Proteccién de Datos
Personales de la Administracién Publica Centralizada del Estado de Jalisco, la Coordinacion General
Estratégica de Desarrollo Social funge como unidad de transparencia para la propia instancia y para las
dependencias que de ella se derivan. En la Secretaria de Cultura, la Direccion Juridica es el area
administrativa encargada de apoyar en la coordinacién y supervisién de los requerimientos en materia
de acceso a la informacidn publica, con el fin de garantizar su cumplimiento en tiempo y forma.

Tabla 8. Numeralia de solicitudes y recursos atendidos, 2025.

Solicitudes de informacién

Solicitudes de proteccién

de datos personales 7 1 / 2

Recursos atendidos 6 3 10 3

Fuente: Elaboracidn propia, Direccién Juridica. Septiembre 2025.

El enlace al portal de transparencia es el siguiente:
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion fundamental/139/182

Sistema de archivo

El Sistema de Archivo de la Secretaria de Cultura mantiene una estructura ordenada y orientada a la
conservacién, acceso y gestion documental. En los ultimos periodos se han consolidado
procedimientos de inventario, control de series documentales y transferencias entre archivo de
tramite y de concentracidn. Aun existen retos en infraestructura de conservacion preventiva y en la
integracion completa de expedientes digitales, pero las buenas practicas vigentes de acciones en
digitalizacion y capacitacion del personal reducen riesgos de pérdida de informacidon y facilitan la
transparencia administrativa.

Tabla 9. Numeralia de avances en el sistema de archivo

, . . 44
Numero de areas de la Dependencia
Ndmero de dreas con el sistema de archivo actualizado 30
Numero de personas encargadas de la actualizacién del sistema de archivo 42

Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Administrativa. Septiembre 2025.
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Organo Interno de Control

El Organo Interno de Control (OIC) en la Secretaria de Cultura de Jalisco se encarga de supervisar y
revisar el funcionamiento de la instituciéon. Realiza tareas de control, auditoria y prevencién de
irregularidades para garantizar que los recursos publicos se administren adecuadamente y que los
servidores publicos actien conforme a la ley.

Tabla 10. Numeralia del Organo Interno de Control

Ndmero de quejas y denuncias

recibidas
Numero de investigaciones de 25 1 9
presuntas faltas administrativas
Numero de auditorias de
desempeiio y cumplimiento 2 2 4

realizadas

Fuente: Elaboracién propia, Organo Interno de Control. Septiembre 2025.

El Organo Interno de Control tiene las siguientes principales atribuciones:

e Mecanismos para la atencién de quejas y denuncias por presuntas faltas administrativas.
e Investigacion de presuntas faltas administrativas.
® Substanciacidon de los procedimientos de responsabilidad administrativa.

® Registro y seguimiento de la evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas de la
dependencia.

® Celebrar los actos de entrega recepcion correspondientes a las personas servidoras publicas
de la dependencia.

® Atenciodn, difusidn y seguimiento a las practicas de control interno

® Aplicacién de auditorias de desempefio y cumplimiento.

Actualmente la plantilla del OIC en la Secretaria de Cultura esta conformada por cuatro personas con
los siguientes nombramientos y perfiles:

e Titular de Auditoria: Titulo de abogado, cédula profesional, experiencia comprobable.

e Titular de Denuncias e Investigacion Administrativa: Titulo de abogado, cédula profesional
experiencia comprobable.

e Auxiliar Administrativo: Bachillerato concluido, experiencia en manejo de paquete OFFICE y
actividades inherentes a archivo.

e Titular del Organo Interno de Control: Titulo de abogado, contador publico o carrera afin,
experiencia en la materia comprobable.
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En estricto sentido, deberia contarse con una persona responsable del cargo de Titular de
Responsabilidades, quien debera cumplir con el perfil correspondiente: titulo en Derecho, cédula

profesional y experiencia comprobable en la materia.

Al corte de mayo de 2025, se concluyé con un 99% de cumplimiento en la presentacidn de Declaracion
Patrimonial de Modificacion, se han realizado entregas recepcion las cuales no han resultado con
observaciones por parte del servidor publico entrante, se han realizado capacitaciones en materia de
Declaracién Patrimonial y Control Interno, se participd en el Comité de Etica, Comité de Administracidn
de Riesgos, Grupo Interdisciplinario de Archivo de la Secretaria de Cultura, se han emitido 4 sanciones

a Servidores Publicos.

Identificacion de problemas y oportunidades institucionales

El presente andlisis FODA es resultado de la interaccidn entre los directivos de la Secretaria de Cultura,
guienes, con base en el tiempo que han desempefiado sus cargos y en su experiencia en materia
cultural, identificaron las fortalezas y debilidades internas, asi como las oportunidades y amenazas
externas que pueden influir en el desarrollo de las politicas culturales establecidas para la presente

administracion.

Tabla 11. Analisis FODA

Debilidades

Programas y festivales que promueven la diversidad
cultural, inclusion y participacién ciudadana

Compromiso institucional con la promocidn de la
igualdad de género y los derechos humanos en las
politicas culturales

Existencia de marcos normativos y colaboracién con
otras dependencias estatales para impulsar la cultura de
paz y transparencia.

Equipo mixto compuesto por un sector formado en el
ambito cultural y un sector con amplia trayectoria en
politicas publicas.

Festivales y tradicién en el ambito estatal con arraigo en
la comunidad artistico cultural como Proyecta
Produccidn, Proyecta Traslado, Fondo Jalisco Animacién
Cultural, Fondo Talleres en Casas para la Cultura y ECOS.

Red de infraestructura cultural en todo el Estado para la
operatividad en distintos puntos.

La institucion cuenta con personal altamente
capacitado,  técnicos  experimentados 'y  una
coordinacion efectiva entre sus dreas, lo que se refleja
en una imagen de seriedad, prestigio y capacidad de
respuesta oportuna ante los medios y la comunidad.

Equipo profesional capacitado y experimentado, con
buena coordinacién institucional y prestigio que
refuerza su imagen de seriedad y credibilidad.

Falta de sistematizacion y evaluacion de impacto de
programas culturales con enfoque en igualdad, paz o
clima.

Limitacion de presupuesto para implementar politicas
transversales (género, medio ambiente, derechos
humanos).

Necesidad de mayor capacitacion continua del personal
en temas de gobernanza, rendicidn de cuentas y combate
a la corrupcion.

Poco presupuesto para el
infraestructura cultural.
Deficiencia en recursos materiales, desde el parque
vehicular hasta el equipo basico de cémputo en las
oficinas, asi como servicios de voz y datos.

Sistema de adquisicidon y compras gubernamentales
centralizadas que no atienden a las necesidades del sector
cultural.

Procesos administrativos internos excesivamente
burocréticos, con tramites lentos, formatos poco claros y
criterios poco definidos, lo que retrasa la ejecucion de
proyectos —particularmente los culturales— y genera
ineficiencia en la gestion.

Exceso de procedimientos administrativos y falta de
claridad en los formatos y criterios de aprobacién, lo que
provoca demoras, pérdida de recursos y desmotivacion en
los equipos responsables de la ejecucion de proyectos.
Incumplimiento o falta de aplicacién adecuada de la
normativa laboral respecto al pago de horas extras al
personal, lo que genera inconformidad, desmotivacién y
posibles riesgos legales para la institucion.

mantenimiento de la
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Amenazas

Oportunidades

Colaboracion con organizaciones de la sociedad civil,

colectivos artisticos y universidades para fortalecer los
ejes tematicos.

Acceso a fondos nacionales e internacionales para
proyectos con enfoque en cambio climatico, igualdad, y
cultura de paz.

Creciente interés social en temas como la transparencia,
equidad de género y sustentabilidad.

Diversidad estatal a lo largo de los 125 municipios, con
altos contrastes bioculturales.

Desinformacidn, estigmatizacion o polarizacion en
torno a temas como género, derechos humanos o
cambio climatico

Contexto politico o social que pueda des priorizar la
cultura frente a otras agendas de gobierno

Desigualdades estructurales que limitan la participacion
cultural de ciertos grupos (indigenas, mujeres, personas
con discapacidad).

* Sector empresarial fuerte en Jalisco con una e Recorte presupuestal a nivel federal en el sector cultural
participacion activa en distintos sectores sociales que y cambio en la operacién de programas nacionales con
pueden ser aprovechados para inversién en el sector amplia tradicién.
cultural.

e Fortalecer la vinculaciéon con otras instituciones del
Gobierno de Jalisco, universidades y colegios(convenios)

e Aprovechar la relacién del mundial 2026 en México (con
sedes en Guadalajara) para promover la culturalocal, las  ® Altos indices de violencia delictiva en el pais y el Estado.
artes y el patrimonio jalisciense.

Fuente: Elaboracidn propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.

e Falta de presupuesto a nivel municipal para solventar
carencias basicas de infraestructura y programacion
cultural.

Priorizacion de problemas

La Secretaria de Cultura, a través de sus distintas direcciones, enfrenta una serie de retos que limitan
el adecuado cumplimiento de sus funciones sustantivas. Entre las principales problemadticas se
encuentra una insuficiencia presupuestal que afecta tanto el desarrollo de actividades artisticas y
comunitarias como la conservacién, restauracion y catalogacion del patrimonio cultural, lo que pone
en riesgo su valor histdrico y simbélico.

Tabla 12. Priorizacion de problemas.

| Nimero . frea | Poblema

. ., I La Direccién determina que la infraestructura tecnolégica y operativa es
Direccidn de Difusion de la . L . . L
1 insuficiente y obsoleta, comprometiendo los estandares de eficiencia
Culturay las Artes . e
requeridos para la difusion de la cultura y las artes.

La Direccion detecta insuficiencia de acciones operativas, las cuales no

2 Direccién Juridica : s L
garantizan el cumplimiento de los reglamentos y convenios vigentes.

Direccion de Desarrollo La Direccidn enfrenta una falta de articulacion interna entre las areas de la

Institucional dependencia, lo que dificulta procesos y generar duplicidad de esfuerzos.
4 Direccidn de Planeacion, La poblacion enfrenta inseguridad en los espacios culturales y en los
Vinculacién y Desarrollo Sectorial = municipios limitando la participacidn ciudadana.
La Direccidn enfrenta una insuficiencia presupuestal, para la conservacion,
5 Direccidon de Patrimonio Cultural restauracién y catalogacion del patrimonio, implicando una pérdida de
valor cultural e histérico.
. ., ., La Direccion carece de recursos econdmicos suficientes para impulsar
Direccidon de Gestién Integral de . . . L .
6 acciones que fortalezcan la identidad y las tradiciones de la comunidad,

Proyectos . .
¥ afectando el patrimonio cultural.
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| wimero | hea | Poblema

7 Direccion de Desarrollo Culturaly | La Direccion enfrenta una insuficiencia presupuestal, afectando el
Artistico adecuado desarrollo de las actividades artisticas y comunitarias.
3 Direccion de Operacion y Los servidores publicos, califican el equipo de transporte inadecuado, para
Programacion Cultural sus traslados a los municipios, lo que implica un riesgo para los pasajeros.
. L - . La Secretaria de Cultura registra limitaciones presupuestales, para poder
9 Direccion Administrativa & . . P P - P P
llevar a cabo los eventos y adiestramientos de la dependencia.

Fuente: Elaboracidn propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Los objetivos institucionales son el conjunto de resultados que se pretenden alcanzar por la Secretaria
de Cultura durante el presente sexenio, mediante la ejecucién de determinadas acciones con un
horizonte propuesto al 2030, y en contribucién con los compromisos planteados en el Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza 2024—-2030, “Hacia una ruta sustentable para las nifias y niflos, con una visién
al 2050”.

Los objetivos institucionales planteados en el presente apartado corresponden a las cinco direcciones
de drea fundamentales para el cumplimiento de las actividades prioritarias necesarias para cumplir
con la misidn y vision institucional establecida. De manera adicional se incluyen los objetivos de las
areas adjetivas que indispensables para brindar apoyo y soporte a las dreas sustantivas. Los objetivos
tienen su origen en los elementos mas relevantes del analisis FODA previamente realizado, asi como
en las atribuciones que el marco legal le confiere a la dependencia o entidad.

Tabla 13. Determinacién de los objetivos institucionales

“ Objetivos Institucionales
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Direccion de Difusién de la Cultura
y las Artes

Direccion Juridica

Direccion de Desarrollo
Institucional

Direccion Planeacidn, Vinculacion
y Desarrollo Sectorial

Direccion de Patrimonio Cultural

Direccion de Gestion Integral de
Proyectos

Direccion de Desarrollo Cultural y
Artistico

OIA1. Fortalecer la difusion y el acceso a las politicas culturales, programas y
servicios de la Secretaria de Cultura, mediante estrategias de comunicacidn que
contribuyan a garantizar el ejercicio de los derechos culturales de las y los
jaliscienses.

OIA2. Fortalecer la legalidad y la certeza juridica en el funcionamiento de la
Secretaria de Cultura, a través de toda clase de juicio, procedimiento o tramite
juridico; los actos juridicos que emanan de las funciones de la Secretaria, asi como
la atencién de las funciones de transparencia y rendicion de cuentas.

OIA3. Determinar e instruir las intervenciones institucionales necesarias para el
ciclo integral de disefo, planeacion, programacion, implementacidn, seguimiento
y evaluacidn de estrategias que impulsen la sostenibilidad y el desarrollo de los
programas culturales de la Secretaria de Cultura.

OIS4. Fortalecer el desarrollo cultural del Estado de Jalisco mediante la
coordinacion estratégica con actores municipales, estatales, nacionales e
internacionales y la gestién de mecanismos de colaboracidn, financiamiento y
participacion ciudadana.

OIS5. Garantizar la conservacion, proteccion y adecuada gestion del patrimonio
cultural material, promoviendo su salvaguarda y posible incremento cuando sea
pertinente.

0IS6. Implementar estrategias integrales para el conocimiento y valoracién de
expresiones de la Cultura Popular y Urbana, asi como del Patrimonio Cultural
Inmaterial, que contribuyen y fortalecen la identidad de las comunidades
jaliscienses.

0OIS7. Crear oportunidades y productos artisticos de alto nivel, con el fin de
desarrollar la cultura en Jalisco.
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“ Objetivos Institucionales

0IS8. Fortalecer la continuidad y calidad de los servicios artisticos y culturales
ofrecidos por la Secretaria de Cultura en el Estado, a través de espacios escénicos,
académicos y compaiiias artisticas que atiendan las demandas de la poblacion en
materia de formacidn, profesionalizacidn artistica y espacios culturales dignos y
accesibles.

Direccion de  Operacion vy
Programacién Cultural

OIA9. Fortalecer la gestion institucional de la Secretaria de Cultura, mediante la
administracion eficiente de los recursos humanos, financieros, materiales y
tecnoldgicos, garantizando un encargo transparente y de soporte adecuado para
todas las areas.

Fuente: Elaboracidn propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.

Direccion Administrativa

Lineas de accion

Con base en los objetivos institucionales establecidos por las direcciones de area de la Secretaria de
Cultura, se redactaron lineas de accidén que precisan la intervencidn concreta, especifica y operativa
mediante la cual la dependencia contribuird a su cumplimiento a través de acciones estratégicas.
Asimismo, se identificaron los aliados estratégicos externos que participardn en el logro de cada linea

de accidn, asi como las areas internas que aportaran a su desarrollo.

Tabla 14: Determinacion de las lineas de accién

Direccion de Difusidn
de la Culturay las Artes

Direccion Juridica
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Objetivos

Institucionales

OIAL. Fortalecer la difusién
y el acceso a las politicas
culturales, programas vy
servicios de la Secretaria de
Cultura, mediante
estrategias de
comunicacién que
contribuyan a garantizar el
ejercicio de los derechos

culturales de las y los
jaliscienses.

OIA2. Fortalecer la
legalidad y la certeza
juridica en el
funcionamiento de Ia

Lineas de accion

L1.1. Alimentar los canales
oficiales que corresponden a la
Secretaria de Cultura.

L1.2. Mantener la coherencia de
la correcta imagen institucional.

L1.3. Establecer y difundir los
mensajes idéneos para
persuadir a las y los jaliscienses
a participar en la oferta cultural
impulsada por la Secretaria de
Cultura de Jalisco.

L1.4. Atender y dar respuesta
oportuna a los medios de
comunicacion.

L1.5. Resguardar la memoria
institucional a través de fotos y
videos de las actividades que
promovemos.

L2.1. Publicar la informacion
publica fundamental en el Portal
de Transparencia de la
Secretaria de Cultura.
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Aliados estratégicos

Direcciones de area de la
Secretaria de Cultura

Direcciones de Cultura
municipales
Beneficiarios de las

convocatorias y programas
Artistas y gestores culturales

Gobierno de Jalisco
Instituciones vinculantes
Academia
Direcciones
municipales

de Cultura

Gobierno de Jalisco

Especios como museos, foros y
centros culturales

Medios de comunicacion

Equipos de comunicacién en las
distintas dependencias
Direcciones de drea de la
Secretaria de Cultura

Gobierno de Jalisco

Medios de comunicacion
Direcciones de area de la
Secretaria de Cultura

Coordinacién  General de

Transparencia



Direccion de Desarrollo
Institucional
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Objetivos

Institucionales

Secretaria de Cultura, a
través de toda clase de
juicio, procedimiento o
tramite juridico; los actos
juridicos que emanan de
las  funciones de |la
Secretaria, asi como la
atencién de las funciones
de transparencia y
rendicion de cuentas.

OIA3. Determinar e instruir
las intervenciones
institucionales necesarias
para el ciclo integral de
disefio, planeacion,
programacion,
implementacion,
seguimiento y evaluacién
de estrategias que
impulsen la sostenibilidad y
el desarrollo de los
programas culturales de la
Secretaria de Cultura.

Lineas de accion

L2.2. Evaluar anualmente la
comprensiéon y cumplimiento
del Cédigo de Etica por parte del
personal, a través de encuestas
o cuestionarios.

L2.3. Administrar una cuenta
electrédnica, y atencion
telefénica para la atencion de
quejas y denuncias.

L2.4. Llevar a <cabo |Ia
Administracién de Riesgos de la
Secretaria de Cultura.

L3.1. Produccién de informacién
estadistica e informes que sirvan
para la toma de decisiones.

L3.2. Coordinar el optimo
desarrrollo  de documentos
institucionales de la Secretaria
de Cultura.

L3.3. Implentar metodologias
que eficiente el desempefio
institucional.

L3.4. Evaluaciones anuales en
los programas y proyectos.

L3.5 Medir el desempefio vy
resultado de las unidades
administrativas de la Secretaria
de Cultura.
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Aliados estratégicos

Unidad de Transparencia de la
Coordinacion General
Estratégica de Desarrollo Social
Unidades administrativas de la
Secretaria de Cultura

Contraloria del Estado de
Jalisco
Contraloria del Estado de

Jalisco
Comité de Control Interno de la
Secretaria de Cultura

Direcciones de area de la
Secretaria de Cultura

Coordinacion General
Estratégica de Desarrollo Social
Secretaria de Planeacion y
Participacion Ciudadana
Secretaria de Administracion
Direcciones de area de la
Secretaria de Cultura

Coordinacion General
Estratégica de Desarrollo Social
Secretaria de Planeacién vy
Participacion Ciudadana
Instituto  de Informacidn
Estadistica y Geografica (IIEG)
Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI)

Coordinacién General
Estratégica de Desarrollo Social
Secretaria de Planeacién vy
Participacion Ciudadana

Secretaria de la Hacienda
Publica

Asesores y evaluadores
externos

Universidades

Colegios

Coordinacion General
Estratégica de Desarrollo Social
Secretaria de Planeacién vy
Participacion Ciudadana

Secretaria de la Hacienda
Plblica

Asesores y evaluadores
externos

Universidades

Colegios



Direccion Planeacidn,

Vinculacién
Desarrollo Sectorial

Direccion de
Patrimonio Cultural
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Objetivos

Institucionales

0Is4. Fortalecer el
desarrollo  cultural del
Estado de Jalisco mediante
la coordinacidn estratégica
con actores municipales,
estatales, nacionales e
internacionales y la gestion
de mecanismos de
colaboracion,
financiamiento y
participacion ciudadana.

OIS5. Garantizar la
conservacion, proteccidony
adecuada gestion del
patrimonio cultural
material, promoviendo su
salvaguarda y posible
incremento cuando sea
pertinente.

Lineas de accion

L3.6 Implementar encuestas o
estudios de campo para la
identificacién de publicos.

L4.1. Fortalecer las capacidades
culturales municipales mediante
asesoria técnica,
acompafamiento y la
implementacion de estrategias
de descentralizacion cultural

que impulsen el desarrollo
regional.
L4.2. Gestionar y promover

esquemas de financiamiento,
fondos y mecanismos de apoyo
dirigidos a fortalecer proyectos
culturales y artisticos en el
estado.

L4.3. Impulsar procesos de
coordinacion interinstitucional
con municipios, dependencias
estatales y federales, asi como
con instituciones culturales vy
educativas, para asegurar la

ejecucion  colaborativa  de
proyectos, programas y
convenios.

L4.4. Disefar e implementar
estrategias de fomento artistico
que apoyen la  creacidn,
formacion, produccién %
difusién, incluyendo acciones
vinculadas a las industrias
culturales y creativas.

L5.1. Garantizar la salvaguarda
del patrimonio cultural mueble
e inmueble del Estado de Jalisco
mediante acciones de
dictaminacién, identificacion,
investigacion, conservacion,
restauracién y difusion, en
apego a la Ley de Patrimonio
Cultural del Estado.

L5.2. Promover la participacion
ciudadana y comunitaria en los
procesos de proteccion, gestion
y  apropiacién  social del
patrimonio, fortaleciendo Ia
identidad jalisciense y los
vinculos entre las personas y su
entorno cultural.

L5.3. Fomentar la coordinacién
interinstitucional entre los
distintos niveles de gobierno,
organismos publicos y privados,
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Aliados estratégicos

Secretaria de Administracion
Universidades

Colegios

Instituto  de Informacién
Estadistica y Geografica (IIEG)

Gobiernos municipales
Red Estatal de Bibliotecas

Secretaria de Cultura Federal
Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH)

Secretaria de Cultura Federal
Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH)

Comunidad artistica
Redes culturales
Asociaciones civiles
Universidades

Sector Gobierno

Sector académico y de
Investigacion

Sector Social y Comunitario
Sector Privado

Sector Gobierno

Sector académico y de
Investigacion

Sector Social y Comunitario
Sector Privado

Sector Gobierno

Sector académico y de
Investigacion

Sector Social y Comunitario
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Objetivos

Institucionales

Lineas de accion

Aliados estratégicos

OIS6. Implementar
estrategias integrales para
el conocimiento y

valoraciéon de expresiones

. o . de la Cultura Popular y
Direccion de Gestidn

Urbana, asi como del
Integral de Proyectos ] .

Patrimonio Cultural

Inmaterial, que

contribuyen y fortalecen la

identidad de las

comunidades jaliscienses.
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para consolidar una politica
integral de preservacion vy

aprovechamiento cultural del
patrimonio.

L5.4. Impulsar la
descentralizacion de la gestion
patrimonial en los 125
municipios del estado,

fortaleciendo las capacidades
técnicas y operativas locales
para el cuidado y promocion de
su patrimonio cultural.

L5.5. Incorporar un enfoque
incluyente y de diversidad
cultural en todas las acciones de
la Direccién, garantizando el
respeto y la visibilidad de los
distintos grupos, expresiones y
comunidades que conforman el
tejido cultural jalisciense.

L5.6. Profesionalizar la gestion y
el manejo del patrimonio
cultural, mediante la
capacitacién, actualizacion y
vinculacion con especialistas,
instituciones  académicas 'y
organismos nacionales e
internacionales.

L5.7. Optimizar y fortalecer la
infraestructura patrimonial y
cultural existente, garantizando
su uso social, su mantenimiento
adecuado y su sostenibilidad a
largo plazo.

L5.8. Posicionar el patrimonio

cultural de Jalisco como
referente nacional e
internacional, destacando su
valor histdrico, artistico,

arquitectonico y simbdlico como
expresion viva de la identidad
del estado.

L6.1. Planificar la gestion de
programas y mecanismos para
la promocion de las expresiones
de la cultura popular y urbanay
del Patrimonio cultural
inmaterial de Jalisco.
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Sector Privado

Sector Gobierno

Sector académico y de
Investigacion

Sector Social y Comunitario
Sector Privado

Sector Gobierno

Sector académico y de
Investigacion

Sector Social y Comunitario
Sector Privado

Sector Gobierno

Sector académico y de
Investigacion

Sector Social y Comunitario
Sector Privado

Sector Gobierno

Sector académico y de
Investigacion

Sector Social y Comunitario
Sector Privado

Sector Gobierno

Sector académico y de
Investigacion

Sector Social y Comunitario
Sector Privado

Secretaria de Cultura Federal
Gobiernos municipales
Instancias gubernamentales
Comision Estatal Indigena
Direccion de Fomento
Artesanal

Direccion de Planeacion,
Vinculacién y Desarrollo
Sectorial de la Secretaria de
Cultura

Direccion de Patrimonio
Cultural de la Secretaria de
Cultura



Secretaria de Cultura

Objetivos

Lineas de accion

Aliados estratégicos

Institucionales

OIS7. Crear oportunidades
Direccion de y productos artisticos de
alto nivel, con el fin de

desarrollar la cultura en

Desarrollo Cultural y
Artistico
Jalisco.
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L6.2. Promocion de las
expresiones representativas e
identitarias del estado.

L6.3. Coordinacion operativa de
los drganos colegiados
relacionados con la cultura
popular y el patrimonio cultural
inmaterial.

L6.4. Identificacion y Registro de
las manifestaciones del
patrimonio cultural inmaterial.

L6.5. Emisién de
recomendaciones para la
salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial en riesgo.

L6.6. Implementacion de los
procedimientos para la emision
de Declaratorias y Guias de
Manejo.

L6.7. Participacién activa de

comunidades, grupos e
individuos, creadores de
expresiones de la cultura
popular 'y urbana y de
portadores de las

manifestaciones del patrimonio
cultural inmaterial en las
estrategias institucionales.

L6.8. Difusion activa de las
manifestaciones culturales
identitarias de Jalisco.

L7.1. Crear valoraciones de cada
grupo institucional 'y sus
programas anuales para
eficientes su desempefio.

L7.2. Apoyar nuevas creaciones
sobre todo de productos
culturales de Jalisco.

L7.3. Crear sinergia con otras
dependencias de gobierno vy
privadas.

L7.4. Otorgar estimulos a los
artistas emergentes de Jalisco.

L7.5. Crear actividades que
atiendan grupos vulnerables o
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Secretaria de Cultura Federal
Gobiernos municipales
Instancias gubernamentales
Sistema Jalisciense de Radio y
Televisidn

Secretaria de Cultura Federal
Gobiernos municipales
Portadores de la tradicion
Instancias académicas y de
investigacion

Universidades

Despacho del Gobernador

Gobiernos municipales
Portadores de la tradicion

Gobiernos municipales
Portadores de la tradicion
Universidades

Colegios

Gobiernos municipales
Portadores de la tradicion
Universidades

Colegios

Secretaria General de Gobierno
Direccion  Juridica de la
Secretaria de Cultura

Organizaciones comunitarias,
indigenas, colectivos en
municipios rurales y urbanos
Portadores de la tradicion

Sistema Jalisciense de Radio y
Television

Direccion de Difusion de la
Cultura y las Artes de la
Secretaria de Cultura

Artistas de Jalisco

Universidades
Instituciones
Ensefianza

SGAE (Espafia)

Publicas de

Secretarias de Gobierno del
Estado

INBAL



Direccién de
Operaciony
Programacién Cultural

Direccion
Administrativa
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Objetivos

Institucionales

0Is8.
continuidad y calidad de los
artisticos y
culturales ofrecidos por la

Fortalecer la

servicios

Secretaria de Cultura en el
Estado, a través de
espacios escénicos,
académicos y compaiiias
artisticas que atiendan las
demandas de la poblacion
en materia de formacion,
profesionalizacidn artistica
y  espacios culturales

dignos y accesibles.

OIA9. Fortalecer la gestion
institucional de la
Cultura,
mediante la administracién

Secretaria de
eficiente de los recursos
humanos,
materiales y tecnoldgicos,

financieros,

garantizando un encargo
transparente y de soporte
adecuado para todas las
areas.

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.

Lineas de accion

prioritarios para garantizar el
acceso universal a la cultura.

L8.1. Formaciony
profesionalizacidn de las artes.

L8.2. Espacios dignos con oferta
permanente.

L8.3. Potenciar la riqueza
artistica de las compaiiias
artisticas.

L8.4. Descentralizacion de la
oferta cultural y vinculacién
Municipal.

L9.1. Optimizar los procesos de
administracion de  recursos
humanos y fortalecer Ia
capacitacion institucional.

L9.2. Coordinar la planeacion,
gestion y seguimiento del
presupuesto con eficiencia vy
transparencia.

L9.3. Vigilar el uso, conservacién
y mantenimiento del mobiliario,
equipo e infraestructura.

L9.4. Garantizar infraestructura
tecnoldgica adecuada, segura y
actualizada.

L9.5. Asegurar el cumplimiento
de obligaciones en
transparencia, archivos y control
interno.
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Aliados estratégicos

Universidades

Centros de estudios
Organismos e instituciones
publicos y privados que
desarrollen  programas de
mediacion y ensefianza de las
artes y la cultura

Secretaria de Infraestructura y
Obra Publica

Direccion de Patrimonio
Cultural de la Secretaria de
Cultura

Creadores y gestores culturales
del México y los demas paises
con los que se tiene relacién
para la movilidad artistica y el
intercambio de conocimientos
sobre la gestion cultural

Secretaria de Cultura Federal
INBAL
Agrupaciones
municipales
Creadores y ejecutantes que
contribuyan a la riqueza de los
programas artisticos

artisticas

Gobiernos Municipales
Gobiernos de las Entidades
Federativas

Asociaciones y organizaciones
de la sociedad civil

Secretaria de Administracion
Secretaria de lgualdad
Sustantiva entre Mujeres y
Hombres

Direcciones de area de la
Secretaria de Cultura

Coordinacion General
Estratégica de Desarrollo Social
Secretaria de la Hacienda
Publica

Secretaria de Planeacién vy
Participacion Ciudadana

Secretaria de Administracién
Contraloria del Estado

Coordinacion General
Estratégica de Desarrollo Social
Secretaria de  Innovacidn,
Ciencia y Tecnologia

Organo Interno de Control
Contraloria del Estado
Direccion  Juridica de la
Secretaria de Cultura



Secretaria de Cultura

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza y
Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Plan Institucional de la Secretaria de Cultura 2025, se encuentra alineado con el Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza 2024-2030, “Hacia una ruta sustentable para las nifias y nifios, con una visién
al 2050”, con el fin de fortalecer el desarrollo y promover acciones culturales que favorezcan la
inclusidn, la igualdad de género y la sostenibilidad de la paz; todo esto en conjunto de los Objetivos
institucionales

Tabla 15. Vinculacidn del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién de Jalisco mediante el acceso efectivo a derechos
sociales, educativos, culturales, juridicos, de salud y de asistencia social, con prioridad para los grupos
en condicidn de vulnerabilidad, a partir del fortalecimiento de la cohesiéon comunitaria; la apropiacion
del espacio

publico a través del deporte y la cultura; sistemas innovadores de educacion, salud y justicia; y la
generacién de oportunidades que promuevan la libertad, solidaridad, igualdad, la diversidad, la
sustentabilidad y el bienestar integral de todas y todos.

Objetivo sectorial

~ Alineacién con la meta 11.4
. Ciudadesy

~ Comunidades Sostenibles de
. los ODS.

Asegurar el ejercicio pleno del derecho a la cultura de la poblacion
de Jalisco en todas sus manifestaciones y expresiones de sus
poblaciones y grupos.

Objetivo tematico

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Resultado(s)

Objetivo Institucional Lineas de accion

esperados del PEDG

R2.4.1. Los municipios de
Jalisco disponen de una
oferta cultural activa que
favorece el desarrollo
humano vy social de su

poblacion.

OIS4. Fortalecer el desarrollo cultural del

Estado de Jalisco mediante la

coordinacion estratégica con actores

municipales, estatales, nacionales e
internacionales 'y la gestion de
mecanismos de colaboracion,

financiamiento y participacion ciudadana.

OIS5.  Garantizar la  conservacion,
proteccion y adecuada gestién del
patrimonio cultural material,

promoviendo su salvaguarda y posible
incremento cuando sea pertinente.

OIS6. Implementar estrategias integrales
para el conocimiento y valoracién de
expresiones de la Cultura Popular y
Urbana, asi como del Patrimonio Cultural
Inmaterial, que contribuyen y fortalecen
la identidad de las comunidades
jaliscienses.

Direccion de
Planeacién,
Vinculacién y

Desarrollo Sectorial

Direccion de
Patrimonio Cultural

Direccion de Gestidn
Integral de Proyectos

Direccién de
Operacion y
Programacion Cultural

L4.1. Fortalecer las capacidades culturales
municipales mediante asesoria técnica,
acompafiamiento y la implementacién de
estrategias de descentralizacion cultural
que impulsen el desarrollo regional.

L5.1. Garantizar la salvaguarda del
patrimonio cultural mueble e inmueble del
Estado de Jalisco mediante acciones de
dictaminacion, identificacidn, investigacion,
conservacion, restauracidon y difusion, en
apego a la Ley de Patrimonio Cultural del
Estado.

L6.1. Planificar la gestion de programas y
mecanismos para la promociéon de las
expresiones de la cultura populary urbanay
del Patrimonio cultural inmaterial de Jalisco.

L8.4. Descentralizacién de la oferta cultural
y vinculacién Municipal.
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Mejorar las condiciones de vida de la poblacién de Jalisco mediante el acceso efectivo a derechos
sociales, educativos, culturales, juridicos, de salud y de asistencia social, con prioridad para los grupos
en condicion de vulnerabilidad, a partir del fortalecimiento de la cohesién comunitaria; la apropiacién

Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s)

esperados del PEDG

R2.4.2. En Jalisco se
valora y promueve el
patrimonio cultural
y las culturas vivas
comunitarias como
referente nacional e
internacional.

R2.4.3. El sector
cultural, artistico y
creativo dispone de
diversos apoyos que
impulsan y fortalecen
su desarrollo
profesional.
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del espacio

publico a través del deporte y la cultura; sistemas innovadores de educacion, salud y justicia; y la
generacién de oportunidades que promuevan la libertad, solidaridad, igualdad, la diversidad, la
sustentabilidad y el bienestar integral de todas y todos.

Asegurar el ejercicio pleno del derecho a la cultura de la poblacién
de Jalisco en todas sus manifestaciones y expresiones de sus

poblaciones y grupos.

Objetivo Institucional

OIS8. Fortalecer la continuidad y calidad
de los servicios artisticos y culturales
ofrecidos por la Secretaria de Cultura en
el Estado, a través de espacios escénicos,
académicos y compaiiias artisticas que
atiendan las demandas de la poblacién en
materia de formacidn, profesionalizacion
artistica y espacios culturales dignos y
accesibles.

OIS5.  Garantizar la  conservacion,
proteccion y adecuada gestién del
patrimonio cultural material,
promoviendo su salvaguarda y posible

incremento cuando sea pertinente.

OIS6. Implementar estrategias integrales
para el conocimiento y valoracion de
expresiones de la Cultura Popular y
Urbana, asi como del Patrimonio Cultural
Inmaterial, que contribuyen y fortalecen
la identidad de las comunidades
jaliscienses.

OIS4. Fortalecer el desarrollo cultural del
Estado de
coordinacion estratégica con actores

Jalisco mediante la

municipales, estatales, nacionales e
internacionales 'y la gestion de
mecanismos de colaboracion,

financiamiento y participacion ciudadana.

OIS7. Crear oportunidades y productos
artisticos de alto nivel, con el fin de
desarrollar la cultura en Jalisco.

OIS8. Fortalecer la continuidad y calidad
de los servicios artisticos y culturales
ofrecidos por la Secretaria de Cultura en
el Estado, a través de espacios escénicos,
académicos y compaiiias artisticas que
atiendan las demandas de la poblacién en
materia de formacidn, profesionalizacion
artistica y espacios culturales dignos y
accesibles.

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Direccion de
Patrimonio Cultural

Direccion de Gestion
Integral de Proyectos

Direccién de
Planeacién,
Vinculaciéon y

Desarrollo Sectorial

Direccién de
Desarrollo Cultural y
Artistico

Direccién de
Operacion y
Programacion Cultural

2

Plan Institucional

. Alineacién con la meta 11.4
Ciudades y

Comunidades Sostenibles de
- los ODS.

Lineas de accion

L5.3. Fomentar la coordinacion
interinstitucional entre los distintos niveles
publicos vy

privados, para consolidar una politica

de gobierno, organismos
integral de preservacion y aprovechamiento
cultural del patrimonio.

L6.5. Emision de recomendaciones para la

salvaguardia del Patrimonio Cultural

Inmaterial en riesgo.

L4.2. Gestionar y promover esquemas de
financiamiento, fondos y mecanismos de
apoyo dirigidos a fortalecer proyectos
culturales y artisticos en el estado.

L7.2. Apoyar nuevas creaciones sobre todo
de productos culturales de Jalisco.

L8.3. Potenciar la riqueza artistica de las
compaiiias artisticas.
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Mejorar las condiciones de vida de la poblacién de Jalisco mediante el acceso efectivo a derechos
sociales, educativos, culturales, juridicos, de salud y de asistencia social, con prioridad para los grupos
en condicion de vulnerabilidad, a partir del fortalecimiento de la cohesién comunitaria; la apropiacién

Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s)

esperados del PEDG

del espacio

publico a través del deporte y la cultura; sistemas innovadores de educacion, salud y justicia; y la
generacién de oportunidades que promuevan la libertad, solidaridad, igualdad, la diversidad, la
sustentabilidad y el bienestar integral de todas y todos.

Asegurar el ejercicio pleno del derecho a la cultura de la poblacién
de Jalisco en todas sus manifestaciones y expresiones de sus

poblaciones y grupos.

Objetivo Institucional

Area sustantiva
responsable del
objetivo

. Alineacién con la meta 11.4
Ciudades y

Comunidades Sostenibles de
los ODS.

Lineas de accion

R2.4.4. Se garantiza el
derecho al acceso a la
cultura para todas las
personas residentes
del estado, otorgando
especial atencidn a
los grupos prioritarios
y en condicién de
vulnerabilidad.

OIS4. Fortalecer el desarrollo cultural del
Estado de
coordinacion estratégica con actores

Jalisco mediante la

municipales, estatales, nacionales e
internacionales 'y la gestion de
mecanismos de colaboracion,

financiamiento y participacion ciudadana.

OIS6. Implementar estrategias integrales
para el conocimiento y valoracion de
expresiones de la Cultura Popular y
Urbana, asi como del Patrimonio Cultural
Inmaterial, que contribuyen y fortalecen
la identidad de las comunidades
jaliscienses.

OIS7. Crear oportunidades y productos
artisticos de alto nivel, con el fin de
desarrollar la cultura en Jalisco.

OIS8. Fortalecer la continuidad y calidad
de los servicios artisticos y culturales
ofrecidos por la Secretaria de Cultura en
el Estado, a través de espacios escénicos,
académicos y compaiiias artisticas que
atiendan las demandas de la poblacién en
materia de formacion, profesionalizacion
artistica y espacios culturales dignos y
accesibles.

Direccién de
Planeacién,
Vinculacién y

Desarrollo Sectorial

Direccion de Gestion
Integral de Proyectos

Direccién de
Desarrollo Cultural y
Artistico

Direccién de
Operacion y
Programacion Cultural

L4.3. Impulsar procesos de coordinacion
interinstitucional con municipios,
dependencias estatales y federales, asi
como con instituciones culturales y
educativas, para asegurar la ejecucion
colaborativa de proyectos, programas y

convenios.

L6.7. Participacidn activa de comunidades,
grupos e individuos, creadores de
expresiones de la cultura populary urbanay
de portadores de las manifestaciones del
patrimonio

cultural inmaterial en las

estrategias institucionales.

L7.5. Crear actividades que atiendan grupos
vulnerables o prioritarios para garantizar el
acceso universal a la cultura.

L8.3. Potenciar la riqueza artistica de las
compafiias artisticas.
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Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.
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VI.

Secretaria de Cultura

Programas presupuestarios y objetivos
institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su
contribucidn a los objetivos institucionales

En la presente seccidn se realiza la identificacion de los Programas Presupuestarios, su alineacién y
contribucién al logro de los objetivos institucionales. Este ejercicio refleja la clasificacion de los
programas presupuestarios de acuerdo a su clasificacion Matrices de Indicadores de Resultados o
Tablero de Indicadores de Gestidn, su propdsito, objetivo e indicadores establecidos.

Tabla 16. Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

Area
responsable

Objetivo
institucional

Programa
Presupuestario

Propésito (MIR)
/ Objetivo (TIG)

Indicador

Direccion de

Difusién de la

Culturay las
Artes

OIAl. Fortalecer
la difusion y el
acceso a las
politicas
culturales,
programas y
servicios de la
Secretaria de
Cultura,
mediante
estrategias de
comunicacién
que contribuyan
a garantizar el
ejercicio de los
derechos
culturales de lasy
los jaliscienses.

MIR / TIG

Administracion
Cultural

Contribuir en el
Optimo
desempeiio de
las atribuciones
de la Secretaria
de Cultura.

Porcentaje de
acciones de
mantenimiento
en espacios
culturales y
administrativos

Direccion
Juridica

OIA2. Fortalecer
la legalidad vy la
certeza juridica
en el
funcionamiento
de la Secretaria
de Cultura, a
través de toda
clase de juicio,
procedimiento o
tramite juridico;
los actos juridicos
que emanan de
las funciones de
la Secretaria, asi
como la atencién

Administracion
Cultural

Contribuir en el
Optimo
desempeiio de
las atribuciones
de la Secretaria
de Cultura.

Porcentaje
acuerdos
firmados  con
instancias y
organizaciones
del sector
cultural
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Area
responsable

Objetivo
institucional

Secretaria de Cultura

Programa
Presupuestario

Propésito (MIR)
/ Objetivo (TIG)

Indicador

de las funciones
de transparencia
y rendicidon de
cuentas.

MIR / TIG

Direccion de

OIA3. Determinar
e instruir las
intervenciones
institucionales
necesarias para
el ciclo integral
de disefio,
planeacion,
programacion,

Contribuir en el
optimo

Porcentaje de
cumplimiento

implementacién, Administracion desempefio de | del PAT de la
Desarrollo o o -
. seguimiento y Cultural las atribuciones | Unidad de
Institucional . .
evaluacién de de la Secretaria | Igualdad de
estrategias que de Cultura. Género
impulsen la
sostenibilidad vy
el desarrollo de
los  programas
culturales de la
Secretaria de
Cultura.
OIS4. Fortalecer
el desarrollo
cultural del
Estado de Jalisco
mediante la .
L ., Porcentaje de la
coordinacion La poblaciéon )
- . poblacién que
. . estratégica con que habita en .
Direccion habita en los

Planeacion,
Vinculaciény
Desarrollo
Sectorial

actores
municipales,
estatales,
nacionales e
internacionales y
la gestion de
mecanismos de
colaboracion,
financiamiento y
participacion
ciudadana.

Cultura en todos
los rincones de
Jalisco.

los  municipios
del interior del
estado de Jalisco
cuenta con una
oferta cultural
suficiente.

municipios del
interior del
estado de
Jalisco y que
cuenta con una
oferta cultural

Direccion de

OIS5. Garantizar
la conservacion,
proteccién y
adecuada gestion
del  patrimonio
cultural material,

Jalisco referente

La poblacién de
Jalisco  conoce
las tradiciones,

Variacion
porcentual de
personas que
conoce las
tradiciones,

Patrimonio . de patrimonio costumbres y el
Cultural promoviendo su P ttural trimoni v costumbres y el
ultura cultural. atrimonio i i
salvaguarda y p patrimonio
ibl cultural del | cultural del
posible estado. estado
incremento
cuando sea
pertinente.
Direccion de | OIS6. Jalisco referente La poblacién de | Variacion
Gestién Implementar o Jalisco  conoce | Porcentual  de
Int Id trategi de patrimonio | tradici personas que
ntegral de fes rategias cultural. as tradiciones, | Joce las
Proyectos integrales para el costumbres y el | tradiciones,
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Area
responsable

Objetivo
institucional

Secretaria de Cultura

Programa
Presupuestario

Propésito (MIR)
/ Objetivo (TIG)

Indicador

conocimiento y
valoracién de
expresiones de la
Cultura Popular y
Urbana, asi como
del  Patrimonio
Cultural
Inmaterial, que
contribuyen v
fortalecen la
identidad de las
comunidades

MIR / TIG

patrimonio
cultural del
estado.

costumbres y el
patrimonio
cultural del
estado

jaliscienses.
El sector cultural
y artistico de .
Jalisco es | Porcentaje de
autosuficiente personasl d|3|
econémicament | Sector culturaly
Impulso del e artistico de
’ Jalisco
sector cultural .=
0IS7. Crear de Jalisco I " beneficiadas
. . sector Smi
. L, oportunidades vy econémicamen
Direccion de cultural, te
productos L.
Desarrollo L Programa de artistico y
artisticos de alto .
Cultural y nivel. con el fin Fomento a la creativo de | Tasa de
Artistico ! Culturayy las Jalisco tiene las | variacion  de
de desarrollar la . personas  del
. Artes en el oportunidades
cultura en Jalisco. do d o sector cultural y
esta' ode econdmicas, artistico de
Jalisco. estructurales vy | Jalisco con
financieras para | proyectos
el desarrollo de | Culturales
proyectos financiados
culturales.
0OIS8. Fortalecer
la continuidad vy
calidad de los
servicios
artisticos y La poblacién del
culturales estado de Jalisco
ofrecidos por la tiene acceso al .
, P g consumo de Porcentaje de la
Secretaria e bienes poblacién  del
Cultura en el servicios Y| estado de
Estado, a través | Cultura eje Jalisco con
’ culturales. bi
o, de espacios | transversal de acceso a bienes
Direccion de escénicos desarrollo » » y servicios
Operacién y ’ ' Las nifas, nifos | cylturales

Programacién
Cultural

académicos y

compafiias

artisticas que
atiendan las
demandas de la
poblaciéon en
materia de

formacion,
profesionalizacié
n artistica vy
espacios
culturales dignos
y accesibles.

Programa ECOS,
Musica para la
Paz.

y adolescentes
de Jalisco tienen
una oferta para
desarrollarse en
actividades
artistico-
culturales
formativas y de
expresion
creativa.

Porcentaje de
nifias, nifios y
adolescentes
atendidos en
los nucleos
ECOS
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Programa
Presupuestario
MIR / TIG

Propésito (MIR)
/ Objetivo (TIG)

Area
responsable

Objetivo

S Indicador
institucional

OIA9. Fortalecer
la gestion
institucional de la
Secretaria de
Cultura,
mediante la
administracion

eficiente de los Contribuir en el

o Porcentaje de
optimo

Direccion recursos - L. o
L . Administraciéon desempeiio de persopal
Administrativ | humanos, X I capacitadodela
. ) Cultural las atribuciones Secretaria de
a financieros, de la Secretaria | /52
materiales y de Cultura.

tecnoldgicos,
garantizando un
encargo
transparentey de
soporte
adecuado  para
todas las éreas.
Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.

Nota: Dado que las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) son instrumentos de planeacién de corto plazo, mientras
que el Plan Institucional corresponde a un instrumento de mediano plazo, pueden presentarse ajustes en las MIR que no se
reflejen de manera inmediata en el Plan Institucional. Dichas modificaciones seran incorporadas en la actualizacidn de este

documento, la cual se realizard al menos cada dos afios durante el periodo de la administracion, en apego a lo dispuesto en
el articulo 87 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

VIl. Medicion del desempeio

Indicadores

Con la finalidad de dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan institucional 2025, se
plantearon indicadores que permitirdn evaluar los avances y resultados para las Metas y la eficiencia
institucional.

Tabla 17. Indicadores.

Frecuencia Linea base

Férmula de
calculo

Nombre del
indicador

Area
responsable

Objetivo

o M 202
Institucional eta 2026

Meta 2027

de (altimo valor

medicion disponible)

OIAL. Direccion de | Promedio de | (Cantidad

Fortalecer la | Difusion de la | boletines de | total de

difusion y el | Cultura y las | prensa boletines

acceso a las | Artes publicados publicados

politicas como accién | totales en el

culturales, de difusién de | afio /

programas y la Secretaria | Cantidad de

servicios de la de Cultura meses Anual 294 320 352
Secretaria de publicados)

Cultura,
mediante
estrategias de
comunicacion
que
contribuyan a
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Objetivo
Institucional

Area
responsable

Nombre del
indicador

Secretaria de Cultura

Férmula de
calculo

Frecuencia
(3]

Linea base

(altimo valor

Meta 2026

Meta 2027

garantizar el
ejercicio de los
derechos

culturales de
las y los

medicion

disponible)

jaliscienses.
OIA2. Direccién Promedio de | (Cantidad
Fortalecer la | jyridica Convenios de | total de
Iegalldaq y_la colaboracién convenios
certeza juridica 3 .
en el 6 convenios | elaborados
funcionamient emitidos durante el afio
o de la / Cantidad de
Secretaria de meses del
Cultura, a ejercicio
través de toda

operado)

clase de juicio,
procedimiento

o tramite Anual 533 540 545
juridico; los
actos juridicos
que emanan de
las  funciones
de la
Secretaria, asi
como la
atencién de las
funciones de
transparenciay
rendicion  de
cuentas.
OIA3. Direccion de | Promedio de | (Promedio de
Determinar e | pesarrollo reuniones de | reuniones de
instruir las Institucional la unidad de | la unidad de
intervenciones . .
institucionales igualdad de | igualdad de
necesarias género género
para el ciclo durante el | duranteelafio
:?te%ral de afio. / Cantidad de
Iseno, meses del
planeacién, B
programacion, ejercicio)
implementacio Anual 2 3 4
n, seguimiento
y evaluacién de
estrategias que
impulsen la
sostenibilidad
y el desarrollo
de los
programas
culturales de la
Secretaria de
Cultura.
0IS4. Direccion Tasa de | ((Cantidad de
Fortalecer el | Planeacion, variacion de | los municipios
desarrollo Vinculacién y | los municipios | conformacién
cultural del | Desarrollo de formacién | cultural y
Estado de | Sectorial cultural y | artistica t /
Jalisco artistica Cantidad de
mediante  la fortalecidas los municipios
coordinacion con formacion 76 municipios
estratégica con cultural y con formacion
actores artistica t-1)- Semestral cultural y 57.89% 67.89%
municipales, 1)*100 artistica en
estatales, 2024

nacionales e
internacionale
sylagestionde
mecanismos
de
colaboracion,
financiamiento
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Objetivo

Institucional

Area
responsable

Nombre del
indicador

Secretaria de Cultura

Férmula de
calculo

Frecuencia

de
medicion

Linea base
(ultimo valor
disponible)

Meta 2026

Meta 2027

y participacién

ciudadana.
OIS5. Direccion de | Tasa de | [(Cantidad de
Garantizar la | Patrimonio variaciéon de la | Infraestructur
conservacion, Cultural Infraestructur a cultural vy
proteccion y a cultural y | patrimonial
adecuada patrimonialde | de Jalisco
gestion del Jalisco conservada t)
patrimonio conservada /
cultural Infraestructur Semestral ND 100% 100%
material, a cultural vy
promoviendo patrimonial
su salvaguarda de Jalisco
y posible conservada t-
incremento 1)-11*100
cuando sea
pertinente
0IS6. Direccion  de | Variacién [(Cantidad de | Trimestral 10 acciones de 20% 30%
Implementar Gestion porcentual realizacion transmision,
estrategias Integral de | para realizar | acciones de fortalecimient
integrales para | Proyectos acciones de | transmision, oy difusién
el transmision, fortalecimient del patrimonio
conocimiento y fortalecimient | o y difusion inmaterial de
valoracién de o y difusién | del Jalisco de 2024
expresiones de del patrimonio
la Cultura patrimonio inmaterial de
Popular y inmaterial de | Jalisco en el
Urbana, asi Jalisco tiempo t) /
como del Cantidad de
Patrimonio realizacién de
Cultural acciones de
Inmaterial, que transmision,
contribuyen y fortalecimient
fortalecen la o vy difusién
identidad de del
las patrimonio
comunidades inmaterial de
jaliscienses. Jalisco en el

tiempo t-1)-

1]*100
OIS7. Crear | Direccion de | Variaciéon (Cantidad de | Trimestral 5,484 195.04% 205%
oportunidades | pesarrollo porcentual de | asistentes a asistentes a
v productos Cultural la asistencia a | los festivales, los festivales,
artisticos  de .
alto nivel, con los festivales, | encuentros y encuentros y
el fin de encuentros y | acciones de acciones de
desarrollar la acciones de | artes artes escénicas
cultura en artes escénicas en 2024
Jalisco. escénicas ejecutados en

ejecutados el tiempot)/

Cantidad de

asistentes a

los festivales,

encuentros y

acciones de

artes

escénicas

ejecutados en

el tiempot-1

)-1* 100
0IS8. Direccion  de | Porcentaje de | (Cantidad de | Anual 18,515 niias, 10% 20%
Fortgle(;er la | Operacién vy | nifias, nifios y | nifias, nifios y nifios y
Egﬁ;?;'%aed Io\s/ Programacion adolescentes adolescentes adolescentes
servicios Cultural que mejoran | atendidos con en 2024
artisticos y su desarrollo | proyectos
culturales integral con | culturales/Ca
ofrecidos por la ntidad de
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Frecuencia Linea base
de (ultimo valor
medicién disponible)

Férmula de
calculo

Nombre del
indicador

Objetivo Area

Meta 2026 Meta 2027

Institucional responsable

Secretaria de

nifias, nifios y
Cultura en el

proyectos

culturales adolescentes
Estado, a R
través de que habitan
espacios en el estado
escénicos, de Jalisco)
académicos y *100
compafiias

artisticas  que
atiendan  las
demandas de
la poblacion en
materia de
formacion,
profesionalizac
ion artistica y
espacios
culturales
dignos y
accesibles.

OIA9.
Fortalecer la
gestién
institucional de
la Secretaria de

Direccién
Administrativa

Porcentaje de
acciones de
mantenimient
0 en espacios

(Acciones de
mantenimient
o

realizadas/tot

Anual

ND

100%

100%

Cultura, culturales vy | al de
mediante la administrativo | solicitudes de
administracion s mantenimient

eficiente de los
recursos
humanos,
financieros,
materiales vy
tecnoldgicos,
garantizando
un encargo
transparente y
de soporte
adecuado para
todas las dreas.

o recibidas)
*100

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.

Mecanismos de evaluacidn y seguimiento

Los mecanismos de evaluacidn y seguimiento tienen como propdsito establecer una base institucional
solida que permita a cada Direccién de la Secretaria de Cultura monitorear de manera sistematica el
avance, la efectividad y el impacto de las acciones y metas establecidas en el Plan Institucional.

A través del uso de matrices de indicadores, tableros de control, reportes periddicos, asi como la
realizacion de evaluaciones internas y externas y el empleo de herramientas de analisis cuantitativo,
se busca garantizar la mejora continua, el uso eficiente de los recursos, la transparencia, la rendicion
de cuentas y la toma de decisiones informadas.

Para tal efecto, se consideran los siguientes elementos:

Herramientas para el seguimiento

Se utilizaran registros administrativos, matrices de indicadores, tableros de control, bases de datos y
reportes de avance, los cuales permitirdn monitorear de manera oportuna el cumplimiento de las
metas y acciones establecidas en el Plan Institucional y en el resto de los instrumentos de planeacién
a los que se encuentra alineada la dependencia; asi como identificar desviaciones y areas de mejora.
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Instancias y responsabilidades

Con base a las atribuciones establecidas en el Reglamento Interno de la Secretaria de Cultura, la
Direccién de Desarrollo Institucional, es la responsable de coordinar la ejecucidn, el seguimiento y la
evaluacion del Plan Institucional, asegurando una adecuada articulacién entre las Direcciones de la
Secretaria.

Periodicidad del seguimiento

El seguimiento se realizard de manera peridédica, mediante los registros administrativos que se pongan
a disposicion, cuya entrega deberd de ocurrir de manera mensual, lo que permitird evaluar el
desempenio de las areas y dar seguimiento continuo a los avances en el cumplimiento de los objetivos
y metas planteadas.

Mecanismos de retroalimentacion

Los resultados derivados del seguimiento y la evaluacidon serdn analizados de forma sistematica, con el
fin de realizar los ajustes pertinentes, fortalecer la implementacion del Plan Institucional y promover
un aprendizaje institucional que contribuya a la mejora del desempefio de la Secretaria.
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VIIl. Contribucion a temas transversales

Contribucion a los temas transversales

El Plan Institucional de la Secretaria de Cultura, contribuye mediante sus objetivos institucionales y los
proyectos implementados, a las temdticas transversales establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza 2024-2030, “Hacia una ruta sustentable para las nifias y nifios, con una visién al 2050”,
con el propdsito de sumar esfuerzos orientados a atender y reducir las carencias que enfrentan los
sectores que lo conforman.

Tabla 18. Contribucién de las acciones o proyectos a las tematicas transversales

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)
Objetivo Acciones Estrategias de los Temas Transversales del

Institucional Proyectos PEDG

OIS4. Fortalecer el T1 Desarrollo integral de nifias, nifios y X X X X
desarrollo cultural adolescentes
del Estado de
Jalisco mediante ) T2 Igualdad sustantiva entre mujeres
o Fondo Especial de g ) ¥

la  coordinacién hombres

A Fomento a la
estratégica  con i
actores T3 Garantia y proteccién efectiva de
municipales, derechos humanos

Fondo Jalisco de

e, Animacién Cultural
nacionales e T5 Gobernanza y Cultura de Paz

internacionales y
la  gestion de
mecanismos  de
colaboracion,
financiamiento vy
participacion
ciudadana.

Fondo Talleres
para Casa de la
Cultura

OIS5. Garantizar la T4 Desarrollo sustentable y accidn ante el X
conservacion, cambio climatico
proteccion y
adecuada gestion
del patrimonio
cultural material,
promoviendo su
salvaguarda y
posible
incremento
cuando sea
pertinente

Rutas Creativas y
Vias Verdes:
Estrategias para el
Desarrollo
Regional

0IS6. T1 Desarrollo integral de nifas, nifios y X
Implementar adolescentes
estrategias
integrales para el
conocimiento y
valoracién de
expresiones de la
Cultura Popular y = Concurso de
Urbana, asi como = Mariachi Infantil y
del Patrimonio = Juvenil

Cultural
Inmaterial, que
contribuyen y
fortalecen la
identidad de las
comunidades
jaliscienses..
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Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

Objetivo Acciones Estrategias de los Temas Transversales del
Institucional Proyectos PEDG

0IS7. Crear T2 Igualdad sustantiva entre mujeres y X
oportunidades y Universidad Digital hombres
productos

artisticos de alto
nivel, con el fin de
desarrollar la
cultura en Jalisco.

Ciclo documental
hecho por mujeres

0IS8. Fortalecer la T1 Desarrollo integral de nifias, nifios y X
continuidad y adolescentes
calidad de los
servicios artisticos
y culturales
ofrecidos por la
Secretaria de
Cultura en el
Estado, a través

de espacios
escénicos,

académicos y  ECOS, Musica para
compaiiias la paz
artisticas que
atiendan las
demandas de la
poblacion en

materia de
formacion,
profesionalizacion

artistica y
espacios

culturales dignos 'y
accesibles.

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 (PEDG). Temas transversales: T1 Desarrollo integral de niias, nifios y
adolescentes; T2 Igualdad sustantiva entre mujeres y hombres; T3 Garantia y proteccion efectiva de derechos, humanos; T4
Desarrollo sustentable y accion ante el cambio climatico; T5 Gobernanza y Cultura de Paz, y; T6 Transparencia, rendicion de
cuentas y combate a la corrupcion
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Atencion a grupos prioritarios

Contribucion a la atencion a grupos prioritarios

Con el propésito de reconocer y atender a las personas que enfrentan condiciones estructurales de
desventaja, el Plan Institucional de la Secretaria de Cultura, contribuye mediante sus objetivos
institucionales y los proyectos implementados, a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza 2024—-2030, “Hacia una ruta sustentable para las nifias y nifios, con una visién

al 2050”.

Tabla 19. Vinculacidn de acciones o proyectos para la atencién de grupos prioritarios.

Objetivo Inst

OIS4.  Fortalecer el
desarrollo cultural del
Estado de Jalisco
mediante la
coordinacion

estratégica con actores
municipales, estatales,
nacionales e
internacionales 'y la
gestion de mecanismos

Acciones /
Proyectos

Fondo Especial de
Fomento a Ila
Lectura

Fondo Jalisco de
Animacién Cultural
Fondo Talleres
para Casa de la

Descripcion de la
transversalizacion
(contribucién a los grupos
prioritarios)

Promueve el habito lector
mediante actividades y
programas para distintos
publicos.

Financia proyectos culturales
comunitarios en municipios

del estado.

Financia proyectos culturales

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

Eﬂﬂm - | -
X X X X X X X

de colaboracién, comunitarios en municipios
) S Cultura
financiamiento y del estado.
participacion
ciudadana.
0IS8.  Fortalecer la Atender a nifias, nifios y X

continuidad y calidad de
los servicios artisticos y
culturales ofrecidos por
la Secretaria de Cultura
en el Estado, a través de
espacios escénicos,
académicos y
compaiiias artisticas
que atiendan las
demandas de la
poblacion en materia de
formacion,
profesionalizacion

artistica 'y  espacios
culturales dignos vy
accesibles.

ECOS, Mdsica para
la Paz

adolescentes de Jalisco,
mediante ndcleos que
otorgan clases musicales.

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 (PEDG). Grupos Prioritarios: GP1 Nifias, Nifios y Adolescentes; GP2 Juventudes;
GP3 Mujeres; GP4 Personas adultas mayores; GP5 Personas con discapacidad; GP6 Personas pertenecientes a pueblos y comunidades
indigenas; GP7 Personas de la poblacion LGBTIQ+; GP8 Personas en situacion de movilidad; GP9 Personas cuidadoras.
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X. Cartera de proyectos

En este apartado se enlistan los proyectos que la institucion estard realizando durante el presente
periodo constitucional, mismos que contribuirdn a alcanzar los objetivos planteados y alcanzar las
metas.

La tabla 20. Proyectos estratégicos del PEDG, se refiere a los proyectos de la Secretaria de Cultura que
estan reflejados en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024—2030, “Hacia una ruta sustentable
para las nifias y niflos, con una visién al 2050”; la tabla 21. Proyectos institucionales, enlista aquellos
proyectos que por su naturaleza no son estratégicos, pero que realizan una contribucién con el
qguehacer diario de la dependencia. Por otro lado, la tabla 22. Programas y acciones publicas, describe
los programas y acciones que son operados por la Secretaria de Cultura, y que por sus caracteristicas
estan cargados en la plataforma Mis Programas.

Tabla 20. Proyectos estratégicos del PEDG

Eje sectorial o o Nombre del Objetivo del proyecto -
transversal Tematica Proyecto Descripcion del proyecto

Con el objetivo de reducir la desigualdad en el acceso a

. Fondo . . la cultura y las artes en los municipios del interior del
Jalisco X Mejorar las condiciones X s
La cultura Jalisco de iy estado de Jalisco, se disefid un programa que
crece para . ) para la gestion de la oferta L
que nos Animacio . promueva la descentralizaciéon de recursos, el
todas y cultural en los municipios . R .
une n R fortalecimiento de infraestructura y capacidades
todos del estado de Jalisco. L, . :
Cultural locales, y la generacidn de estrategias sostenibles para
el desarrollo cultural municipal.
Incrementar el nimero de . . —
. ECOS, Musica para la Paz, tiene la finalidad de que
oportunidades de las . . K
. - las NNA participen de las diversas expresiones
. nifias, nifios y adolescentes . . .
Jalisco ECOS, R artistico-culturales ofrecidas en sus comunidades, y
La cultura L (NNA) en colonias y , . ) . . .
crece para Musica . L, asi contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
que nos localidades en condicion X .
todas y para la . de las NNA de Jalisco mediante el acceso a la cultura
une de vulnerabilidad  del .. R P
todos Paz . desde la educacién musical, centrada en la practica
estado de Jalisco para el . ) . . R
S colectiva desde una perspectiva de inclusién social,
ejercicio de sus derechos R .
. derechos y diversidad cultural.
en materia cultural.
El programa tiene por objetivo generar condiciones
Las personas que L - -
favorables para la produccion de bienes y servicios
conforman el  sector . L .
. relacionados al sector cultural y artistico en Jalisco,
cultural de Jalisco , o .
. a través de las siguientes acciones: » Fomentar el
) incrementan las . L
Jalisco . - consumo de bienes y servicios culturales en la
La cultura Proyecta condiciones econdmicas, ., I . s
crece para . poblacién, promoviendo un intercambio dindmico
que nos Producci estructurales y de acceso a e
todas y , con el sector cultural y artistico local. >Crear un
une on recursos para la . .
todos L . entorno econdmico propicio para el desarrollo de
produccion sostenible,
. . proyectos culturales por parte de las personas del
bienes y servicios B - .
; sector cultural y artistico en Jalisco. »Mejorar las
culturales vinculados a su L L K
. condiciones que favorezcan la produccion de bienes
' y servicios culturales y artisticos en el estado.
Promover la apropiacion y
posicionamiento de
espacios escénicos a cargo Iniciativa implementada con el objeto de establecer
Jalisco de la Secretaria de Cultura, vinculos de colaboracién mas cercanos con los
La cultura . s
crece para e hos Habita la con la finalidad de apoyar creadores del estado y de llevar a cabo proyectos de
todas y gne Escena al sector cultural y artistico corresponsabilidad con el publico jalisciense y de
todos de Jalisco, asi como de hacer comunidad a partir de la reapropiacion y
garantizar el acceso del posicionamiento de espacios escénicos del Estado.
publico a las distintas
manifestaciones artisticas.
Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.
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Tabla 21. Proyectos institucionales

Periodo de
Nombre del < : o e
o Area(s) implementacion | Objetivo institucional al que se
proyecto Objetivo del proyecto - S .
institucional responsable(s) | (Afo de,mltilo-Ano alinea
de término)
Incrementar el nudmero de OIS8. Fortalecer la
oportunidades de las Nifas, Nifios continuidad y calidad de los
y Adolescentes (NNA) en colonias servicios artisticos y
y localidades vulnerables del culturales ofrecidos por la
estado, garantizando el ejercicio Secretaria de Cultura en el
de sus derechos culturales Direccién de Estado, a través de espacios
ECOS, Musica mediante la educacion musical de Operacion Y 2024 -2030 escénicos, académicos y
para la Paz calidad y gratuita, utilizando la Programacion compafias artisticas que
practica musical colectiva Cultural atiendan las demandas de la
(orquestas, bandas, coros y poblacién en materia de
mariachis) como una herramienta formacion,
de transformacion social, profesionalizacidn artistica y
contribuyendo a la Cultura de espacios culturales dignos y
Paz. accesibles.
OIS4. Fortalecer el desarrollo
Fomentar la creacién, produccién cultural del Estado de Jalisco
y circulacion de proyectos Direccién de mediante la coordinacion
artisticos y culturales de calidad Planeacién estratégica con  actores
Proyecta realizados por creadores, artistas Vinculacién y 2024 - 2030 municipales, estatales,
Produccion y grupos culturales de Jalisco, Desarrollo nacionales e internacionales
contribuyendo a la Sectorial y la gestion de mecanismos
profesionalizacién y de colaboracién,
sustentabilidad del sector. financiamiento y
participacién ciudadana.
OIS4. Fortalecer el desarrollo
Facilitar la movilidad de los cultural del Estado de Jalisco
creadores, artistas y gestores . .. mediante la coordinacién
i Direccion de ..
culturales de Jalisco, apoyando Planeacion estratégica con  actores
Proyecta econdémicamente sus gastos de . » municipales, estatales,
Vinculacién y 2024 - 2030 . . .
Traslados traslado para que puedan Desarrollo nacionales e internacionales
participar en eventos, festivales, Sectorial y la gestién de mecanismos
residencias, o presentaciones de colaboracion,
fuera de su lugar de residencia. financiamiento y
participacién ciudadana.
OIS4. Fortalecer el desarrollo
Fortalecer las capacidades de cultural del Estado de Jalisco
gestidn cultural de los Gobiernos Direccién de mediante la coordinacion
Fondo Jalisco Municipales de.JaIisco mediante Pl_aneaci_é,n estra.tt.égica con  actores
de Animacién la ttan.sferenma de recursos Vinculacion y 2024 - 2030 mur.1|C|pa|es, . est.atales,
Cultural econdémicos, para que puedan Desarrollo nacionales e internacionales
impulsar el desarrollo de Sectorial y la gestién de mecanismos
proyectos y programas culturales de colaboracion,
locales. financiamiento y
participacién ciudadana.
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Nombre del
proyecto
institucional

Escuela de
Artes de la
Secretaria de

Cultura .
artistas  del

Objetivo del proyecto

Contribuir al desarrollo del sector
cultural y artistico del Estado de
Jalisco a través del desarrollo y
fortalecimiento de capacidades
técnicas y profesionales de los
Estado y de la
poblacion en general.

Secretaria de Cultura

Area(s)

Direccion
Operacion
Programacion
Cultural

Periodo de
implementacion

responsable(s)

de término)

de

Y 2024-2030

tivo institucional al que se
alinea

OIS8. Fortalecer la continuidad
y calidad de los servicios
artisticos y culturales ofrecidos
por la Secretaria de Cultura en
el Estado, a través de espacios
escénicos, académicos y
compafiias  artisticas  que
atiendan las demandas de la
poblacién en materia de
formacioén, profesionalizacion
artistica y espacios culturales
dignos y accesibles.

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Cultura Jalisco, 2025.

Tabla 22. Programas y acciones publicas

Nombre del programa o accién

Objetivo del programa o
accion

Area(s)
responsable(s)

Objetivo institucional al que se
alinea

Proyecta Produccion

Las personas que conforman
el sector cultural de Jalisco
incrementan las condiciones
econdémicas, estructurales y
de acceso a recursos para la
produccion sostenible, bienes
y servicios culturales
vinculados a su profesion.

Direccién de
Planeacién,
Vinculaciéon y

Desarrollo Sectorial

OIS4. Fortalecer el desarrollo cultural
del Estado de Jalisco mediante la
coordinacion estratégica con actores
municipales, estatales, nacionales e
internacionales y la gestion de
mecanismos de colaboracion,
financiamiento y  participacion
ciudadana.

Proyecta Traslados

Las personas que conforman
al sector cultural y artistico de
Jalisco  incrementan  las
condiciones econdmicas para
participar en actividades
estatales, nacionales e
internacionales vinculadas a
su profesion.

Direccion de
Planeacién,
Vinculacién y

Desarrollo Sectorial

OIS4. Fortalecer el desarrollo cultural
del Estado de Jalisco mediante la
coordinacion estratégica con actores
municipales, estatales, nacionales e
internacionales y la gestion de
mecanismos de colaboracion,
financiamiento y  participacion
ciudadana.

Ecos, Musica para la Paz

Incrementar el numero de
oportunidades de las nifias,
nifios y adolescentes (NNA)
en colonias y localidades
vulnerables del estado de
Jalisco para el ejercicio de sus
derechos en materia cultural.

Direccion de
Operacion y
Programacion Cultural

OIS8. Fortalecer la continuidad y
calidad de los servicios artisticos y
culturales ofrecidos por la Secretaria
de Cultura en el Estado, a través de
espacios escénicos, académicos y
compaiiias artisticas que atiendan las
demandas de la poblacién en materia
de formacién, profesionalizaciéon
artistica y espacios culturales dignos y
accesibles.

Fondo Jalisco de Animacién Cultural

Mejorar las condiciones para
la gestion de la oferta cultural
en los municipios del Estado
de Jalisco.

Direccion de
Planeacién,
Vinculaciéon y

Desarrollo Sectorial

OIS4. Fortalecer el desarrollo cultural
del Estado de Jalisco mediante la
coordinacion estratégica con actores
municipales, estatales, nacionales e
internacionales y la gestiéon de
mecanismos de colaboracion,
financiamiento y  participacion
ciudadana.

Programa Fondo Talleres para Casas de
la Cultura

Mejorar las condiciones de
gestiéon para el desarrollo
cultural de los municipios que
cuenten con poblacién menor
a 600 mil habitantes a través
de estimulos directos.

Direccién de
Planeacién,
Vinculacién y

Desarrollo Sectorial

OIS4. Fortalecer el desarrollo cultural
del Estado de Jalisco mediante la
coordinacién estratégica con actores
municipales, estatales, nacionales e
internacionales y la gestion de
mecanismos de colaboracion,
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Nombre del programa o accién

Secretaria de Cultura

Objetivo del programa o
accion

Area(s)
responsable(s)

Objetivo institucional al que se
alinea

financiamiento vy
ciudadana.

participacion

Escuela de Artes de la Secretaria de
Cultura

Contribuir al desarrollo del
sector cultural y artistico del
Estado de Jalisco a través del
desarrollo y fortalecimiento
de capacidades técnicas vy
profesionales de los artistas
del Estado y de la poblacion
en general.

Direccion de
Operacion y
Programacion Cultural

OIS8. Fortalecer la continuidad y
calidad de los servicios artisticos y
culturales ofrecidos por la Secretaria
de Cultura en el Estado, a través de
espacios escénicos, académicos y
compafiias artisticas que atiendan las
demandas de la poblacién en materia
de formacién, profesionalizacion
artistica y espacios culturales dignos y
accesibles.

Habita la Escena

Promover la apropiacion y
posicionamiento de espacios
escénicos a cargo de la
Secretaria de Cultura, con la
finalidad de apoyar al sector
cultural y artistico de Jalisco,
asi como de garantizar el
acceso del publico a las
distintas manifestaciones
artisticas y culturales.

Direccion de
Operacion y
Programacion Cultural

OIS8. Fortalecer la continuidad y
calidad de los servicios artisticos y
culturales ofrecidos por la Secretaria
de Cultura en el Estado, a través de
espacios escénicos, académicos y
compafiias artisticas que atiendan las
demandas de la poblacién en materia
de formacién, profesionalizaciéon
artistica y espacios culturales dignos y
accesibles.

Pre-Disefio

Contribuir al desarrollo de la
industria del disefio en Jalisco,
bajo un enfoque de
transversalidad.

Direccién de
Desarrollo Cultural vy
Artistico

OIS7. Crear oportunidades y
productos artisticos de alto nivel, con
el fin de desarrollar la cultura en
Jalisco.

Red Estatal de Bibliotecas Publicas de
Jalisco

Fomentar el habito de la
lectura entre la poblacién y
ofrecer acceso a las
tecnologias de la informacion.

Direccion de
Operacion y
Programacion Cultural

OIS8. Fortalecer la continuidad y
calidad de los servicios artisticos y
culturales ofrecidos por la Secretaria
de Cultura en el Estado, a través de
espacios escénicos, académicos y
compaiiias artisticas que atiendan las
demandas de la poblacién en materia
de formacién, profesionalizaciéon
artistica y espacios culturales dignos y
accesibles.

Rutas Creativas y Vias Verdes: Estrategias
para el Desarrollo Regional

Impulsar el desarrollo de las
regiones Valles, Ciénega y Sur
del Estado de Jlalisco,
mediante un modelo que
parte del reconocimiento de
las caracteristicas propias de
la regién como elementos
productores de desarrollo.

Direccion de
Patrimonio Cultural

OIS5. Garantizar la conservacion,
proteccion y adecuada gestion del
patrimonio cultural material,
promoviendo su salvaguarda y
posible incremento cuando sea
pertinente.

Nota: El corte de informacidn de esta tabla es al afio 2025, en razén a que se toman en consideracion los programas y acciones publicas que
se encuentran cargados por la dependencia en la plataforma “Mis Programas”, al momento de la elaboracién de este documento.
Link: https://misprogramas.jalisco.gob.mx/programas/sistemaDeProgramasPublicos
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Glosario

Acuerdo emitido por las instancias gubernamentales.

Abreviatura de los Decretos y Acuerdos del Gobernador del Estado de Jalisco, que son normativas
emitidas por el poder ejecutivo del estado.

Acrénimo de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, una herramienta de analisis
estratégico utilizada para evaluar la situacion interna de una organizacion, proyecto o incluso una
persona. Este andlisis permite identificar los factores internos (fortalezas y debilidades) que estan bajo
control y los factores externos (oportunidades y amenazas) que no lo estan, con el objetivo de planificar
y tomar decisiones.

Objetivos de Desarrollo Sostenible globales adoptados por las Naciones Unidas en 2015 para erradicar
la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

Enlace: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Unidad Presupuestal en la que se asignan los recursos del Gobierno del Estado de Jalisco.
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XIll. Directorio

Secretaria de Cultura

Luis Gerardo Ascencio Rubio
Secretaria de Cultura Jalisco

Carlos Alberto Ayala Rodriguez
Secretaria Particular

Anabel Casillas Ascencio
Directora de Difusidn de la Cultura y las Artes

Dora Alicia Sanchez Curiel
Directora Juridica

Héctor Alejandro Gomez Barragan
Director de Desarrollo Institucional

Julio César Herrera Osuna
Director de Planeacién Vinculacion y Desarrollo Sectorial

Ximena Lopez Nakashima
Directora de Patrimonio Cultural

Allen Vladimir Gémez Ruiz
Director de Desarrollo Cultural y Artistico

Astrid Magdalena Meza Olvera
Directora de Operacién y Programacion Cultural

Lorena Alejandra Virgen Sanchez
Directora Administrativa

Integracion y edicién de la informacion

Héctor Alejandro Gémez Barragan
Director de Desarrollo Institucional

Rosamaria Viridiana Alvarez Garcia
Coordinadora Especializada |

Jessica Violeta Ramirez Ruvalcaba
Especialista B
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Secretaria de Cultura

Validacidn técnica de la Secretaria de Planeacion y Participacién Ciudadana

Andrea Zarzosa Codocedo
Directora General de Planeacion y Evaluacion Participativa

Javier Sosa Pérez Maldonado
Director de Planeacion Institucional

Saida Magaly Barragan Ocampo
Coordinadora General de Planeacién y Seguimiento Institucional

Aprobacion de la Coordinacion General Estratégica de Desarrollo Social

Andrea Blanco Calderdn
Coordinadora General Estratégica de Desarrollo Social

Karina Vazquez Horta
Directora de Proyectos Transversales y Estratégico

Karina Lamas Cervantes
Titular de la Unidad de Evaluacion y Seguimiento
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Secretaria de Cultura

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en
el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las contenidas en el
presente Plan Institucional.

Asi lo formulé y autorizé

LA ‘r {{'5"‘"5:5/.{‘*——-5_

Luis Gerardo Ascencio Rubio
Secretario de Cultura
Gobierno del Estado de Jalisco
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L senes
v/

Oficio: CGEDSN087/2026
Guadakajara, Jalisco, 28 de enero de 2026
Asunto: valdacion de Plan Institucional Cultura

C. Luis Gerardo Ascencio Rubio
Secretario de Cultura
Presente:

Antepomendo un cordial saludo y de conformidad con lo estipulado en los articulos 3
fraccidn |; 7 fraccion |1 11 numeral 1y 2, fraccidn I; y 13 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jallsco; 23 fraccdn VIIE 85 fracciones 1l y IV, y 87 de la Ley
de Planeacion Parlicipativa para el Estado de Jaksco y sus Municiplos; 10 establecido
en los acverdos DIELAG ACU 066/2024 y DIELAG ACU 067/2024, ambos publicados
en el Perddico Oficial "El Estado de Jaksco® el dia 8 de Diciembre del 2024; asi como
los articulos 1; 5 fraccionas VIl y IX; y 7 fracciones |, lll, IV del Reglamento Interno
de la Coordinacidn General Estratégica de Desarrollo Social, se emite |a validacion
de la propuesta de actualizacién del Plan Institucional de su dependencia, para
efectos de continuar con el proceso de publicaciéon y puesta en vigor del
mismo.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente

. : S5 Coordinackén do
C—_.-_@ o\/.' AR (€ I

Lic. Andrea Blanco Calderén
Coordinadora General Estratégica de

0060

Dontroly cial del Cstado de Jalisco
, &

] 3 FEB 206

{

RECiBIDO

OFICIALIA DE PARTES

a3

cpadsocia@jalisco.gob my | wawcoordnacionsocial jalsco gob mx
Edidicio Cuauhtémoc, Av, de las Américas 599-Piso 10,
JALISCO Lomas da Guavara, 44600 Guadialajara, Jel. | Ted, {33) 3648 1870 Ext. 43545

CORMNAN BOL NN @0cbiemoleJalisco ooo

?mf Plan Institucional
./







