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Para el inicio de esta administracion, Jalisco tomé la determinacion de continuar, consolidar y
mejorar la “Refundacion de su Sistema de Salud” a fin de cumplir a cabalidad la
responsabilidad ineludible de brindar a toda la poblacion el derecho a la “Proteccién y mejora
de la salud”, con plena participacion de las y los jaliscienses. Un sistema estatal de salud
efectivo, equitativo y eficiente con servicios de salud publica de la mas alta calidad, orientados
a las necesidades de la poblacion, a la situaciébn epidemiolégica existente, a los retos
emergentes en salud, accesibles, innovadores e integrales.

Hoy, con paso decidido, se ha ido consolidando la implementacién del “modelo de salud
basado en la separacion de funciones” propuesto por la OMS, con lo cual la Secretaria de
Salud del Estado ha visto fortalecidas sus capacidades de rectoria del sistema y autoridad
sanitaria en la entidad. No obstante, nos enfrentamos a un contexto nacional complejo y
retador que se caracteriza por un proyecto nacional de salud que impulsa la centralizacién de
los servicios de salud y la implementacion de los Servicios de Salud IMSS — Bienestar
(anteriormente Instituto de Salud para el Bienestar, INSABI), asi como, un contexto
epidemioldgico estatal en donde persisten las enfermedades crénicas no transmisibles como
principal causa de muerte y las enfermedades infecciosas y no transmisibles como principales
causas de morbilidad; lo cual esta influyendo con gran fuerza en el desempefio de las
instituciones publicas y en el actuar de nuestro sistema estatal de salud. Todo ello nos obliga
a realizar una profunda reflexion, fortalecer los trabajos realizados y plantear objetivos y metas
priorizando las acciones necesarias para consolidar la refundacion del Sistema de Salud en
Jalisco y mejorar la salud en el Estado.

Este Plan Institucional es un instrumento de planeacion de mediano plazo, y es el marco de
referencia para la definicibn de las aspiraciones, prioridades y objetivos de la actual
administracién sexenal. Plantea una vision estratégica al incluir de manera precisa y clara la
mision, vision y valores institucionales. A su vez. define los grandes objetivos, estrategias,
proyectos y lineas de accién que habran de facilitar a la Secretaria de Salud de Jalisco
conducir al sector hacia el logro de los grandes compromisos en salud previstos en el Plan
Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-2030 “Hacia una ruta sustentable para
las nifas y nifios, con una vision al 2050”, asi como, en los documentos rectores de la
planeacion nacional e internacional. Este plan se constituye en un instrumento que guiara a
las instituciones en salud para cumplir con los ejes rectores de la salud “Al Estilo Jalisco”.

“Hacer que las cosas sucedan y sucedan bien” en un nuevo contexto politico, econémico y
social, es el propésito de la elaboraciéon del Plan Institucional de la Secretaria de Salud 2024-
2030. En este plan se trazan “los caminos y definidas las metas” que sélo habremos de
alcanzar con el esfuerzo y compromiso de todas y todos quienes de manera cotidiana nos
dedicamos a la extraordinaria labor de impulsar politicas y estrategias publicas para lograr
proteger y mejorar la salud de toda la poblacion del estado, en particular de la mas vulnerable
y desprotegida.

“...) si los sistemas de salud no hicieran nada para proteger o mejorar la salud, no tendrian
ninguna razoén de ser” (OMS, 2000).

Dr. Héctor Raul Pérez Gémez
Secretario de Salud del Estado de Jalisco.
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La elaboracion de este Plan Institucional de la Secretaria de Salud Jalisco para la presente
administracion 2024 — 2030 se efectu6 con enfoque participativo, técnico y estratégico, el cual
consisti6 en tres procesos fundamentales: la realizacion de un taller de planeacién
participativa con el personal directivo y de las unidades administrativas de la institucion, la
integracion del documento por parte del area de planeaciéon y las deméas unidades
administrativas de la Secretaria y la incorporacion de informacion documental de procesos
internos.

o Taller de planeacion participativa para la elaboracion del Plan Institucional de la
Secretaria de Salud Jalisco: Para la ejecucion del taller se utilizaron diversas
metodologias y técnicas de planeacion participativa con el fin de promover la colaboracion,
participacion activa e involucramiento del personal de la Secretaria de Salud Jalisco, las
cuales se componen de adaptaciones a cuatro principales métodos participativos: Método
ZOPP (por sus siglas en aleman Ziel-Orientierte Projekt-Planung, en espafiol Planeacion
de Proyectos Orientada a Obijetivos), Analisis FODA, Técnica de “World Café” y Técnica
de Brainstorm (o lluvia de ideas); actividades que pueden consultarse con mayor detalle y
exhaustividad en el Anexo 1 de este documento.

o Integracién del documento por parte del area de planeacién y las demas unidades
administrativas: Desde la Direccion General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud
se realizaron los trabajos técnicos y de escritorio para dar forma al documento y se
coordind la integracion de la informacién correspondiente de las unidades administrativas,
segun sus atribuciones y ambitos de competencia. Las actividades consistieron en la
elaboracion del plan, solicitud de informacion necesaria, integraciéon de informaciéon y
datos, revision y validacion del contenido. Dicha integracién se efectué de conformidad
con la Guia Técnica para la Integracion de Planes Institucionales Administracion 2024-
2030, la Plantilla de Plan Institucional 2025 y los criterios emitidos por la Secretaria de
Planeacion y Participacion Ciudadana.

o Incorporacion de informacion documental de procesos internos: Para el desarrollo o
la completitud de algunos apartados la Direccidon General de Desarrollo Estratégico del
Sector Salud impulsé, con antelacién al inicio de los trabajos para la elaboracién de este
documento, procesos internos de planeacién estratégica que permitieron obtener
informacién valiosa y necesaria para nutrir el documento en los apartados
correspondientes, alineandose a la mision, vision, objetivos y acciones estratégicas
institucionales que se plantearon en el presente Plan Institucional.
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“Todo acto de gobierno, es primero un acto juridico”

El Plan Institucional de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, parte de reconocer una
serie de responsabilidades constitucionales, legales y reglamentarias de orden federal y
estatal en materia de salud, iniciando con el fundamental derecho que toda persona tiene a la
“proteccion de la salud”, establecido en el Articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (Ultima reforma DOF 15/10/2025).

Ademas, en el plano internacional se atiende a las siguientes disposiciones:

e Reglamento Sanitario Internacional (RSI): Este es un instrumento legal vinculante que
establece las reglas para prevenir la propagacion internacional de enfermedades,
controlarla y responder a ella de forma proporcionada.

e Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC):
Reconoce explicitamente el derecho de toda persona al disfrute del méas alto nivel
posible de salud fisica y mental.

e Declaracion Universal de Derechos Humanos: Considera la salud como parte del
derecho a un nivel de vida adecuado, incluyendo alimentos, vestido y atencién médica.

La Secretaria de Salud Jalisco, en el desempefio de sus funciones, observa y se rige por lo
dispuesto en las leyes federales, asi como, en las Normas Oficiales Mexicanas que son
emitidas por diversas instituciones gubernamentales y entidades reguladoras en México, y se
aplican en una amplia gama de &reas, incluyendo la salud. En el caso de las nhormas de salud
la dependencia responsable es la Secretaria de Salud.

En ese sentido, la Ley General de Salud (Ultima reforma DOF 15/01/2026): Reglamenta el
derecho constitucional a la protecciéon de la salud, en su articulo 1° “establece las bases y
modalidades para el acceso a los servicios de salud y la concurrencia de la Federacion y las
Entidades Federativas en materia de salubridad general”. En su articulo 4°, fraccion IV, sefiala
de manera expresa que “los gobiernos de las entidades federativas son autoridad sanitaria”,
mientras que en su articulo 9° refiere que “los gobiernos de las entidades federativas
coadyuvaradn, en el ambito de sus respectivas competencias, a la consolidaciéon y
funcionamiento del Sistema Nacional de Salud. Con tal propésito, los gobiernos de las
entidades federativas planearan, organizaran y desarrollaran en sus respectivas
circunscripciones territoriales, sistemas estatales de salud, procurando su participacion
programatica en el Sistema Nacional de Salud”. En su articulo 5° consigna que “el sistema
nacional de salud esta constituido por las dependencias y entidades de la Administracion
Publica, tanto federal como local, y las personas fisicas 0 morales de los sectores social y
privado, que presten servicios de salud, asi como por los mecanismos de coordinacion de
acciones”.

Las Normas Oficiales Mexicanas emitidas por la Secretaria de Salud seran reconocidas
porque llevan las siglas SSA y que son los siguientes:

e SSAIl: Normas en materia de riesgos sanitarios en establecimientos, productos y
servicios emitidas por el Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Control y
Fomento Sanitario.
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e SSAZ2: normas en materia de salud publica emitidas por el Comité Consultivo Nacional
de Normalizacién de Prevencién y Control de Enfermedades.

e SSA3: normas relacionadas a atencion médica, enfermeria, investigacion en seres
humanos, asistencia social, educacion en salud, informacién y tecnologias en salud
emitidas por el Comité Consultivo Nacional de Normalizacibn de Innovacién,
Desarrollo, Tecnologias e Informacion en Salud.

Los principales ordenamientos legales y reglamentarios que sustentan el actuar y
conformacion de la Secretaria de Salud de Jalisco, y que le permiten cumplir con sus
funciones, son los siguientes:

Constitucién Politica del Estado de Jalisco (Ultima reforma el 16/10/2025): Establece que
corresponde a la Secretaria de Salud Jalisco, dentro de la esfera de su competencia y
atribuciones, hacer efectivo el Derecho a la Proteccion a la Salud, consagrado y reconocido
en el Articulo 4° la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco (DECRETO 27213/LXII/18 que
abroga la Ley Organica del Poder Ejecutivo y crea la nueva Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Jalisco, 2018, ultima reforma el 31/10/2024): en su articulo 30°, describe
puntualmente las facultades de la Secretaria de Salud, destacando en su fraccion Il la de
“Coordinar, conducir y evaluar el desempefio del Sistema Estatal de Salud, en el ejercicio de
sus facultades como rector del sector en la Entidad, asi como implementar los mecanismos
para su integracion funcional y desarrollo”, y en su fraccion V, la de “Desarrollar mecanismos
gue coadyuven al funcionamiento eficaz y consolidacién del Sistema Nacional de Salud”.

Ley de Salud del Estado de Jalisco (ultima reforma el 12/10/2024): Dispone que
corresponde a la Secretaria de Salud Jalisco, dentro de la esfera de su competencia y
atribuciones, hacer efectivo el Derecho a la Proteccién a la Salud, consagrado en el Articulo
4° de la Constitucién Politica Mexicana y la Constitucion Politica del Estado de Jalisco. Para
ello, en su articulo primero define los “objetivos y competencias de la presente Ley”, siendo
entre otros: “las bases y modalidades de acceso a los servicios de salud proporcionados por
el Estado; la competencia concurrente del Estado con la Federacion en materia de salubridad
general; la forma en que los Municipios prestaran servicios de salud, y; las obligaciones de
las dependencias y entidades publicas, privadas y de la poblacion en general [...] para cumplir
con los objetivos de la presente Ley ”. En su articulo 4° sefiala de manera expresa que “las
autoridades sanitarias son: el Gobernador del Estado; la Secretaria de Salud Jalisco; la
Comision para la Protecciéon Contra Riesgos Sanitarios de Jalisco (COPRISJAL) vy, los
Ayuntamientos en los términos de los convenios que celebren con el Gobierno del Estado”.

En su articulo 17° refiere que “el Sistema Estatal de Salud sera coordinado por la Secretaria
de Salud”, puntualizando en el articulo 18° las atribuciones donde se destacan, entre otras,
las de “Establecer y conducir la politica estatal en materia de salud; Realizar la evaluacion de
los programas y servicios de salud de toda entidad publica; Impulsar la desconcentracion y
descentralizacion de los servicios de salud a los municipios; Determinar la periodicidad y
caracteristicas de la informacién que deberan proporcionar las entidades de salud y las
dependencias publicas a las que la Secretaria de Salud solicite informacién; Formular
recomendaciones a las entidades competentes sobre la asignacion de recursos por programa,
por unidad presupuestal, por organismo o por objeto de gasto que se requieran para la
prestacion de servicios de salud en el Estado; Impulsar, en el &mbito estatal, las actividades
cientificas, académicas y tecnoldgicas en el campo de la salud; Apoyar la coordinacion entre
instituciones de salud y educativas del Estado en la planeacién para la formacion y
capacitacion de recursos humanos para la salud; Vincular a las universidades, asi como a los
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organismos publicos y privados, para el desarrollo de los proyectos de innovacion de
tecnologia para el desarrollo del sistema sanitario”.

Finalmente, en su Titulo 4°, “De la Salud Publica”, la Ley de Salud del Estado de Jalisco,
establece en sus diversos capitulos, secciones y articulos las disposiciones generales,
concepto y acciones en esta materia.

Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios (Ultima
reforma el 29 de agosto de 2020): que establece las normas y principios bésicos de la
planeacion participativa de las actividades de la administracion publica Estatal, Regional y
Municipal, la cual coordina el Titular del Poder Ejecutivo Estatal a través de la Secretaria de
Planeacion y Participacion Ciudadana (SPPC). En su articulo 4 enuncia que uno de los
principios de la planeacion participativa es la “Congruencia”, la cual es “[...] originada a partir
de la articulacion de los planes, programas y proyectos con el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza [...]”; al respecto, en su articulo 7 determina que, en el marco del Sistema Estatal
de Planeacion Participativa, a la SPPC le corresponde “Il. Coordinar la formulacion, monitoreo
y en su caso la evaluacién y actualizaciéon o sustitucion, del Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza, los planes institucionales [...]".

En ese sentido, en el articulo 26 reglamenta que a las dependencias y entidades de la
administracién publica estatal les corresponde “lll. Formular, evaluar y en su caso actualizar
sus planes institucionales”, mismos que, segun el articulo 23, deberan ser aprobados por la
Coordinacién Sectorial de la administracion publica estatal correspondiente.

ACUERDO DIELAG ACU 001/2018 del ciudadano Gobernador Constitucional del Estado
Libre y Soberano de Jalisco, mediante el cual se agrupan diversas Dependencias Publicas a
las respectivas Coordinaciones Generales Estratégicas de la Administracion Publica
Centralizada. Publicado en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco” 21 de diciembre del
2018.

Reglamento Interno de la Secretaria de Salud Jalisco (ACUERDO DIELAG ACU 066/2021
del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco que expide el Reglamento
Interno de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco y ACUERDO DIELAG ACU 031/2022
del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco mediante el cual se modifica
el Reglamento Interno de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco).

En su Articulo 2° establece que tiene a cargo “las atribuciones que la Constituciéon Politica y
legislacion federal en materia de salud y sanitaria establece para los estados; las contenidas
ademas en la Constitucion Politica, la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo, la Ley, todas del
Estado de Jalisco; aquellas derivadas de los acuerdos y convenios de coordinacion
celebrados con el Gobierno Federal, asi como las previstas en reglamentos, decretos,
acuerdos e instrucciones del Gobernador.”, y en el Articulo 5° estipula de manera puntual las
propias del Secretario de Salud, siendo algunas de sus atribuciones sustantivas:

|. Fijar, dirigir y evaluar la politica general de la Secretaria, de sus Organos Desconcentrados
y Organismos Descentralizados, de conformidad con las prioridades, objetivos y metas que
determine el Gobernador del Estado;

Il. Establecer mecanismos de coordinacion y colaboracion, en materia de planeacion de los
servicios de salud en el Estado, a fin de garantizar la proteccion en salud efectiva, accesible
y universal, sin discriminacion o distingo alguno, de conformidad con las disposiciones
aplicables;
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Secretaria de Salud Jalisco

[ll. Coordinar, con la participacion de los Organismos Descentralizados, la atencién de la salud
en casos de desastre en el Estado;

IV. Coordinar con la dependencia competente, y con la participacion de los Organismos
Descentralizados que corresponda, la ejecucion del plan maestro sectorial de infraestructura
y equipamiento en salud, para fortalecer los servicios de salud en el Estado;

V. Emitir los lineamientos del Sistema Unico de Informacién en Salud en el Estado de Jalisco
y requerir la informacion necesaria a los integrantes del Sistema Estatal de Salud,;

VI. Aceptar o rechazar las conciliaciones y recomendaciones propuestas por la Comision
Nacional o Estatal de Derechos Humanos, en su ambito de atribuciones;

VII. Delegar facultades a servidores publicos de la Secretaria para el despacho y vigilancia de
los asuntos de su competencia,

VIIl. Comparecer ante la Legislatura del Estado, en términos de lo dispuesto en la Constitucion
Politica del Estado de Jalisco, para informar de la situacion que guarda el despacho de la
dependencia que tiene encomendada,;

IX. Emitir la resolucién del procedimiento administrativo de responsabilidad laboral y, en su
caso, sancionar a los servidores publicos adscritos a la Secretaria,;

X. Representar a la Secretaria en cualquier proceso administrativo, judicial o jurisdiccional,
tanto del orden local como federal, ya sea como parte demandante o actora, demandada o
como tercero coadyuvante, interesado o perjudicado; y

Xl. Las demas que les confieran otras disposiciones y aquellas que le encomiende la persona
titular de la Coordinacién General o el Gobernador.

ACUERDO DIELAG ACU 031/2022 del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado de
Jalisco mediante el cual se modifica el Reglamento Interno de la Secretaria de Salud del
Estado de Jalisco; publicado en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco” el dia 07 de junio
de 2022.

En el cual se reforman los articulos 6 fraccion IV que adiciona a la Direccion de Enfermeria
en la estructura organica de la Direccién General de Educacion, Investigacion y Calidad en
Salud; 16 fraccion 1ll, 18 fraccion X1V, 19 fracciones V y VII, 21, 22 fracciones IV, V, VI. VIl y
VIII, 23 fracciones I, I, V, VI, VIl y IX, 24 fracciones Il y lll, 25 péarrafo primero, 27 fracciones
XV 'y XVI, 31 fracciones VIl y XIl, asi como 33 fracciones lll, IV y VI; y se adicionan a los
articulos 19 una fraccion VIII, 22 las fracciones IX, X y Xl, 25 bis, 27 la fraccion XVII, 31 la
fraccion VIII Bis y 33 la fraccion 11l Bis del Reglamento Interno.

Tabla 1. Funciones / atribuciones por cada Direccién General, Secretaria de Salud Jalisco

Direccién Instrumento normativo (ley, . o
general reglamento, etc.) Funciones / atribuciones
Secretario de | Ley Organica del Poder Ejecutivo del p
Salud Estado de Jalisco Articulo 30
9
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Direccion

general

Secretaria de Salud Jalisco

Instrumento normativo (ley,
reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

Reglamento Interno de la Secretaria
de Salud Jalisco

Articulo 5. Fracciones I-XI. Fijar, dirigir y evaluar la
politica general de la Secretaria, de sus Organos
Desconcentrados y Organismos Descentralizados,
Establecer mecanismos de coordinacion y
colaboracion para la planeacién de los servicios de
salud para la proteccion en salud, efectiva, accesible
y universal, entre otros.

Manual de  Organizacion vy
Procedimientos de la Secretaria de
Salud Jalisco

Capitulo Il, Seccién |: Despacho del Secretario de
Salud.

Direccion General
de Salud Publica

Reglamento Interno de la Secretaria
de Salud Jalisco

Articulo 12. “(...) encargada de coordinar, desarrollar
y fomentar con el apoyo de las Instituciones
Gubernamentales y del Sector Salud, Organismos
Descentralizados, Organos Desconcentrados y
Sociedad Civil Organizada, la politica publica en
materia de promocién a la salud y prevencion de
enfermedades, relacionadas con los programas de
accion especificos definidos por el Ejecutivo Federal
o Estatal’.

Articulo 13. Fracciones I-X.

Manual de  Organizacion vy
Procedimientos de la Secretaria de
Salud Jalisco

Capitulo Il, Seccion II: Direccion General de Salud
Publica

Direccion General
de Desarrollo
Estratégico del
Sector Salud

Reglamento Interno de la Secretaria
de Salud Jalisco

Articulo 17. “(...) responsable de planear, establecer
y evaluar las acciones estratégicas del sector salud
para el logro de los objetivos institucionales”.
Articulo 18. Fracciones I-XVI.

Manual de  Organizacion vy
Procedimientos de la Secretaria de
Salud Jalisco

Capitulo 1, Seccion 1ll: Direccion General de
Desarrollo Estratégico del Sector Salud.

Direccion General
de Educacion,
Investigacion y
Calidad en Salud

Reglamento Interno de la Secretaria
de Salud Jalisco

Articulo 21. “..) encargada de desarrollar,
establecer e impulsar politica publica en materia de
profesionalizacién, investigacion y calidad en salud
para el fortalecimiento del Sistema Estatal de Salud”.
Articulo 22. Fracciones I-VIII.

Manual de  Organizacion vy
Procedimientos de la Secretaria de
Salud Jalisco

Capitulo I, Seccion IV: Direccion General de
Educacion, Investigacion y Calidad en Salud.

Direcciéon General

Reglamento Interno de la Secretaria
de Salud Jalisco

Articulo 26. “(...) asesoramiento técnico juridico,
consultivo y litigioso de la persona titular de la
Secretaria y sus Unidades Administrativas de
conformidad a la normativa aplicable, ejerciendo,
ademas, su representacion legal ante las diversas
autoridades jurisdiccionales y administrativas”.

de Asuntos ; !
Juridicos Articulo 27. Fracciones I-XVI.
Manuall : de Organlzamon' y Capitulo Il, Seccién V: Direccion General de Asuntos
Procedimientos de la Secretaria de -
. Juridicos.
Salud Jalisco
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Direccién Instrumento normativo (ley, Funciones / atribuciones

general reglamento, etc.)

Articulo 30. “(...) encargada de dirigir, desarrollar y
establecer los procesos administrativos y de
reingenieria en la Secretaria y sus Unidades
Administrativas, con la finalidad de lograr la
Direcciéon General modernizacién administrativa, estandarizacion de
de Reingenieria procesos y la emision homogénea de informacion”.
Administrativa Articulo 31. Fracciones I-XIII.

Reglamento Interno de la Secretaria
de Salud Jalisco

Manual de  Organizacion vy
Procedimientos de la Secretaria de
Salud Jalisco

Capitulo I, Seccion VI: Direccion General de
Reingenieria Administrativa.

Fuente: Reglamento Interno de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, consultado en:
https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/newspaper/import/08-21-21-vi.pdf y Reforma a dicho Reglamento Interno, consultado en:
https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/api/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/06-07-22-
x.pdfftpage=31https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/api/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/06-07-22-x.pdf#fpage=31

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, consultado
en:https://info.jalisco.gob.mx/sites/default/files/leyes/ley organica_del poder_ejecutivo_del estado de jalisco 11-07-
2019 0.pdf

Manual de Organizacién y Procedimientos de la Secretaria de Salud Jalisco, consultado en:
https://transparenciasitgej.jalisco.gob.mx/api/api/banco_archivos/100587/downloadWeb.

De esta manera, la Secretaria de Salud Jalisco, elabora su Plan Institucional conforme lo
determinan estos ordenamientos legales, en consonancia con las obligaciones y ordenanzas
establecidas en este marco juridico y normativo, asi como, acorde a los objetivos y prioridades
del Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Salud, Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza, Planes Sectoriales de Desarrollo y demas instrumentos de planeacion
participativa vigentes; lo anterior con la finalidad de garantizar la proteccién de la salud, la
atencion médica oportuna y de calidad, la promocién de la salud, la prevencion de
enfermedades y contribuir a la mejora del estado de salud de la poblacion jalisciense, de
acuerdo a los deberes y atribuciones estipulados en su Reglamento Interno y el robusto marco
legal que lo sustenta.
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https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/newspaper/import/08-21-21-vi.pdf
https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/api/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/06-07-22-x.pdf#page=31https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/api/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/06-07-22-x.pdf
https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/api/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/06-07-22-x.pdf#page=31https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/api/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/06-07-22-x.pdf
https://info.jalisco.gob.mx/sites/default/files/leyes/ley_organica_del_poder_ejecutivo_del_estado_de_jalisco_11-07-2019_0.pdf
https://info.jalisco.gob.mx/sites/default/files/leyes/ley_organica_del_poder_ejecutivo_del_estado_de_jalisco_11-07-2019_0.pdf
https://transparenciasitgej.jalisco.gob.mx/api/api/banco_archivos/100587/downloadWeb

En la Secretaria de Salud Jalisco, la filosofia institucional -compuesta por su razén de ser
(misidn), sus aspiraciones o el horizonte a cumplir a mediano y largo plazo (vision), asi como,
los valores y objetivos- enmarca los fines, las funciones, la operacién y los principales
compromisos de todas las personas que integran esta institucion. Estas declaraciones y
planteamientos delimitados por el marco legal, obligaciones y atribuciones, contribuyen al
cumplimiento de los objetivos y prioridades estratégicas establecidas en los instrumentos de
planeacion internacionales, nacionales y estatales (Objetivos del Desarrollo Sostenible, Plan
Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Salud y el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza).

Ademas, la filosofia institucional se enfoca en garantizar la salud universal de todas las
personas en el Estado, bajo la perspectiva holistica de “Una sola salud”, que establece un
enfoque integral y unificador en el que se pretende equilibrar y optimizar la salud de las
personas, los animales y el medio ambiente desde los factores, caracteristicas y vinculos
interdependientes en estos campos (OMS, 2023). De esta manera, la Secretaria de Salud
Jalisco, desde su capacidad y deberes como institucién rectora, al igual que, como autoridad
sanitaria y de salud publica impulsa este enfoque a través de la mision, vision y valores
institucionales que se enuncian a continuacion.

Coordinar, dirigir y conducir a las instituciones publicas, privadas y a la sociedad organizada
en materia de salud; somos una dependencia rectora y autoridad sanitaria cuyo propésito es
la instrumentacién de estrategias, politicas publicas y acciones para prevenir enfermedades,
promocionar la salud y garantizar el acceso efectivo a servicios integrales y atencion médica
con perspectiva de derechos humanos y calidad, a fin de proteger contra riesgos sanitarios,
mantener y mejorar la salud de la poblacién de Jalisco.

En este planteamiento se enfatiza en las siguientes tareas fundamentales: a) Promocion de
habitos, estilos de vida y entornos saludables, b) Prevencion de enfermedades, c) Difusion de
informaciéon en salud, d) Identificacion y Deteccion temprana de padecimientos, e)
Diagnésticos médicos adecuados y oportunos, f) Protecciébn contra riesgos sanitarios y
medioambientales, g) Respuesta oportuna a emergencias en salud y desastres y h)
Coordinacioén, Integraciéon funcional y Armonizaciéon del Sistema Estatal de Salud, a fin de
garantizar politicas publicas, programas de salud publica, servicios integrales de salud y
atencion médica de calidad que responda a las necesidades de la poblacion jalisciense.

La Secretaria de Salud del Estado de Jalisco es modelo y referente nacional e internacional
en materia de rectoria, gobernanza, gestion, innovacion en salud y salud publica. Tenemos
liderazgo en el sector salud, conduciendo, supervisando y coordinando un Sistema Estatal de
Salud eficiente y colaborativo que garantiza el acceso a servicios de salud integrales,
universales, equitativos, humanizados, con excelencia profesional y tecnolégica, de la mas
alta calidad, alcanzando los estandares de salud global y logrando la maxima proteccién y
mejoramiento de la salud de las y los jaliscienses.

Como resultado, Jalisco se consolida como un lugar donde se puede nacer y crecer
sanamente, vivir con armonia y morir con dignidad.
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Los valores son esenciales para el adecuado ejercicio del servicio publico; ademas,
conforman la base de la cultura organizacional, establecen los comportamientos, asi como,
estandares de conducta y son la guia para orientar la forma de actuar, las actitudes, los
esfuerzos y el quehacer de las personas servidoras publicas de la Secretaria de Salud Jalisco,
para alcanzar la mision institucional y trabajar para lograr las aspiraciones enmarcadas en la
vision institucional. Estos valores consolidan la identidad y el compromiso institucional.
Asimismo, estos valores son reconocidos y valiosos para garantizar servidoras y servidores
publicos eficientes, comprometidos con el servicio para la salud, respetuosos, innovadores y
lideres en materia sanitaria y de salud publica, lo cual incide directa e indirectamente en la
sociedad para brindar el mejor servicio posible en aras de proteger y mejorar la salud de la
poblacion jalisciense.

Innovacion

Valor que nos permite impulsar el progreso de la sociedad mediante la creacion de nuevos
productos, servicios y procesos con mayor eficiencia, ademas, es importante para mejorar la
competitividad de las personas y el desarrollo de soluciones a los problemas que surgen, lo
cual se traduce en una mejora en la calidad de vida, en la salud de las personas, asi como,
en el incremento de oportunidades para el desarrollo individual y colectivo. En ese sentido,
las personas servidoras publicas deben actuar con eficacia y eficiencia aplicando ideas y
practicas novedosas en el ambito de la gestion publica con la finalidad de generar valor social.

Dedicacion al servicio publico

Las personas servidoras publicas deben actuar con diligencia y esfuerzo para asegurar el
mejor desempefio de sus funciones para la satisfaccion del interés publico, con enfoque en
logro de metas institucionales y mejora continua.

Respeto

Este valor permite otorgar un trato cordial a las personas, incluyendo a aquellas con quienes
comparten espacios de trabajo, de todos los niveles jerarquicos, propiciando una
comunicacion efectiva. También permite tratar a las personas con cortesia, con atencién y
reconoceran, en su caso, el papel o funcién que cada una de ellas tenga en sus respectivas
instituciones u organizaciones y abstenerse de emplear términos despectivos, incurrir en
practicas o comentarios discriminatorios, cuidando especialmente de obviar cualquier
discriminacién por razén de género, raza, religién o creencias, ideoldgica, orientacion sexual,
por razén de discapacidad o por cualquier otra circunstancia. En sus actuaciones publicas
deberan mostrar un respeto especial hacia las victimas de cualquier tipo de violencia.

Equidad e Igualdad de Género

Trato justo a las personas, dando a cada cual lo que le pertenece a partir del reconocimiento
de las condiciones y las caracteristicas especificas. Este valor que permite que las y los
servidores publicos accedan con las mismas posibilidades y oportunidades a beneficios,
derechos, responsabilidades y oportunidades de crecimiento, sin importar su sexo con el que
nacieron.
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Liderazgo

Conjunto de creencias y habilidades fundamentales que impactan positivamente y guian a las
personas para influir, motivar, conducir y acompafar a otros para orientar esfuerzos en
conjunto hacia el cumplimiento de objetivos comunes. Las personas servidoras publicas
deben ser una figura ejemplar frente a la sociedad y a sus equipos de trabajo, principalmente,
ante quienes se encuentren a su cargo.

Cooperacion

Se refiere a la capacidad de trabajar de manera efectiva y respetuosa con diversas personas
0 equipos, esta habilidad se realiza para alcanzar objetivos y prioridades comunes, asi como,
lograr beneficios mutuos a partir de compromisos y una identidad colectiva basada en
principios de ayuda mutua, solidaridad, democracia e igualdad. Las personas servidoras
publicas deben colaborar entre si y propiciar el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando asi una plena
vocacion de servicio a la sociedad.

Cuidado del entorno cultural y ecoldgico

Es la apreciacion y proteccién de nuestro patrimonio natural y cultural con el objetivo de
asegurar un futuro sostenible, garantizando la satisfaccién de las necesidades actuales sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas. Las
personas servidoras publicas deben respetar y cuidar el patrimonio cultural y natural del
Estado de Jalisco.

Excelencia

Es una virtud, un talento o cualidad, que debemos tener los trabajadores de la salud y eso
resulta extraordinariamente bueno, también es un medio para lograr el deseo de la superaciéon
personal que cada uno de nosotros hemos programado en nuestra mente. Las personas
servidoras publicas son el espejo de la institucion en el que se mira tanto la ciudadania como
el resto de las personas que trabajan en esa entidad publica, por lo que deben evitar cualquier
accion u omisién que perjudigue, siquiera sea minimamente, el prestigio, la dignidad o la
imagen institucional de la Administracién Publica Estatal, evitando asi minar la confianza que
la ciudadania tiene en su sistema institucional.

Estos valores enunciados se encuentran en el “Cédigo de Conducta de la Secretaria de Salud
del Estado de Jalisco” vigente. Ademas, el quehacer del personal que integra esta instituciéon
se orienta por los principios establecidos en el referido codigo, los cuales sirven como base
para fomentar la integridad ética y la actuacion eficiente en los cargos publicos, con la finalidad
de ofrecer un elevado nivel en la presentacion de servicios publicos que preserve y refuerce
la confianza de las personas en sus propias administraciones y se describen a continuacion:

Respeto de los derechos humanos y dignidad de la persona: Los derechos
humanos son el eje fundamental del servicio publico, por lo que las personas servidoras
publicas, conforme a sus atribuciones y sin excepcién, deben promover, respetar proteger y
garantizar la dignidad y equidad de todas las personas

Responsabilidad por la gestidn: Las personas servidoras publicas deben responder

por la gestion realizada, asi como por las decisiones, acciones u omisiones propias de su
ambito de competencia y de sus propias funciones.
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Legalidad: El principio de legalidad constituye el pilar fundamental de la funcién publica.
Significa que todo servidor publico debe actuar estrictamente dentro del marco juridico.

Honradez: Las personas servidoras publicas deben actuar con rectitud e integridad,
siempre poniendo el interés general por encima del personal. Implica un compromiso
inquebrantable con la verdad, la transparencia y la justicia, evitando cualquier tipo de conflicto
de intereses a enriquecimiento ilicito.

Lealtad: En el ejercicio de sus funciones, las personas servidoras publicas deben
corresponder a la confianza social, mediante una vocacion de servicio, con profesionalismo y
a favor de sus necesidades colectivas prescindiendo entonces de obtener ventajas indebidas
y obviando utilizar las prerrogativas inherentes al cargo para obtener algun tipo de beneficio.

Imparcialidad: En el proceso de toma de decisiones y, especialmente, en los actos que
dicten en ejercicios de sus funciones las personas servidoras publicas actuaran siempre con
imparcialidad y objetividad.

Eficiencia y Economia: Las personas servidoras publicas deben ejercer los recursos
publicos con economia, racionalidad y sustentabilidad, logrando los mejores resultados a favor
de la sociedad, incluyendo el cuidado de los recursos naturales en total apego a los planes y
programas previamente establecidos.

Transparencia: Toda la informacion publica generada por las personas servidoras
publicas en ejercicio de sus funciones, debe ser del conocimiento de la sociedad para la
efectiva rendicion de cuentas, con excepcion de aquella que sea considerada como
confidencial o reservada en términos de la normatividad aplicable.

Integridad: Las personas servidoras publicas deben actuar de manera coherente con los
principios y valores del presente Codigo de Etica e Integridad, independiente de su condicion,
intervengan en ese entorno publico o se relacionan con él, asi como la actuacion bajo
parametros de responsabilidad en la gestion de asuntos de su competencia.

Rendicion de cuentas: Las personas servidoras publicas estan obligadas a rendir
cuentas a la ciudadania sobre el ejercicio de sus funciones. Esto implica proporcionar de
manera clara, oportuna y completa informaciébn sobre las decisiones, acciones,
procedimientos y recursos utilizados en el desempefio de sus tareas.

Eficacia y competencia por mérito: Las personas servidoras publicas deberan
ejercer las funciones propias del cargo con un esfuerzo permanente encaminado a una mejora
continua de los resultados de los procesos, productos y servicios de las areas a las que se
encuentren adscritas, que lideran y al desarrollo de las competencias profesionales de las
personas.
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Una Sola Salud para el Estado de Jalisco

La Salud es definida por la Organizacién Mundial de la Salud (2014) como un “...) estado de
completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de afecciones o
enfermedades” y establece que el méximo grado de salud representa uno de los derechos
humanos primordiales y pilar fundamental para el desarrollo de una sociedad, lo cual depende
de la amplia cooperacion de las personas y de los Estados. Ademas, la salud constituye un
espacio de encuentro en el que confluyen la naturaleza humana y su organizacion social, el
individuo y la comunidad, un espacio que depende de una red multicausal de interacciones
complejas entre factores subjetivos, bioldégicos, conductuales, medio ambientales,
econdmicos, politicos, culturales y sociales (Frenk, 2003) que configuran el contexto en el cual
las poblaciones nacen, crecen, se desarrollan y mueren; factores a los cuales el sistema de
salud debe afrontar y dar respuesta.

Desde esta perspectiva, surge una politica con un enfoque integrador, colaborativo,
multidisciplinario y multisectorial denominada “Una Sola Salud” para abordar las necesidades
y amenazas a la salud de la poblacién para mejorar la prevencion y preparacion para los retos
actuales y futuros a la salud, asi como, equilibrar y optimizar -de manera sostenible- la interfaz
e interacciones entre los seres humanos, los animales y los ecosistemas para lograr
“poblaciones mas saludables”. Desde esta politica se prioriza la coordinacién, comunicacion
y colaboracion entre las instituciones de los multiples sectores de la sociedad (OPS, OMS,
2021 & OMS, 2023); por lo que, es imperativo la colaboracion entre sectores, instituciones y
profesionales de manera multidisciplinar para disefiar e implementar soluciones vitales a fin
de prevenir, proteger, detectar y responder al panorama epidemiolégico existente y a los
complejos nuevos retos de salud publica, al igual que, constituir un llamado a la poblacion
jalisciense para participar en el cuidado de uno de los factores de mayor valor para la vida
personal: la conservacion y mejoramiento de la salud.

Panorama de Salud en Jalisco.

El Estado de Jalisco, al corte de informacion del afio 2025, tiene una poblacién de 8,903,326
habitantes, de los cuales 4,255,911 personas no cuentan con Seguridad Social (DGIS, 2025)
que representa la poblacion de responsabilidad directa de la Secretaria de Salud Jalisco, el
resto de la poblacion tiene acceso a servicios de salud derivados del aseguramiento social
como IMSS, ISSSTE, entre otros.

De acuerdo con informacidn del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), durante
el afio 2024 las principales causas de muerte en el Estado, tanto de manera general como
para hombres y mujeres, se debieron a padecimientos o enfermedades crénicas no
transmisibles en donde las Enfermedades del corazdn son la causa principal de defuncion (n=
12,190 defunciones totales) lo que representa un 22.3% del total de las causas y con una tasa
de 138.2 defunciones por cada 100,000 habitantes; seguido de los Tumores malignos (n=
6,602 defunciones totales) y la Diabetes Mellitus (n= 5,688 defunciones totales) como las tres
principales causas. Ademas, se observa la presencia de Accidentes como la 5ta causa de
muerte en el Estado (n= 2,597 defunciones totales), las Agresiones (homicidios) como la 9na
causa de muerte (n= 1,593 defunciones totales) y la Enfermedad por virus de la
inmunodeficiencia humana como la causa nimero 16 (n= 323 defunciones totales) (ver tabla
2).
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Tabla 2. Principales causas de mortalidad en Jalisco, 2024.

No. Causa de defuncion Mujeres Hombres Total
N Tasa N Tasa N Tasa
1 | Enfermedades del corazén 5,541 |124.0| 6,649 152.7 |12,190 |138.2
2 | Tumores malignos 3,416 | 76.5 | 3,186 73.2 6,602 | 74.8
3 | Diabetes mellitus 2,705 | 60.6 | 2,983 68.5 5,688 | 64.5
4 | Neumonia e influenza 1,868 | 41.8 | 2,086 47.9 3,954 | 44.8
5 |Accidentes 559 12.5 | 2,038 46.8 2,597 | 29.4
6 | Enfermedades cerebrovasculares 1,147 | 25.7 | 1,189 27.3 2,336 | 26.5
7 |Enfermedades del higado 614 13.7 | 1,621 37.2 2,235 | 25.3
8 |Enfermedades pulmonares obstructivas crénicas 797 17.8 824 18.9 1,621 | 18.4
9 | Agresiones (homicidios) 161 3.6 | 1,432 329 1,593 | 181
10 | Insuficiencia renal crénica 488 | 109 | 736 16.9 1,224 | 13.9
11 Lesiones autoinfligidas intencionalmente (suicidios) 137 3.1 563 12.9 700 7.9
12 | Ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal 261 5.8 335 7.7 596 6.8
13 | Sepsis 290 6.5 294 6.8 584 6.6
14 :\:liih‘n?é;néa::]::ggss congénitas, deformidades y anomalias 237 53 270 6.2 507 57
15 |Infecciones de la piel y del tejido subcutaneo 214 4.8 212 4.9 426 4.8
16 | Enfermedad por virus de la inmunodeficiencia humana 50 11 273 6.3 323 3.7

Fuente: INEGI, Estadisticas de Defunciones Registradas (EDR) [Consultado el 10 de noviembre de 2025] /tasa por 100,000
habitantes, Conciliacion Demogréfica de México, 1970-2019 y Proyecciones de la poblacion de México y de las entidades

federativas, 2020-2070.

En relacién con las principales enfermedades que se presentan en el Estado, segun el INEGI,
durante el afio 2023 las principales causas de enfermedad corresponden a padecimientos
infecciosos. En primer lugar, se registraron las Infecciones respiratorias agudas (n= 906,904),
seguido de las Infecciones intestinales por otros organismos y las mal definidas (n= 189,009)
y la Infeccién de vias urinarias (n= 188,340); ademas, en el 4to lugar se registrd la Obesidad
(n=70,718). Respecto a la morbilidad hospitalaria, durante el afio 2024 las principales causas
de enfermedad que requirieron hospitalizacion se debieron a Causas obstétricas directas,
excepto aborto y parto Unico espontaneo (solo morbilidad) (n= 36,217), Traumatismos,
envenenamientos y algunas otras consecuencias de causas externas (n= 34,014) y Tumores

malignos (n= 17,485) (ver tabla 3).

Tabla 3. Principales causas de enfermedad y morbilidad hospitalaria en Jalisco, 2023y

Morbilidad hospitalaria
4

2024.

Causa de egreso

Principales enfermedades

Afo

Causas obstétricas directas,

Causa de enfermedad 2023 ‘

Infecciones respiratorias

1 excepto aborto y parto Unico 36,217 906,904
" . agudas
espontaneo (solo morbilidad)
Traumatismos, envenenamientos y Infecciones intestinales por
2 algunas otras consecuencias de 34,014 otros organismos y las mal 189,009
causas externas definidas
Tumores malignos 17,485 Infeccién de vias urinarias 188,340
4 Parto Ginico espontaneo 25,112 Obesidad 70,718
5 Nlnc_)s _namdos vivos segun lugar de 22660 Gingivitis y enfermedad 68,400
nacimiento periodontal
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Morbilidad hospitalaria Principales enfermedades

Causa de egreso ‘ Causa de enfermedad

6 Insuficiencia renal 19,435 6 Ulceras, gastritis y duodenitis 64,473
7 Enfermedades del corazéon 11,677 7 Intoxicacion por’plcadura de 59,915
alacran
8 Colelitiasis y colecistitis 12,368 8 Hipertension arterial 48,443
Ciertas afecciones originadas en el L
9 periodo perinatal 10,876 9 Conjuntivitis 40,154
10 | Hernia de la cavidad abdominal 11,733 10 Diabetes mellitus Tipo 2 37,058

Fuente: SS/DGIS Cubos dinamicos de Urgencias 2024. Consultado el 09/05/2025. Se excluyen las atenciones cuyas variables
de sexo y edad no especificados & Instituto de Informaciéon Estadistica y Geografica de Jalisco (IIEG), Enfermedades de la
poblacién de Jalisco en 2023.

En cuanto a las principales causas de atencion en consulta externa en el Estado de Jalisco,
durante el afio 2024, tanto de manera general como entre hombres y mujeres, corresponden
a Enfermedades del sistema circulatorio (n= 496,673, mujeres= 338,736, hombres= 338,736),
Diabetes mellitus (n= 391,490, mujeres= 265,734, hombres= 125,756) y Personas en contacto
con los servicios de salud para la investigacion y examenes (n= 258,998, mujeres= 159,773,
hombres= 159,773), tal como se observa en la tabla 4.

Tabla 4. Principales causas de atencién en consulta, Jalisco, 2024.

e o e e

Enfermedades del sistema circulatorio 338,736 157,937 496 673

2 | Diabetes mellitus 265,734 125,756 391,490

3 _Perso_nas_pn coqtacto con los servicios de salud para 159,773 99225 258,098
investigacion y examenes

4 !nfecmones respiratorias agudas, excepto neumonia e 138,665 98.329 236,994
influenza

5 | Supervision de embarazo normal 124,454 1 124,455

6 T_ra§tprno§ del metabolismo, de las lipoproteinas y otras 83708 32520 116,228
dislipidemias

7 | Obesidad 86,095 27,313 113,408

8 | Trastornos metabodlicos 75,879 32,442 108,321

9 | Enfermedades del sistema genitourinario 86,974 16,696 103,670

10 Traumatlsmps, envenenamientos y algunas otras 42,612 48,881 91,493
consecuencias de causas externas

11 | Tumores malignos 57,051 27,237 84,288

12 P_ersonas en contacto con los servicios de salud por otras 48.844 32,427 81271
circunstancias

13 | Sintomas y signos generales 29,739 16,137 45,876

14 Person_as_ en contactlo_ con los servicios de salud para 31,681 12,556 44,237
procedimientos especificos y atencion de la salud

Fuente: SS/DGIS/SINBA-SIS (enero a diciembre de 2024).

Asimismo, la Secretaria de Salud cuenta con cinco unidades administrativas encargadas de
planear, coordinar, organizar, supervisar y regular en materia sanitaria, asi como 6rganos y
organismos sectorizados responsables de operacionalizar la atencion médica en el Estado,
con una infraestructura en salud instalada de 668 unidades de salud, 625 de consulta externa,
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43 hospitales, 2,213 consultorios y 4,193 camas, concentrando [a mayor parte de la
infraestructura en las regiones que incluyen los municipios del Area Metropolitana de
Guadalajara (AMG), las cuales son la Regidn Sanitaria X, XI, XII 'y XIII (ver tabla 5).

Tabla 5. Infraestructura en Salud instalada por region sanitaria, Secretaria de Salud
Jalisco, 2023.

Unidades para la atencién de
poblacién sin Seguridad Social (UAPSSS

Consulta Externa Hospital ‘
155

Region
Sanitaria

Total Unidades

Regidn | 48 46 2 90

Region Il 53 48 5 107 218
Region lll 48 45 3 158 206
Regién IV 75 71 4 185 262
Regién V 28 26 2 62 93
Regién VI 53 50 3 147 203
Regién VI 76 72 4 141 227
Region VI 39 36 3 117 127
Regioén IX 67 62 5 152 225
Regién X 46 43 3 321 367
Regioén XI 51 49 2 132 37
Region Xl 50 48 2 167 328
Region Xl 34 29 5 434 1,745

Jalisco 668 625 43 2,213 4,193

Fuente: Elaboracion propia con base en: Secretaria de Salud / Direccion General de Informacion en Salud CLUES / SINERHIAS,
con corte a octubre de 2023.

Rectoria y conduccién del Sistema Estatal de Salud “Al Estilo
Jalisco”

El compromiso, la razon de ser y las actividades de la Secretaria de Salud Jalisco se inspiran
en los principios del “Modelo de Separacion de Funciones del Sistema de Salud” (ver figura
1), propuesto por la Organizacién Mundial de la Salud (2000) cuyo enfoque separa las
responsabilidades institucionales clave para evitar la fragmentacion, mejorar la eficiencia y
lograr las prioridades, aspiraciones y objetivos de la salud. Este referente facilita, por un lado,
gue la Secretaria de Salud se concentre en la conduccion, coordinacion, concertacion e
integracion funcional del sistema estatal de salud y, por otro lado, que el Organismo Publico
Descentralizado Servicios de Salud Jalisco se consolide como un ente publico dedicado a
“prestar servicios de salud a la persona” dentro de su red de establecimientos de atencién
ambulatoria y hospitalaria. Por lo tanto, para continuar y consolidar la implementacion y 6ptimo
funcionamiento del modelo, se debe fortalecer y garantizar el respaldo en materia legal,
reglamentaria, presupuestal y de reingenieria organizacional y administrativa para una
adecuada separacién de funciones en el sistema estatal de salud en Jalisco.
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Figura 1. Modelo separaciéon de funciones del Sistema Estatal de Salud
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Fuente: Direccion General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud, 2025, adaptado del Informe sobre la salud en el mundo
2000: Mejorar el desempefio de los sistemas de salud de la Organizacién Mundial de la Salud.

La razén de ser de un sistema de salud es proteger y mejorar la salud de la poblacion,
considerando la proteccion financiera y el trato adecuado, de calidad y digno de las personas
usuarias del sistema de salud; para lograr tal fin se identifican las siguientes funciones
principales de dichos sistemas: prestacion de servicios de salud personales y no personales,
recaudacién, mancomunacion y asignacion de recursos para comprar dichos servicios,
inversiones en recursos humanos, materiales e infraestructura y rectoria de los recursos,
facultades y expectativas. Estas funciones se relacionan entre si y la funcién rectora es
fundamental, dado que, incluye la supervision de las otras funciones y tiene efectos directos
e indirectos en todos los resultados (OMS, 2000).

La Rectoria en salud se refiere al ejercicio de responsabilidades y competencias
sustantivas del gobierno através del liderazgo de la autoridad sanitaria; asimismo, es la
capacidad de formular politicas publicas en salud, coordinar a los actores del sector salud,
regular y supervisar las politicas, estrategias y acciones en salud para satisfacer y garantizar
el derecho a la salud (Gobierno de México, 2024). En este modelo de separacion de funciones,
la Secretaria de Salud Jalisco actia como el ente rector en materia de salud publica en el
Estado; bajo esta premisa, esta Secretaria es quien fija, dirige y evalta las politicas,
estrategias y acciones del sistema estatal de salud, asi como, las demas funciones de
prestacion de servicios de salud, financiamiento y generacion de recursos, con apoyo de sus
Organos Desconcentrados y Organismos Publicos Descentralizados (ver figura 2). Lo anterior,
de conformidad con las prioridades, objetivos y estrategias establecidas en el Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 y los documentos rectores de planeacion a nivel nacional
e internacional.
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Figura 2. Organos desconcentrados y Organismos publicos descentralizados, sectorizados a
la Secretaria de Salud Jalisco
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Fuente: Direccién General de Reingenieria Administrativa y Direccion General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud de la
Secretaria de Salud Jalisco, de conformidad con los acuerdos de creacion y reglamentos internos de los o6rganos
desconcentrados y organismos publicos descentralizados correspondientes.

Los macroprocesos institucionales de la Secretaria de Salud Jalisco, establecidos en el
Manual de Organizacién y Procedimientos vigente, para lograr una rectoria sectorial y
gobernanza en salud efectivas con una administracion eficiente de los recursos son los
siguientes:

1. Generacion de politicas publicas y mecanismos de gobernanza para la “transversalidad
de la salud” dentro y fuera del sector con énfasis en la atencion primaria y condicionantes de
la salud.

2. Planeacion y evaluacion sectorial para la conduccién de las instituciones publicas,
privadas y de la sociedad organizada hacia el logro de los objetivos de la salud.
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3. Integracion y desarrollo sectorial para lograr un solo sistema de salud integrado
funcionalmente.

4. Conduccién de las acciones de salud publica y movilizacibn de comunidades,
municipios, sociedad organizada y ciudadanos hacia la prevencion, proteccion y promocion
para una mejor salud.

5. Generacion de recursos e innovacion para la salud con la participacion de los sectores
académico y privado, asi como, el impulso y desarrollo de la investigacion y calidad en salud.

6. Coadyuvancia y reingenieria juridica y administrativa para la aplicacion eficiente,
transparente y sin corrupcién de los recursos.

La Salud, prioridad del Estado

Desde las atribuciones, organizaciéon y funciones de la Secretaria de Salud del Estado de
Jalisco, se han alineado objetivos y esfuerzos y se han impulsado estrategias y acciones; sin
embargo, a pesar de los esfuerzos institucionales y de los avances en la capacidad, de la
Secretaria y sus Organos Desconcentrados y Organismos Publicos Descentralizados
prestadores de atencion médica, el sistema estatal de salud de Jalisco enfrenta retos que
limitan el acceso efectivo, equitativo y oportuno a los servicios médicos, especialmente entre
la poblacién sin seguridad social. En cuanto al panorama epidemioldgico, Jalisco enfrenta un
aumento en la carga por enfermedades cronicas, infecciosas y riesgos sanitarios emergentes
(SPPC, 2025).

Respecto a la complejidad en términos epidemiolégicos en el Estado; la mortalidad por
diabetes en mujeres alcanzé 63.53 por 100 mil en 2023, mientras que el cancer de mama casi
se ha duplicado en veinte afios. Al mismo tiempo, el dengue rompio6 récord con 20,907 casos
en 2024, por mencionar algunos datos. Ademas, los grupos histéricamente excluidos siguen
enfrentando condiciones de riesgo y atencion limitada. Las personas con VIH, mujeres
embarazadas, infancias, personas con discapacidad o en situacion de salud mental requieren
modelos de atencién diferenciados, continuos e inclusivos (SPPC, 2025).

Ante las complejidades contextuales y los desafios del sistema de salud, la Secretaria de
Salud Jalisco disefia e impulsa politicas publicas, estrategias y acciones que fortalezcan la
rectoria del sector, amplien el acceso a servicios y medicamentos, mejoren la capacidad de
respuesta ante emergencias, atiendan a grupos en condicion de vulnerabilidad con enfoque
de derechos, y promuevan la participacion ciudadana en el autocuidado (SPPC, 2025).; lo
anterior con el objetivo de fortalecer y consolidar un sistema de salud eficiente y equitativo
para proteger y mejorar la salud en el Estado “Al Estilo Jalisco’.
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Con el objetivo de que la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco cumpla con eficacia sus
competencias legales y reglamentarias, a partir del primero de enero de 2019, mediante
Acuerdo DIELAG ACU 006/2018 del C. Gobernador Constitucional publicado en el Periédico
Oficial del Estado de Jalisco, se expide el Reglamento Interno de la Secretaria de Salud del
Estado de Jalisco y posteriormente se realiz6 una reforma al Reglamento mediante el Acuerdo
DIELAG ACU 066/2021 y una modificacion el 07 de junio de 2022 mediante el Acuerdo
DIELAG ACU 031/2022.

Estructura organizacional

Al frente de la Secretaria se encuentra una persona titular de la misma, a quien corresponde
su representacion juridica y, de manera originaria, le corresponde el despacho de los asuntos
competencia de esta. Para la mejor organizaciéon del quehacer institucional, la persona titular
de la Secretaria cuenta con cinco direcciones generales, un Organo Interno de Control, una
Unidad de Comunicacion como staff y una secretaria particular, para -en conjunto- atender
las atribuciones legales y reglamentarias de la institucion en materia de rectoria, conduccion,
planeacion, coordinacion, integracion, regulacién, reingenieria, desarrollo y evaluacion del
sector salud en el Estado de Jalisco.

I. Direccion General de Salud Publica. Es la encargada de coordinar, desarrollar y
fomentar con el apoyo de las Instituciones Gubernamentales y del Sector Salud,
Organismos Descentralizados, Organos Desconcentrados y Sociedad Civil
Organizada, la politica publica en materia de promocién a la salud y prevencion de
enfermedades, relacionadas con los programas de accién especificos definidos por el
Ejecutivo Federal o Estatal.

II.  Direccion General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud. Es la responsable
de planear, establecer y evaluar las acciones estratégicas del sector salud para el logro
de los objetivos institucionales.

[ll.  Direccion General de Educacion, Investigacion y Calidad en Salud. Es la
encargada de desarrollar, establecer e impulsar politica publica en materia de
profesionalizacion, investigacion y calidad en salud para el fortalecimiento del Sistema
Estatal de Salud.

IV. Direccion General de Asuntos Juridicos. Es la encargada del asesoramiento
técnico juridico, consultivo y litigioso de la persona titular de la Secretaria y sus
Unidades Administrativas de conformidad a la normativa aplicable, ejerciendo,
ademas, su representacion legal ante las diversas autoridades jurisdiccionales y
administrativas.

V. Direccion General de Reingenieria Administrativa. Es la encargada de dirigir,
desarrollar y establecer los procesos administrativos y de reingenieria en la Secretaria
y sus Unidades Administrativas, con la finalidad de lograr la modernizacion
administrativa, estandarizacion de procesos y la emisibn homogénea de informacion.
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Figura 3. Estructura organizacional, Secretaria de Salud Jalisco
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Fuente: Direccién General de Reingenieria Administrativa de conformidad con el Reglamento Interno de la Secretaria de Salud
del Estado de Jalisco publicado mediante acuerdo DIELAG ACU 066/2021 y modificado mediante acuerdo DIELAG ACU
031/2022. Esta informacién, al igual que la plantilla del personal, se encuentra disponible en el portal de transparencia del estado
de  Jalisco, Secretaria  de  Salud, Articulo 8, Fraccion V, Inciso e, en el sitio  web:
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/139/238.

Recursos humanos

Dentro de la estructura central de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, para el
desarrollo de las actividades se cuenta con un total de 66 personas laborando, de las cuales
la mayor cantidad de plazas se encuentran adscritas a la Direccion General de Salud Publica
con un 24.24% (n= 16 personas) del total de plazas de la Secretaria, seguido de la Direccion
General de Reingenieria Administrativa y de la Direccion General de Educacion, Investigacion
y Calidad en Salud con un 22.72% (n= 15 personas) Yy 15.15% (n= 10 personas),
respectivamente.

Tabla 6. Personal por unidad administrativa

Area de adscripcion Total de personal

Despacho del Secretario de Salud 3

Direccién General de Salud Publica 16

Direccién General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud 7

Direccién General de Educacion, Investigacion y Calidad en Salud 10
24

Vm‘ Plan Institucional
./



Secretaria de Salud Jalisco

Area de adscripcion Total de personal

Direccién General de Asuntos Juridicos 9
Direccién General de Reingenieria Administrativa 15
Organo Interno de Control 6

SRR,

Fuente: Se integré por la Direccién General de Reingenieria Administrativa de conformidad con el Reglamento Interno de la
Secretaria de Salud del Estado de Jalisco publicado mediante acuerdo DIELAG ACU 066/2021 y modificado mediante acuerdo
DIELAG ACU 031/2022. Esta informacién, al igual que la plantilla del personal, se encuentra disponible en el portal de
transparencia del estado de Jalisco, Secretaria de Salud, Articulo 8, Fraccién V, Inciso e, en el sitio web:
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/139/238.

Asimismo, la totalidad de las 66 plazas ocupadas son del tipo “Confianza”, de las cuales existe
predominio de hombres que representa el 56% (n= 37 plazas) del total de plazas de la plantilla,
en comparacién con el 44% de plazas ocupadas por mujeres (n= 29). El 100% del personal
gue integra esta estructura, se encuentra bajo el régimen de confianza y no se registran
empleados de base o sindicalizados en esta area administrativa. Cabe sefialar que, estas
cifras corresponden Unicamente a la estructura central, dentro de un universo total institucional
de 225 empleados que conforman a la Secretaria de Salud y sus Organos Desconcentrados
(ver Figura 3), lo que representa aproximadamente el 29% del personal total de la Secretaria.
Esta distribucion refleja que las funciones de direccién, planeacion y apoyo institucional en la
estructura central se desempefian exclusivamente por personal de confianza, lo cual es
consistente con la naturaleza de los cargos y responsabilidades asignadas en este nivel
organizacional.

Tabla 7. Personal segUn tipo de nombramiento, Secretaria de Salud Jalisco, 2025

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales
Confianza 37 29 66
Base o sindicalizados 0 0 0
Tota| .................................................................................... 37 ................................................ 29 ............................................... 66 .........................

Fuente: Direccion General de Reingenieria Administrativa, Secretaria de Salud Jalisco, 2025

Gréfico 1. Personal segun sexo, Secretaria de Salud Jalisco, 2025

= Masculino

Fuente: Direccion General de Reingenieria Administrativa, Plantilla Estructura Central, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.
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En cuanto a la distribucion por edades del personal, se observa que el grupo mas significativo
corresponde al rango de 31 a 40 afios con un 31.81% (n= 21 personas, 12 mujeres y 9
hombres), seguido por el grupo de 18 a 30 afios con un 22.72% (n= 15 personas, 7 mujeres
y 8 hombres) del total de personas que integran la plantilla. Asimismo, los rangos de edad que
presentan una menor proporcion son los siguientes: 41 a 50 afios (n= 13 personas, 5 mujeres
y 4 hombres), 51 a 60 afios (n= 9 personas, 3 mujeres y 6 hombres) y 61 afios 0 mas (N= 8
personas, 2 mujeres y 6 hombres). En términos generales, se aprecia una mayor participacion
masculina (56%) en comparacion con la femenina (44%), aunque la distribucién por edades
es relativamente equilibrada entre ambos sexos.

Tabla 8. Distribucion del personal segin sexo por rango de edades, Secretaria de Salud

Jalisco, 2025

Rango de edades

18230 | 31a40 | 41a50 | 51a60
7 12 5 3 2

Total de

personas
Mujer 29
Hombre 37 8 9 8 6 6
Total 66 15 21 13 9 8

Fuente: Direccion General de Reingenieria Administrativa, Plantilla Estructura Central, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.

La distribucion salarial que posee la Secretaria de Salud muestra que los grupos mas
numerosos se concentran en los rangos de $22,832 y $25,729 mensuales, con un total de 40
personas (20 mujeres y 20 hombres), lo que representa el 60.6% del total del personal de la
institucion. Le siguen los rangos de $69,445 con 16 personas y $35,981 con 4 personas, que
representan el 24.2% y 6.06% del personal, respectivamente. En los extremos, se encuentran
los rangos mas bajos (hasta $18,354) con solo 1 persona, y los mas altos ($84,998 o0 mas)
con 5 personas.

Tabla 9. Distribucion del personal por sexo y rango de sueldos, Secretaria de Salud Jalisco,
2025

Hasta
$18.354 $20,272 $22,832 $25,729 $35,981 $69,445 $84,998

Total de
personas

Femenino 29 0 0 14 6 3 5 1
Masculino 37 1 0 8 12 1 n 4
Total 66 1 0] 22 18 4 16 5

Fuente: Direccion General de Reingenieria Administrativa, Plantilla Estructura Central, Secretaria de Salud Jalisco, 2025

Recursos financieros

El presupuesto aprobado para la Secretaria de Salud Jalisco — especificamente del programa
presupuestario 667 - “Rectoria del Sistema Estatal de Salud” — a lo largo de la administracion
ha tenido diferencias, va desde los $72,889,828.00 (Setenta y dos millones ochocientos
ochenta y nueve mil ochocientos veintiocho pesos 00/100 M.N.) en el 2021 a $125,552,576.00
(Ciento veinticinco millones quinientos cincuenta y dos mil quinientos setenta y seis pesos
00/100 M.N.) en el 2025, los cuales se distribuyen — por capitulo del gasto — .
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Tabla 10. Egresos por capitulo, Secretaria de Salud Jalisco, que comprende los afios del

2021 - 2025.
CAPITULO l 2021 2022 2023 2024 2025
1000
$31,147,382.00  $39,217,640.00  $46,660,484.00  $46,906,202.00  $48,280,629.00
2000 $1,776,983.00 $2,362,600.00 $24,371,100.00 $1,501,515.00 $1,890,574.00
3000 $24,850,463.00  $31,100,998.00  $35786,200.00  $34,302,416.00  $34,361,273.00
4000 $115,000,000.00  $30,000,000.00  $31,000,000.00  $11,000,000.00  $41,000,000.00
5000
$115,000.00 $1,771,000.00 $2,346,500.00 $37,500.00 $20,100.00
7000 N/A N/A N/A $548,000,000.00 NIA
TOTAL $72,880.828.00  $104,454238.00  $140,164,284.00  $641,747,633.00 $125'5%2'576'°

Fuente: Elaboracién propia conforme al Presupuesto de Egresos de cada uno de los ejercicios citados y publicados en el
Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”.

Servicios generales

La Secretaria de Salud del Estado de Jalisco se localiza en el domicilio: Dr. Baeza Alzaga #
107, zona centro, 44100, Guadalajara, Jalisco, dentro de las instalaciones del OPD Servicios
de Salud Jalisco.

Tabla 11. Inmuebles, Secretaria de Salud Jalisco, 2025

Oficina Direccion Funciones

Régimen juridico

Instalaciones del OPD
Servicios de Salud
Jalisco

Guadalajara Dr. Baeza Alzaga # 107, zona centro,

Guadalajara, Jalisco. CP 44100

Oficina principal

Fuente: Secretaria de Salud Jalisco, 2025. Disponible para su consulta en el Portal de Transparencia de la Secretaria de Salud
Jalisco Articulo 8, Fraccion |, Inciso i, en el siguiente enlace:
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/84/139/238

En relacion con el parque vehicular, se cuenta con un total del8 vehiculos que van desde
modelos del afio 2018 hasta el afio 2026 y corresponden a las marcas Toyota, Hyundai,
Mitshibishi, Dodge, Ram y BYD. El tipo de uso predominante en los vehiculos que conforman
el parque vehicular de la Secretaria de Salud Jalisco corresponde a la categoria “Asignado”
(n= 11 vehiculos) que representa poco mas del 60% del parque; el cual se distribuye de la
siguiente manera:
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Tabla 12. Relacion del parque vehicular, Secretaria de Salud Jalisco, 2025

1 TOYOTA PRIUS 2020 70N554 Asignado
2 HYUNDAI STAREX 2019 JFD773A Utilitario
3 MITSUBISHI L-200 2019 JE611A Asignado
4 MITSUBISHI L-200 2019 JEGO16A Asignada
5 MITSUBISHI L-200 2019 JEGO36A Asignada
6 MITSUBISHI L-200 2019 JE6012A Utilitario
7 MITSUBISHI L-200 2019 JEGO13A Utilitario
8 MITSUBISHI L-200 2019 JEGO014A Asignada
9 MITSUBISHI L-200 2019 JMO543A Utilitaria
10 MITSUBISHI L-200 2019 JEG009A Utilitaria
11 MITSUBISHI L-200 2019 JEG6010A Utilitaria
12 MITSUBISHI L-200 2019 JE6023A Asignada
13 MITSUBISHI L-200 2022 JW60806 Asignada
14 DODGE ATTITUDE 2018 JFD771A Utilitario
15 DODGE ATTITUDE 2018 JFD772A Asignado
16 RAM 1500 2018 JEB050A Asignada
17 RAM 1500 2022 JW61615 Asignada
18 BYD SONG PLUS-I 2026 70N674 Asignada

Fuente: Direccion General de Reingenieria Administrativa de la Secretaria de Salud Jalisco, Informacién disponible en el portal

de transparencia del Estado de Jalisco, Secretaria de Salud, Articulo 8,
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion_fundamental/139/238

La Secretaria de salud del estado de Jalisco (SSJ) al ser una dependencia de la
Administracion Publica Centralizada, esta sujeta a las politicas y lineamientos emitidos por la
Secretaria de Administracion del Estado de Jalisco, por lo tanto, a través de esa Secretaria
se recibe mobiliario, los equipos de computo y multifuncionales. La Secretaria de Salud del
Estado de Jalisco dispone de 8,587 bienes muebles y equipos de computo los cuales se
distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 13. Bienes muebles y equipo de cémputo, Secretaria de Salud Jalisco

Tipografia

Muebles de oficina 1839
Muebles excepto de oficina 380
Bienes artisticos, culturales y cientificos 4296
Equipo de cédmputo y tecnologias de la informacion 101
Otros mobiliarios y equipo de administracion 8
Equipos y aparatos audiovisuales 1
Cémara fotogréfica y de video 1734
Equipo médico y de laboratorio 59
Instrumental médico y de laboratorio 20
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Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial o 10
comercial
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 1
Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipos de cémputo y tecnologias 1
de la informacion
Herramientas y maquinas-herramienta 9
Software 84
Utensilios para el servicio de alimentacion 1
Refacciones y accesorios menores para equipos de computo y 43
telecomunicaciones

TOTAL 8,587

Fuente: Direccion General de Reingenieria Administrativa, Plantilla Estructura Central, Secretaria de Salud Jalisco, 2025

Transparencia

En materia de transparencia y acceso a la informacién publica, la Secretaria ha mostrado una
tendencia sostenida a la disminucion en el nimero de solicitudes recibidas durante los ultimos
afios. Esta reduccion obedece al fortalecimiento y la actualizacién continua de los portales
institucionales de transparencia, los cuales permiten a la ciudadania acceder de manera agil,
directa y oportuna a la informacién publica, promoviendo asi una mayor eficiencia en la
gestion, publicacion y difusién de los datos institucionales.

Cabe destacar que, solo el 1.03% de las solicitudes ha derivado en un recurso de revision, lo
que refleja un alto nivel de cumplimiento, atencién oportuna y satisfaccién ciudadana en la
respuesta a las solicitudes de informacion. Asimismo, durante los Ultimos cuatro afos, la
Secretaria de Salud Jalisco se ha mantenido entre las cinco entidades mas transparentes del
pais. En 2024 ocupd el segundo lugar y en 2025 se posicioné en el tercer lugar, de acuerdo
con la Organizacion Evaluadora del indice de Transparencia del Gasto en Salud de las
Entidades Federativas, cuyos resultados fueron publicados en la revista de la Organizacién
AR.

La Direccibn General de Asuntos Juridicos es la instancia responsable de coordinar,
supervisar y llevar el control de las solicitudes de informacion y de proteccién de datos
personales, en estricto cumplimiento de la normatividad aplicable. Ademas, la Secretaria
cuenta con politicas de proteccion de datos personales y un Documento de Seguridad de
Datos Personales, los cuales se actualizan anualmente, asegurando el cumplimiento de los
principios de licitud, finalidad, proporcionalidad y responsabilidad en el tratamiento de la
informacion.

Actualmente, la dependencia dispone de 19 avisos de privacidad debidamente registrados y
realiza monitoreos anuales de las obligaciones en materia de proteccion de datos personales,
con el fin de garantizar el resguardo, confidencialidad y uso adecuado de la informacion bajo
Su custodia.

El portal de transparencia de la Secretaria se encuentra disponible para consulta publica en
el siguiente enlace: https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion_fundamental/139/238.
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Grafico 2. Solicitudes de informacion de Transparencia, Proteccidon de datos personales y
recursos atendidos, Secretaria de Salud Jalisco, 2025
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Sistema de archivo

La Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, en su caracter de sujeto obligado, cuenta con
un Sistema Institucional de Archivos debidamente registrado ante el Registro Nacional de
Archivos, del cual se obtuvo la constancia de inscripciébn, misma que es refrendada
anualmente.

El Sistema dispone de un Grupo Interdisciplinario de Archivos, Instrumentos de Control
Archivistico actualizados, asi como de un Archivo de Tramite y un Archivo de Concentracion,
a donde se realizan las transferencias primarias de los expedientes generados en la
dependencia, los cuales permanecen bajo resguardo hasta su disposicion final, conforme a la
normativa aplicable.

En lo que respecta a los recursos humanos, la dependencia cuenta actualmente con la
Coordinacién de Archivos, responsable de supervisar y dar seguimiento a la correcta
aplicacion de las politicas y procedimientos archivisticos institucionales.

Organo Interno de Control

En apego a las disposiciones legales en materia de combate a la corrupcion, y con el propésito
de prevenir, corregir e investigar actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidades
administrativas, asi como de supervisar el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacion de
los recursos publicos, la institucion cuenta con un Organo Interno de Control, el cual depende
directamente de la Contraloria del Estado de Jalisco y que cada ejercicio fiscal integra un
Programa Anual de Trabajo.

30

1’%‘ Plan Institucional
7/



Derivado de la situacion actual y el analisis institucional de la Secretaria de Salud del Estado
de Jalisco, a través de la estructura FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) se efectud, en colaboracion con el personal de la institucion, un andlisis respecto
al entorno o contexto en el cual se encuentra la dependencia, las caracteristicas y
capacidades estratégicas, de gestion y de operacion de la institucion (panorama interno), asi
como, los retos y cambios que se vislumbran para prepararnos ante las adversidades externas
que se puedan presentar, los problemas, retos y necesidades en salud publica que surjan en
la poblacion, fortalecernos internamente para enfrentar nuestras debilidades y mantener e
inclusive continuar mejorando las fortalezas institucionales actuales, con la finalidad de ser un
referente nacional y estatal en materia de rectoria, coordinacién y autoridad sanitaria en aras

de proteger, cuidar y mejora la salud de las y los jaliscienses.

Tabla 14. Andlisis FODA, Secretaria de Salud Jalisco

31

Facultades legales, reglamentarias vy
estructura organizacional para la rectoria 'y
coordinacion del Sistema Estatal de Salud.
Se cuenta con filosofia institucional que
guia las estrategias y acciones de la
institucién y se cuenta con indicadores que
miden el desempenio de la Secretaria
Personal con experiencia, conocimiento
técnico, y habilidades directivas.
Sensibilidad y compromiso del personal
con las necesidades de salud de la
poblacién.

Visién estratégica del Sistema Nacional de
Salud y del Sistema Estatal de Salud.

Se dispone de presupuesto propio Yy
planeacién estratégica solida alineada a
prioridades en salud internacionales,
nacionales y estatales.

Capacidades para impulsar la calidad y
seguridad de la atencion en todos los
establecimientos prestadores de servicios,
publicos y privados.

Capacidades para impulsar y coordinar
vinculaciones con aliados estratégicos
para instrumentar publicas, programas y
estrategias en salud publica.

Robusto sistema de vigilancia
epidemiolégica para el monitoreo del
estado de salud en Jalisco.

Compromiso e impulso de la innovacién,
desarrollo de proyectos, calidad, mejora

Dependencia administrativa y presupuestal
de la SSJ y 6rganos desconcentrados, para
algunos procesos, con el O.P.D. Servicios de
Salud Jalisco;

Manuales de organizacién y manuales de
procedimientos desactualizados.

Edificio, oficinas e instalaciones inadecuadas,
insuficientes y reducidas.

Insuficiente mobiliario, equipos de cémputo y
conectividad y vehiculos.

Insuficientes Sistemas de Informacion.
Presupuesto y personal limitado para realizar
las funciones requeridas, impulsar proyectos,
mejoras y afrontar los retos en salud publica.
Tiempos de respuesta lentos y prolongados
en procesos administrativos.

Procesos administrativos burocraticos.
Duplicidad de algunas funciones, procesos y
actividades en salud que realizan otras
dependencias o entidades del Estado.
Deficiente interoperabilidad con las
instituciones del sector salud.

Insuficientes programas de capacitacion para
el personal de la institucion.

Inestabilidad laboral para la continuidad del
personal, lo que afecta la acumulacién de
experiencia institucional y la eficiencia de los
procesos.

Contratos poco atractivos para perfiles
especializados y para asegurar la continuidad
y retencién de talentos.
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Debilidades

continua, transparencia, rendicion de ¢ Insuficiente coordinacién y comunicacion en
cuentas, eficiencia operativa, presupuestal las &reas que integran la Secretaria.
y administrativa y combate a la corrupcion. e Deficiencia de una politica integral para
e Se cuenta con diversos comités técnicos impulsar y regular la investigacion cientifica,
sectoriales (Comité Estatal de Vigilancia el desarrollo, la innovacién tecnologica e
Epidemiolégica, Vigilancia de muerte inteligencia artificial para una mejor salud.
materna 'y neonatal, Comité de e Incipiente produccion de informacion sectorial
Intercambio de Servicios, entre otros) en salud para la toma de decisiones
e Alianzas y convenios de colaboracion sustentadas y generacion de politicas
interinstitucional establecidos para cumplir publicas.
con la mision, vision y actividades e Baja coordinacién y participacion de las
institucionales. instituciones para la atencién de la alerta de
e La cobertura de acciones y servicios de violencia de género en contra de las mujeres
salud publica preventivos, de promocion y la prestacion de servicios de Interrupcién
de la salud y atencién médica integral se Voluntaria y/o Legal del Embarazo.
extiende a los 125 municipios a través de e Insuficientes politicas publicas, estrategias y
los organismos publicos descentralizados acciones integrales de prevencion vy
y organos desconcentrados de la promocion de la salud.
Secretaria de Salud.
e Mecanismo de control interno y mejora
continua de procesos.

Oportunidades Amenazas

¢ Interésy decision politica para mantener la e Insuficiente integracion de las instituciones
autonomia y el fortalecimiento del sistema federales y privadas que integran el Sistema
de salud, asi como, en la prevencion, Estatal de Salud.
promocion y proteccién de la salud (Salud e Sistema Nacional de Salud fragmentado,
Pdblica y movilizacién municipal, social y centralizado, sin ejes rectores claros,
ciudadana en favor de la salud). descoordinado y medicalizado.

e La salud es un tema sensible y prioritario e Indefinicién de la federacion sobre el rumbo
que forma parte de la agenda a nivel estratégico y la participacion de los gobiernos
Nacional y Estatal. estatales no adheridos al modelo de salud

e Voluntad e interés del Gobernador por federal.
mejorar la salud y el bienestar de la e Transicién epidemioldgica y reemergencia de
poblacién. enfermedades agudas (Pandemias).

e La Coordinacién General Estratégica de e Cambio climatico y desastres naturales.
Desarrollo Social, impulsa la. e Desigualdades geogréaficas, sociales vy
“transversalidad de la salud”. econémicas que condicionan la salud.

e Organismos publicos descentralizados y ¢ Enfoque medicalizado del Sistema Estatal de
desconcentrados ~ sectorizados a la Salud que puede obstaculizar la priorizacién
Secretaria de Salud. en la prevenciéon de enfermedades y la

e Interés e involucramiento de la ciudadania promocion de estilos de vida y entornos
en el cuidado de la salud. saludables.

¢ Disponibilidad de instituciones publicas y e Dinamicas sociales y de crecimiento y
privadas generadoras de profesionales, distribucion poblacional.
investigacion, innovacién y desarrollo e Perspectiva medicalizada y asistencialista de
tecnoldgico en salud. la poblacion respecto al proceso salud-

enfermedad.
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Oportunidades Amenazas

e Coordinacion con Instituciones, e Contexto econémico, politico y cultural.
Organismos de la Sociedad Civil y Sector ¢ Ineficiente coordinacién y comunicacién entre
Privado aliados en favor de la salud. las dependencias y entidades del gobierno

e [Existencia de programas y fondos del Estado.
publicos, privados y de la sociedad civil e Incremento de la demanda de servicios de
para fortalecer actividades en beneficio de salud que pueden sobrepasar la capacidad
la salud. operativa.

e Vinculacién con academias y e Limitaciones en la infraestructura fisica y
universidades para mejorar los servicios presupuesto disponibles en el Gobierno del
de salud publica. Estado.

e Establecimiento de colaboraciones para e Desconfianza de la ciudadania hacia las
prevenir la corrupcion en el sector salud, instituciones y los servicios de salud publica.
mejorando la eficiencia y calidad de los e Estigmade corrupcion en todos los niveles de
servicios publicos. gobierno

e Incorporacion de tecnologia, ciencia de e Frontera con siete estados, y activa migracion
datos e inteligencia artificial para innovar y interestatal, nacional e internacional.
mejorar la gestion/automatizacion de e« |nestabilidad en las politicas publicas del
procesos, la prevencion y la atencion en Estado debido a la alternancia
salud. gubernamental, afectando la continuidad de

e Participacion en el Consejo Nacional de los programas.

Salud para el Bienestar, y en los consejos s«  Cambios en las prioridades internacionales y
consultivos delegacionales del IMSS e nacionales en materia de salud.
ISSSTE.

Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.

Priorizacién de problemas

El andlisis FODA realizado por las Unidades Administrativas de la Secretaria de Salud Jalisco,
muestra areas 0 aspectos institucionales que deben mantenerse y fortalecerse, situaciones o
circunstancias que pueden coadyuvar al logro de la mision y vision institucionales o que
podrian representar dificultades u obstaculos para cumplir con las funciones y aspiraciones
de la institucion, pero también plantea retos o problemas que afectan el cumplimiento de los
objetivos institucionales, por lo que, se efectla un proceso sistematico para identificar y
priorizar dichas probleméticas con la finalidad de orientar estratégicamente los recursos,
esfuerzos y acciones institucionales para impactar en mayor medida y de manera positiva en
la salud, la calidad de vida, el bienestar y el desarrollo de la poblacion jalisciense.

Tabla 15. Priorizacion de problemas, Secretaria de Salud Jalisco.

Namero Area Problema

El Sector Salud presenta deficiencia en la integracion, claridad,
interoperabilidad y articulacién en las estrategias, funciones y
acciones prioritarias en materia de Salud en el Estado, lo que
propicia descoordinacién y afecta la eficiencia y respuesta
institucional ante las probleméticas de salud publica y las
necesidades de la poblacion jalisciense.

Direccion General de
1 Desarrollo Estratégico del
Sector Salud
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NUmero Area Problema

La poblacién jalisciense experimenta insuficiencia de politicas
publicas, estrategias y acciones integrales preventivas y de
promocion de la salud, lo que genera incremento en el riesgo de
padecer enfermedades o problemas que afectan y deterioran la
salud

Las dependencias y entidades de salud en el Estado advierten
dependencia administrativa y presupuestal, asi como, duplicidad,
Direccion General de desactualizaciébn o poca claridad en funciones, procesos y
Reingenieria Administrativa actividades en salud, lo que genera un sistema de salud estatal
ineficiente e ineficaz que afecta la calidad y el impacto de los

servicios de salud publica.

Direccién General de Salud
Publica

La Secretaria de Salud y sus Organos Desconcentrados
. . experimentan limitaciones en el presupuesto y personal
Direccion General de X h . - o
4 . i S . disponible, asi como, contratos poco atractivos y poca continuidad
Reingenieria Administrativa . e P :
laboral, lo que genera inestabilidad institucional, lo cual impacta la
realizacién de actividades y el desempefio institucionales

El Sector Salud enfrenta deficiencias en la formacion de recursos

Direccion General de humanos, investigacion cientifica, desarrollo, innovacion
5 Educacion, Investigacién y tecnologica e inteligencia artificial y garantizar la calidad de la
Calidad en Salud atencién médica, lo que genera servicios y profesionales de salud

deficientes.

El personal de la Secretaria de Salud palidece la insuficiencia de
capacitacion y asesoramiento técnico para implementar
mecanismos y acciones para la transparencia, legalidad y
combate a la corrupcion, lo que genera instituciones ineficientes y
afecta la percepcion de confiabilidad y profesionalismo de la
institucion

Direccion General de Asuntos
6 ] Juridicos
Organo Interno de Control

La poblacion y el sector salud presentan insuficiencia en la
disponibilidad de informacion sectorial en salud y mecanismos de
difusién, lo que propicia desinformacién y poca organizacion para
la proteccién y mejora del estado de salud

Direcciones Generales
7 Unidad de Comunicacion
Institucional

Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.
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La Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, como dependencia rectora y lider en salud,
orienta su gestion mediante seis ejes estratégicos esenciales, lo cual traza la ruta de accién y
el horizonte a seguir en el sector salud en Jalisco a fin de configurar un Sistema Estatal de
Salud armonizado, eficiente, innovador y adecuado, asi como, politicas publicas, estrategias
y acciones que respondan a las expectativas, necesidades y circunstancias en salud de la
poblacion. Estos ejes se constituyen por la Rectoria del sector salud, el Sistema Estatal de
atencion a la salud, la Atencion a grupos prioritarios, la Red Estatal Hospitalaria, la Salud
inteligente y la Transparencia y rendicion de cuentas; los cuales adquieren tangibilidad en los
objetivos institucionales o resultados que esta Secretaria pretende alcanzar y que guian la
implementacién de politicas publicas, programas, estrategias, proyectos, acciones y mejoras
de la institucion.

Los objetivos se construyeron bajo una metodologia participativa con el personal que integra
la institucion (taller de planeacion), incluyendo la informaciéon obtenida por el diagnéstico
institucional, la identificacion de problemas y oportunidades para cumplir con la misién y visién
institucional establecidas, al igual que, alineados a las atribuciones juridicas establecidas en
los instrumentos normativos y legislativos correspondientes y alineados a las aspiraciones
estatales, nacionales e internacionales en materia de salud, plasmadas en los documentos
vigentes: Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza, Programa Sectorial de Salud, Plan
Nacional de Desarrollo y Objetivos del Desarrollo sostenible. Lo anterior en aras de mejorar
la salud publica y contribuir al bienestar integral de la poblacion en Jalisco.

Objetivo Institucional 1 (OI1): Impulsar la prevencion de enfermedades y estilos de vida y
entornos saludables en Jalisco, mediante el analisis de los determinantes de la salud, la
vigilancia epidemioldgica y la instrumentacién de politicas publicas, gestiones y acciones
efectivas en salud, con un enfoque territorial y participativo, a fin de proteger contra riesgos
sanitarios y mejorar la salud colectiva.

Objetivo Institucional 2 (OI2): Fortalecer la integracion funcional del sistema estatal de
salud, mediante la planeacion, coordinacién, organizacién y desarrollo estratégico con
enfoque de derechos humanos, inclusién y perspectiva de género, a fin de garantizar el
desarrollo del sector salud.

Objetivo Institucional 3 (OI3): Conducir la formacion de recursos humanos en salud, la
calidad en la atencion médica integral y la investigacién, innovacién y desarrollo tecnolgico
en salud, a fin de impulsar la mejoria en los servicios de salud y el bienestar de la poblacion
jalisciense.

Objetivo Institucional 4 (Ol4): Impulsar el desempefio institucional mediante procesos
administrativos y de reingenieria en el sector salud, que promuevan la modernizacion
administrativa, estandarizacion de procesos y emisién homogénea de informacion, a fin de
consolidar un sistema estatal de salud eficiente, innovador y adecuado en Jalisco.

Objetivo Institucional 5 (OI5): Asegurar la operacion institucional conforme al marco juridico
aplicable y sin corrupcion, mediante el asesoramiento técnico y la implementacién de
mecanismos, procesos y acciones estratégicas, bajo los principios de transparencia y
legalidad, para garantizar instituciones en salud mas eficientes, confiables y profesionales en
el Estado.
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Objetivo Institucional 6 (OI6): Contribuir al cuidado y proteccién de la salud en Jalisco,
mediante estrategias de comunicacion masiva para la difusion de politicas publicas,
programas, acciones e informacion relevante en salud, con enfoque inclusivo y perspectiva
de género, a fin de garantizar una poblacion mas informada y organizada que permita mejorar
la salud publica.

Tabla 16. Vinculacibn de objetivos institucionales con unidades administrativas de la
estructura de la Secretaria de Salud Jalisco

Objetivos Institucionales

OI1. Impulsar la prevencion de enfermedades y estilos de vida y entornos saludables en
Jalisco, mediante el analisis de los determinantes de la salud, la vigilancia epidemiolégica
y la instrumentacion de politicas publicas, gestiones y acciones efectivas en salud, con un
enfoque territorial y participativo, a fin de proteger contra riesgos sanitarios y mejorar la
salud colectiva

Direcciéon General
de Salud Publica

Direccion General
de Desarrollo
Estratégico del
Sector Salud

Direccion General

Ol2. Fortalecer la integracion funcional del sistema estatal de salud, mediante la
planeacion, coordinacién, organizacion y desarrollo estratégico con enfoque de derechos
humanos, inclusion y perspectiva de género, a fin de garantizar el desarrollo del sector
salud

OI3. Conducir la formacion de recursos humanos en salud, la calidad en la atencién médica

de Educacion,
Investigacion y
Calidad en Salud

integral y la investigacién, innovacion y desarrollo tecnoldgico en salud, a fin de impulsar
la mejoria en los servicios de salud y el bienestar de la poblacion jalisciense

Ol4. Impulsar el desempefio institucional mediante procesos administrativos y de
reingenieria en el sector salud, que promuevan la modernizacion administrativa,
estandarizacion de procesos y emisiébn homogénea de informacion, a fin de consolidar un
sistema estatal de salud eficiente, innovador y adecuado en Jalisco

Direccion General
de Reingenieria
Administrativa

Direccion General
de Asuntos
Juridicos

OI5. Asegurar la operacion institucional conforme al marco juridico aplicable y sin
corrupcién, mediante el asesoramiento técnico y la implementacién de mecanismos,
procesos y acciones estratégicas, bajo los principios de transparencia y legalidad, para

Organo Interno de garantizar instituciones en salud mas eficientes, confiables y profesionales en el Estado

Control

Direcciones

Generales 0OIl6. Contribuir al cuidado y proteccion de la salud en Jalisco, mediante estrategias de
comunicacién para la difusién de politicas publicas, programas, acciones e informacion

Unidad de relevante en salud, con enfoque inclusivo y perspectiva de género, a fin de garantizar una

Comunicacion poblacién mas informada y organizada que permita mejorar la salud publica.

Institucional

Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.

Estos objetivos institucionales se encuentran articulados en consonancia con la estructura
organica y las atribuciones rectoras, gerenciales y de gobernanza en salud de la Secretaria
de Salud Jalisco; de esta forma, cada area o unidad administrativa encuentra su posicion
fundamental dentro de la identidad institucional establecida y coadyuva al cumplimiento de la
mision y visién de esta Secretaria para establecer un Sistema Estatal de Salud eficiente,
innovador, adecuado y que responda a las necesidades de la poblacién, asi como, al alcance
de las aspiraciones, metas y prioridades estatales, nacionales e internacionales en materia de
salud publica.
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Lineas de accidn

Derivado de los objetivos institucionales de la Secretaria de Salud Jalisco, se construyen y
plantean lineas de accién que constituyen acciones estratégicas que fungen como guia para
implementar actividades e iniciativas para lograr los resultados en la proteccion y mejora de
la salud publica en el Estado. Estas lineas de accion, trazan una ruta clara para cumplir con
los objetivos, la mision y la vision institucional encaminadas a ejercer una rectoria, gerencia e
integracion de un sistema estatal de salud eficiente y equitativo, conducir una red de atencion
en salud integral, de la mas alta calidad e innovadora, prevenir enfermedades, promocionar
estilos de vida saludable, corresponsabilidad en el cuidado de la salud , desarrollar entornos

favorables a la salud y fortalecer la capacidad institucional para una gestion éptima, eficiente,
transparente, incluyente y con perspectiva de género que redunde en el bienestar, la calidad
de vida y la atencién de las necesidades en salud de la poblacion.

Tabla 17. Determinacién de las lineas de accién por objetivo institucional y unidad

Direccién

General

de

Salud Publica

Direccién

General

de

Desarrollo
Estratégico

Ol1. Impulsar la prevencién
de enfermedades y estilos
de vida 'y entornos
saludables en Jalisco,
mediante el analisis de los
determinantes de la salud,
la vigilancia epidemiolégica
y la instrumentacién de
politicas publicas, gestiones
y acciones efectivas en
salud, con un enfoque
territorial y participativo, a
fin de proteger contra
riesgos sanitarios y mejorar
la salud colectiva

Ol2. Fortalecer la
integracion funcional del
sistema estatal de salud,
mediante la planeacion,
coordinacion, organizaciéon
y desarrollo estratégico con

administrativa, Secretaria de Salud Jalisco

< Objetivos : - Aliados
Institucionales

L1.1. Fortalecer la  vinculacion
interinstitucional e intersectorial, en
todos los ordenes de gobierno, para
generar alianzas estratégicas que
impulsen el trabajo colaborativo en el
abordaje de determinantes sociales en
salud en todo el territorio del estado

L1.2. Desarrollar politicas publicas,
programas y actividades para prevenir
enfermedades, promocionar la salud en
la poblacion, proteger contra riesgos
sanitarios y mejor la salud colectiva

L1.3. Conducir en el sector salud la
implementacioén de mecanismos,
tecnologias y estrategias para los
procesos de vigilancia epidemiol6gica
que orienten las acciones y toma de
decisiones en salud

L2.1. Disefiar e impulsar estrategias,
documentos de planeacion e
indicadores para fortalecer el
desempefio institucional en salud y la
mejora en los servicios de salud publica
en el Estado.

Instituciones del sector
salud

Organos de gobierno
estatal y municipal
Sector privado
Sector educativo
Sociedad
organizada

civil

Instituciones del sector
salud

Autoridades
municipales y locales
Sociedad civil
organizada

Ciudadania

Instituciones del sector
salud

Organos de gobierno
estatal y municipal

Gobierno del Estado
Coordinacién  General
Estratégica de
Desarrollo Social
Instituciones del sector
salud

Gobierno del Estado

enfoque de  derechos L Instituciones del sector
del Sector : 2 L2.2. Impulsar proyectos estratégicos en
humanos, inclusion y . 7 . salud
Salud erspectiva de aénero. a fin materia de prevencion, promocion de Autoridades
Persp h 9 ! salud y atencion médica integral e -
de garantizar el desarrollo . . municipales y locales
innovadora para el cuidado y la mejora .
del sector salud Sector privado
del estado de salud . -
Sociedad civil
organizada
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Direccion
General
Educacion,
Investigacion
y Calidad en
Salud

de
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Secretaria de Salud Jalisco

< Objetivos : - Aliados
Institucionales

OI3. Conducir la formacién
de recursos humanos en
salud, la calidad en la
atencién médica integral y
la investigacion, innovacion
y desarrollo tecnoldgico en
salud, a fin de impulsar la
mejoria en los servicios de
salud y el bienestar de la
poblacién jalisciense

L2.3. Coordinar el desarrollo de
estadisticas, datos, registros e
informacién en salud para reforzar las
estrategias y acciones que contribuyan a
la proteccion y mejora de la salud publica

L2.4. Coordinar acciones estratégicas
en el sector salud, mediante la
determinacion y seguimiento de
prioridades en salud para garantizar un
sistema estatal de salud armonizado,
incluyente, con perspectiva de género y
adecuado a las necesidades de las
personas

L3.1. Coordinar las acciones en materia
de calidad en los establecimientos de
atencion médica para impulsar la
implementacion de modelos de calidad
gue favorezcan la mejora continua y la
seguridad del paciente, de acuerdo con
la normativa vigente

L3.2. Generar vinculaciéon
interinstitucional con instituciones
educativas publicas y privadas para una
formaciéon de recursos humanos de
calidad que favorezca la salud en el
Estado

L3.3. Promover acciones coordinadas
con organismos e instituciones
académicas vy cientificas para la
generacién de conocimiento cientifico e
innovaciones en salud

L3.4. Implementar la estrategia anual de
fortalecimiento y actualizacion
profesional en materia de enfermeria
para mejorar la atencion médica integral

1’%‘ Plan Institucional
7/

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud

Organos de gobierno
estatal y municipal
Sector privado

Secretaria de Salud
Federal
Gobierno del Estado

Instituciones del sector

salud: Organismo
Publicos
Descentralizados y
Organos

Desconcentrados de la

Secretaria de Salud
Jalisco
Secretaria de Salud

Federal

Instituciones
prestadoras de atencion
médica

Secretaria de Salud
Federal

Gobierno del Estado
Instituciones educativas

publicas y privadas

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud

Instituciones
académicas

Sector privado

Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias
y Tecnologia
(CONAHCYyYT)

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud

Instituciones
académicas



Direccién
General

de

Reingenieria
Administrativ

a

Direccién
General
Asuntos
Juridicos

Organo

Interno de
Control
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< Objetivos : - Aliados
Institucionales

Ol4. Impulsar el desempefio
institucional mediante
procesos administrativos y
de reingenieria en el sector
salud, que promuevan la
modernizacion
administrativa,
estandarizaciéon de
procesos y emision
homogénea de informacion,
a fin de consolidar un
sistema estatal de salud
eficiente, innovador y
adecuado en Jalisco

OI5. Asegurar la operacion
institucional conforme al
marco juridico aplicable y
sin corrupcion, mediante el
asesoramiento técnico y la
implementacion de
mecanismos, procesos y
acciones estratégicas, bajo
los principios de
transparencia y legalidad,
para garantizar
instituciones en salud mas
eficientes, confiables y
profesionales en el Estado

&
S

L3.5. Desarrollar un programa de
formaciéon de investigadores en salud
para fortalecer la disponibilidad de
informacién técnica y cientifica que
orienten las estrategias y acciones en
salud

L4.1 Impulsar procesos de reingenieria
administrativa de la Secretaria de Salud
Jalisco, sus Organos Desconcentrados y
Organismos Publicos Descentralizado
para la eficiencia en la gestion y el
guehacer institucional

L4.2. Vigilar y supervisar las actividades
administrativas y el uso de recursos

humanos e insumos materiales y
financieros asignados
presupuestalmente a las unidades

administrativas de la Secretaria de Salud
Jalisco para garantizar la eficiencia
administrativa y el apego a las normas
vigentes

L4.3. Proporcionar capacitacion y apoyo
administrativo y técnico a las unidades
administrativas para programar,
presupuestar, controlar y evaluar el uso
de sus recursos a fin de asegurar un
correcto y eficiente ejercicio del gasto
publico

L5.1. Implementar estrategias y
acciones efectivas para eficientar los
procesos consultivos, litigiosos, juridicos
y de combate a la corrupcién en la
institucién

L5.2. Generar convenios con aliados
estratégicos para  favorecer la
colaboracion interinstitucional a fin de
ejecutar estrategias, proyectos 'y
acciones para el beneficio de la salud en
Jalisco

L5.3. Promover la formacion vy
capacitacion continua del personal de
salud en materia juridica, prevencion de
conflictos, ética y combate a la
corrupcién para fomentar la excelencia,
humanizacion y adecuado
funcionamiento y operacion institucional

Plan Institucional

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud

Instituciones
académicas

Gobierno del Estado
Instituciones del sector

salud: Organismo
Publicos
Descentralizados y
Organos

Desconcentrados de la
Secretaria de Salud
Jalisco

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud: Organos
Desconcentrados de la
Secretaria de Salud
Jalisco

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud: Organos
Desconcentrados de la
Secretaria de Salud
Jalisco

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud

Autoridades
municipales y locales
Instituciones del sector
privado
Sociedad
organizada

civil

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud



Secretaria de Salud Jalisco

A Objetivos . - Aliados
Institucionales

L6.1. Impulsar el aprovechamiento de
medios digitales de libre acceso para la
Ol6. Contribuir al cuidadoy  comunicacion de informacién relevante
proteccion de la salud en en salud publica y servicios de salud
Jalisco, mediante
estrategias de
Direcciones  Comunicacion para la

Gobierno del Estado
Instituciones del sector
salud

Generales difusion de politicas
publicas, programas,
Unidad de acciones e informacion S .
Comunicacié  relevante en salud, con L6.2. Conducir la ejecucion de acciones Gobierno del Estado
. - ratégi ivi romocion L
n enfoque inclusivo y estratégicas y actividades de promocio Instituciones del sector

P difusién en salud para dar a conocer a
Institucional i 5 in Y e S
perspectiva de genero, afin |5 poplacién los servicios de salud

de garantizar una poblacion  piplica del sistema estatal de salud y
mas informada y reducir riesgos sanitarios

organizada que permita

mejorar la salud publica

salud
Autoridades
municipales y locales

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.
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Secretaria de Salud Jalisco

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza, Plan Nacional de Desarrollo y Objetivos
de Desarrollo Sostenible

El presente Plan Institucional de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, mantiene
estrecha vinculaciéon con la planeacion estratégica en materia de salud a nivel internacional,
nacional y estatal, misma que se ha establecido mediante los instrumentos o documentos
vigentes que se enuncian a continuacion: Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, Programa Sectorial de Salud 2025-2030 y Plan
Estatal de Desarrollo y Gobernanza (PEDG) 2024-2030 a fin de contribuir a la mejora de salud
de la poblacion y garantizar el derecho a la proteccién de la salud.

Particularmente, los objetivos institucionales y lineas de accién de esta Secretaria se articulan
con el apartado estratégico “2. Jalisco Crece para todas y todos”, especificamente con el
objetivo teméatico y resultados esperados de la tematica “2.3 Salud que protege y acompana”
del PEDG 2024-2030, lo cual asegura que las estrategias, acciones y esfuerzos institucionales
fortalezcan la rectoria, gerencia, coordinacion, atencion médica integral, prevencion y
promocién de la salud en Jalisco y, a su vez, se contribuya a las aspiraciones y prioridades
en materia de salud por parte del Gobierno del Estado en aras de consolidar un Sistema
Estatal de Salud eficiente, lider, referente y con servicios integrales de la mas alta calidad, Al
Estilo Jalisco.

Tabla 18. Vinculacion del Plan institucional al PEDG, Plan Nacional de Desarrollo, Programa
Sectorial de Salud y ODS &reas sustantivas.

02. Garantizar el acceso efectivo de toda la poblacion a la educacion, la salud
Objetivo sectorial la cultura y la asistencia social, con prioridad para los grupos en condicion de
vulnerabilidad

Mejorar la salud de la poblacion en el Estado de Metas de los
Jalisco mediante la prevencion de enfermedades, la | Objetivos del
promocién de entornos y estilos de vida saludables, | Desarrollo Sostenible:
y el fortalecimiento de la atencion médica 3.1,3.2,3.4,35y3.7.

Programa Sectorial de
Salud:* Objetivos 1, 2,
3,4,5y6

Objetivo tematico

Objetivos Plan Nacional de
Desarrollo**

Obijetivo 2.7 y Objetivo 2.8

Area
sustantiva
responsable
del objetivo

Objetivo Institucional

Resultado(s) esperados del Lineas de accion

PEDG

L1.1. Fortalecer la vinculacién
interinstitucional e intersectorial,
en todos los O6rdenes de
gobierno, para generar alianzas
estratégicas que impulsen el
trabajo colaborativo en el

OI1. Impulsar la prevencion
R2.3.1 Se incrementa la de enfermedades y estilos
capacidad de conduccion y de vida y entornos
coordinacion de la Secretaria | saludables en Jalisco,
de Salud dentro y fuera del = mediante el andlisis de los

sector.

determinantes de la salud,
la vigilancia epidemiolégica

abordaje de determinantes
sociales en salud en todo el

. . . . Direccion
R2.3.3 En Jalisco se atiende la - y la instrumentacion de General de territorio del estado
demanda en salud relacionada = politicas publicas, -

. . . Salud Publica -
con emergencias y desastres, | gestiones y  acciones L1.2. Desarrollar  politicas
reduciendo la presion al @ efectivas en salud, con un publicas, programas y
sistema de salud y a la  enfoque territorial y actividades ~ para  prevenir

sociedad.

participativo, a fin de
proteger contra riesgos

enfermedades, promocionar la
salud en la poblacién, proteger

R2.3.6 En Jalisco la sanitarios y mejorar la L IEEee SEIETRS B TR
participacion y | salud colectiva la salud colectiva
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Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Objetivos Plan Nacional de
Desarrollo**

Resultado(s) esperados del
PEDG

corresponsabilidad de la
poblacién en el autocuidado es
méas homogénea y efectiva,
mejorando su nivel de salud.

R2.3.1 Se incrementa la
capacidad de conduccion y
coordinacion de la Secretaria
de Salud dentro y fuera del
sector.

R2.3.4 En Jalisco los grupos
de poblacién en mayor riesgo o
vulnerabilidad cuentan con

Secretaria de Salud Jalisco

02. Garantizar el acceso efectivo de toda la poblacién a la educacion, la salud
la cultura y la asistencia social, con prioridad para los grupos en condicion de

vulnerabilidad

Mejorar la salud de la poblacién en el Estado de
Jalisco mediante la prevencién de enfermedades, la
promocién de entornos y estilos de vida saludables,

y el fortalecimiento de la atencién médica

Obijetivo 2.7 y Objetivo 2.8

Objetivo Institucional

Ol2. Fortalecer la
integracion funcional del
sistema estatal de salud,
mediante la planeacion,

Area
sustantiva
responsable
del objetivo

mayor proteccién, atencion y S o Direccién
coordinacion, organizacion
control de su enfermedad o . General de
o y desarrollo estratégico con
condicion. Desarrollo
enfoque de derechos L
humanos inclusiéon vy Estrategico
R2.3.5 Se mejora la atencién X . ) del Sector
. . perspectiva de género, a fin
de la alerta de violencia de . Salud
. de garantizar el desarrollo
género en contra de las
. - del sector salud
mujeres 'y el servicio de
Interrupcién Legal del
Embarazo (ILE), en los
organismos publicos
prestadores de servicios de
salud.
OI3. Conducir la formacion Direccion
. de recursos humanos en General de
R2.3.1 Se incrementa la . L
. L, salud, la calidad en la Educacion,
capacidad de conduccion y L o S
S .~ atencion médica integral y = Investigacion
coordinacion de la Secretaria - R - .
la investigacion, innovacion |y Calidad en
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Metas de los
Objetivos del
Desarrollo Sostenible:
3.1,3.2,3.4,35y3.7.

Programa Sectorial de
Salud:* Objetivos 1, 2,
3,4,5y6

Lineas de accién

L1.3. Conducir en el sector salud
la implementacion de

mecanismos, tecnologias vy
estrategias para los procesos de
vigilancia epidemiolégica que
orienten las acciones y toma de
decisiones en salud

L2.1. Disefiar e impulsar
estrategias, documentos de
planeacion e indicadores para
fortalecer el desempefio
institucional en salud y la mejora
en los servicios de salud publica
en el Estado.

L2.2. Impulsar proyectos
estratégicos en materia de
prevencién, promocioén de salud
y atencibn médica integral e
innovadora para el cuidado y la
mejora del estado de salud

L2.3. Coordinar el desarrollo de
estadisticas, datos, registros e
informacion en salud para
reforzar las estrategias vy
acciones que contribuyan a la
proteccién y mejora de la salud
publica

L2.4. Coordinar acciones
estratégicas en el sector salud,
mediante la determinacion y
seguimiento de prioridades en
salud para garantizar un sistema
estatal de salud armonizado,
incluyente, con perspectiva de
género y adecuado a las

necesidades de las personas

L3.1. Coordinar las acciones en
materia de calidad en los
establecimientos de atencién
médica para impulsar la
implementacion de modelos de



Secretaria de Salud Jalisco

02. Garantizar el acceso efectivo de toda la poblacién a la educacion, la salud
la cultura y la asistencia social, con prioridad para los grupos en condicion de
vulnerabilidad

Mejorar la salud de la poblacién en el Estado de
Jalisco mediante la prevencién de enfermedades, la
promocién de entornos y estilos de vida saludables,
y el fortalecimiento de la atencién médica

Objetivo sectorial

Metas de los
Objetivos del
Desarrollo Sostenible:
3.1,3.2,3.4,35y3.7.

Programa Sectorial de
Salud:* Objetivos 1, 2,
3,4,5y6

Objetivo tematico

Objetivos Plan Nacional de
Desarrollo**

Obijetivo 2.7 y Objetivo 2.8

Area
sustantiva
responsable
del objetivo

Objetivo Institucional
Resultado(s) esperados del

PEDG Lineas de accion

y desarrollo tecnoldgico en
salud, a fin de impulsar la
mejoria en los servicios de

de Salud dentro y fuera del '
sector.

R2.3.2 La poblacién sin

calidad que favorezcan la mejora
continua y la seguridad del
paciente, de acuerdo con la

seguridad social accede de
manera efectiva y con equidad
a servicios integrales de salud
de calidad y medicamentos
gratuitos en todo el estado.

salud y el bienestar de la normativa vigente

poblacién jalisciense
L3.2. Generar  vinculacion
interinstitucional con

instituciones educativas publicas
y privadas para una formacion
de recursos humanos de calidad
qgue favorezca la salud en el
Estado

L3.3. Promover acciones
coordinadas con organismos e
instituciones  académicas y
cientificas para la generacién de
conocimiento cientifico e
innovaciones en salud

L3.4. Implementar la estrategia
anual de fortalecimiento vy
actualizacion  profesional en
materia de enfermeria para
mejorar la atenciébn médica
integral

L3.5. Desarrollar un programa
de formacién de investigadores
en salud para fortalecer la
disponibilidad de informacién
técnica y cientifica que orienten
las estrategias y acciones en

salud
0l4. Impulsar el L4.1. Impulsar procesos de
R2.3.1 Se incrementa la @ desempefio institucional . . relngenle,na admlnlstrat!va cle [z

. L . Direccion Secretaria de Salud Jalisco, sus
capacidad de conduccion y . mediante procesos -

L . . . General de Organos Desconcentrados y
coordinacion de la Secretaria . administrativos y de . . . L
de Salud dentro y fuera del . reingenieria en el sector Reingenieria - Organismos Piblicos

v g Administrativa  Descentralizado para la

sector.

salud, que promuevan la

- eficiencia en la gestion y el
modernizacion

guehacer institucional
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Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Objetivos Plan Nacional de
Desarrollo**

Resultado(s) esperados del
PEDG

R2.3.3 En Jalisco se atiende la
demanda en salud relacionada
con emergencias y desastres,
reduciendo la presion al
sistema de salud y a la
sociedad.

Secretaria de Salud Jalisco

02. Garantizar el acceso efectivo de toda la poblacién a la educacion, la salud
la cultura y la asistencia social, con prioridad para los grupos en condicion de

vulnerabilidad

Mejorar la salud de la poblacién en el Estado de
Jalisco mediante la prevencién de enfermedades, la
promocién de entornos y estilos de vida saludables,

y el fortalecimiento de la atencién médica

Obijetivo 2.7 y Objetivo 2.8

Objetivo Institucional

administrativa,

estandarizacion de
procesos y emision
homogénea de

informaciéon, a fin de
consolidar un sistema
estatal de salud eficiente,
innovador y adecuado en
Jalisco

Area
sustantiva

responsable
del objetivo

R2.3.1 Se incrementa la
capacidad de conduccién y
coordinacion de la Secretaria
de Salud dentro y fuera del
sector.

OI5. Asegurar la operacion
institucional conforme al
marco juridico aplicable y
sin corrupcion, mediante el
asesoramiento técnico y la
implementacion de
mecanismos, procesos Yy
acciones estratégicas, bajo

los principios de
transparencia y legalidad,
para garantizar

instituciones en salud mas
eficientes, confiables vy
profesionales en el Estado

Direccion
General de
Asuntos
Juridicos

Organo
Interno de
Control
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Metas de los
Objetivos del
Desarrollo Sostenible:
3.1,3.2,3.4,35y3.7.

Programa Sectorial de
Salud:* Objetivos 1, 2,
3,4,5y6

Lineas de accién

L4.2. Vigilar y supervisar las
actividades administrativas y el
uso de recursos humanos e
insumos materiales y financieros
asignados presupuestalmente a
las unidades administrativas de
la Secretaria de Salud Jalisco

para garantizar la eficiencia
administrativa y el apego a las
normas vigentes

L4.3. Proporcionar capacitacion
y apoyo administrativo y técnico
a las unidades administrativas
para programar, presupuestar,
controlar y evaluar el uso de sus
recursos a fin de asegurar un
correcto y eficiente ejercicio del

gasto publico

L5.1. Implementar estrategias y
acciones efectivas para
eficientar los procesos
consultivos, litigiosos, juridicos y
de combate a la corrupcion en la
institucion

L5.2. Generar convenios con
aliados estratégicos para
favorecer la colaboracién
interinstitucional a fin de ejecutar
estrategias, proyectos y
acciones para el beneficio de la
salud en Jalisco

L5.3. Promover la formacién y
capacitacion continua del
personal de salud en materia
juridica, prevencion de
conflictos, ética y combate a la
corrupcion para fomentar la
excelencia, humanizacion vy
adecuado funcionamiento vy
operacion institucional



Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Objetivos Plan Nacional de
Desarrollo**

Resultado(s) esperados del

PEDG

R2.3.1 Se incrementa la
capacidad de conduccién y
coordinacion de la Secretaria
de Salud dentro y fuera del
sector.

R2.3.6 En Jalisco la
participacion y
corresponsabilidad de la

Secretaria de Salud Jalisco

02. Garantizar el acceso efectivo de toda la poblacién a la educacion, la salud
la cultura y la asistencia social, con prioridad para los grupos en condicion de
vulnerabilidad

Metas de los
Objetivos del
Desarrollo Sostenible:
3.1,3.2,3.4,35y3.7.

Mejorar la salud de la poblacién en el Estado de
Jalisco mediante la prevencién de enfermedades, la
promocién de entornos y estilos de vida saludables,
y el fortalecimiento de la atencién médica

Programa Sectorial de
Salud:* Objetivos 1, 2,
3,4,5y6

Obijetivo 2.7 y Objetivo 2.8

Area
sustantiva
responsable
del objetivo

Objetivo Institucional
Lineas de accién

L6.1. Impulsar el
aprovechamiento de medios
digitales de libre acceso para la

OI6. Contribuir al cuidado y
proteccion de la salud en

Jalisco, mediante S ) o,
. comunicacion de informacion

estrategias de -
S relevante en salud puablica y

comunicaciéon para la . . .

e o Direcciones servicios de salud

difusion de politicas

P Generales

publicas, programas,

acciones e  informacion Unidad de L6.2. Conducir la ejecuciéon de

relevante en salyd, CON  ~omunicacién  acciones estratégicas y

enfoque  inclusivo 'y Institucional  @ctividades de promocién y

perspectiva de género, a fin
de garantizar una
poblacién mas informada y
organizada que permita

poblacién en el autocuidado es
méas homogénea y efectiva,
mejorando su nivel de salud.

difusion en salud para dar a
conocer a la poblacion los
servicios de salud publica del
sistema estatal de salud y reducir

mejorar la salud publica riesgos sanitarios

Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.

*Objetivos del Programa Sectorial de Salud 2025-2030: Objetivo 1. Garantizar el acceso universal a los servicios de salud
para la poblacién; Objetivo 2. Incrementar la capacidad resolutiva y calidad de la atencién médica del Sistema Nacional de Salud
para la poblacion usuaria; Objetivo 3. Garantizar la entrega oportuna de medicamentos e insumos para la salud de toda la
poblacién; Objetivo 4. Mejorar la promocion de la salud y la prevencion de enfermedades de la poblacion; Objetivo 5. Fortalecer
la integracion y modernizacion del Sistema Nacional de Salud para mejorar la atencién a la poblacion; Objetivo 6. Disminuir las
brechas de salud y atencién para poblaciones prioritarias y vulnerables.

**Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030: Objetivo 2.7. Garantizar el derecho a la proteccion de la salud para
toda la poblacién mexicana mediante la consolidacion y modernizacion del sistema de salud, con un enfoque de acceso universal
que cierre las brechas de calidad y oportunidad, protegiendo el bienestar fisico, mental y social de la poblacion; Objetivo 2.8.
Fomentar la investigacion e innovacion en salud para mejorar la capacidad de respuesta del sistema de salud mexicano,
asegurando eficiencia y eficacia, con un enfoque prioritario en las personas en situacion de mayor vulnerabilidad.
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La Secretaria de Salud del Estado de Jalisco como institucion encargada de la gerencia,
coordinacion y rectoria de las instituciones que conforman el Sistema Estatal de Salud en
Jalisco, realiz6é una revision, analisis y modificacion de su programa presupuestario acorde a
la naturaleza, atribuciones y acciones de la institucion y alineado a los objetivos, compromisos
y prioridades estatales y nacionales, con el objetivo de mejorar y garantizar un correcto uso
de los recursos publicos, al igual que, una adecuada evaluacién del desempefio. En esta
adecuacion, el programa presupuestario 667 “Rectoria del Sistema Estatal de Salud” de esta
Secretaria, ha modificado su instrumento de evaluacién -con sus respectivos indicadores-,
pasando de tener una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a configurar un Tablero
de Indicadores de Gestion (TIG), cambio que surte efectos a partir del afio 2026.

Dichas modificaciones se realizaron durante el afio 2025, en colaboracion con la Secretaria
de la Hacienda Publica como dependencia encargada de la evaluacion del gasto publico (de
conformidad con los articulos 24, 101, 102, 107 de la Ley del Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Jalisco y el Reglamento Interno de dicha Secretaria), lo anterior
debido a que dicho programa es del tipo Adjetivo pues las actividades de la Secretaria se
orientan al funcionamiento del aparato gubernamental -en especifico el sector salud-, es decir,
a la generacién de productos o servicios de atencion interna para la operacion de las
dependencias, organismos y entidades de salud, lo cual se realiz6 en apego a los
“Lineamientos para el disefio de programas presupuestarios y para la construccion de
indicadores del desempefio”, los “Lineamientos presupuestales para la Administracion Publica
del Estado de Jalisco” y demas normativa vigente que conforma el Sistema Estatal de
Desempefio en Jalisco, a fin de cumplir con los mandatos e instrumentos normativos de la
administracion publica y contribuir a la consolidacion del mejor Sistema Estatal de Salud que
impacte en la proteccion y mejora de la salud, el bienestar y desarrollo de la poblacion
jalisciense.
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Secretaria de Salud Jalisco

Tabla 19. Programas presupuestarios y objetivos institucionales, Secretaria de Salud

Jalisco.

Area

responsable

Programa
Objetivo institucional Presupuestario
MIR / TIG

Propésito (MIR) /
Objetivo (TIG)

OI1. Impulsar la prevencion
de enfermedades y estilos
de vida y entornos
saludables en Jalisco,
mediante el andlisis de los
determinantes de la salud, la

Conducir y
coordinar el
Sistema Estatal
de Salud para
fortalecer las
estrategias y

Direccion vigilancia epidemioldgica y la 667 - Rectoria del acciones de
. ) oy . prevencion de
General de instrumentacion de politicas Sistema Estatal de enfermedades
Salud Publica publicas, gestiones y Salud fOMocioN de'
acciones efectivas en salud, en?[ornos estilos
con un enfoque territorial y y
articipativo, a fin de de vida
Fote er cont’ra riesgos saludables y la
sarr:itarigs mejorar Iagsalud atencion médica
c)gleciiva en el Estado de
Jalisco
Conducir y
. L coordinar el Sistema
fUncional del sisiema estatal Estatal de Salud
de salud, mediante la para fortalecer las
Direccion A S estrategias y
planeacion, coordinacion, . ;
General de L 667 - Rectoria del acciones de
organizacion y desarrollo ) -
Desarrollo estratéaico con enfoaue de Sistema Estatal de prevencién de
Estratégico del 9 d Salud enfermedades,

Sector Salud

derechos humanos,
inclusién y perspectiva de
género, a fin de garantizar el
desarrollo del sector salud

promocién de
entornos y estilos de
vida saludables y la
atencion médica en
el Estado de Jalisco

0OI3. Conducir la formacion
de recursos humanos en

Conducir y
coordinar el Sistema
Estatal de Salud
para fortalecer las

i I L v L
., . S graly 667 - Rectoria del acciones de
Educacion, investigacion, innovacion y Sistema Estatal de revencion de
Investigacion y desarrollo tecnoldgico en Salud gnfermedades
Calidad en salud, a fin de impulsar la rOMocioN de'
Salud mejoria en los servicios de P i
salud y el bienestar de la e'.“°m°5 y estilos de
oblacion jalisciense vida saludables y la
P ] atencion médica en
el Estado de Jalisco
Ol4. Impulsar el desempefio Conducir y
institucional mediante coordinar el Sistema
procesos administrativos y Estatal de Salud
de reingenieria en el sector para fortalecer las
. L salud, que promuevan la estrategias y
Direccion R . .
modernizacién 667 - Rectoria del acciones de
General de o . ) =~
. L administrativa, Sistema Estatal de prevencion de
Reingenieria o
estandarizacion de procesos Salud enfermedades,

Administrativa

y emisién homogénea de
informacion, a fin de
consolidar un sistema estatal
de salud eficiente, innovador
y adecuado en Jalisco

promocion de
entornos y estilos de
vida saludables y la
atencién médica en
el Estado de Jalisco
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Area
responsable

Direccion General
de Asuntos
Juridicos

Organo Interno
de Control

Secretaria de Salud Jalisco

Objetivo institucional

OI5. Asegurar la operacion
institucional conforme al
marco juridico aplicable y sin
corrupcién, mediante el
asesoramiento técnico y la
implementacion de
mecanismos, procesos y
acciones estratégicas, bajo
los principios de
transparencia y legalidad,
para garantizar instituciones
en salud mas eficientes,
confiables y profesionales en
el Estado

Programa
Presupuestario
MIR / TIG

667 - Rectoria del
Sistema Estatal de
Salud

Propésito (MIR) /
Objetivo (TIG)

Conducir y
coordinar el Sistema
Estatal de Salud
para fortalecer las
estrategias y
acciones de
prevencion de
enfermedades,
promocién de
entornos y estilos de
vida saludables y la
atencion médica en
el Estado de Jalisco

Direcciones
Generales

Unidad de
Comunicacioén
Institucional

0I6. Contribuir al cuidado y
proteccion de la salud en
Jalisco, mediante estrategias
de comunicacion para la
difusion de politicas
publicas, programas,
acciones e informacion
relevante en salud, con
enfoque inclusivo y
perspectiva de género, a fin
de garantizar una poblacion
méas informada y organizada
que permita mejorar la salud
publica

667 - Rectoria del
Sistema Estatal de
Salud

Conducir y
coordinar el Sistema
Estatal de Salud
para fortalecer las
estrategias y
acciones de
prevencion de
enfermedades,
promocién de
entornos y estilos de
vida saludables y la
atencién médica en
el Estado de Jalisco

Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.

Nota: Dado que las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y los Tableros de Indicadores de Gestion
(TIG) son instrumentos de planeacion de corto plazo, mientras que el Plan Institucional corresponde a un
instrumento de mediano plazo, pueden presentarse ajustes en las MIR o TIG que no se reflejen de manera
inmediata en el Plan Institucional. Dichas modificaciones seran incorporadas en la actualizacion de este
documento, la cual se realizara al menos cada dos afios durante el periodo de la administracion, en apego a lo
dispuesto en el articulo 87 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

48

Vm‘ Plan Institucional
./



Indicadores

Secretaria de Salud Jalisco

VIIl. Medicion del desempefio

Los objetivos institucionales y las lineas de accién establecidas para esta Secretaria de Salud
Jalisco, se materializan en una serie de indicadores establecidos para proporcionar, de
manera periddica, informacion oportuna, util y valiosa a la institucion a fin de fortalecer,
corregir o adecuar -segun se requiera- estrategias, acciones o actividades realizadas en aras
de cumplir con la mision institucional y avanzar al logro de las aspiraciones de la Secretaria,
determinadas en la vision institucional. Para tal fin, dadas las actividades sustantivas y la
alineacion con los macroprocesos, funciones y actividades de la institucion, se establece el
Tablero de Indicadores de Gestion (TIG) de la Secretaria de Salud Jalisco segun el ejercicio
fiscal correspondiente y este instrumento contiene indicadores para medir el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Tabla 20. Tablero de Indicadores de Gestion, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.

Objetivo

Institucional

Area

responsable

Nombre del
indicador

Porcentaje de
municipios con

Linea base
(Gltimo valor
disponible)

Meta
2026

Frecuencia

Férmula de célculo o
de medicién

(Municipios del estado
de Jalisco en los que se
implementan acciones

Meta
2027

acciones de <
> de prevencion, :
p;g\ﬁggilg:,o promocion y atencion Trimestral - 100 100
gtencién en en salud en el tiempo t /
salud Municipios de Jalisco)
*100
: (Regiones sanitarias del
reori%ennggje de estado de Jalisco que
sug ervisadas fueron supervisadas
aI?a la correcta | Para la correcta
gdministraci on administracion de los Trimestral - 100 100
Direccién . sistemas de vigilancia
de los sistemas i1
S epidemioldgica / Total
oIl General de de vigilancia de Regiones Sanitarias
(0][¢] Salud epidemiologica en Jalisco) *100
Piblica (Cantidad de gscglar;es
: en riesgo tamizados
Pg&:ggitgg]e de Padrén de poblacién
gscol ar en escolar en las escuelas Trimestral - 80 85
riesgo tamizada definidas como
9 prioritarias o en riesgo
*100
(Cantidad de operativos
Porcentaje de en materia de salud
evlergros ckj)? pIL'Jbllqa é:oor/dlnados en
salud publica el periodo t/ NUmero )
atendidos con total de eventos que Semestral 100 100
operativos requirieron acciones de
coordinados salud puablica en el
periodo t) *100
Direccion Porcentaje de g&ﬂg&%ge |nd|cad%r§:
General de indicadores evaluaciéon ép’uma en el
Desarrollo estratégicos y periodo t / NUmero de -
012 Estratégico | del desempefio | Indicadores _que Trimestral 93.93 % %
del Sector con evaluacion g‘;‘l)l:g'”%!ia"gggre"grr]'a de‘i
Salud Optima periodo t) *100
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Linea base

Objetivo Area Nombre del . . Frecuencia e
U= o Férmula de calculo -y (Gltimo valor
Institucional =~ responsable indicador de medicion disponible)
indice Global (Porcentaje de
de Calidad del cumplimiento de las
i Dimensiones de calidad
Eﬁ é?gfegfdes del Registro)x/ Semestral - 60 65
No Total de Dimensiones
Transmisibles de calidad del Registro
Porcentaje de (Becas que son
becas ocupadas | ocupadas por un
por un estudiante asignado a Semestral ) 85 88
estudiante un campo clinico/ becas
asignado a un determinadas por
campo clinico gobierno federal) * 100
) (Cantidad de personas
Porcentaje de en formacion que
personas en permanecen en los
formacion que campos clinicos y
permanecen en | culminansus Semestral - 70 74
campos clinicos | actividades / Cantidad
y culminansus | personas en formacion
actividades en campos clinicos)
Direccion *100
General de [(Cantidad de proyectos
Educacién en salud en el estado de
oI3 Investigacié | Tasade JRallz'IS%% r;%'iztrfﬁdgi (_en el
i variacion : p
ny Calidad orcentual de la | Cantidad de proyectos
en Salud (F:)anti dad de en salud en el estado de
Jalisco registrados en el | Semestral - 5 5
?;ﬁ}';%tr?sélen REI en el tiempo (t-1)) /
estado Cantidad de proyectos
reqistrados en salud en el estado de
g Jalisco registrados en el
REI en el tiempo (t-1)]
*100
Porcentaje de (Usuarios atendidos que
usuarios de los | responden la encuesta
servicios de satisfechos con el trato
salud adecuado y digno
satisfechos con (trimestre t) / Usuarios Semestral . 89 %
el trato atendidos que
adecuado y responden la encuesta
digno (trimestre t)) *100
Direccion Porcentaje de (Solicitudes
General de licitud presupuestales
Ol4 Reingenieri solicitudes atendidas en tiempo en .
oI5 a presupuestales el periodo t / Total de Trimestral - 90 90
. atendidas en per
Administrat tiemno solicitudes
iva P presupuestales) *100

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.

Nota: Dado que las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y los Tableros de Indicadores de Gestién

(TIG) son instrumentos de planeacién de corto plazo (se elaboran por cada ejercicio fiscal), mientras que el Plan
Institucional corresponde a un instrumento de mediano plazo, pueden presentarse ajustes en las MIR o TIG que

no se reflejen de manera inmediata en el Plan Institucional. Dichas modificaciones seran incorporadas en la

actualizacion de este documento, la cual se realizara al menos cada dos afios durante el periodo de la
administracion, en apego a lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de

Jalisco y sus Municipios.

Mecanismos de evaluacion y seguimiento

Adicional al monitoreo y evaluacion del desempefio de la institucion a través del Tablero de
Indicadores de Gestion (TIG), la Secretaria de Salud Jalisco elabora e impulsa instrumentos,
herramientas, procesos y actividades administrativas, institucionales y estratégicas para
realizar un seguimiento sistematico y evaluar el grado de avance, efectividad e impacto de los
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objetivos y lineas de accion establecidas en este documento a fin de optimizar procesos y
recursos, garantizar la mejora continua, la transparencia, rendicién de cuentas y tener datos,
asi como, herramientas que ayuden a la toma de decisiones en beneficio de la institucion para
impactar de manera positiva en la salud de las personas en el Estado. Los mecanismos de
evaluacién y seguimiento adicionales son los siguientes:

Tabla 21. Tabla de Mecanismos de Seguimiento Institucional, Secretaria de Salud Jalisco,

2025.

Mecanismo

Descripcion

Area o Unidad
Administrativa
responsable

l Periodicidad

Dispositivo de
retroalimentacion

Programa
Anual de
Trabajo (PAT)

Cada ejercicio fiscal se elabora el
Programa Anual de Trabajo,
alineado a los instrumentos

rectores de la planeacién en salud

como el Plan Institucional y el Plan
Estatal de Desarrollo y
Gobernanza, asi como, al Tablero
de Indicadores de Gestion
vigentes. Es un documento de
corte eminentemente programatico
y de corto plazo que, a partir de
definir sus objetivos de trabajo,
establece de forma coherente y
puntual el conjunto de acciones y
actividades precisas para
alcanzarlos, para el cumplimiento
de las prioridades y objetivos
institucionales

Direccién General de
Desarrollo
Estratégico del
Sector Salud, en
colaboracién con las
demas éareas y
unidades
administrativas de la
Secretaria de Salud
Jalisco

Semestral / de
conformidad con la
calendarizacién
del cumplimiento
de actividades

Programa Anual
de Trabajo
validado y

publicado del
ejercicio fiscal
correspondiente y
Matrices de
seguimiento de
actividades

Programa de
Trabajo de
Control Interno
(PTCI)

Este programa se elabora para
aumentar y eficientar las funciones
y labores de control y vigilancia de
acciones institucionales realizadas
por la Secretaria de Salud Jalisco,

a fin de prevenir faltas
administrativas en la gestion
publica, asegurar el cumplimiento
de los lineamientos y estandares
de control interno y fortalecer el
buen funcionamiento de la
institucién. Su elaboracién se

Direccion General de
Reingenieria
Administrativa, en
colaboracién con el
Organo Interno de
Control y las demas
unidades
administrativas de la
Secretaria de Salud
Jalisco.

Trimestral / De
conformidad con la
calendarizacion
del cumplimiento
de actividades

Matriz del
Programa de
Trabajo de Control
Interno del
ejercicio fiscal
correspondiente,
Reportes y
Evidencia
documental de
cumplimiento de

Programa de
Trabajo de
Administracién
de Riesgos
(PTAR)

efectlia de manera anual segun el actividades
ejercicio fiscal que corresponda
Herramienta de diagnéstico
general de los riesgos
administrativos inherentes o Direccién General de Matriz de
asociados a los procesos de la Reingenieria Administracion de
institucion, mediante el andlisis de Administrativa, en Riesgos del

los factores que pueden

ocasionarlos; con la finalidad de
disefiar e instrumentar estrategias
y acciones que permitan mitigarlos

y asegurar el logro de metas y

objetivos institucionales. Su
elaboracion se efectia de manera
anual segun el ejercicio fiscal que
corresponda

colaboracién con el
Organo Interno de
Control y las demas
areas y unidades
administrativas de la
Secretaria de Salud
Jalisco.

Trimestral / De
conformidad con la
calendarizacion
del cumplimiento
de actividades

ejercicio fiscal
correspondiente,
Reportes y
Evidencia
documental de
cumplimiento de
actividades

51

1’%‘ Plan Institucional
7/



Mecanismo

La estrategia MIDE (Monitoreo de

MIDE Jalisco

Secretaria de

Descripcion

Indicadores del Desarrollo)
instrumenta las actividades de
coordinacion y seguimiento de los
avances en el cumplimiento del

Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza (avances de los
indicadores establecidos) vigente,
a través de un sistemay
plataforma virtual que estandariza
la informacién disponible. Al
respecto, desde la Secretaria de
Salud Jalisco, se monitorea y da
seguimiento a los indicadores del
apartado de Salud y aquellos que
competen a los Organos u
Organismos sectorizados a la
Secretaria de Salud Jalisco

Dir

alimentan o reportan

Salud Jalisco

Area o Unidad
Administrativa
responsable

eccion General de
Desarrollo
Estratégico del

Sector Salud, en Mensual,
colaboracion con las Trimestral, Pégina Oficial
unidades Cuatrimestral, MIDE Jalisco,
administrativas de la Semestral y Anual Matriz de
Secretaria de Salud / De conformidad seguimiento, y
Jalisco, al igual que, con la frecuencia Reportes de
avances

los 6rganos u
organismos
sectorizados que

indicadores

Periodicidad

de medicién de
cada indicador

Dispositivo de
retroalimentacion

Informes de
desempefio y

avances
institucionales

En la Secretaria de Salud Jalisco,
de manera interna, se elaboran
informes de avances de

indicadores, de avances de la
gestion financiera, estadisticos,
epidemiolégicos e informes
situacionales de los 6rganos
desconcentrados y organismos
publicos descentralizados para
monitorear el 6ptimo
funcionamiento del sistema estatal
de salud y de esta institucién

Todas las unidades
administrativas de la
Secretaria de Salud
Jalisco y sus Organos
Desconcentrados y
Organismos Publicos
Desecentralizados,
segun corresponda

De

del

calendarizacion

de actividades

Documentos de
Informes y
Registros en las
plataformas
correspondientes
(segun aplique)

conformidad
conla

cumplimiento

Comité de

Etica, Conducta

y Prevencién

de Conflictos

de Interés de

Secretaria de
Salud Jalisco

Este Comité se conforma en
coordinacioén con la Unidad
Especializada en Etica, Conducta
y Prevencién de Conflictos de
Interés de la Administracion
Publica del Estado de Jalisco, a fin
de implementar las acciones
necesarias para salvaguardar los
principios de legalidad, honradez,
lealtad, imparcialidad y eficiencia,
asi como, las reglas de integridad
del servicio publico. Ademés, cada
afo se elabora un Programa Anual
de Trabajo en el cual enuncia las
actividades que se desarrollaran
en el gjercicio fiscal
correspondiente

la

Direccion General de
Desarrollo
Estratégico del
Sector Salud, en
colaboracién con las
demas areas y
unidades
administrativas de la
Secretaria de Salud
Jalisco

De conformidad

calendarizacion

del cumplimiento Interés de la
de actividades del Secretaria de
Salud Jalisco

Programa Anual

Programa Anual
de Trabajo del
Comité de Etica,

Conducta y
Prevencion de

conla
Conflictos de

vigente (para el

de Trabajo del
ejercicio fiscal

Transparencia

y rendicion
cuentas

Se realiza la publicacion de
avances y resultados en la
Plataforma Nacional de

plataformas o portales oficiales
institucionales, asi como, la
atencion de solicitudes via
transparencia que se reciben y
remiten al area correspondiente

de

Transparencia (PNT) y las demés

Todas las unidades
administrativas de la
Secretaria de Salud

Jalisco

Comité
correspondiente) y
Matriz de
seguimiento
De conformidad Plataforma
conla .
Nacional de

calendarizacion
del cumplimiento
de actividades y
segun las fechas
de recepcion de
solicitudes

Transparencia,
Portales Oficiales
de Transparencia
y Respuestas de

solicitudes

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.
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Ademas, se tiene la instrumentacion de 6rganos colegiados o instancias internas que, entre
sus diversas actividades, se incluye el monitoreo y seguimiento de acciones y avances en el
cumplimiento administrativo de las atribuciones y funciones de la Secretaria que sesionan
segun se requiera 0 en consonancia con los calendarios que se establezcan en cada ejercicio
fiscal correspondiente, entre los cuales se incluyen: Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI), Comité de Administracion de Riesgos (COADRI), Organo Interno de
Control, Comité de Etica e Integridad y la Unidad de Igualdad de Género (UIG).
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IX.

Secretaria de Salud Jalisco

Contribucidén a temas transversales

Contribucidon a los temas transversales

La Secretaria de Salud Jalisco incorpora una vision integral en sus objetivos institucionales y
lineas de accion, las cuales se vinculan de forma directa o indirecta a los enfoques
transversales establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 — 2030, a
través de lineas de accion y actividades que contribuyen a las estrategias de dichos temas
transversales. Lo anterior permite que el sector salud, mediante la rectoria de la Secretaria de
Salud, coadyuve a la sustentabilidad, la integridad de las nifias, nifios y adolescentes, la
igualdad sustantiva, la garantia de derechos para todas las personas, la cultura de paz y la
transparencia, rendicién de cuentas y combate a la corrupcién, lo cual, a su vez, contribuye a
la proteccion de la salud y mejora del bienestar de la poblacion jalisciense.

Tabla 22. Contribucién de las acciones o proyectos a las tematicas transversales, Secretaria

de Salud Jalisco.

Obijetivo Institucional

Acciones / Proyectos

Estrategias de los Temas
Transversales del PEDG

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza 2024-2

OI1. Impulsar la
prevencion de
enfermedades y estilos
de vida y entornos
saludables en Jalisco,
mediante el anélisis de
los determinantes de la
salud, la vigilancia
epidemiolégica y la
instrumentacion de
politicas publicas,
gestiones y acciones
efectivas en salud, con
un enfoque territorial y
participativo, a fin de
proteger contra riesgos
sanitarios y mejorar la
salud colectiva

L1.1. Fortalecer la
vinculacion
interinstitucional e
intersectorial, en todos
los 6rdenes de gobierno,
para generar alianzas
estratégicas que
impulsen el trabajo
colaborativo en el
abordaje de
determinantes sociales
en salud en todo el
territorio del estado.
L1.2. Desarrollar
politicas publicas,
programas y actividades
para prevenir
enfermedades,
promocionar la salud en
la poblacién, proteger
contra riesgos sanitarios
y mejor la salud
colectiva.

L1.3. Conducir en el
sector salud la
implementacion de
mecanismos,
tecnologias y estrategias
para los procesos de
vigilancia epidemioldgica
que orienten las
acciones y toma de
decisiones en salud.

ET1.3.2 Emprender acciones
integrales que disminuyan las
condiciones que ponen en riesgo
la supervivencia de nifias y nifios
desde la gestacion hasta los 5
afios de edad, principalmente en
poblaciones en condiciones de
mayor vulnerabilidad.
ET2.3.2 Fortalecer el Modelo de
intervencion para la prevencion
del embarazo adolescente,
promoviendo la educacion y el
acceso a la informacion, difusion
de protocolos, programas y
mecanismos de la Secretaria de
Salud, SIPINNA vy juventudes
Jalisco en centros escolares y
comunitarios y camparias de
comunicacion.

ET2.3.4 Fortalecer los
mecanismos de prevencién y
monitoreo de riesgos en el
embarazo, para reducir los
indices de muerte materno-
infantil.

ET3.2.1 Prevenir el deterioro de
la salud y el aumento de la
violencia mediante programas
integrales que proporcionen
informacion y herramientas
necesarias para lograrlo.
ET4.5.1 Desarrollar planes de
adaptacion climatica con base en
diagnosticos de vulnerabilidad
regional, para aumentar la
resiliencia de comunidades y
ecosistemas ante fenémenos
meteoroldgicos extremos

)
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Objetivo Institucional

Secretaria de Salud Jalisco

Acciones / Proyectos

Estrategias de los Temas
Transversales del PEDG

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza 2024-2030)

OI2. Fortalecer la
integracion funcional del
sistema estatal de salud,
mediante la planeacion,
coordinacion, organizacion y

L2.1. Disefiar e impulsar
estrategias, documentos de
planeacion e indicadores
para fortalecer el
desempefio institucional en
salud y la mejora en los
servicios de salud publica en
el Estado.

L2.2. Impulsar proyectos
estratégicos en materia de
prevencién, promocién de
salud y atencion médica
integral e innovadora para el
cuidado y la mejora del
estado de salud.

L2.3. Coordinar el desarrollo

ET1.1.1 Implementar la estrategia
“Ante la Violencia Contra Nifas,
Nifios y Adolescentes del Estado de
Jalisco”.

ET2.3.3 Capacitar al personal de
salud en perspectiva de género y
desarrollar protocolos para la
atencion de las mujeres atendiendo a
su interseccionalidad, diversidad y
condicién de cuidadoras.
ET2.3.5 Promover la creacion de
centros de atencion especializada
para atender la salud mental de las
muijeres en todas las regiones de
Jalisco e impulsar camparias de
autocuidado y redes de colaboracion
por la salud de las nifias y mujeres de
Jalisco.

ET2.3.6 Fortalecer las acciones del
GEPEAJAL y la Ruta NAME (Ruta
para la Atencion y Proteccion Integral
de Nifias y Adolescentes Madres y/o
Embarazadas Menores de 15 afios
en el Estado de Jalisco) y la
vinculacion efectiva con
organizaciones de la sociedad civil,
grupos e instancias que trabajen en

desarrollo estratégico con de estadisticas, datos, temas de educacion sexual integral y X X X
enfoque de derechos registros e informacién en derechos sexuales y reproductivos,
humanos, inclusién y salud para reforzar las con enfoque de género y del trabajo
perspectiva de género, a fin estrategias y acciones que con hombres y masculinidades.
de garantizar el desarrollo contribuyan a la proteccion y ET2.3.7 Garantizar el acceso y
del sector salud mejora de la salud publica. acomparfiamiento de las mujeres,
L2.4. Coordinar acciones adolescentes y nifias a la interrupcion
estratégicas en el sector legal del embarazo.
salud, mediante la ET3.5.1. Establecer mecanismos de
determinacién y seguimiento ~ coordinacién entre las dependencias
de prioridades en salud para del poder ejecutivo y el Consejo
garantizar un sistema estatal Consultivo de la Comisién Estatal
de salud armonizado, Indigena para su participacion en el
incluyente, con perspectiva disefio de programas y servicios con
de género y adecuado a las enfoque intercultural, con el fin de
necesidades de las garantizar el acceso a derechos,
personas bienes y servicios de las personas
pertenecientes a pueblos y
comunidades indigenas del estado.
ET4.1.3 Instalar Unidades de Cultura
de la Sustentabilidad Gubernamental
en cada dependencia y entidad del
Gobierno del Estado para
institucionalizar la vision de desarrollo
sustentable y asegurar su
implementacion coherente en
politicas, planes, programas y
proyectos
L3.1. Coordinar las acciones ET1.3.2 Emprender acciones
en materia de calidad en los integrales que disminuyan las
establecimientos de condiciones que ponen en riesgo la
atencion médica para supervivencia de nifias y nifios desde
impulsar la implementacion la gestacion hasta los 5 afios de
0I3. Conducir la formacién de modelos de ce_llidad que edad, principa_lrr_lente en poblaciones
de recursos humanos en favo_rezcan la mejora en condlmone's'de mayor
) continua y la seguridad del vulnerabilidad.
salud, la calidad en la X
atencion médica integral y la paciente, df; acuerdo con la ) ET2.3.2_ lfortalecer el Mode_lp de
) IR - normativa vigente. intervencion para la prevencion del
investigacion, innovacion y ) " )
L3.2. Generar vinculacion embarazo adolescente, promoviendo X X X

desarrollo tecnoldgico en
salud, a fin de impulsar la
mejoria en los servicios de
salud y el bienestar de la
poblacion jalisciense

interinstitucional con
instituciones educativas
publicas y privadas para una
formacién de recursos
humanos de calidad que
favorezca la salud en el
Estado.

L3.3. Promover acciones
coordinadas con organismos
e instituciones académicas y

la educacién y el acceso a la
informacion, difusién de protocolos,
programas y mecanismos de la
Secretaria de Salud, SIPINNA y
juventudes Jalisco en centros
escolares y comunitarios y camparfias
de comunicacion.
ET3.2.1 Prevenir el deterioro de la
salud y el aumento de la violencia
mediante programas integrales que
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Objetivo Institucional

Secretaria de Salud Jalisco

Acciones / Proyectos

Estrategias de los Temas
Transversales del PEDG

Temas transversales*

(Plan Estatal de Desarrollo y

Gobernanza 2024-2030)

cientificas para la
generacién de conocimiento
cientifico e innovaciones en
salud.

L3.4. Implementar la
estrategia anual de
fortalecimiento y
actualizacion profesional en
materia de enfermeria para
mejorar la atencion médica
integral.

L3.5. Desarrollar un
programa de formacién de
investigadores en salud para
fortalecer la disponibilidad
de informacion técnica y
cientifica que orienten las
estrategias y acciones en
salud.

proporcionen informacion y
herramientas necesarias para
lograrlo.

ET6.1.3 Fortalecer las capacidades
institucionales de los entes publicos
del Poder Ejecutivo de Jalisco
mediante la implementacion de
acciones formativas

Ol4. Impulsar el desemperfio
institucional mediante
procesos administrativos y
de reingenieria en el sector
salud, que promuevan la
modernizacion
administrativa,

L4.1 Impulsar procesos de
reingenieria administrativa
de la Secretaria de Salud
Jalisco, sus Organos
Desconcentrados y
Organismos Publicos
Descentralizado para la
eficiencia en la gestiéon y el
quehacer institucional.

L4.2. Vigilar y supervisar las
actividades administrativas y
el uso de recursos humanos
e insumos materiales y
financieros asignados
presupuestalmente a las

ET6.1.1 Dar seguimiento a los
informes periédicos de auditoria y
resultados a las dependencias y
entidades publicas.

ET6.1.2 Promover el uso de las
herramientas tecnol6gicas para el
proceso de entrega-recepcion como
instrumento de rendicién de cuentas
institucional.

ET6.4.1 Robustecer los instrumentos
y mecanismos para la administracion

R unidades administrativas de y control de riesgos en areas con X
ss;ﬁq?gigﬂzsg'rgggdéenggog:sos la Secretan’a de Sa_lud mayor su_§ceptibilidad a heghgs de
informacion, a fin de Ja}ll_sco para ga_lrz_intlzgr la corrupcion en los en_te_s publicos
consolidar un sistema eficiencia administrativa y el estatales y mummpales._
estatal de salud eficiente apego a las normas ETG.A._Z Desa}r]rollar !a estrategia para
innovador y adecuado eny vigentes. ) la dlgltallza(;lon, asi como el uso de
Jalisco L4.3. Eropprcmnar las te(_:nologlas de_ Ifa |nfo,rm_a0|on, en

capacitacion y apoyo los bienes y servicios publicos que

administrativo y técnico alas =~ prestan los entes publicos estatales y

unidades administrativas municipales

para programar,

presupuestar, controlar y

evaluar el uso de sus

recursos a fin de asegurar

un correcto y eficiente

ejercicio del gasto publico

L5.1. Implementar ET3.3.1. Celebrar convenios para

estrategias y acciones canalizar y acompafar a los usuarios,

efectivas para eficientar los trabajando en conjunto con

procesos consultivos, instituciones de salud, educacion

litigiosos, juridicos y de especial y organizaciones de la
OI5. Asegurar la operacion co_mba_lte a’la corrupcion en sociedad civil que atienqen a
institucional conforme al la institucion. ) personas con dlscapac!dad.
marco juridico aplicable y sin L5.2. Generar’cpnvemos con ET6.2._1 Difundir Io_s mecanismos d?
corrupcion, mediante el aliados estratégicos para denuncia entr~e la C|udadan!a a _tfaves
asesoramiento técnico y la favorece_:r Iq colabor'amon ) dg camparias de comunicacion
implementacion de |r!ter|nst|tu0|onal a fin de institucional con eqquue territorial y
mecanismos, procesos y ejecutar estrategias, de accesibilidad.

' proyectos y acciones para el ET6.2.2 Atender de forma oportuna X X

acciones estratégicas, bajo
los principios de
transparencia y legalidad,
para garantizar instituciones
en salud mas eficientes,
confiables y profesionales
en el Estado

beneficio de la salud en
Jalisco.

L5.3. Promover la formacion
y capacitacion continua del
personal de salud en
materia juridica, prevenciéon
de conflictos, ética y
combate a la corrupcion
para fomentar la excelencia,
humanizacioén y adecuado
funcionamiento y operacién
institucional

de denuncias mediante la
digitalizacion de procesos internos y
la capacitacion continua al personal
responsable.

ET6.5.1 Consolidar acciones de
capacitacion y profesionalizacion de
las personas adscritas a los Organos

Internos de Control, Agentes del
Ministerio Publico, Peritos y Policias

de Investigacion para fortalecer la
investigacion en faltas administrativas
y delitos por hechos de corrupcion.
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Objetivo Institucional

Secretaria de Salud Jalisco

Acciones / Proyectos

Estrategias de los Temas
Transversales del PEDG

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza 2024-2030)

ET6.5.2 Fortalecer mecanismos que
garanticen el acceso a la informacion
publica y la proteccién de los datos
personales con la finalidad de
transparentar las decisiones y
acciones gubernamentales

0l6. Contribuir al cuidado y
proteccion de la salud en
Jalisco, mediante
estrategias de comunicacion
para la difusion de politicas
publicas, programas,
acciones e informacién
relevante en salud, con
enfoque inclusivo y
perspectiva de género, a fin
de garantizar una poblacion
mas informada y organizada
que permita mejorar la salud
publica.

L6.1. Impulsar el
aprovechamiento de medios
digitales de libre acceso
para la comunicacion de
informacion relevante en
salud publica y servicios de
salud.

L6.2. Conducir la ejecucion
de acciones estratégicas y
actividades de promocién y
difusion en salud para dar a
conocer a la poblacién los
servicios de salud publica
del sistema estatal de salud
y reducir riesgos sanitarios

ET2.3.2 Fortalecer el Modelo de
intervencion para la prevencion del
embarazo adolescente, promoviendo
la educacion y el acceso a la
informacién, difusién de protocolos,
programas y mecanismos de la
Secretaria de Salud, SIPINNA y
juventudes Jalisco en centros
escolares y comunitarios y campafias
de comunicacion.

ET5.1.2 Disefiar estrategias de
comunicacion efectiva con
perspectiva de paz, para informar de
manera clara a la poblacién los
programas, acciones y proyectos
para la construccion de tejido social
en los territorios.

ET6.2.1 Difundir los mecanismos de
denuncia entre la ciudadania a través
de campafias de comunicacion
institucional con enfoque territorial y
de accesibilidad.

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.

*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva entre mujeres
y hombres; T3 Garantia y proteccion efectiva de derechos, humanos; T4 Desarrollo sustentable y accion ante el
cambio climético; T5 Gobernanza y Cultura de Paz, y; T6 Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la

corrupcioén
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X.

Secretaria de Salud Jalisco

Atencion a grupos prioritarios

Contribucion a la atencion a grupos prioritarios

Los objetivos institucionales y acciones de la Secretaria de Salud Jalisco, desde sus unidades
administrativas y en el ambito de su competencia, contribuyen a la atencion, proteccion de la
salud y desarrollo de los grupos vulnerables en el Estado definidos en el Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza 2024 — 2030. Esta vinculaciéon considera los requerimientos y
necesidades de estos grupos (nifias, nifios y adolescentes; juventudes; mujeres; personas
adultas mayores; personas con discapacidad; pueblos originarios; personas de la poblacién
LGBTIQ+; personas migrantes y personas cuidadoras) a fin de mejorar la accesibilidad a
servicios de salud publica, reducir brechas de desigualdad, garantizar el derecho a la salud,
la equidad e inclusién en aras de proteger la salud de las y los jaliscienses.

Tabla 23. Vinculacion de acciones o proyectos para la atencién de grupos prioritarios.

Objetivo
Institucional

OI1. Impulsar la
prevencion de
enfermedades y
estilos de vida 'y
entornos
saludables en
Jalisco,
mediante el
andlisis de los
determinantes
de la salud, la
vigilancia
epidemioldgica y
la

Acciones /
Proyectos

L1.1. Fortalecer la
vinculacién
interinstitucional e
intersectorial, en
todos los érdenes
de gobierno, para
generar alianzas
estratégicas que
impulsen el trabajo
colaborativo en el
abordaje de
determinantes
sociales en salud
en todo el territorio
del estado

L1.2. Desarrollar
politicas publicas,
programas y
actividades para

Descripcién de la
transversalizacion
(contribucién alos
grupos prioritarios)

A través de las
estrategias y
actividades de este
objetivo se
contribuye a mejorar
la salud y calidad de
vida mediante la
prevencién y control
de enfermedades y
la promocion de la
salud para todas las
personas, lo cual

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

. ” revenir incluye grupos
instrumentacion P _Incu , X X X X X X X X X
de politicas enfermedades, prioritarios. Se tienen
oo promocionar la estrategias como la
publicas, o P
estiones salud en la politica publica de
gcciones y poblacion, proteger  mil dias que enfoca
. contra riesgos las acciones en la
efectivas en o .
salud. con un sanitarios y mejor sglud materna y
' la salud colectiva perinatal, asi como,
enfoque . L
L L1.3. Conducir en la promocion y
territorial y S
participativo, a el sector salud la coordinacion del
" ! implementacion de Esquema de
fin de proteger plem d -
) mecanismos, Vacunacién
contra riesgos .
sanitarios tecnologias y completo en
meiorar Ia);alud estrategias paralos  menores de 1 afio.
Jore procesos de
colectiva o .
vigilancia
epidemioldgica que
orienten las
acciones y toma de
decisiones en
salud
OI2. Fortalecer L2.1. Disefiar e Se contribuye
la integracion impulsar mediante la X X X X

funcional del

estrategias,

articulacion y
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Objetivo

Institucional

sistema estatal
de salud,
mediante la
planeacién,
coordinacion,
organizacion y
desarrollo
estratégico con
enfoque de
derechos
humanos,
inclusion y
perspectiva de
género, a fin de
garantizar el
desarrollo del
sector salud

Acciones /
Proyectos

documentos de
planeacion e
indicadores para
fortalecer el
desempefio
institucional en
salud y la mejora
en los servicios de
salud publica en el
Estado

L2.2. Impulsar
proyectos
estratégicos en
materia de
prevencion,
promocién de
salud y atencién
médica integral e
innovadora para el
cuidado y la
mejora del estado
de salud

L2.3. Coordinar el
desarrollo de
estadisticas, datos,
registros e
informacién en
salud para reforzar
las estrategias y
acciones que
contribuyan a la
proteccion y
mejora de la salud
publica

L2.4. Coordinar
acciones
estratégicas en el
sector salud,
mediante la
determinacion y
seguimiento de
prioridades en
salud para
garantizar un
sistema estatal de
salud armonizado,
incluyente, con
perspectiva de
género y adecuado
a las necesidades
de las personas

Secretaria de Salud Jalisco

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

GP2 GP3 GP4 | GP5

Descripcion de la
transversalizacion
(contribucién alos
grupos prioritarios)

coordinacion del
sector salud para
incluir en la
planeacion
estratégica, asi
como, en las
acciones
estratégicas en
salud, los enfoques
para grupos
vulnerables.
Ademas, e tienen
mecanismos o
instancias como la
Unidad de Igualdad
de Géneroy la
atencién de la Alerta
de Violencia de
Género contra las
Mujeres.

0I3. Conducir la
formacion de
recursos
humanos en
salud, la calidad
en la atencion
médica integral y
la investigacion,
innovacion y
desarrollo
tecnolégico en
salud, a fin de

L3.1. Coordinar las
acciones en
materia de calidad
en los
establecimientos
de atencion
médica para
impulsar la
implementacion de
modelos de
calidad que
favorezcan la

Contribuye en la
formacion de
recursos humanos
ensaludyenel
fortalecimiento y

supervision de la X X X X X X X X X
atencion de calidad
en salud para todas

las personas
usuarias de los

impulsar la mejora continua y servicios
mejoria en los la seguridad del
servicios de paciente, de
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Objetivo

Institucional

salud y el
bienestar de la
poblacion
jalisciense

Acciones /
Proyectos

acuerdo con la
normativa vigente
L3.2. Generar
vinculacién
interinstitucional
con instituciones
educativas
publicas y privadas
para una
formacién de
recursos humanos
de calidad que
favorezca la salud
en el Estado

L3.3. Promover
acciones
coordinadas con
organismos e
instituciones
académicas y
cientificas para la
generacion de
conocimiento
cientifico e
innovaciones en
salud

L3.4. Implementar
la estrategia anual
de fortalecimiento
y actualizacion
profesional en
materia de
enfermeria para
mejorar la atencion
médica integral
L3.5. Desarrollar
un programa de
formacién de
investigadores en
salud para
fortalecer la
disponibilidad de
informacién
técnica y cientifica
que orienten las
estrategias y
acciones en salud

Secretaria de Salud Jalisco

o Grupos prioritarios*
Descripcion de la (Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)
transversalizacion . . .
(contribucién a los | |
grupos prioritarios)

60

Vm‘ Plan Institucional
./



Objetivo

Institucional

Ol4. Impulsar el
desempefio
institucional
mediante
procesos
administrativos y

Acciones /
Proyectos

L4.1 Impulsar
procesos de
reingenieria
administrativa de
la Secretaria de
Salud Jalisco, sus
Organos
Desconcentrados y
Organismos
Publicos
Descentralizado
para la eficiencia
en la gestion y el
quehacer
institucional

L4.2. Vigilar y
supervisar las
actividades
administrativas y el
uso de recursos

Secretaria de Salud Jalisco

Descripcion de la
transversalizacion
(contribucién alos
grupos prioritarios)

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

GP2 GP3 GP4 | GP5

de reingenieria Se impulsan
humanos e h
en el sector . gestiones
salud, que INSUMos institucionales e
' materiales Lo
promuevan la ) . y interinstitucionales
A financieros . -
modernizacion . para la disponibilidad
administrativa asignados de recursos que
R resupuestalmente . X X X X X
estandarizacion P ) ermitan
a las unidades . p -
de procesos y L . instrumentar politicas
. administrativas de -
emision la Secretaria de publicas, programas
homogénea de - o estrategias para la
. gene . Salud Jalisco para ilegias p
informacion, a fin - atencion de grupos
- garantizar la T
de consolidar un eficiencia prioritarios
sistema estatal - .
administrativa y el
de salud a0edo a las
eficiente, ngrr%as vigentes
innovador h
ovador y L4.3. Proporcionar
adecuado en o
- capacitacion y
Jalisco
apoyo
administrativo y
técnico a las
unidades
administrativas
para programar,
presupuestar,
controlar y evaluar
el uso de sus
recursos a fin de
asegurar un
correcto y eficiente
ejercicio del gasto
publico
Ol6. Contribuir al  L6.1. Impulsar el
cuidado y aprovechamiento
proteccion dela  de medios digitales .
- . Promueve la difusion
salud en Jalisco, de libre acceso ; e
mediante para la de informacién,
: L rogramas
estrategias de comunicacion de prog Y
PP . S acciones en salud
comunicacién informacién diricidos o que
para la difusion relevante en salud imgactan e?la X X X X X X X X X
de politicas publica y servicios pacta
S atencion de
publicas, de salud. personas
rogramas, L6.2. Conducir la 5
prog ) > pertenecientes a
acciones e ejecucion de S
: ) ; grupos prioritarios
informacion acciones
relevante en estratégicas y
salud, con actividades de
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Objetivo
Institucional

enfoque
inclusivo y
perspectiva de
género, a fin de
garantizar una
poblacion mas
informada y
organizada que
permita mejorar
la salud publica

Acciones /
Proyectos

promocién y
difusién en salud
para dar a conocer
a la poblacion los
servicios de salud
publica del sistema
estatal de salud y
reducir riesgos
sanitarios

Secretaria de Salud Jalisco

Grupos prioritarios*

Descripcion de la (Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)
transversalizacion

(contribucién alos }
grupos prioritarios) GP6 GP9

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.

*GP1 Nifas, nifios y adolescentes; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas adultas mayores; GP5 Personas
con discapacidad; GP6 Personas pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas; GP7 Personas de la
poblacion LGBTIQ+; GP8 Personas con situacién de movilidad; GP9 Personas cuidadoras
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Secretaria de Salud Jalisco

Xl. Carterade proyectos

La Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, plantea impulsar una serie de proyectos
estratégicos para implementar en el periodo constitucional de la presente administracién 2024
— 2030; esta cartera de proyectos se encuentra en consonancia con la mision, visién y
objetivos institucionales planteados en este documento y se encuentran alineados con lo
establecido en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 — 2030 y los instrumentos
rectores de la planeacién a nivel nacional, a fin de cumplir con las atribuciones institucionales,
aspiraciones y prioridades en salud, al igual que, fortalecer las funciones sustantivas de la
institucion, lo cual impactara en la mejora del sistema estatal de salud y de la salud publica en
el Estado.

Tabla 24. Proyectos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza, Tematica
“Salud que protege y acompana’.

Eje sectorial - Nombre del o o
Objetivo del proyecto Descripcién del proyecto
la

Asegurar
cobertura
territorial Dignificar los inmuebles en los
Fortalecimi con servicios 9 e gue se
ento de la médicos en prelstan servicios de sa_lud, en cumplllmler:to
infraestruct espacios ala normat|V|dad .(\jllgdente dy alp(ljca;)b €,
ura dignos que construir nuevas unidades de salud bajo
sanitaria cuenten con los estos mismos parametros y asegurar .el
(equipamie [ECUTSOS equipamiento necesario y a la vqnguardla
> para una prestacion de servicios de
nto y obra) necesarios para atencién médica resolutivos y de calidad
la prestacion de '
servicios de
calidad.
Asegurar el L
Seguro Lograr la afiliacion de las personas que no
médico al acceso a cuentan con derechohabiencia, para
estilo Servicios asegurar el acceso a servicios médicos
i 2.3 Jalisco medlgos gratuitos en los servicios estatales de salud.
2. Jalisco Salud gratuitos.
crece que Asegurar el
para protege acceso de la Construir una red de servicios de los tres
todas y y ciudadania a niveles de operacion que otorgue servicios
todos acomp Atencié servicios de salud las 24 horas, los 7 dias del afio,
afia 24??00” médicos todos permitiendo asi la atencion de urgencias y
los dias, todo el el acceso en diferentes horarios para evitar
dia y en todas que el horario de prestaciéon de servicios
las regiones del sea una barrera de acceso.
estado.
Construir  una
estrategia  de
atenciéon a la
primera infancia, Anadlisis, evaluacion y actualizacion de la
Atencién gue promueva el Estrategia Nacional de Atencién a la
de la desarrollo de las Primera Infancia (ENAPI), fortalecimiento
Primera potencialidades de las estrategias dirigidas a la atencion de
Infancia de cada la primera infancia y colaboracion
infancia, y interinstitucional.
garantice su
derecho a la
salud.
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Secretaria de Salud Jalisco

OE Jt?asnes(\:/tgrrgl Temética Ng?;?/(raect((ijel Objetivo del proyecto Descripcion del proyecto
Desarrollar un modelo de atencion a la
salud mental de las infancias basado en la
educacion psicoemocional que favorezca la

Promover la regulacion de las emociones y coadyuve en
. salud mental el control de enfermedades.

Semillas . ) T - ~

de desde lainfancia Dlsengr e implementar campafias de

Resilienci y dotar a la comunicacion para la salud mental y la

esiliencia . . L T
Salud mudadgnla de prevencion de las gd!c0|ones.

mental en herramlentgs Forta!ecer los servicios de salqd m.entall'y

accion psicoemocional adicciones mediante la pr_of_esmnallzamon
es para un de los prestadores de servicios de salud y
mayor bienestar. la dignificacion de espacios para la

atencion.
Generar el Reglamento de la Ley de Salud
Mental y Adicciones.
Consolidar una
red de atencion
obstétrica
resolutiva que
permita Fortalecer el primer nivel de atencion
asegurar el mediante capacitacion al personal en
correcto contacto con paciente, la suficiencia de
seguimiento vy medicamentos y equipos nhecesarios para
atencion desde una atencion integral que incluya:

Red de la etapa Planificacion familiar._ .

Salud preconcepcional Fortalecer los mecanismos de referencia y
hasta la contrarreferencia.

Materna i - . . .
resolucion  del Atencion prehospitalaria 'y regulacion
embarazo y el médica. » Fortalecimiento y aplicacion de
puerperio, que las capacidades para la atencién materno-
permita detectar infantil (estado de fuerza, servicios y
oportunamente personal).
riesgos de Consolidar la red de emergencia obstétrica.
complicaciones
y reducir las
muertes
maternas

Salud con Reconocer y .

valor, dlgnlf_lcar el Homologar las prestaciones y otorgar

nuestro trabajo de las bases para da_lr certeza laboral a las

personal, personas personas trabajadoras.qe la salud que
nuestra pres.ta.doras de cumplan.con los requisitos establecidos
> servicios de para tal fin.

prioridad
salud.

Avanzar hacia la

transformacion

digital de la

Secretaria  de

Salud para Realizar un diagnéstico de la situacion
optimizar actual, promover la sistematizacion de
recursos, procesos y la estandarizacion de

E-Salud, sistematizar informacion, desarrollar soluciones

transforma procesos, tecnolégicas, identificar e incorporar a los

cion digital mejorar la procesos de atencién nuevas tecnologias,
calidad de la para el diagndstico, tratamiento y control de
atencion e enfermedades, incluidos equipos de
incorporar vanguardia e inteligencia artificial.
soluciones
innovadoras
para la atencion
en salud.

64

S

1’%‘ Plan Institucional



Eje sectorial

o transversal LEiELE

Secretaria de Salud Jalisco

Nombre del
Proyecto

Objetivo del proyecto

Descripcion del proyecto

Mejorar el
acceso a
servicios de
salud a las
personas  con

mayor riesgo o
vulnerabilidad

- mediante la Otorgar servicios de salud a través de
Médicos y s : L .
médicas expiacion de los unidades moviles equipadas y dotadas de
de Jalisco servicios de medicamentos e insumos para la salud,
salud de manera acompafiadas con equipos
en tu hogar S TS
domiciliaria multidisciplinarios.
principalmente
para personas
con alguna
discapacidad y
personas
adultas
mayores.
Otorgar atencién, acompafiamiento y
asesoramiento, médico, nutricional
Atencion Asegurar la sicolégico —por ru o}sl
atencion integral ~ PSI6009IC0 P grup
de de las personas multidisciplinarios— a personas que viven
diabetes P con diabetes tipo 1 y sus familias, ademas
. que viven con ; >
tipo 1 diabetes tio 1 de otorgar insumos que faciliten el
PO L. monitoreo y control de los parametros de
glucosa de estos pacientes.
Sistemas o . .
Disefiar e implementar un sistema de
de Fortalecer la ; » .
informacié atencién médica mformaqon que permita una adecuada
n para la rehospitalaria regulacion médica, para optimizar recursos,
para P prtaaria y propiciar respuestas mas rapidas y precisas
regulacion la atencion - a de la atencién prehospitalaria y dotar de
médica emergencias y herramientas para IOla ateﬁcién de
(C5- desastres. emergencias dgsastres
SAMU) 9 y '
Consolidar el Fortalecer el call center mediante
call center de estrategias y soluciones innovadoras, que
Linea salud como una mejoren el proceso de atencion y
salud herramienta de garanticen que la ciudadania cuente con
Jalisco comunicacion informacién confiable sobre problemas de

directa con la
ciudadania.

salud relevantes vy
Servicios.

la prestacion de

Fuente: Elaboracion propia con base en la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana, Plan Estatal de Desarrollo y

Gobernanza 2024-2030.
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Secretaria de Salud Jalisco

Tabla 25. Proyectos institucionales:

Periodo de
implementacion institucional
(Afo de inicio-Afo al que se
de término) alinea

Nombre del Objetivo

proyecto
institucional

INCEIO)

Objetivo del proyecto responsable(s)

Promover la salud mental materna, la

Direccion  General

Salud identificacion temprana de patologia mental e [
Mental durante el embarazo, atenci6én oportuna y Estratégico del 2025 - 2030 Ol2
Materna acompafiamiento integral con el fin de mejorar el Sector galu d
bienestar psicol6gico de las madres y familias.
Impulsar la telemedicina y nuevas tecnologias
Telemedici para garantizar el acceso a la atencion en salud,
na y optimizar procesos, reducir costos y brechas Direccion  General
Transform sociales, asi como, geogréaficas, disponer de de Reingenieria 2025 - 2030 0Ol4, Ol6
acion informacién oportuna y confiable y fortalecer la Administrativa
Digital calidad y capacidad resolutiva de los servicios de
salud
Prevenir el Dengue en la poblacién jalisciense
mediante estrategias de comunicacion tradicional
Campafia (elaboracién y distribucion de material como
Masiva de tripticos, carteles, etc.) y estrategias de Direccion  General
- > : - - o 2024 - 2030 Oll
Prevencién comunicaciéon en medios masivos a fin de de Salud Pudblica
del Dengue informar, sensibilizar y brindar herramientas para
la promocién de la salud y prevencién de dicha
enfermedad
Desarrollar un registro unificado y digitalizado de
investigacion a fin de fortalecer, optimizar y
. mejorar la disponibilidad de informacion, la
Registro ion  del - | d Di - |
Estatal de construccion del conocimiento, la toma de ireccion Geng’ra
S decisiones, asegurar la conduccién ética, asi de Educacion,
Investigaci I d o d stod . | L 2024 - 2030 OI3
6n  Digital como, el desarrollo de métodos e instrumentos nvestigacion y
en Salud innovadores y eficientes en salud, en consonancia Calidad en Salud
con las disposiciones normativas, estructurales y
operativas de buenas practicas de investigacion,
al igual que, las prioridades en salud publica
Profesional Formar profesionales de enfermeria con
izacion de competencias especializadas que permitan . 0
f = . Direccion  General
enfermeras brindar una atencion segura, efectiva y basada en i B .
y la mejor evidencia cientifica, fortaleciendo al Ny ’ 2024 - 2030 Ol3
: Py Investigacion y
enfermeros personal de los tres niveles de atencién, para la :
ha oA . Calidad en Salud
del Estado prevencién, deteccion oportuna, tratamiento y
de Jalisco planes de cuidado funcionales
Promover la reingenieria de procesos para
Consolidac fortalecer, eficientar y maximizar la capacidad
i6n. de Ia rectora, gerencial, coordinadora y en materia de Direccion  General
: salud publica por parte de la Secretaria de Salud de Reingenieria 2025 - 2030 Ol4, 0I5
Rectoria en " g : L .
Jalisco, a través de su autonomia en Administrativa
Salud ; b
infraestructura, recursos humanos, operatividad y
de manera administrativa.
Q;encgglu i Fortalecer el Sistema Estatal de Salud para la
atencion de eventos, operatividad y potenciales Direccion  General
durante el ) ) idemiol6ai de Salud Publi 2026 Ol1
Mundial situaciones emergentes epidemioldgicas e Salud Publica
2026 derivadas del Mundial de la FIFA 2026

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud Jalisco, 2025.
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Secretaria de Salud Jalisco

Xlll. Anexos

Taller de Planeacién para elaboraciéon de Plan Institucional
Secretaria de Salud del Estado de Jalisco

Objetivo principal:

Construir los fundamentos filoséficos institucionales y planteamientos estratégicos, de manera
colaborativa y participativa, que guiaran aspiraciones, propésitos y objetivos de la Secretaria
de Salud Jalisco en la rectoria y conduccion del sistema estatal de salud para la administracion
2024-2030.

Objetivos especificos:

= Promover la participacion del personal de la secretaria de salud mediante el dialogo, el
andlisis y la colaboracion.

= |dentificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para el cumplimiento de las
funciones y atribuciones de la institucién.

= Desarrollar la mision, vision y objetivos institucionales que pretende alcanzar la secretaria
de salud.

= Enunciar lineas de accién valiosas para la integracion del Plan Institucional de la
dependencia.

= Fomentar la corresponsabilidad, compromiso e identidad del personal con la perspectiva
y esfuerzos institucionales.

Actividad (resumen). En el marco del proceso de elaboracién de Planes Institucionales de
las dependencias y entidades del Estado de Jalisco para la administracion 2024 - 2030 (y una
vez publicado el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030), especificamente para
la elaboracion del Plan Institucional de la Secretaria de Salud Jalisco, se organiz6 un taller
participativo con el personal directivo -y su equipo de trabajo- para elaborar, de manera
colaborativa, los fundamentos filoséficos institucionales y planteamientos estratégicos que
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sirvieron como base del Plan mencionado a fin de incorporar una perspectiva integral e
involucrar a las y los responsables de la ejecucién y cumplimiento de este instrumento
estratégico de planeacion.

Estadios clave.

o Elaboracion de Mision y Vision Institucionales
o Elaboracion de la Matriz FODA
o Elaboracién de los Objetivos Institucionales

o Elaboracién de lineas de accién

Metodologia (resumen). Para la ejecucion del taller se utilizaron diversas metodologias y
técnicas de planeacion participativa con el fin de promover la colaboracion, participacion activa
e involucramiento del personal de la Secretaria de Salud Jalisco, las cuales se componen de
adaptaciones a cuatro principales métodos participativos: Método ZOPP (por sus siglas en
aleman Ziel-Orientierte Projekt-Planung, en espafiol Planeacion de Proyectos Orientada a
Objetivos), Analisis FODA, Técnica de “World Café” y Técnica de Brainstorm (o lluvia de
ideas).

Descripcién metodolégica.

La Planeacion refiere a un proceso permanente para organizar y definir una serie de pasos,
actividades, recursos y estrategias que orientan o sirven como una guia para lograr objetivos,
resultados de manera mas eficiente, el cumplimiento de fines sustantivos determinados y
trazar el curso deseable y probable del desarrollo institucional. Ademas, la planeacion
contribuye a favorecer la participacion de los actores involucrados en los programas,
proyectos y acciones mediante los mecanismos existentes, fortalecer los vinculos con la
sociedad para conocer sus necesidades, consolidar relaciones de comunicacion coordinacion
y complementacion entre las diferentes areas existentes, brindar informacién confiable,
oportuna y relevante, asi como, constituir un mecanismo para un uso eficiente y racional de
los recursos disponibles (UNAM, 2008).

En ese sentido, la identificacion de necesidades y potencialidades debe realizarse de manera
participativa; al respecto Ramirez, citado por Terrones-Cordero (2013) elabordé una guia
metodoldgica para la formulacion y evaluacién de proyectos en donde plantea lo fundamental
que es utilizar un esquema participativo para priorizar acciones, al igual que, definir
responsables de ejecucion y monitoreo de las actividades. En los procesos participativos unas
de las herramientas imprescindibles son la utilizacién de técnicas dinamicas grupales, para
trabajar con varias personas y lograr su participacion efectiva y técnicas de visualizacion para
mejorar la participaciobn activa de los involucrados y facilitar la sistematizacion de
conocimientos (Terrones-Cordero, 2013).

Por lo tanto, para el desarrollo del taller se determiné adoptar una metodologia de Planeacion
Participativa, la cual es entendida como un enfoque orientado a la intervencion social que
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promueve la implicacion activa de las personas participantes en la identificacion de
problematicas, la construccién de soluciones y la toma de decisiones colectivas. De acuerdo
con el Manual de Planeacion Participativa con enfoque de equidad en comunidades de Areas
Naturales Protegidas, de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (2017), este
enfoque concibe la participacion social como un proceso continuo que favorece la autogestion
comunitaria y la organizacion a nivel local, permitiendo la consecucion de objetivos inmediatos
y el logro de resultados de mayor calidad.

La metodologia se estructuré a partir de la aplicacion de cuatro técnicas participativas,
seleccionadas por su pertinencia para el didlogo, analisis colectivo y generacion de
propuestas. En primer lugar, se utilizé el método ZOPP (Ziel-Orientierte Projekt-Planung) que
constituye un conjunto de técnicas y procedimientos para la planificacién de proyectos,
orientada a objetivos o una finalidad determinada y desarrollar algun proyecto desde la
perspectiva y consenso de los involucrados. Los objetivos pueden ser formulados claramente
si las causas y los efectos de los problemas a resolver han sido analizados previamente. Se
efectlia un andlisis de objetivos en el que se incluyen posibles soluciones. Los objetivos del
proyecto son resultado de este analisis y se ordenan en un esquema de objetivos para el
proyecto con las siguientes caracteristicas: coherencia, plausibilidad y realismo. Algunos
métodos apropiados para este tipo de talleres consisten en la moderacion, la visualizacion
(por ejemplo: tarjetas de colores y carteleras), trabajo en grupos y grabacién de videos
(Terrones-Cordero, 2013, Meléndez, 2018).

En segundo término, se implementé el andlisis FODA, que se refiere a una técnica de
diagndstico estratégico que posibilita la identificacion de las capacidades y atributos internos
que apoyan para el cumplimiento de la misién y vision de la institucion (fortalezas) y las
limitaciones al interior que interfieren en el logro de la filosofia institucional (debilidades), asi
como, de las oportunidades y amenazas del entorno. Este andlisis permite orientar la
formulacion de estrategias que aprovechen las capacidades existentes, mitiguen las
limitaciones internas y anticipen los riesgos externos, favoreciendo una toma de decisiones
informada y contextualizada (Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana, 2025, Ofia
& Vega, s. 1.).

Como tercera técnica, se incorporo la metodologia de “World Café” o “World Coffe”, la cual se
concibe como un proceso de conversacion estructurada que propicia el intercambio de ideas
y la construccién colectiva de conocimiento. Esta técnica se desarrolla mediante dos o tres
rondas progresivas de didlogo en grupos de trabajo, con una duracién aproximada de entre
20 y 30 minutos cada una, seguidas de una puesta en comun que permite sistematizar las
aportaciones generadas. El “World Café” incide directamente en la dimension social del
aprendizaje y facilita la generacion de acuerdos y lineas de accion creativas e innovadoras
(Séenz et al., 2011).

Finalmente, se empled la técnica de “brainstorming” o lluvia de ideas, considerada una
estrategia didactica que estimula el pensamiento creativo y la innovacion. Aunque su origen
se encuentra en el &mbito empresarial, su aplicacion se ha extendido al campo educativo y
comunitario, al favorecer la libre expresion de ideas y la ruptura de esquemas de pensamiento
tradicionales (Delgado, 2022). En este sentido, Pomar (2018) destaca que esta técnica
permite generar propuestas originales a partir de la retroalimentacion colectiva.
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En conjunto, la aplicacion de estas técnicas permitié acceder a la inteligencia colectiva de las
personas participantes, fortaleciendo los procesos de analisis, reflexion y construccion
conjunta de propuestas, en concordancia con los principios de la Planeacion Participativa.

Descripcién del proceso o taller.

1. Introduccién: Se efectudé una presentacion (con apoyo de material visual: Power Point) con
la finalidad de explicar por qué y para qué se realizé el taller (para la integraciéon del Plan
Institucional 2024 — 2030 de la Secretaria de Salud Jalisco); ademas, se precisaron los
apartados del Plan Institucional. Lo anterior como un preambulo para el comienzo del taller.

2. Mision y Vision Institucional: Cada Direccion General o Unidad administrativa (es decir, los
equipos conformados para las dinamicas o actividades) elaboraron una propuesta de misién
y vision institucional, enseguida procedieron a plasmarla en un rotafolio o cartulina, los cuales
se encontraban acomodados de manera estratégica en el lugar. Posteriormente, utilizando
una adaptacion de la técnica “World Café”, cada unidad administrativa realiz6 un recorrido (0
circuito) guiado por la persona facilitadora o moderadora a fin de leer los planteamientos de
los demds equipos y subrayaron o encerraron con un plumén o color las palabras y verbos
gue consideraban relevantes en la misién y visién institucional que se colocaria en la version
final del documento. Asimismo, con un plumén de otro color tuvieron la posibilidad de
retroalimentar los planteamientos.

3. Ejercicio FODA: A través de alguna herramienta digital (como un MIRQO), se elabor6 un
andlisis FODA general (a través de cuadros de texto con forma de rompecabezas), en donde
la persona facilitadora explicé en qué consisten los apartados del analisis FODA y solicit6 a
cada unidad administrativa que planteara al menos dos Fortalezas, dos Oportunidades, dos
Debilidades y dos Amenazas que identificaba respecto a la institucion.

4. Objetivos Institucionales: Se repartieron hojas con el formato denominado “Alineacion de
Filosofia Institucional / Estrategia”, en el que cada unidad administrativa (o equipo) procedio
a escribir y, en caso de haber recibido retroalimentacion, podian adecuar el planteamiento, su
misién y vision correspondiente. Enseguida se instruy6 para que cada unidad o area planteara
un objetivo institucional por equipo (considerando su mision, vision, FODA y las atribuciones
o normatividad de cada unidad administrativa).

5. Lineas de accién: Una vez terminado el formato de alineacion de filosofia institucional y
estrategia, a través de una adaptacion del método ZOPP (por sus siglas en aleman Ziel-
Orientierte Projekt-Planung, en espafol Planeacion de Proyectos Orientada a Objetivos),
mediante la utilizacion de post it, se procedié a escribir dos lineas de accién para cada objetivo
planteado (una linea de accion por post it), recordando que las lineas de accién no refieren a
actividades operativas, sino que debian mantener cierto grado de estrategia, asi como, aliados
estratégicos (externos) que identificaban como relevantes para considerarse en las lineas que
se planteen.

6. Complemento de lineas de accidn: A continuacion se solicité que cada unidad administrativa
(o equipo) leyera el objetivo institucional que escribieron en el formato de alineacion
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correspondiente y, a través de la adaptacion de la metodologia ZOPP vy el uso de la técnica
Brainstorm (lluvia de ideas), la persona facilitadora o moderadora guié la participacién grupal
leyendo por turnos cada uno de los objetivos institucionales propuestos, para que los
participantes escucharan y analizaran los objetivos de los demas equipos a fin de identificar
si habia algun objetivo en el que podian aportar o plantear una linea de accion desde sus
estrategias, perspectiva y atribuciones.

7. Cierre de taller: Por ultimo y, para cerrar el taller, se solicité que, de manera voluntaria, al
menos dos equipos o unidades administrativas compartieran un analisis y reflexién (como
resultado de los ejercicios realizados) respecto a cuél debia ser el proposito y ruta de accién
de la Secretaria de Salud Jalisco, como institucion rectora del Sistema Estatal de Salud, para
la presente administracion 2024 - 2030.

Evidencia fotografica.
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XIV. Directorio

Secretaria de Salud Jalisco

Dr. Héctor Raul Pérez Gomez
Secretario de Salud del Estado de Jalisco

Dra. Ingrid Paola Hernandez Ibarra
Directora General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud

Dr. Roberto Carlos Rivera Avila
Director General de Salud Publica

Lic. Esteban Mariscal Gonzélez
Director General de Reingenieria Administrativa

Dr. Eduardo Vazquez Valls
Director General de Educacion, Investigacion y Calidad en Salud

Mtro. Eduardo Cipriano Manzanilla Aznarez
Director General de Asuntos Juridicos

Mtra. Maricarmen Rello Velazquez
Titular de la Unidad de Comunicacion Institucional

Mtro. Luis Fernando Rios Cervantes
Titular del Organo Interno de Control

Integracion y edicién de la informacion

Dra. Ingrid Paola Hernandez Ibarra
Directora General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud

Lic. Juan Manuel Palacios Gutiérrez
Director de Estrategia y Coordinacién Sectorial

Lic. Betzabe Martinez Muro
Jefa de Planeacion y Evaluacion Estratégica

Validacién técnica de la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana

Andrea Zarzosa Codocedo
Directora General de Planeacion y Evaluacion Participativa

Javier Sosa Pérez Maldonado
Director de Planeacion Institucional por Resultados

Saida Magaly Barragan Ocampo
Coordinadora General de Seguimiento Institucional de Acciones
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Aprobacién de la Coordinacion General Estratégica de Desarrollo Social

Lic. Andrea Blanco Calderon
Coordinadora General Estratégica de Desarrollo Social

Lic. Karina Vazquez Horta
Directora de Proyectos Transversales y Estratégicos

Lic. Karina Lamas Cervantes
Titular de la Unidad de Evaluacién y Seguimiento

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién
en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las contenidas en el
presente Plan Institucional.

Asi lo forn borizd

¢/
.,L
" aul Péreéz Gomez
Salud del

Secretario dé tado de Jalisco
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Dra. Ingrid Paola Hernandez Ibarra

Directora General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud
Secretaria de Salud del Estado de Jalisco

Presente:

Anteponiendo un cordial saludo y de conformidad con lo estipulado en los articulos 3
fraccion |; 7 fraccion Il; 11 numeral 1y 2, fraccion Il; y 13 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco; 23 fraccion VIII; 85 fracciones Il y IV; y 87 de la Ley
de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios; lo establecido
en los acuerdos DIELAG ACU 066/2024 y DIELAG ACU 067/2024, ambos publicados
en el Periddico Oficial "El Estado de Jalisco" el dia 9 de Diciembre del 2024; asi como
los articulos 1; 5 fracciones ILVIl y IX; y 7 fracciones |, lll, IV del Reglamento Interno
de la Coordinacién General Estratégica de Desarrollo Social, se emite la validacion
de la propuesta de actualizacion del Plan Institucional de su dependencia, para
efectos de continuar con el proceso de publicacion y puesta en vigor del
mismo.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente

Coordinacién de

Desarrolto Social
GOBIERNO DE JALISCO

Coordinadofa General Estratégica de
Desarrollo Social del Estado de Jalisco

'oBo. KPVH/kic

C.c.p. Dr. Héctor Raul Pérez Gémez, Secretario de Salud del Estado de Jalisco
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