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Secretaria de la Hacienda Publica

La mision de la Secretaria de Hacienda Publica es financiar el desarrollo de Jalisco. Para ello es
indispensable incrementar la recaudacion y los ingresos con los que cuenta la entidad, orientar el
presupuesto hacia resultados y contribuir al ejercicio responsable y sostenible de los recursos publicos.
Las y los jaliscienses contribuyen al fortalecimiento de la hacienda estatal para gozar de mayores y
mejores bienes y servicios publicos, para contar con programas sociales que se solidaricen con quienes
mas lo necesitan y para ser testigos de proyectos que beneficien a la sociedad en su conjunto, asi como
consolidar los mejores sistemas de salud y educacion en el pais. Por esta razon requieren de una
Hacienda Publica solida, responsable, cercana y orientada a consolidar, desde el ambito de sus
atribuciones, el desarrollo de Jalisco.

Para cumplir con sus objetivos y metas, la Secretaria de la Hacienda Publica tiene claro que la planeacion
institucional es un instrumento para orientar la gestion publica hacia el logro de resultados. Por esta
razén, el presente Plan Institucional de la Secretaria de la Hacienda Publica expone de manera detallada
la ruta de accién para que los objetivos planteados para el periodo 2024-2030 se cumplan y asi
entregarles a las y los jaliscienses una Hacienda Publica comprometida con el desarrollo de su Estado y
con mejorar la calidad de vida de las personas a través de su rol en la financiacion de programas y
politicas para el desarrollo de Jalisco.

En este instrumento de planeacion institucional la Secretaria de la Hacienda Publica, con base en el
trabajo de diagnéstico y desde el reconocimiento de sus facultades y atribuciones, establece los objetivos
institucionales y las lineas de accién que sirven como referente y guia de sus esfuerzos diarios durante
el periodo 2024-2030. Ademas, la esta Secretaria refrenda su compromiso con el desempefio en la
gestién publica, por una parte, al vincular sus objetivos y acciones institucionales con el Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza; y, por otra parte, al definir indicadores que sirvan como instrumentos para dar
seguimiento a las metas establecidas para cada uno de los objetivos institucionales.

La Secretaria de la Hacienda Publica, con la publicacion de su Plan Institucional, refrenda su
compromiso con el financiamiento del desarrollo de Jalisco. Este Plan no solamente sirve como hoja de
ruta de las acciones a realizar y de los compromisos a cumplir, sino que es también una declaracion de
principios de gestion publica: una responsable y profesional gestién de la hacienda publica contribuye,
de manera transversal, a mejorar la calidad de vida de las personas.
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Secretaria de la Hacienda Publica

De acuerdo con el articulo 4, fraccion XVI, de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco,
el Gobernador del Estado posee la atribucion de administrar la hacienda y las finanzas publicas. En este
sentido, la Secretaria de la Hacienda Publica es la dependencia de la administracién pablica estatal
responsable de esta materia, ya que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18 del instrumento legal
previamente referido, tiene las atribuciones que se enlistan de conformidad y en el orden en el que
aparecen en el citado articulo:

I. Elaborar y proponer al Ejecutivo los proyectos de ley, de reglamentos y demas disposiciones de
caracter general, que se requieran para el manejo de los asuntos financieros y tributarios del Estado;

I1. Recaudar los impuestos, derechos, productos y aprovechamientos que correspondan al Estado;

I11. Elaborar los estudios de planeacion financiera y hacendaria del Estado, y promover la diversificacion
de fuentes de financiamiento para el funcionamiento de la Administracion Publica Estatal;

IV. Participar en la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo, respecto a la definicion de las politicas
para la programacién, control y evaluacion del gasto publico;

V. Proponer a los Gobiernos Estatal, Federal y Municipales, medidas de caracter juridico, administrativo
y financiero para mejorar las condiciones financieras o socioecondmicas de Jalisco;

VI. Vigilar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en las leyes, reglamentos y demas
disposiciones de caracter fiscal aplicables para el Estado;

VII. Ejercer las atribuciones derivadas de los convenios fiscales que celebre el Gobierno del Estado con
el Gobierno Federal, las entidades federativas y los gobiernos municipales;

VIII. Presentar al titular del Ejecutivo Estatal, a mas tardar el 15 de octubre de cada afio, los proyectos
de iniciativas de ley de ingresos y de presupuesto de egresos del Gobierno del Estado, debiéndose
formular este dltimo, previo analisis en el seno del Comité Interno de Presupuestacion, que sera
presidido por el titular de esta Secretaria;

IX. Practicar revisiones y auditorias a los contribuyentes;

X. Formular, mensualmente, los estados financieros de la cuenta publica, presentando anualmente al
Titular del Poder Ejecutivo, un informe pormenorizado del ejercicio fiscal anterior y preparar para su
revision, la cuenta puablica;

XI. Ejercer la facultad econémica coactiva, incluyendo calificacion de reincidencias, conforme a las
leyes y reglamentos aplicables;

XII. Integrar y mantener al corriente el padron fiscal de contribuyentes;

XII1. Determinar la forma en la que los servidores publicos que manejen fondos del Estado, otorguen
fianza suficiente para garantizar su manejo en los términos legales aplicables;

XIV. Custodiar los documentos que constituyan o representen valores del Estado, asi como los que se
reciban en deposito;

XV. Llevar el registro y control de la deuda publica del Estado y los Municipios, informando al
Gobernador, mensualmente, o cuando asi lo requiera, sobre el estado de la misma;

XVI. Dirigir la negociacion de la deuda publica del Estado;
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Secretaria de la Hacienda Publica

XVII. Controlar las actividades de todas sus oficinas de recaudacion fiscal;

XVIII. Realizar las erogaciones que soliciten las dependencias del Ejecutivo Estatal, de conformidad
con los programas y presupuestos aprobados;

XIX. Efectuar las transferencias de subsidios, apoyos y subvenciones a los organismos y entidades del
sector paraestatal, organismos auténomos y poderes del Estado, de conformidad con el presupuesto de
egresos aprobado;

XX. Realizar las transferencias de recursos de conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal de
participaciones y aportaciones a los municipios del Estado;

XXI. Proponer al Gobernador del Estado la procedencia de la cancelacion de cuentas o créditos
incobrables, asi como el otorgamiento de subsidios fiscales y subvenciones, en los casos en que se
justifique;

XXII. Realizar una labor permanente de difusién y orientacion fiscal, asi como proporcionar asesoria en
la interpretacién y aplicacion de las leyes tributarias del Estado que le sea solicitada por los gobiernos
municipales y los particulares;

XXIII. Intervenir en los juicios de caracter fiscal o administrativo que se ventilen ante cualquier tribunal,
cuando tenga interés la hacienda publica del Estado;

XXIV. Tramitar y resolver los recursos administrativos y fiscales en la esfera de su competencia;
XXV. Administrar el catastro de la entidad, de conformidad con lo establecido en las leyes respectivas;

XXVI. Interpretar, en la esfera administrativa, las disposiciones hacendarias, y tramitar y reconocer las
exenciones fiscales autorizadas por el Gobernador del Estado;

XXVII. Intervenir en los convenios o contratos que celebre el Gobierno del Estado con el Gobierno
Federal, organismos crediticios publicos y privados, entidades federativas y gobiernos municipales
existentes en el Estado;

XXVIII. Estudiar y promover, en general, el mayor aprovechamiento de los arbitrios estatales;

XXIX. Registrar y hacer efectivas las sanciones por responsabilidades que resulten a favor del Estado,
sin perjuicio de las facultades de la Auditoria Superior del Estado;

XXX. Presentar denuncias y formular querellas ante el Ministerio Publico por lo que ve a asuntos
financieros y tributarios, a través de la Procuraduria Fiscal;

XXXI. Proponer al Ejecutivo Estatal la concesion de perdon por ilicitos fiscales en los casos que las
leyes asi lo permitan, una vez satisfecho el interés patrimonial de la hacienda publica del Estado;

XXXII. Revisar en el seno del Comité Interno de Presupuestacion, los anteproyectos de presupuestos
de ingresos y egresos de las dependencias y organismos del sector paraestatal, para que sean congruentes
con sus objetivos y posibilidades de desarrollo;

XXXIII. Formular cuando asi se requiera, los estudios de planeacion financiera de las dependencias del
Gobierno del Estado y de los organismos del sector paraestatal;

XXXIV. Apoyar a la Contraloria del Estado, en la vigilancia de las dependencias del Gobierno Estatal,
organismos del sector paraestatal, para que cumplan con los programas y respeten los presupuestos
autorizados;
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Secretaria de la Hacienda Publica

XXXV. Definir las asignaciones presupuestales anuales y la plantilla de servicios personales del Poder
Ejecutivo del Estado, en coordinacién con la Secretaria de Administracion;

XXXVI. Autorizar las erogaciones presupuestales de recursos humanos en todas las dependencias y
entidades del Poder Ejecutivo, de conformidad con la plantilla aprobada por el Congreso del Estado;

XXXVII. Coadyuvar en el control de los presupuestos de programas descentralizados de la Federacion
al Gobierno del Estado, a través del instrumento que se determine;

XXXVIIIL. Vigilar que en el proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado que se ponga a consideracion
del Congreso del Estado, las remuneraciones de los servidores publicos se apeguen a lo dispuesto por el
articulo 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demas disposiciones legales
y reglamentarias aplicables, evitando la incorporacion de ingresos extraordinarios o por el fin del
encargo adicionales a la remuneracion;

XXXIX. Administrar el Registro de Entidades Paraestatales del Estado, dando seguimiento permanente
a la operacion y funcionamiento de las entidades paraestatales de la Administracion Publica Estatal,

XL. Expedir los permisos y actos administrativos cuya ejecucion le confiere la Ley de Movilidad y
Transporte del Estado de Jalisco; y

XLI. Las demas que establezcan otras disposiciones legales o reglamentarias aplicables.

Para normar el ejercicio de las atribuciones que la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco le confiere a la Secretaria de la Hacienda Publica, esta dependencia cuenta con el Reglamento
Interno de la Secretaria de la Hacienda Pablica. En la tabla que se presenta a continuacién se enuncian,
para cada una de las Direcciones Generales de esta dependencia, sus principales funciones y atribuciones
de acuerdo con el reglamento previamente referido.

Tabla 1. Funciones/atribuciones por Direccion General de la Secretaria de la Hacienda Publica
Direccion : S
sl Funciones/atribuciones

Reglamento Interno de la Secretaria de la Hacienda Publica

Suscribir mancomunadamente con el Titular de la Secretaria o con quien él faculte, los pagos con
cheques o medios electrénicos bancarios de obligaciones, de servicios personales y de erogaciones
distintas a servicios personales, a cargo del Gobierno del Estado, previamente autorizados por las
areas respectivas. Unicamente por lo que ve a servicios personales (Art. 19, fraccion III).

Autorizar las erogaciones presupuestales de recursos humanos de las Dependencias y Entidades
del Poder Ejecutivo, incluyendo los del Subsistema Educativo Estatal de la Secretaria de
Educacidn, con cargo al capitulo de gasto que corresponda, en apego a la plantilla aprobada por el
Congreso del Estado de Jalisco, en su caso; asi como procesar las respectivas retenciones y
aportaciones; ademas de tramitar, timbrar y registrar (contable-presupuestal) dichas erogaciones,

Direccion conforme a las disposiciones aplicable (Art. 19, fraccion XIX).

General de | Tramitar y emitir la némina de los pagos autorizados por concepto de servicios personales a
Gasto de | servidores publicos del Subsistema Educativo Estatal de la Secretaria de Educacion, asi como de
Servicios las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado; preferentemente en depdsito
Personales electronico, cheque nominativo u otra modalidad que autorice el Titular de la Secretaria, 0 que sea

indicada por mandato judicial; debiendo registrar los movimientos en los portales bancarios o en
los sistemas que corresponda (Art. 19, fraccion XX).

Previa solicitud de pago y declaracion del impuesto, realizado por la Unidad Administrativa
competente de la Subsecretaria de Presupuesto, Contabilidad y Gestion Publica; gestionar y
efectuar el entero del Impuesto sobre la Renta derivado de Sueldos y Salarios, y Asimilados a
Salarios, a la Tesoreria de la Federacion; Procesar y efectuar las erogaciones de origen federal con
destino especifico con cargo a las cuentas bancarias, previa instruccion de pago con procedencia
en la fuente de financiamiento que determine el &rea competente en coordinacion con la instancia
normativa, responsable, ejecutora y/o beneficiaria del recurso (Art. 19, fraccion XXI).
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Direccion
general

Secretaria de la Hacienda Publica

Funciones/atribuciones

Reglamento Interno de la Secretaria de la Hacienda Publica

Informar a los sujetos obligados de los diversos Entes Publicos del Estado de Jalisco, los resultados
de cumplimiento del articulo 3-B de la Ley de Coordinacion Fiscal, que sean comunicados por la
autoridad correspondiente (Art. 19, fraccion XXII).

Emitir constancias de no adeudo para los servidores publicos adscritos a las dependencias del
Poder Ejecutivo del Estado, derivadas de su relacion laboral; para efecto de tramites ante el
Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco y el Sistema Estatal de Ahorro para el Retiro (Art. 19,
fraccion XXIII.

Direccion
General
Gastos
Operacion
Inversion

de
de
e

Emitir constancias de no adeudo para los servidores publicos adscritos a las dependencias del
Poder Ejecutivo del Estado, derivadas de su relacion laboral; para efecto de tramites ante el
Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco y el Sistema Estatal de Ahorro para el Retiro (Art. 19,
fraccion 1V).

Autorizar y efectuar la entrega de fondos revolventes a las Dependencias ejecutoras que realicen
obra publica por administracién directa y tramitar sus reembolsos conforme a la asignacion
autorizada por el Ejecutivo; solicitar su devolucion al término de cada ejercicio fiscal, al cambio
de administracién constitucional o al cambio del funcionario responsable; asi como procesar el
reembolso de los fondos revolventes autorizados en el &mbito administrativo, que soliciten las
Dependencias y Entidades generadoras y responsables del gasto; todo lo anterior, previa recepcion
y revision razonable de la documentacion comprobatoria del gasto (Art. 19, fraccion VII).

Procesar y efectuar las erogaciones de origen federal con destino especifico con cargo a las cuentas
bancarias, previa instruccion de pago con procedencia en la fuente de financiamiento que
determine el &rea competente en coordinacion con la instancia normativa, responsable, ejecutora
y/o beneficiaria del recurso (Art. 19, fraccion VIII).

Procesar y efectuar los reintegros derivados de fondos o recursos federales, cuando asi proceda,
en apego a las disposiciones legales correspondientes (Art. 19, fraccion 1X).

Recibir, validar y reintegrar los recursos no ejercidos o no devengados, conforme a los
lineamientos establecidos y la normatividad aplicable (Art. 19, fraccién X).

Recibir la instruccion o solicitud de trdmite de pago; procesar los pagos, previa recepcion y
revision legal de la documentacion comprobatoria; ademas de llevar el registro del control
documental (Art. 19, fraccion XVI).

Revisar, autorizar y efectuar el pago de las solicitudes formuladas por las instancias generadoras
del gasto, relativas a los ingresos que derivan de convenios celebrados con la Secretaria, para ser
enterados a los diversos Entes Publicos y particulares cuando asi proceda, 0 en apego a las
disposiciones legales aplicable (Art. 19, fraccion XVIII).

Revisar, autorizar y efectuar la devolucion de los ingresos fiscales pagados indebidamente por los
contribuyentes, previa verificacion y autorizacion de la Procuraduria Fiscal del Estado o de la
Unidad Administrativa competente del SET en sus respectivos ambitos de competencia (art. 19,
fraccion XXV)

Resguardar y devolver las fianzas de anticipo y cumplimiento expedidas en favor del Gobierno del
Estado, del Titular del Poder Ejecutivo o el Titular de la Secretaria, que hayan sido requeridas
dentro de los procesos de contratacion de obra publica o por la adquisicion de bienes y servicios,
a solicitud de la dependencia ejecutora del gasto (Art. 19, fraccion XXVII).

Direccion
General
Operaciones
Bancarias

de

Monitorear, los dep6sitos realizados en las cuentas bancarias receptoras, derivados de los registros
en el sistema de ingresos por la recaudacion generada y demas conceptos que deban ser reportados
y registrados por la Direccion General de Recaudacion del SET (Art. 19, fraccion V).

Gestionar y tramitar la contratacion de servicios bancarios, previa solicitud de la Unidad
Administrativa competente de la Secretaria; asi como realizar la apertura de cuentas bancarias
especificas derivadas de fondos, aportaciones y convenios, que asi lo establezcan las normas y
disposiciones federales, ademas de las cuentas de cheques e inversiones que se requieran para el
manejo de los recursos estatales, para su registro en Cuenta Publica; y realizar las gestiones
pertinentes, ante las instituciones bancarias, a efecto de que éstas le informen los movimientos
bancario (Art. 19, fraccion VI).

Autorizar y efectuar la entrega de fondos revolventes a las Dependencias ejecutoras que realicen
obra publica por administracion directa y tramitar sus reembolsos conforme a la asignacion
autorizada por el Ejecutivo; solicitar su devolucion al término de cada ejercicio fiscal, al cambio
de administracién constitucional o al cambio del funcionario responsable; asi como procesar el
reembolso de los fondos revolventes autorizados en el dmbito administrativo, que soliciten las
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Direccion
general

Secretaria de la Hacienda Publica

Funciones/atribuciones

Reglamento Interno de la Secretaria de la Hacienda Publica

Dependencias y Entidades generadoras y responsables del gasto; todo lo anterior, previa recepcion
y revision razonable de la documentacion comprobatoria del gasto (Art. 19, fraccion VII).

Procesar y efectuar las erogaciones de origen federal con destino especifico con cargo a las cuentas
bancarias, previa instruccion de pago con procedencia en la fuente de financiamiento que
determine el area competente en coordinacion con la instancia normativa, responsable, ejecutora
y/o beneficiaria del recurso (Art. 19, fraccion VIII).

Recibir, validar y reintegrar los recursos no ejercidos o no devengados, conforme a los
lineamientos establecidos y la normatividad aplicable (Art. 19, fraccion X).

Recibir la instruccion o solicitud de trdmite de pago; procesar los pagos, previa recepcién y
revision legal de la documentacion comprobatoria; ademas de llevar el registro del control
documental (Art. 19, fraccion XVI).

Revisar, autorizar y efectuar el pago de las solicitudes formuladas por las instancias generadoras
del gasto, relativas a los ingresos que derivan de convenios celebrados con la Secretaria, para ser
enterados a los diversos Entes Publicos y particulares cuando asi proceda, o en apego a las
disposiciones legales aplicables (Art. 19, fraccion XVIII).

Revisar, autorizar y efectuar la devolucién de cantidades que amparen los billetes de depdsito
expedidos por la Secretaria, por concepto de garantia u otro permitido por la ley, que sean
ordenados por autoridad competente (Art. 19, fraccion XXIV).

Revisar, autorizar y efectuar la devolucion de los ingresos fiscales pagados indebidamente por los
contribuyentes, previa verificacion y autorizacion de la Procuraduria Fiscal del Estado o de la
Unidad Administrativa competente del SET en sus respectivos ambitos de competencia (Art. 19,
fraccion XXV).

Ejecutar las operaciones de pago con cargo a las cuentas bancarias derivado de la revision y
autorizacion de las areas competentes para tal efecto, conforme al marco normativo aplicable (Art.
19, fraccion XXVIII).

Resguardar las facturas originales del padron del equipo de transporte controlado por la Secretaria
de Administracion (Art. 19, fraccion XXIX).

Elaborar los reportes financieros y de movimientos de saldos bancarios de las cuentas receptoras
y pagadoras, a fin de integrarlos a la Cuenta Publica en los términos que establezcan las normas
aplicable (Art. 19, fraccion XXX).

Direccion
General
Presupuesto

de

Analizar las solicitudes de apoyos presupuestales de los diversos Entes Publicos, conforme a la
normatividad aplicable; elaborar y presentar al Titular de la Secretaria el proyecto de acuerdo de
viabilidad presupuestal, para que, en su caso, por su conducto, sea sometido a consideracion del
Titular del Poder Ejecutivo (Art. 30, fraccion VI).

Generar el informe de cierre de programas y proyectos de inversion publica que se integra en la
Cuenta Publica (Art. 30, fraccion IX).

Elaborar y validar la péliza de los movimientos presupuestales no automatizados, para efectos de
su registro contable y presupuestal (Art. 30, fraccion XXV).

Analizar, proponer y evaluar los criterios generales para el establecimiento de asignaciones
presupuestales, base para la integracion de las propuestas de anteproyecto de Presupuesto de
Egresos de los diversos Entes Publicos, para cada ejercicio fiscal (Art. 30, fraccion XXV1).

Coordinar con la Unidad Administrativa competente de la Secretaria de Administracién, lo
siguiente: a) Afectaciones presupuestales en materia de servicios personales; b) Implementacion
de medidas de austeridad y ahorro en la materia de adquisiciones de bienes y servicios; c)
Valuacion de la plantilla de personal; d) Elaboracion de los reportes relativos al capitulo de
servicios personales, que se integra en el Proyecto de Presupuesto de Egresos; e) Asignaciones
presupuestales para la Plantilla de Personal del Poder Ejecutivo del Estado que se autorice para
cada ejercicio fiscal, asi como la validacion de las propuestas de modificacion cuando resulte
necesario; f) El control del ejercicio de las partidas relativas a los servicios basicos, asignaciones
especiales y contrataciones multianuales; y g) Lo demas relativo a la plantilla del Poder Ejecutivo
del Estado, por lo que ve al Presupuesto de Egresos (Art. 30, fraccion XXVIII).

Establecer y supervisar los controles administrativos del Presupuesto de Egresos en lo que respecta
a convenios celebrados entre el Ejecutivo Federal, Municipios y Gobierno ambos del Estado de
Jalisco; los cuales deberan estar alineados y complementarse con las diversas normas y
disposiciones aplicables para tal efecto (Art. 30, fraccion XXIX).
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Verificar y controlar que las asignaciones y compromisos presupuestales se ajusten a las
disposiciones aplicables, incluyendo las relativas al Programa Anual de Inversion; ademas de
determinar la suficiencia de las asignaciones presupuestales previstas en el Presupuesto de
Egresos, para la atencion de contingencias o desastres naturales en los términos de la ley aplicable
(Art. 30, fraccion XXX).

Controlar y validar la modificacién, compromiso y ejercicio del Presupuesto de Egresos
autorizado, en el marco de las disposiciones aplicable (Art. 30 fraccion XXXVI).

Notificar a los Entes Publicos correspondientes, el Presupuesto de Egresos, aprobado por el
Congreso del Estado de Jalisco y publicado en el periddico oficial "El Estado de Jalisco (Art. 30
fraccion XXXVII).

Establecer el control presupuestal del capitulo de Servicios Personales atendiendo la normatividad
aplicable, y coordinarse con la Unidad Administrativa competente de la Tesoreria General para tal
efecto (Art. 30 fraccion XXXIX).

Registrar y controlar, en términos presupuestales, los contratos de prestacion de servicios,
derivados de créditos y demas obligaciones multianuales generadas por el financiamiento de
proyectos de Inversion Publica Productiva (Art. 30 fraccion XLI).

Consolidar los Estados Financieros Contables de los diversos Entes Publicos segun corresponda
conforme a la normatividad vigente para su integracion a la Cuenta Publica (Art. 30, fraccion X).

Capacitar y asesorar a los diversos Entes Publicos de oficio o a solicitud de parte, en cumplimiento
a la normatividad aplicable, por lo que corresponde: a) En la difusion de su informacion contable
y presupuestaria, d) En la implementacion y criterios de la armonizacion contable y m) Los demas
que sean necesarios acorde a la materia (Art. 30, fraccion XIlI).

Determinar, efectuar y supervisar la parametrizacion contable que permita configurar, estandarizar
y automatizar procesos de registros referentes al funcionamiento de un sistema integral, conforme
al plan de cuentas normado por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable y demas normatividad aplicable (Art. 30, fraccion XX).

Promover que los Entes Publicos, cuenten con sistemas y programas adecuados a las
especificaciones que para el caso establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las
normas y lineamientos emitidos y publicados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
y demas disposiciones que resulten aplicables, asi como sugerir su implementacion en caso de
considerarlo necesario;(Art. 30, fraccion XXI).

Fungir como Secretaria Técnica o Secretario Técnico del Consejo de Armonizacion Contable del
Estado de Jalisco, ademas de cumplir con las obligaciones y ejercer las atribuciones que le
correspondan (Art. 30, fraccion XXII).

Elaborar, ejecutar y supervisar las acciones que coadyuven en la implementacion, seguimiento y
consolidacion del proceso de armonizacion contable de los Entes Publicos, en apego a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones aplicables; asi como realizar las
gestiones pertinentes para la obtencién de subsidios, que deberan ser dirigidos a la promocién de
la armonizacion de la contabilidad gubernamental en el Estado de Jalisco (Art. 30, fraccion XXIII).

Integrar y publicar los reportes de cumplimiento de conformidad con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, que elaboren las Unidades Administrativas de la Secretaria de
acuerdo a sus competencias (Art. 30, fraccion XXXII1).

Coordinar la recepcion de la documentacion comprobatoria del gasto y demas registros contables
que sean remitidos por las Unidades Administrativas de la Secretaria, para la integracion,
digitalizacion y resguardo de los expedientes contables, con excepcion de la documentacion
comprobatoria del ingreso y las relativas a servicios personales; todo lo anterior en cumplimiento
con las disposiciones y normas aplicable (Art. 30, fraccién XLII).

Realizar revisiones periddicas que permitan garantizar el correcto registro contable y
presupuestario de las operaciones generadas por la Entidad Federativa (Art. 30, fraccion XLIII).

Coordinar con los municipios obligados el registro de informacion en el sistema de alertas, en los
términos establecidos en el Reglamento del Registro Publico Unico y lo previsto en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (Art. 30, fraccion XLIV).

Direccion
General de
Contabilidad
Gubernamental
Direccion
General de

Desempefio de

Analizar, elaborar y presentar para aprobacion del Titular de la Secretaria los estudios, politicas,
criterios, lineamientos, directrices, manuales, procedimientos, programas, proyectos y acuerdos
internos que deban seguir sus Unidades Administrativas y sus Areas Administrativas, asi como las
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general

Secretaria de la Hacienda Publica

Funciones/atribuciones

Reglamento Interno de la Secretaria de la Hacienda Publica

la Gestién
Plblica

demas disposiciones que regulan las siguientes materias de su competencia, de conformidad a la
normatividad aplicable, y de ser procedente llevar a cabo su emision, difusion y capacitacion: i)
Matrices de indicadores de resultados; k) Planeacion programatica presupuestal; m) Programacion,
control, seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios del Presupuesto de Egresos;
y n) Programacion del gasto e inversion publica (Art. 30, fraccion ).

Participar en el Comité Interno de Presupuestaciéon del Poder Ejecutivo del Estado; asi como
elaborar y presentar el proyecto del programa de trabajo; y dar seguimiento a los asuntos que
deriven del mismo (Art. 30, fraccién II).

Capacitar y asesorar a los diversos Entes Publicos de oficio o a solicitud de parte, en cumplimiento
a la normatividad aplicable, por lo que corresponde, c) En la elaboracion y modificacion de
Matrices de Indicadores de Resultados; h) En materia de Metodologia de Marco Légico; i) En
materia de Presupuesto Basado en Resultados; j) En materia de disefio, modificacion y seguimiento
de Programas Presupuestarios; y Sistema de Evaluacion de Desempefio (Art. 30, fraccion
XI1).

Coordinar, atender y dar seguimiento a la entrega de evidencias dentro del proceso de diagnéstico
derivado de la implementacion del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion
de Desempefio en Jalisco, ante la Secretaria de la Hacienda y Crédito Publico, apoyandose con las
Unidades Administrativas de la Secretaria y los Entes Publicos que intervengan; asi como
promover y fomentar la consolidacion de dicho Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la legislacion
aplicable (Art. 30, fraccion X1X).

Coordinar la recepcion del anteproyecto y proyecto de Presupuesto de Egresos, en los términos de
la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco y deméas normatividad
aplicable (Art. 30, fraccion XXVII).

Elaborar coordinadamente con la Direccion General de Administracion y Sistemas las Matrices de
Indicadores para Resultados de las Unidades Administrativas de la Secretaria, y en su caso la
logistica de planeacién institucional; asi como evaluar dichas Matrices, y los instrumentos
programaticos de los Entes Pablicos a efecto de emitir recomendaciones para la mejora continua
de la Programacion, el seguimiento y la evaluacion de desempefio del Gasto Publico; (Art. 30,
fraccion XXXI1V).

Direccion
General de
Ingresos
Coordinados

Vigilar el cumplimiento de toda norma o disposicion aplicable a la Secretaria de la Hacienda
Publica en materia de coordinacion fiscal. (Art. 47 fraccion 11).

Determinar las participaciones federales destinadas al Estado y a los municipios de conformidad
con la Ley de Coordinacioén Fiscal, las demas leyes, convenios y disposiciones aplicables que
correspondan a los municipios de Jalisco (Art. 47 fracciones V1 y VII).

Verificar el calculo de las participaciones y aportaciones que la Federacion debe entregar al Estado
de Jalisco de conformidad a las disposiciones aplicables, como resultado de los convenios que
celebre el Ejecutivo Federal con el Gobierno del Estado (Art. 47, fraccion VIII).

Elaborar, coordinar y proponer al Titular de la Secretaria de la Hacienda Publica, el presupuesto
de ingresos del Estado de Jalisco, asi como el anteproyecto e iniciativa de Ley de Ingresos del
ejercicio fiscal que corresponda (Art. 47, fraccion XII1).

Asesorar, capacitar y auxiliar a los municipios del Estado de Jalisco que requieran apoyo para
lograr su modernizacion en materia de catastro y vinculacion con instituciones relacionadas con el
quehacer catastral, y lo relacionado con la determinacion de la base gravable de las contribuciones
inmobiliarias (Art. 47, fraccion XXV).

Despachar los asuntos que la Ley de Catastro Municipal del Estado de Jalisco le faculte,
incluyendo los demas que emanen de las leyes, reglamentos y disposiciones de caracter general
aplicables, asi como el cumplimiento de los convenios y actos juridicos en general que se hubieren
suscrito en esta materia (Art. 47, fraccion XXXII).

Revisar en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, el cumplimiento del envid de informacion
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico en tiempo y forma, respecto al calendario de
ministracion y montos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) asi como el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN), con el fin de verificar si existe alguna disposicién en relacion con
los recursos a la cual se deba de dar cumplimiento 8Art. 47, fraccion LXXI).

Direccion
General de

Registrar los contratos de crédito que celebre directamente el Gobierno, municipios y organismos
del sector paraestatal, todos del Estado de Jalisco, en los términos de las leyes en la materia y
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Direccion
general

Secretaria de la Hacienda Publica

Funciones/atribuciones

Reglamento Interno de la Secretaria de la Hacienda Publica

Deuda Publica
y Control de
Obligaciones

Institucionales

demas disposiciones aplicables; XXXVIII. Coordinar e integrar los trabajos del Anteproyecto y
Proyecto de Presupuesto de Egresos en materia de deuda publica, con la Subsecretaria de
Presupuesto, Contabilidad y Gestion Publica (Art. 47, fraccion XXXVII).

Administrar el Registro Estatal de Obligaciones de los Entes Publicos del Estado de Jalisco y sus
Municipios; revisando y autorizando los documentos que se requieran para ello, y en su caso
expedir los lineamientos, normatividad, reglamento y circulares necesarios para tal efecto (Art. 47,
fraccion XXXIX).

Realizar cualquier gestion a través del medio idéneo ante el Registro para la Inscripcién de
Obligaciones y Financiamientos que contraten los Entes Publicos "Registro Publico Unico”, con
el fin inscribir, modificar, reestructurar, financiar o cancelar los financiamientos u obligaciones
del Gobierno del Estado, en términos de la legislacion aplicable (Art. 47, fraccidn XLI).

Coadyuvar en las negociaciones de la deuda publica estatal; analizar las peticiones sobre la
constitucion del Estado de Jalisco como deudor solidario, aval, obligado solidario, obligado
subsidiario o coobligado; ademas de evaluar los andlisis financieros correspondientes sobre los
empréstitos a contratar que procedan; observando en todo momento lo dispuesto por la legislacion
aplicable; (Art. 47, fraccion XLII).

Elaborar, supervisar y evaluar el Programa Global de Financiamiento a Municipios del Estado de
Jalisco que sea instrumentado por el Poder Ejecutivo; asi como formular los lineamientos para su
operacion, incluyendo la Dictaminacién u opinion respecto de la capacidad de endeudamiento y
pago de los Municipios que manifiesten su interés por adherirse al Programa de Linea de Crédito
Global Municipal con base en los pardmetros y requisitos establecidos en sus reglas de operacion,
a fin de determinar las caracteristicas financieras de plazo, monto, porcentaje de afectacion y
destino de los financiamientos (Art. 47, fraccion XLVI).

Elaborar y supervisar las proyecciones de requerimientos financieros, derivadas de la contratacion
de obligaciones a cargo del sector publico a corto, mediano y largo plazo, asi como, analizar y
emitir recomendaciones para mejorar la calidad crediticia y/o sostenibilidad financiera de los Entes
Publicos que asi lo requieran (Art. 47, fracciones LIl y LIII).

Calcular, validar, tramitar y conciliar los pagos de la deuda directa del Gobierno del Estado; asi
como monitorear y evaluar los pagos de la deuda contingente, cuando el Poder Ejecutivo participe
como aval, obligado solidario, obligado subsidiario, subrogado o coobligado (Art. 47, fracciones
LVI).

Disefiar, promover y asesorar en la estructuracion; esquemas de apalancamiento de inversiones;
modelos de financiamiento, deuda y emision de bonos que ofrezcan condiciones preferenciales;
en relacion con los proyectos de conservacion y uso sustentable de la biodiversidad y de adaptacion
al cambio climatico (Art. 47, fraccion LIX).

Procuraduria

Fiscal del
Estado de
Jalisco

Procurar la justicia en materia fiscal, asi como brindar la asesoria fiscal a sus unidades, requerir
informacion y documentacidn para atender asuntos de su competencia (Art. 57 fracciones I, Il 'y
VII).

Brindar asesoria juridica a las Unidades Administrativas de la Secretaria, asi como a los diversos
Entes Pablicos que asi lo requieran, en las materias competencia de la Procuraduria Fiscal del
Estado (Art. 57, fraccion V).

Emitir opinion juridica en lo relativo a fideicomisos publicos o privados en los que el Gobierno
del Estado tenga participacion cuando sea solicitado, asi como, opinion juridica sobre la viabilidad
de llevar a cabo la extincion, liquidacién, fusion, modificacion o escision de alguna Entidad,
cuando sea solicitado (Art. 57 fracciones VIl y IX).

Tramitar y resolver las consultas planteadas por los interesados directamente en situaciones reales
y concretas sobre la aplicacion de las leyes y disposiciones fiscales estatales (Art. 57 fraccion X).

Resolver los recursos administrativos, acciones de lesividad, acuerdos, seguimiento de iniciativas,
contratos, convenios, contratos, actos juridicos (Art. 57 fracciones XVI11, XXX, XXXVIy LVII).

Formular y presentar denuncias o querellas ante el Ministerio Publico competente, acerca de los
hechos que puedan ser constitutivos de delitos de cualquier indole, incluyendo los relacionados
con las materias fiscal, hacendaria o financiera, proponiendo, una vez satisfecho el interés
patrimonial de la Hacienda Publica del Estado de Jalisco, la concesion del perdon por ilicitos
fiscales, hacendarios y financiero (Art. 57, fraccion XXXV).

Condonar o reducir las multas impuestas por infracciones a las leyes fiscales, en los términos de
las disposiciones legales estatales, asi como las que se impongan en el ejercicio de las facultades
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conferidas en el Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal, sus Anexos
y demés instrumentos que de éstos deriven (Art. 57, fraccion XLIII).

Fungir como titular del Organo de Control Disciplinario y desahogar el procedimiento
administrativo de responsabilidad laboral, en términos de lo establecido en la Ley para los
Servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus Municipios (Art. 57, fraccion XLV).

Revisar o elaborar los proyectos de iniciativas de leyes, reglamentos, decretos y demas
disposiciones de observancia general en materia fiscal, administrativa, hacendaria y financiera,
que guarden relacidn con los asuntos competencia de la Secretaria (Art. 57, fraccion LIX).

Direccion
General de
Enlace con
Entidades

Paraestatales

Difundir y promover en las Entidades, las acciones para implementar mejores practicas
gubernamentales, asi como la correcta aplicacion de leyes, reglamentos, bases, lineamientos,
criterios, politicas, disposiciones administrativas, o cualquier otro cuerpo normativo en la materia
que les resulte aplicable (Art. 62, fraccion I1).

Vincular a las Entidades Paraestatales con las Unidades Administrativas de la Secretaria y otras
Dependencias del Ejecutivo (Art. 62, fraccion 1V).

Representar a la Secretaria en las Juntas de Gobierno, Consejos de Administracion, Comités
Técnicos, Comités y/o Comisiones de Adquisiciones y Enajenaciones de las entidades de la
Administracion Pablica Paraestatal, asi como también cualquier otra designacion realizadas por
el Titular de la Secretaria de la Hacienda Pudblica (Art. 62, fraccion VI).

Administrar el Registro de Entidades Paraestatales del Estado (Art. 62, fraccion VI1II).

Direccion
General de
Enlace con
Entes

Fiscalizadores

Coordinar la atencion de las auditorias que practiquen los Entes Fiscalizadores Federales o
Estatales al Titular del Poder Ejecutivo o de la Secretaria, respecto a los requerimientos,
observaciones, recomendaciones y en su caso las acciones que se determinen (Art 68 fraccion Il1).

Coordinar la atencidn del seguimiento de las acciones que trascienden de los informes individuales
0 cédulas de seguimiento de las auditorias del gasto federalizado practicadas por los Entes
Fiscalizadores Federales al Titular del Poder Ejecutivo, hasta su conclusién (Art. 68, fraccion V).

Direccion
General de
Administracion
y Sistemas

Control, andlisis, ejecucion y supervision de los recursos financieros y presupuestarios. (Art. 73
fraccion V).

Gestion del capital humano, desde némina y movimientos hasta relaciones laborales. (Art. 73,
fracciones XVII 'y XVIII).

Gestion de bienes muebles, adquisiciones, servicios de apoyo y control patrimonial (Art. 73,
fracciones XXVIy XXVII).

Disefio, operacion y modernizacion de sistemas, procedimientos y tecnologia (Art. 73, fracciones
XXX, XXXy XXXII).

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del Reglamento Interno de la Secretaria de la Hacienda Publica.
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Filosofia institucional

Misioén institucional

Disefiamos y ejecutamos la politica fiscal, presupuestal y hacendaria estatal, mediante procesos y
mecanismos innovadores y accesibles para generar valor publico, respetando los derechos humanos y
fomentando una cultura contributiva activa y consciente entre los habitantes del estado.

Vision institucional

Ser una Hacienda Publica cercana, innovadora, incluyente y rigurosa, que gestiona con eficiencia y
transparencia los recursos publicos para el financiamiento del desarrollo, garantizando un crecimiento
socioecondmico sostenible en beneficio de las y los jaliscienses.

Valores institucionales

1.
2.

14

Servicio con calidez: Disfrutamos trabajar al servicio de los demas;

Cercania y empatia: Nuestra cercania y empatia facilitan el entendimiento de las necesidades
de nuestros publicos;

Respeto a las ideas: Escuchamos siempre la opinion de todos los involucrados;
Transparencia: Ejecutamos nuestros procesos de manera transparente y eficiente;

Eficiencia y proactividad / Orientacion a resultados / Compromiso con soluciones:
Trabajamos de manera asertiva brindando soluciones y resolviendo situaciones;

Capacidad continua con innovacion: Buscamos ser expertos en lo que hacemos y nos
mantenemos actualizados;

Integridad: Promovemos la congruencia y la integridad en todo nuestro actuar; y,

Trabajo en equipo / Colaboracién: Buscamos el trabajo en equipo como acelerador de nuestro
trabajo.
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Jalisco se distingue por una gestion financiera sélida y equilibrada. Actualmente, el estado mantiene una
razén deuda/ingresos de libre disposicion del 30.8 %, lo que permite cumplir con los compromisos
financieros sin comprometer su capacidad operativa. Ademas, el servicio de la deuda representa apenas
el 4.5 % de sus ingresos, un indicador de manejo prudente y sostenible. A esta estabilidad se suma un
saldo neto negativo de pasivos de corto plazo de -1.2 %, lo que significa que, a corto plazo, el estado no
enfrenta presiones significativas de liquidez.

Sin embargo, aln persisten desafios importantes. Solo el 14 % de los ingresos proyectados para 2025
provienen de captacion directa, lo que evidencia una dependencia alta de recursos externos. Ademas, la
inversion publica pasé del 16.8 % en 2023 al 12.8 % en 2024, una reduccion que limita la capacidad
para impulsar obras y proyectos clave.

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), como
instrumentos orientados a mejorar la eficacia, eficiencia, calidad y economia de los programas
presupuestarios y de la provision de bienes y servicios a las personas, presentan deficiencias en su
disefio, las cuales afectan el uso de informacion en el proceso de toma de decisiones. Los programas
presupuestarios se encuentran fragmentados, una parte de ellos carecen de informacidn diagnéstica y la
mayoria no cuentan con indicadores apropiados para la medicion de su desempefio.

El presente anlisis tiene por objeto examinar la estructura funcional y las capacidades administrativas
de la Secretaria de la Hacienda Publica, a partir de sus atribuciones y funciones clave. La revision de
sus numerales organizativos revela una dependencia con un modelo de gestion integral, donde la unidad
administrativa analizada actia como el nucleo coordinador y facilitador para el cumplimiento de los
objetivos de la Secretaria.

Estructura organizacional

La Secretaria de la Hacienda Publica se encuentra encabezada por la Persona Titular de la Secretaria de
la Hacienda Publica como la responsable de la administracién de la hacienda y las finanzas publicas.
Para ello, la Persona Titular de la Secretaria de la Hacienda Publica cuenta con una estructura
organizacional cuyo primer nivel se integra por la Tesoreria General; la Subsecretaria de Presupuesto,
Contabilidad y Gestion Publica; la Subsecretaria de Finanzas; la Procuraduria Fiscal del Estado; la
Direccion General de Enlace con Entidades Paraestatales; la Direccion General de Enlace con Entes
Fiscalizadores; y, la Direccion General de Administracion y Sistemas.

Por su parte, la Tesoreria General cuenta con una estructura de direcciones generales para el desahogo
de sus funciones conformada por la Direccion General de Gastos de Servicios Personales; la Direccion
General de Operacion e Inversion; y, la Direccion General de Operaciones Bancarias. La Subsecretaria
de Presupuesto, Contabilidad y Gestion publica cuenta, a su vez, con una estructura de direcciones
generales para el desahogo de sus funciones conformada por la Direccion General de Presupuesto; la
Direccion General de Contabilidad Gubernamental; y, la Direccién General de Desempefio de la Gestion
Publica. Y, por ultimo, la Subsecretaria de Finanzas cuenta con una estructura de direcciones generales
para el desahogo de sus funciones conformada por la Direccion General de Ingresos Coordinados; la
Direccion General de Deuda Publica y Control de Obligaciones Institucionales.
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La estructura organizacional de la Secretaria de la Hacienda Publica, hasta nivel de direcciones
generales, se presenta en el siguiente organigrama.

Figura 1. Estructura organizacional de la Secretaria de la Hacienda Publica
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Fuente: elaboracion propia con base en informacion de la Direccion de Recursos Humanos,
Secretaria de la Hacienda Publica, 2025.*

Recursos humanos

El elemento méas importante con el que cuenta la Secretaria de la Hacienda Publica para el desarrollo de
sus funciones y atribuciones relacionadas con la administracion profesional, transparente y cercana de
la hacienda y las finanzas publicas son las personas.

A la fecha de elaboracion del presente documento, la Secretaria de la Hacienda Pablica cuenta con un
total de 640 personas que ponen su profesionalismo y experiencia al servicio de Jalisco y su gente. El
52% de las personas que laboran en la dependencia son mujeres y el restante 48% son hombres, lo cual
muestra un compromiso con la equidad de género. De ello da cuenta la tabla que se presenta a
continuacion.

Durante el afio 2025 el Reglamento Interno de la Secretaria de la Hacienda fue actualizado, sin embargo, hasta el momento no se encuentra
publicado en el periodico oficial “El Estado de Jalisco”, mismo que est& proximo a publicarse. Una vez publicado el Reglamento Interno de
esta Secretaria, sera difundido en el sitio oficial de conformidad con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Jalisco y sus Municipios.
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Tabla 2. Personal segln tipo de nombramiento, 2025

Tipo de nombramiento Hombres j otales
Conﬂanza ......................................................................... 199 ....................................... T 435 ........................
Baseosmdlcahzados .................................................. 10995 ............................................... 204 ........................
Tota|308(430/0)332(520/0) ............................. 640(100%) ................

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Direccién de Recursos Humanos,
Secretaria de la Hacienda Publica, 2025.

Por otra parte, cuando se observa la distribucion de las personas que forman parte de la Secretaria de la
Hacienda Pdblica se observa que esta es una dependencia que valora tanto la experiencia como la
juventud y que entiende que, en este sentido, la pluralidad etaria enriquece el trabajo que se realiza en
una institucion de esta naturaleza.

Tabla 3. Distribucion del personal segun sexo por rango de edades, 2025

Total de Rango de edades
Sexo
personas 1830 31440 41a50 51260
78 109 78 60 7

Femenino 332
Masculino 308 72 77 68 65 26
Total 640 150 186 146 125 33

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Direccion de Recursos Humanos,
Secretaria de la Hacienda Publica, 2025.

Recursos financieros

A continuacién, se presenta una tabla con el desglose del presupuesto aprobado para la Secretaria de la
Hacienda Publica por capitulo conforme al clasificador por objeto del gasto, correspondiente al periodo
2021-2025.

Tabla 5. Presupuesto aprobado para la Secretaria de la Hacienda Publica por capitulo de Gasto para el
periodo 2021-2025.

1000 $ 60398248500 S 64153613900 S 69252658500  $327.815014,00 S 34389244100
2000 $7849155738 $13557790000 $10212690000  $5039222400 S 2109936100
3000 $24078090818 $260991732,00 $ 34454460000 22376452000 $192806167,00
4000 $5054654500 $7543540000  $7622750000  $2141090000  $ 2171090000
5000 - $3591310000  $5591310000  $3102305000 S 30.936000,00
7000 $100000000 $ 5100000000 S 6100000000 32927675300 $ 74.460.000,00
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1000 $ 60398248500 S 64153613900 $69252658500  $327.815014,00 S 34389244100
2000 $7849155738 $135577.900,00 $10212690000  $5039222400  $21.099.361,00
TOTAL

$ 97480149556 $1200.454271,00 $133233868500 $ 98368246100 $684.904.869,00

Fuente: elaboracion propia con informacién del Presupuesto de !Egresos Aprobado par!a la Secretaria de la Hécienda Publica para eI-
periodo 2021-2025. Cifras extraidas del Sistema Estatal de Gestion para Resultados (SEGR).

Bienes inmuebles

La Secretaria de la Hacienda Publica hace uso de ocho bienes inmuebles para el desarrollo de sus
funciones (siete de ellos propios y uno de ellos bajo esquema de arrendamiento). De los ocho bienes
inmuebles con los que se cuenta, en cuatro se realizan funciones administrativas, siendo el edificio
ubicado en Pedro Moreno 281 en el cual se encuentra el Despacho de la Persona Titular de la Secretaria
de la Hacienda Publica; en dos de ellos se resguarda mobiliario; en uno se resguardan insumos; y, por
ultimo, el restante se usa como archivo de concentracion. De esto da cuenta la tabla que se presenta a
continuacion.

Tabla 6. Bienes Inmuebles de la Secretaria de la Hacienda Publica

Guadalajara C. Pedro Moreno 281, Zona Centro, 44100 Propio Administrativas

Guadalajara C. Magisterio 1499, La Guadalupana, 44260 Propio Administrativas

Guadalajara P.° Degollado 50, Zona Centro, 44100. Propio Administrativas

Guadalajara P.° Degollado 39, Zona Centro, 44100 Propio Administrativas

Guadalajara C. Juan José Baz 647, El Retiro, 44280 Propio Resguardo de mobiliario

Guadalajara C. Miguel Galindo 113, Mezquitan, 44260 Propio Resguardo de mobiliario
Zapopan C. Puerto Guaymas 111, Miramar, 45060 Propio Resguardo de insumos
Zapopan C. Ingeniero Hugo Véazquez Reyes, Arrendado Archivo de concentracion

Industrial los Belenes, 45157

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de la Direcciéon de Recursos Materiales,
Secretaria de la Hacienda Publica, 2025.
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Transparencia

En materia de Transparencia y Acceso a la Informacion, la Unidad de Transparencia de la Secretaria de
la Hacienda Publica tiene un compromiso legal e institucional con la atencidn oportuna de solicitudes
de acceso a la informacion y de ejercicio de derechos ARCO (Acceso, Rectificacion, Cancelacion u
Oposicién), ademas de con el cumplimiento en tiempo y forma con la publicacién de la informacion
fundamental que deben difundir los Sujetos Obligados, en estricto apego a la normativa aplicable.

Para mejorar la atencion oportuna de las solicitudes de acceso a la informacion y de derechos ARCO
dirigidas a la Secretaria de la Hacienda Publica que mantienen una tendencia al alza, se debe mantener
el trabajo coordinado entre el personal operativo de la Unidad de Transparencia, en colaboracién y las
Direcciones Generales de la dependencia. Ademas, para el mismo proposito, la Secretaria de la Hacienda
Publica tiene un compromiso en materia de capacitacion tanto al personal que integra la Unidad de
Transparencia, como a las personas que fungen como enlace y que son designadas por las areas
administrativas de la dependencia.

Sistema de archivo

La Secretaria de la Hacienda Publica impulsara, durante el periodo 2025-2030, la consolidacién de un
Sistema Institucional de Archivos moderno, confiable y plenamente alineado con la Ley General de
Archivos y la normatividad estatal vigente. La eficiente gestion documental —en sus dimensiones fisica
y digital— constituye un elemento clave para garantizar la transparencia fiscal, la rendicion de cuentas,
la continuidad administrativa y la memoria institucional hacendaria del Estado de Jalisco.

El manejo de los archivos de alta demanda, particularmente aquellos vinculados con procesos
recaudatorios, financieros y patrimoniales, requiere de mecanismos robustos de control, actualizacion
permanente e innovacion tecnoldgica. Por ello, la Secretaria establecerd un modelo integral de gestion
basado en procesos estandarizados, interoperabilidad, automatizacion, trazabilidad y seguridad de la
informacion, asegurando que cada documento cumpla con su ciclo de vida de manera ordenada y
verificable.

Para 2030, la Secretaria de la Hacienda Publica tendra implementado un esquema de depuracion total
del acervo, con archivos plenamente organizados, clasificados y regulados bajo criterios archivisticos,
garantizando que todas las series documentales cuenten con versiones fisicas depuradas y copias
digitales certificadas. Este avance permitira optimizar los tiempos de respuesta institucional, mejorar la
disponibilidad de informacion para auditorias, servicios y tramites, y fortalecer asi la rectoria de la
Hacienda en materia de administracion documental en el Estado.

Asimismo, se impulsara la creacion de un sistema automatizado-digital integral del Sistema Institucional
de Archivos, que facilite la consulta, transferencia, conservacién y disposicion documental con altos
estandares de seguridad, asegurando que la gestion documental sea un componente estratégico para la
innovacion gubernamental, la eficiencia administrativa y el fortalecimiento de la transparencia.

Con estas acciones, la Secretaria consolida su compromiso con una gestion archivistica moderna,
preventiva, eficiente y sustentada en mejores practicas nacionales e internacionales, posicionando al
Estado de Jalisco como referente en el manejo responsable e innovador de los archivos publicos,
orientada a:

e Mitigar Riesgos: Reducir la vulnerabilidad ante pérdidas documentales, riesgos de corrupcion
y sanciones administrativas por el incumplimiento de la LGA.

e Optimizar Recursos: Disminuir costos operativos asociados a la gestion ineficiente del archivo
fisico mediante la depuracion total del acervo y la implementacion de la gestion documental
electronica.
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e Impulsar la Innovacion: Posicionar a la Secretaria a la vanguardia tecnoldgica, facilitando la
interoperabilidad con otras dependencias y la localizacion expedita de informacidn clave para
la toma de decisiones y auditorias.

Organo Interno de Control

El Organo Interno de Control de la Secretaria de la Hacienda Publica es una figura que en el entramado
institucional de la administracion publica se encuentra facultado para revisar el ingreso, egreso, manejo,
custodia y aplicacion de los recursos publicos; asi como para prevenir, corregir, investigar y substanciar
faltas administrativas en las que incurran las personas servidoras publicas adscritas a la Secretaria de la
Hacienda Publica; vy, resolver las faltas administrativas no graves y remitir los procedimientos sobre las
faltas administrativas graves al Tribunal de Justicia Administrativa para su resolucion.

Con el propdsito de contribuir a combatir la corrupcion, el Organo Interno de Control ejecuta auditorias
con base en la legislacion aplicable para determinar si las operaciones financieras, presupuestales y
administrativas de las diferentes unidades administrativas de la Secretaria de la Hacienda Publica se
cumplen de acuerdo a lo dispuesto en los dispositivos normativos que la regulan para recomendar
medidas preventivas y correctivas de ser el caso.

Por otra parte, en materia de responsabilidad administrativa, el Organo de Control Interno establece los
medios necesarios para recibir, por parte de las personas servidoras publicas o ciudadanas, denuncias y
quejas sobre posibles hechos de corrupcion o faltas administrativas, para desahogar la respectiva
investigacion y, en caso de comprobarse actos u omisiones constitutivos de faltas administrativas,
instruir el procedimiento debido.

Finalmente, con relacion a la obligatoriedad de la presentacién de la Declaracion de Situacién
Patrimonial y de Intereses, se llevan a cabo diversas actividades de promocién entre los servidores
publicos de la Secretaria, para que se cumpla con esta responsabilidad que emana del Sistema Nacional
Anticorrupcion y que considera necesario contar con informacién sistematizada sobre la evolucion
patrimonial y los intereses de los servidores publicos.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

El Plan Institucional de la Secretaria de la Hacienda Publica parte del reconocimiento de que toda
dependencia, en cada ciclo gubernamental, parte de un escenario en el que se identifican tanto fortalezas
como debilidades. Tener claridad de ambas condiciones permite la identificacion de oportunidades para
su mayor aprovechamiento y de amenazas para que estas sean enfrentadas. Por esta razon, la
identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas se vuelve un ejercicio necesario para
el establecimiento de objetivos y estrategias que lleven a la Secretaria de la Hacienda Publica a cumplir
con su mision y vision durante el periodo 2024-2030. Esta informacion se plasma en la tabla que se
presenta a continuacion.

Tabla #. Anéalisis FODA Secretaria de la Hacienda Publica

1. Capacidad de coordinacion 1. Alta carga operativa que, derivado de la
interinstitucional respaldada por dependencia de informacion por otras
instrumentos sélidos para el monitoreo areas ajenas a la Tesoreria General en
del gasto.
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Fortalezas
Marco normativo claramente definido y
procesos estandarizados, respaldados
por la experiencia técnica, lo que
fortalece la eficiencia y consistencia en
la gestion presupuestal.

Personal experimentado y
comprometido respaldado por una
estructura y funciones definidas y
sustentadas en la normatividad
aplicable, lo que genera una
coordinacion y comunicacion oportuna.

Redisefio institucional orientado a
especializar equipos en tres etapas del
ciclo presupuestario: programacion,
seguimiento y evaluacion.

Amplia y detallada base de informacion
sobre participaciones convenios y
registros de ingresos estatales, lo que
facilita el analisis oportuno y una toma
de decisiones més precisa.

Amplio conocimiento técnico-juridico
en materia fiscal, administrativa y
laboral para la emision de opiniones
juridicas y representacién del Estado de
Jalisco en litigios.

Vinculo estratégico entre las
Dependencias del Poder Ejecutivo y las
Entidades Paraestatales impulsando el
cumplimiento normativo, asi como,
representar a la Secretaria de la
Hacienda Publica en diversos 6rganos
colegiados, Juntas de Gobierno, Comités
Técnicos y de Adquisiciones.

Capacidad técnica para atender los
procesos de fiscalizacién en sus diversas
etapas y con ello coadyuvar a la debida
comprobacion del gasto publico.

Capacidad de planificacion y control
presupuestal para el manejo eficiente y
transparente de los recursos financieros
y materiales, asi como, experiencia
operativa para garantizar respuestas
inmediatas ante contingencias.

Debilidades
conjunto con la constante supervisién
normativa y atencion a auditorias.

Procesos presupuestales con
intervencion manual y tiempos
operativos ajustados con limitaciones en
la automatizacion de herramientas
tecnolégicas.

Limitaciones tecnoldgicas y procesos
internos desactualizados aunado a la
escasez de personal especializado en
materia de contabilidad gubernamental.

Alta cantidad de Dependencias y
Entidades asignadas a las personas que
fungen como Enlace Programatico en
momentos criticos como la formulacién
del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos.

Procesos manuales que generan un
mayor riesgo al error humano, asi como,
la falta de herramientas tecnoldgicas en
los municipios del Estado de Jalisco,
para armonizar la entrega de datos
financieros.

Sobrecarga de trabajo en las diferentes
areas de la Procuraduria lo que afecta
los tiempos de respuesta derivado de las
limitaciones tecnoldgicas y la
dependencia de informacidn externa.

Al ser un érgano asesor y de
acompafiamiento, su capacidad de
garantizar el cumplimiento normativo
depende directamente de la disposicion
y habilidades de las Entidades
Paraestatales, lo que limita el control
sobre los resultados finales.

Alta cantidad de ejecutores del gasto y
requerimientos a atender, en funcion de
los recursos humanos disponibles que
limita el proceso de revision de
informacién proporcionada

Limitaciones derivadas de procesos
manuales y burocraticos que generan
cuellos de botella en la validacion de
compras y contrataciones en conjunto
con infraestructura fisica y tecnoldgica
insuficiente afectando los tiempos de
respuesta.
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Aumento de las capacidades
institucionales mediante la capacitacion
continua del personal, la estandarizacion
de procedimientos y el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas que mejoren
el control y la trazabilidad del gasto.

Aprovechamiento del uso de tecnologias
de informacidn para impulsar la
planeacion basada en resultados con el
fin de optimizar la calendarizacion de
los procesos de control presupuestal.

Gestidn de recursos suficientes para
solventar las necesidades tecnolégicas y
de infraestructura, asi como,
capacitacion continua de servidores
publicos en coordinacién con
instituciones académicas especializadas
en la materia.

Instituciones gubernamentales del
ecosistema de la Gestion para
Resultados con las cuales intercambiar
experiencias (Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, Secretaria de
Planeacion y Participacion Ciudadana y
Auditoria Superior del Estado de
Jalisco), asi como, el aprovechamiento
de los espacios que proporciona la Red
Nacional de Instancias Estatales de
Monitoreo y Evaluacion para
intercambiar experiencias.

Tener un sistema operativo mas
eficiente para validar la informacion que
se obtiene de las fuentes externas.

Actualizacion de herramientas
tecnoldgicas que permitan dar
seguimiento a los expedientes de la
Procuraduria y priorizar casos en
materia juridica en defensa del Estado
de Jalisco.

Impulsar la mejora continua
institucional al coordinar, promover y
articular acciones de capacitacion,
formacion y asesoria para las Entidades
Paraestatales.

Aprovechamiento de procesos
sistematizados por parte de los Entes
Fiscalizadores y la existencia de un
marco normativo sélido y detallado del
gjercicio del gasto y su fiscalizacion.

1.

Actualizaciones normativas constantes
que requieren ajustes inmediatos en los
procesos por lo que pueden representar
un riesgo fiscal, administrativo o legal

para la institucion.

Cambios normativos en materia
presupuestal frecuentes en conjunto con
el incremento de la carga administrativa
y la dependencia tecnolégica, sumando
el riesgo de la calidad de la informacion
recibida por las dependencias y
entidades.

Pérdida de informacion por fallas
tecnoldgicas y cambios en las
prioridades politicas y administrativas
gue afectan la operacion continua.

Heterogéneo grado de familiaridad de
las unidades administrativas encargadas
de los temas programaticos en las
Dependencias y Entidades.

Ausencia de un sistema operativo mas
eficiente para validacion de informacion
que proviene de fuentes externas.

Incremento de litigios y exigencia de
rapidez por parte de las Dependencias y
Entidades, en conjunto con la frecuente
actualizacion de la normatividad y la
saturacion de tribunales, afectando el
tiempo de las resoluciones y la
estrategia procesal.

Heterogéneo grado de conocimiento de
las Entidades Paraestatales de la
normatividad vigente que les es
aplicable.

Deficiente integracion de la
comprobacion del gasto por parte de los
ejecutores del mismo y la designacién
de enlaces no especializados en la
materia, lo que, junto con plazos
reducidos y la limitada
retroalimentacion de los entes
fiscalizadores, dificulta un seguimiento
adecuado a las recomendaciones
recibidas.

Incrementos constantes en la demanda
de recursos materiales y la inestabilidad
de las cadenas de suministro, aunado a
cambios en las politicas administrativas
en materia de personal y a la rapida
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9. Modernizacién de sistemas de obsolescencia tecnologica, en conjunto
informacidn para optimizar el control de con recortes presupuestales que
los procesos financieros y operativos repercuten en la operacion interna de la
relacionados con la administracion de dependencia.
recursos materiales, humanos y
financieros.

Fuente: elaboracion propia con base en informacién de las Direcciones Generales de la
Secretaria de la Hacienda Publica.

Priorizacion de problemas

Ademas de identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del entorno institucional de
la Secretaria de la Hacienda Publica, es necesario identificar, conceptualizar y registra las principales
situaciones problematicas en el contexto de la Administracién 2024-2030, pues tener claridad de cuales
son los problemas prioritarios contribuye a orientar la gestion institucional de esta dependencia hacia el
logro de resultados. En la tabla que se muestra a continuacion se presentan los principales problemas
gue enfrenta la Secretaria de la Hacienda Publica.

Tabla 9. Priorizacién de problemas de la Secretaria de la Hacienda Pablica.

Ndmero Area Problema
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Direccion General de
Gasto de Servicios
Personales

Direccion General de
Gastos de Operacion e
Inversion

Direccién General de
Operaciones
Bancarias

Direccion General de
Presupuesto

Direccion General de
Contabilidad
Gubernamental

Direccién General de
Desempefio de la
Gestién Publica

Direccion General de
Ingresos Coordinados

Direcciéon General de
Deuda Publica vy
Control de
Obligaciones
Institucionales

Procuraduria Fiscal

La gestion de los servicios personales enfrenta inconsistencias, falta de
oportunidad y criterios no homogéneos en la informacién y en los procesos,
lo que deriva de capturas no estandarizadas, interpretaciones normativas
diversas y procedimientos manuales que generan errores, retrabajos y
riesgos fiscales, administrativos y legales.

Los procesos de fiscalizacion de la documentacion comprobatoria del gasto
presentan ineficiencias en su ejecucion, lo que limita la verificaciéon oportuna y
aumenta el riesgo de inconsistencias en el control del gasto.

Las areas responsables de la operacion bancaria presentan insuficiencia
de recursos humanos y tecnolégicos, lo que provoca retrasos, retrabajos y
riesgos en el cumplimiento oportuno de pagos y conciliaciones.

La Direccién General de Presupuesto recibe solicitudes de adecuaciones constantes
y con caracter de urgente derivadas de una planeacion presupuestaria deficiente por
parte de de dependencias y entidades, lo que genera una gestion reactiva, presion
administrativa y limita la eficiencia en el control y seguimiento del gasto pablico.

La Direccién General de Contabilidad Gubernamental experimenta limitaciones de
personal, tecnolégicas y de espacio; asi como deficiencias en sus procedimientos;
ambas condiciones limitan la eficiencia en el desahogo de sus funciones.

Los programas presupuestarios de las Dependencias y Entidades del Poder
Ejecutivo presentan deficiencias en su disefio, seguimiento y evaluacién que
impiden contar con informacién (til y oportuna para la toma de decisiones.

La Direccion enfrenta problemas para tener certeza de la informacién que obtiene
de fuentes externas, lo que genera carga de trabajo adicional para la validacion asi
como entregar informacion erronea.

La deuda publica cuando no se encuentra gestionada de manera apropiada
representa un alto costo y limita la disposicion de recursos para aplicarse en sectores
prioritarios, en infraestructura y desarrollo social.

Los procesos para el desahogo de las atribuciones de la Procuraduria Fiscal
experimentan condiciones adversas como la dependencia de informacion externa,
el incremento en el rezago procesal por saturacién en tribunales y rezago de
expedientes, lo cual afecta la eficiencia de la propia Procuraduria Fiscal.

1’%‘ Plan Institucional
7/



Secretaria de la Hacienda Publica

Ndmero Area Problema

Las Entidades Paraestatales del Estado de Jalisco enfrentan dificultades y
desconocimiento en la observancia correcta de las leyes, reglamentos, politicas,
disposiciones normativas que rigen su operacion y gestién de recursos publicos, lo
que genera riesgos de incumplimiento legal y financiero, falta de coherencia
institucional que conduce a la ausencia de la vigilancia preventiva necesaria para
asegurar la eficiencia administrativa.

Direccion General de | Los ejecutores del gasto no proporcionan informacién de manera oportuna, precisa
11 Enlace con Entes | y completa lo que limita el debido cumplimiento a los requerimientos emitidos y/o
Fiscalizadores plazos establecidos por los entes fiscalizadores.

Direccion General de
10 Enlace con Entidades
Paraestatales

Los procesos administrativos al interior de la Secretaria de la Hacienda Publica
experimentan condiciones adversas tales como la burocratizacién de procesos y
limitaciones en la infraestructura tecnoldgica, lo cual afecta la eficiencia y
oportunidad en la provisién de soluciones en materia administrativa y de sistemas.

Fuente: elaboracion propia.

Direcciéon General de
12 Administracion y
Sistemas
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V. Apartado estrategico

Objetivos institucionales

La Secretaria de la Hacienda Publica cuenta con 12 objetivos institucionales. Estos objetivos trazan el
horizonte de resultados estratégicos que deben motivar el trabajo de las personas que integran y dirigen
las diferentes areas administrativas a través de las cuales se cumplen las funciones y atribuciones de esta

dependencia. Estos objetivos se enlistan en la tabla que se presenta a continuacion.

Tabla 10. Determinacion de los objetivos institucionales

Objetivos Institucionales

Ol1. Fortalecer el control, supervision y cumplimiento normativo del gasto en

Direccion  General de - o - .
Gasto de  Servicios SErvicios personales para asegurar que _Ia némina se gdmlnlstre con Iegalld_ad,
oportunidad y apego a los lineamientos vigentes, garantizando la transparencia y
Personales -
trazabilidad del recurso.
L Ol2. Otorgar certeza en el proceso de gestiéon del gasto publico de las
Direccion  General de 9 P 9 9 P

Gastos de Operacion e
Inversion

Dependencias, Organismos Publicos y Municipios del Gobierno del Estado a través
de una eficiente fiscalizacion de la documentacion comprobatoria que cumpla en
tiempo y forma con la normatividad aplicable.

Direccion General de

Operaciones Bancarias

OI3. Fortalecer la capacidad operativa mediante la automatizaciéon de procesos,
mediante el uso de herramientas digitales y la implementacion de sistemas
bancarios avanzados, integrando a su vez la optimizacion del personal, a través de
la redistribucion de cargas y capacitacion especializada, con el propoésito de
asegurar procesos mas eficientes y robustos en beneficio de la operacion diaria de
la Tesoreria 'y de las areas que dependen de sus servicios.

Ol4. Fortalecer la rendicion de cuentas del gasto pablico mediante un modelo preventivo de

Direccion  General de e - . o A .

andlisis de riesgos que anticipe y mitigue practicas indebidas en el uso de los recursos que
Presupuesto - . S

afecten el debido uso y destino de los recursos publicos.

OI5. Fortalecer el cumplimiento de la normatividad vigente, aplicable a la contabilidad
Direccion General de gubernamental, para garantizar la armonizacién contable y la presentacion de la informacion
Contabilidad financiera de manera confiable, transparente, veraz y oportuna, mediante la
Gubernamental profesionalizacion, coordinacion y supervision en las diferentes dependencias y entidades

del Gobierno del Estado de Jalisco.

L Ol6. Fortalecer el enfoque de desempefio en la gestion piblica de manera que permita contar

Direccion  General de

Desempefio de la Gestion
Publica

con instrumentos y mecanismos en las etapas de programacién, seguimiento y evaluacion
del gasto publico con el propdsito de generar mayor y mejor informacién para la toma de
decisiones.

Direccion  General de

Ingresos Coordinados

OI7. Realizar un seguimiento y evaluacién eficientes y oportunos de los ingresos generando
informacion de calidad que sea Util para la toma de decisiones y para el disefio de estrategias
de politica fiscal que conduzcan al incremento de los ingresos; hacer mas eficiente la
coordinacion en materia de ingresos con la federacion y los municipios; asi como disefiar e
impulsar estrategias que contribuyan a la modernizacion y mejora de los catastros
municipales.

D'reCCIOQ _General de 018. Fortalecer la correcta administracion, registro y pago de la Deuda Publica y el control
Deuda Publica y Control de Obligaci itucional la disciolina fiscal v | ibilidad
de Obligaciones e Obligaciones Institucionales para mantener la disciplina fiscal y la sostenibilida

Institucionales

financiera del Estado de Jalisco.

Procuraduria Fiscal

Ol9. Garantizar la defensa institucional, asesoria normativa, asi como representacion legal
del Estado en materia hacendaria, fiscal, administrativa y laboral, mediante estrategias de
prevencion, atencion y solucion de controversias, que aseguren la proteccion del patrimonio
publico y la correcta aplicacion del marco juridico aplicable.

General de
Entidades

Direccion
Enlace con
Paraestatales

OI10. Fortalecer la observancia correcta de las leyes, reglamentos, politicas y disposiciones
normativas que rigen la operacion y gestion de recursos publicos, con el fin de reducir
riesgos de incumplimiento legal y financiero, para impulsar la eficiencia administrativa en
las Entidades Paraestatales del Estado de Jalisco.
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Secretaria de la Hacienda Publica

Area Objetivos Institucionales

Direccion General de OI11. Coordinar la atencion de las auditorias practicadas por los entes fiscalizadores con la
Enlace con Entes finalidad de reducir las observaciones determinadas al Gobierno del Estado, asi como la
Fiscalizadores solventacion de las mismas.

Direccion General de OI12. Eficientar la administracion de los recursos humanos, materiales, financieros y de
Administracion y = sistemas necesarios para la operacion de la Secretaria de la Hacienda Publica, fortaleciendo
Sistemas sus procesos, optimizando tiempos de atencion y mejorando la toma de decisiones.

Fuente: Elaboracion propia.
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Secretaria de la Hacienda Publica

Lineas de accion

Con el propésito de cumplir cada uno de los 12 objetivos institucionales que se ha planteado la Secretaria
de la Hacienda Publica se definieron lineas de intervencion pensadas como intervenciones concretas y
operativas que, con su implementacion, conduzcan a la dependencia al cumplimiento de sus
compromisos manifestados en este instrumento de planeacion institucional. En la tabla que se presenta
a continuacion se agrupan las lineas de accion por objetivo institucional de cada una de las areas y, en
su caso, se sefialan los aliados estratégicos.

Tabla 11. Determinacion de las lineas de accion
Obijetivos

Area

Direccion
de Gasto

General

de

Servicios Personales

Institucionales

Oll. Fortalecer el
control, supervision y
cumplimiento

normativo del gasto en
servicios personales
para asegurar que la
némina se administre

con legalidad,
oportunidad y apego a
los lineamientos

vigentes, garantizando
la transparencia y
trazabilidad del
recurso.

Lineas de accion

L1.1. Implementar mecanismos de
revision, validacion y control del gasto en
servicios personales para asegurar la
oportunidad, exactitud y confiabilidad de
la informacién recibida de las
dependencias.

Aliados estratégicos

N/A

L1.2. Promover la digitalizacion,
automatizacion y modernizacion de los
procesos  operativos de  servicios
personales para reducir errores, agilizar
verificaciones y fortalecer el
cumplimiento normativo.

N/A

Ol2. Otorgar certeza

L2.1. Fortalecer los criterios de
fiscalizacion de la documentacion
comprobatoria del gasto para asegurar la
congruencia con la  normatividad

Dependencias, Organismos
Publicos y Municipios del
Gobierno  del Estado,
Tesoreria General,
Direccion General de Caja,
Direccion de Deuda Publica
y Control de Obligaciones
Institucionales,

en el proceso de gpjicaple y con los requerimientos de los Subsecretaria de
gestion  del  gasto  gnes fiscalizadores externos Contabilidad, Presupuesto y
publico de las ' Gestion Publica, Direccion
Dependenciasy de Tecnologia de
Organismos Publicos Informacion Financiera,
Direccion  General y  Municipios  del Procuraduria  Fiscal 'y
de Gastos de Gobierno del Estado a Sistema Estatal Tributario.
Operacion e través de una eficiente Dependencias, Organismos
Inversion fiscalizacién_’ de la Publicos y Municipios del
documentacion Gobierno  del  Estado,
comprobatoria que Tesoreria General,
cumpla en tiempo y . Direcciéon General de Caja,
oma con e T e Disio e Das Pl
normatividad o, : y Control de Obligaciones
aplicable. documentacpn comproba_torla del gasto Institucionales
con el propdsito de garantizar que esta se L
- = Subsecretaria de
encuentre alineada a la normatividad .
aplicable Cont'z{bllldz?d,_Presupuestg,y
' Gestion Publica, Direccion
de Tecnologia de
Informacion Financiera,
Procuraduria  Fiscal vy
Sistema Estatal Tributario.
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Area

Direccion General
de Operaciones
Bancarias

Secretaria de la Hacienda Publica

Objetivos

Institucionales

OlI3. Fortalecer la
capacidad operativa
mediante la
automatizacion de

procesos, mediante el
uso de herramientas

digitales y la
implementacion de
sistemas bancarios
avanzados, integrando
a su vez la
optimizacién del

personal, a través de
la redistribucion de
cargas y capacitacion
especializada, con el
propésito de asegurar
procesos mas
eficientes y robustos
en beneficio de la
operacion diaria de la
Tesoreria y de las
areas que dependen
de sus servicios.

Lineas de accion

Aliados estratégicos

Direccion  General  de
L3.1. Redistribuir cargas de trabajo, Administracion y Sistemas
actualizar  perfiles  operativos e (tecnologia, software,
implementar programas de capacitacion = soporte), Instituciones
bancaria para asegurar y optimizar la bancarias (banca
operacion de los procesos de la Direccion.  electrénica, mejoras
operativas).
L3.2. Implementar mecanismos de . .,
operacion Fziiaria de la Direccién para Direccion de
arantizar  la  disponibilidad  de “\dministracion y Recursos
garantiza : P . Humanos de la SHP
equipamiento, infraestructura operativa y -

. - (perfiles, cargos y
recursos materiales con el fin de asegurar capacitacion) Tesoreria
condiciones adecuadas para la ejecucion Gepneral ' (alineacion
oportuna, eficiente y segura de los -

rocesos bancarios y administrativos de pperatlva y recursos
P internos).

la Direccion.

Direccion General
de Presupuesto

Ol4. Fortalecer la
rendicion de cuentas del
gasto publico mediante
un modelo preventivo de
analisis de riesgos que
anticipe 'y  mitigue
précticas indebidas en el
uso de los recursos que
afecten el debido uso y
destino de los recursos
publicos.

L4.1. Definir criterios técnicos vy
normativos en materia de gasto e
inversién puablica con el propésito de
contribuir a reducir los riesgos en el uso
indebido de los recursos.

Unidades Responsables de
la gestién y administracion
de la inversion publica.

L4.2. Revisar y validar la informacion
presupuestal en la integracion del
Proyecto de Presupuesto de Egresos para
asegurar que se cumplan con los criterios
técnicos y normativos debidos.

Unidades Responsables de
la elaboracién de
anteproyecto de egresos.

L4.3. Supervisar y validar los procesos de
modificacién, compromiso y ejercicio del
presupuesto con el fin de garantizar la
rendicion de cuentas del gasto publico.

Unidades Responsables de
la elaboracion de los tres
ordenes de gobierno.

L5.1. Impulsar la capacitacion y asesoria QquEI;]cos INDdEe-II-EC’ E;t"gé%s
OI5.  Fortalecer el = técnica, modernizacion de los sistemas Contraloria CONAC'
cumplimiento  de la contables, _rendlcmn _de cuentas 'y la Colegio (’je Contadores’
normatividad ~ vigente, transpar_e{nC|adcor? e;l fin d_el garfe_mtlza_r la Pablicos, Instituciones
aplicable a la generacion de informacion financiera Académicas, CACEJ,
contabilidad confiable y una gestion pablica mas o e 4o Contabilidad
gubernamental, para eflf_:lente en los Entes del Estado de Organos Internos de
garantizar la Jalisco. Control.
armonizacion contable y - S
Direccién General  |a presentacion de la L5.2. Estapl_e’cer mecanismos de revision
de Contabilided  informacion  financiera ., SEEREUE L8 (B AR
Gubernamental de manera  confiable, zgidministrati\eas en su caso normatividad CONAC, Unidades
transparente, veraz y aolicable com )I/ementaria Ue permita Administrativas  Internas,
oportuna, mediante la grantizar el agecua 40 re isqtro ch))ntabIe Colegio Nacional de
profesionalizacion, g . gist Contadores Publicos, ASEJ.
coordinacion y de las operaciones especnf!cas y que
supervision  en  las genere certeza de la informacion
diferentes dependencias financiera que se genere. : :
y entidades del Gobierno | 5 3 Coadyuvar en la atencién oportuna Diferentes Unidades
del Estado de Jalisco ~ o : ..~ Administrativas de la
: de los requerimientos de informacion Secretaria. SAT. Titulares
para cumplir con las normas vigentes. de Ofras 6ependéncias
28

1’%‘ Plan Institucional
7/



Area

Direccion  General
de Desempefio de la
Gestion Publica

Secretaria de la Hacienda Publica

Objetivos

Institucionales

Ol6.  Fortalecer el
enfoque de desempefio
en la gestion puablica de
manera que  permita
contar con instrumentos
y mecanismos en las
etapas de programacion,
seguimiento y
evaluacion del gasto
publico con el proposito
de generar mayor y
mejor informacién para
la toma de decisiones.

Lineas de accion

L6.1 Definir e implementar lineamientos,
criterios y mecanismos en materia de
programacion con el propdsito de reducir
la fragmentacion de los programas
presupuestarios 'y de contar con
instrumentos programaticos consistentes
de acuerdo a la Metodologia de Marco
Laogico.

Aliados estratégicos

Unidades responsables de la
planeacion y programacion

en las Dependencias y
Entidades.
Titulares de las

Dependencias y Entidades
del Estado de Jalisco.

L6.2 Definir e implementar lineamientos,
criterios y mecanismos en materia de
seguimiento con el proposito de realizar
un monitoreo puntual al cumplimiento de
metas y objetivos de los programas
presupuestarios y generar informes de
manera trimestral.

Unidades responsables de la
planeacion y programacion

en las Dependencias y
Entidades.
Titulares de las

Dependencias y Entidades
del Estado de Jalisco.

L6.3 Definir e implementar lineamientos,
criterios y mecanismos en materia de
evaluacion del desempefio del gasto
publico con el proposito de innovar en la
generacion de informacion sobre la
eficacia, la eficiencia, la calidad y la
economia de los programas
presupuestarios de las Dependencias y
Entidades del Estado de Jalisco.

Red Nacional de Instancias
Estatales de Monitoreo y
Evaluacion.

Direccion General
de Ingresos
Coordinados

olI7. Realizar un
seguimiento y
evaluacion eficientes y
oportunos de los ingresos

generando informacién
de calidad que sea util
para la toma de

decisiones y para el
disefio de estrategias de
politica  fiscal  que
conduzcan al incremento
de los ingresos; hacer

mas eficiente la
coordinacién en materia
de ingresos con la
federacion y los
municipios; asi como
disefiar e  impulsar
estrategias que
contribuyan a la

modernizacién y mejora
de los catastros
municipales.

L7.1. Analizar, estudiar, proyectar y
estimar las cifras de los ingresos propios
del Estado y de los derivados del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, asi
como evaluar su comportamiento,
factores determinantes y férmulas de
distribucion, con el propdsito de generar
informacién precisa para la adecuada
planeacion y asignacion de recursos.
Asimismo, determinar las participaciones
estatales y federales que correspondan
conforme a la normatividad aplicable, con
el resultado esperado de garantizar una
distribucién correcta y legal de los
ingresos.

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, Municipios
del Estado de Jalisco y
Dependencias Estatales.

L7.2. Asesorar, capacitar y auxiliar a los
municipios en materia catastral, para
fortalecer la calidad y utilidad de su
informacion con el proposito de
contribuir al desarrollo sustentable; asf
como crear vinculos de colaboracion
entre dependencias gubernamentales para
asegurar el cumplimiento del marco legal
y responder a las necesidades de la
sociedad.

Municipios del Estado de
Jalisco.

Direccion General
de Deuda Publicay
Control de
Obligaciones
Institucionales

O18. Fortalecer la
correcta administracion,
registro y pago de la
Deuda Publicay el
control de Obligaciones
Institucionales para
mantener la disciplina
fiscal y la sostenibilidad
financiera del Estado de
Jalisco.

L.8.1 Ejecutar el programa de
financiamiento para el desarrollo del
estado de Jalisco 2025-2030 para
disminuir los costos derivados de la
administracion de la deuda publica.

N/A

L.8.2 Ejecutar una estrategia con relacion
a las obligaciones de corto plazo que
permita romper la tendencia hacia la baja
liquidez.

N/A
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Obijetivos Lineas de accion Aliados estratégicos
Area e
Institucionales
L9.1. Establecer un sistema de
OI9.  Garantizar  la jndicadores de desempefio juridico
defensa institucional, orientado al andlisis de riesgos Secretara de
asesoria normativa, _asi estratégicos con el prop6sito de garantizar  Administracion
como representacion |a certeza juridica de los procesos de la
legal del Estado en dependencia.
materia hacendaria, . .
fiscal, administrativa y L9..2. Actua_llzar el marco r]ormatlvo
. laboral mediante a_pllcable, € implementar un sistema de Secretaria de
Procuraduria Fiscal estrateéias de tiempos de respuesta con el prostno_de Administracion
prevencion, atencion y fortalecer la opergmc')n y coordinacion
o con las Dependencias.
solucion de
controversias, que L9.3.Crear protocolos internos de gestion
aseguren la proteccién laboral 'y ejecutar programas de
del patrimonio ptiblico y capacitacion en materia de conciliacion = Secretaria de
la correcta aplicacion del ~ con el propsito de fortalecer la capacidad ~ Administracion
marco juridico aplicable. ~ institucional que permitan resolver
controversias en materia laboral.
L10.1. Promover  programas de Secretaria de

Direccion  General
de Enlace con
Entidades

Paraestatales

OI110. Fortalecer la
observancia correcta de
las leyes, reglamentos,
politicas y disposiciones
normativas que rigen la
operacion y gestion de
recursos publicos, con el
fin de reducir riesgos de
incumplimiento legal y
financiero, para impulsar
la eficiencia
administrativa en las
Entidades Paraestatales
del Estado de Jalisco.

capacitacion y sensibilizacion sobre el
marco legal vigente para fortalecer la
cultura de cumplimiento y
responsabilidad en las  Entidades
Paraestatales del Estado de Jalisco.

Administracion, Contraloria
del Estado de Jalisco y
Organismos ~ Publicos 'y
Privados que impulsen la
educacion en  materia
normativa.

L10.2. Impulsar el desarrollo de
mecanismos y herramientas para apoyar
la toma de decisiones informadas, con el
fin de promover la mejora en la operacion
y eficiencia administrativa de la gestion
de recursos publicos.

N/A

L.10.3. Fomentar la colaboracién entre las
diferentes areas de las Entidades
Paraestatales para difundir buenas
practicas y mejorar la gestion de recursos
publicos.

Titulares de las
Dependencias y Entidades
Paraestatales.

Direccion General
de Enlace con Entes
Fiscalizadores

Ol11. Coordinar la
atencion de las auditorias
practicadas por los entes
fiscalizadores con la
finalidad de reducir las
observaciones
determinadas al
Gobierno del Estado, asi
como la solventacion de
las mismas.

L11.1. Remitir a los ejecutores del gasto
cualquier requerimiento de informacién,
observaciones o0 recomendaciones que
emitan los entes fiscalizadores, asi como
el seguimiento de las mismas, con el
objetivo de dar puntual atencién a los
procesos de fiscalizacion de los que forma
parte.

Entes fiscalizadores

L11.2. Recibir, analizar, conjuntar y
remitir a los entes fiscalizadores, las
respuestas de los ejecutores del gasto, con

el propésito de atender los = Ejecutores del gasto
requerimientos, observaciones, 0

recomendaciones, asi como el

seguimiento que estos emitan.

L11.3. Brindar asesorias y

acompafiamiento a los ejecutores del
gasto en la integracion de las respuestas
en atencion a las diversas etapas de
fiscalizacion para contribuir a fortalecer
la rendicion de cuentas.

Ejecutores del gasto

Direccion General

Ol12. Eficientar la
administracion de los

L12.1. Establecer criterios y mecanismos
administrativos y presupuestales para la

N/A
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de Administracion y
Sistemas

Secretaria de la Hacienda Publica

Objetivos

Institucionales

recursos humanos,
materiales, financieros y
de sistemas necesarios
para la operacion de la
Secretaria de la Hacienda
Pablica, fortaleciendo
sus procesos,
optimizando tiempos de
atencién y mejorando la
toma de decisiones.

Lineas de accion

mejor gestion de los recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos y financieros.

Aliados estratégicos

L12.2. Implementar mecanismos
administrativos orientados a la atencién
de solicitudes de aprovisionamiento y
mantenimiento con el propésito de
mantener la continua operacién de la
Secretaria.

Secretarfa de
Administracion y
proveedores externos

L12.3. Implementar mecanismos
administrativos orientados a la atencion
de solicitudes de movimiento de personal
con el proposito de mantener la continua
operacion de la Secretaria.

Secretaria de
Administracion

L2.4 Implementar mecanismos
administrativos orientados a la atencion
de solicitudes en materia de tecnologia
con el prop6sito de mantener la continua
operacion de la Secretaria.

Secretarfa de
Administracion
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Secretaria de la Hacienda Publica

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza
y Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los objetivos institucionales y las lineas de accién de la Secretaria de la Hacienda Publica para el periodo
2024-2030 conviven en un ecosistema de objetivos de nivel superior, particularmente con los previstos
en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En este
sentido, los esfuerzos de la Secretaria de la Hacienda Publica estan orientados a cumplir sus objetivos
institucionales y a contribuir al desarrollo de Jalisco desde el &mbito de sus atribuciones.

La tabla que se presenta a continuacion muestra como se vinculan los objetivos institucionales y las
lineas de accion de la Secretaria de la Hacienda Publica con los resultados esperados y el objetivo
tematico planteados en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza en materia hacendaria, asi como con
el objetivo previsto para el sector en este mismo instrumento de planeacion del desarrollo.

Tabla 12. Vinculacion del Plan institucional al PEDG y ODS é&reas sustantivas

05. Consolidar un gobierno efectivo e integro en Jalisco mediante una gestion hacendaria eficiente
y orientada a resultados

Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s)

esperados del PEDG

R5.3.1. Se mejora la
recaudacion estatal y se
fortalece la cultura
contributiva,
privilegiando la
legalidad,
responsabilidad,
eficiencia, eficacia,
equidad y
redistribucion social.

R5.3.2. En el estado se
cuenta con informacion

mas completa y de
mejor
calidad, para la toma de
decisiones en el gasto,
orientada a mejorar

5.3. Hacienda Publica Sélida y Eficiente

Mejorar la gestion hacendaria de Jalisco mediante una
recaudacion responsable y eficiente; la instrumentacion de
mecanismos que orienten el gasto publico hacia la obtencién de
resultados; la puesta en marcha de mecanismos para la rendicion
de cuentas; y la modernizacion de la tecnologia empleada en los

procesos hacendarios

Objetivo
Institucional

Ol12. Eficientar la
administracion de los
recursos humanos,
materiales,
financieros y de
sistemas necesarios
para la operacién de
la Secretaria de la
Hacienda Publica,
fortaleciendo sus
procesos,
optimizando tiempos
de atenciony
mejorando la toma de
decisiones.

Ol6. Fortalecer el
enfoque de
desempefio en la
gestion publica de
manera que permita
contar con
instrumentos y
mecanismos en las

Area sustantiva

responsable del objetivo

Direccion General de
Administracion y
Sistemas

Direccion General de
Desempefio de la Gestion
Plblica
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ODS: 10
Meta 10.4: Adoptar politicas,

especialmente fiscales,
salariales y de proteccion
social, y lograr

progresivamente una mayor
igualdad y 16.6: Crear a todos
los  niveles instituciones
eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

Lineas de accién

L12.1. Establecer criterios y mecanismos
administrativos y presupuestales para la
mejor gestion de los recursos humanos,
materiales, tecnologicos y financieros.

L12.2. Implementar mecanismos
administrativos orientados a la atencion de
solicitudes de  aprovisionamiento y
mantenimiento con el propésito de mantener
la continua operacién de la Secretaria.
L12.3. Implementar mecanismos
administrativos orientados a la atencion de
solicitudes de movimiento de personal con el
propdsito de mantener la continua operacién
de la Secretaria.

L2.4 Implementar mecanismos
administrativos orientados a la atencion de
solicitudes en materia de tecnologia con el
propdsito de mantener la continua operacion
de la Secretaria.

L6.1 Definir e implementar lineamientos,
criterios 'y mecanismos en materia de
programacion con el proposito de reducir la
fragmentacion de los programas
presupuestarios y de contar con instrumentos
programaticos consistentes de acuerdo a la
Metodologia de Marco Logico.



Objetivo tematico

Resultado(s)
esperados del PEDG

el desempefio de las
intervenciones publicas
previstas en los
programas
presupuestarios en el
marco del Presupuesto
basado en Resultados
(PbR) y el Sistema
de Evaluacion del
Desempefio.

R5.3.3. Mejorar los
esquemas y
mecanismos de

Secretaria de la Hacienda Publica

0O5. Consolidar un gobierno efectivo e integro en Jalisco mediante una gestidn hacendaria eficiente

y orientada a resultados

5.3. Hacienda Publica Soélida y Eficiente

Mejorar la gestion hacendaria de Jalisco mediante una
recaudacion responsable y eficiente; la instrumentacion de
mecanismos que orienten el gasto publico hacia la obtencién de
resultados; la puesta en marcha de mecanismos para la rendicion
de cuentas; y la modernizacion de la tecnologia empleada en los

procesos hacendarios

Objetivo
Institucional

etapas de

programacion,
seguimiento y
evaluacion del gasto
publico con el
propdsito de generar
mayor y mejor
informacion para la
toma de decisiones.

OI7. Realizar un
seguimiento y
evaluacion eficientes
y oportunos de los
ingresos generando
informacion de
calidad que sea Util
para la toma de
decisiones y para el
disefio de estrategias
de politica fiscal que
conduzcan al
incremento de los
ingresos; hacer més
eficiente la
coordinacion en
materia de ingresos
con la federacién y
los municipios; asi
como disefiar e
impulsar estrategias
que contribuyan a la
modernizacion y
mejora de los

catastros municipales.

Ol4. Fortalecer la
rendicién de cuentas
del gasto publico
mediante un modelo

Area sustantiva

responsable del objetivo

Direccion General de
Ingresos Coordinados

Direccion General de
Presupuesto
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ODS: 10
Meta 10.4: Adoptar politicas,

especialmente fiscales,
salariales y de proteccion
social, y lograr

progresivamente una mayor
igualdad y 16.6: Crear a todos
los  niveles instituciones
eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

Lineas de accién

L6.2 Definir e implementar lineamientos,
criterios 'y mecanismos en materia de
seguimiento con el propésito de realizar un
monitoreo puntual al cumplimiento de metas
y objetivos de los programas presupuestarios
y generar informes de manera trimestral.

L6.3 Definir e implementar lineamientos,
criterios 'y mecanismos en materia de
evaluacion del desempefio del gasto puablico
con el prop6sito de innovar en la generacion
de informaciéon sobre la eficacia, la
eficiencia, la calidad y la economia de los
programas  presupuestarios  de  las
Dependencias y Entidades del Estado de
Jalisco.

L7.1. Analizar, estudiar, proyectar y estimar
las cifras de los ingresos propios del Estado
y de los derivados del Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal, asi como evaluar su
comportamiento, factores determinantes y
férmulas de distribucion, con el propésito de
generar informacion precisa para la adecuada
planeacion y asignacion de recursos.
Asimismo, determinar las participaciones
estatales y federales que correspondan
conforme a la normatividad aplicable, con el
resultado esperado de garantizar una
distribucion correcta y legal de los ingresos.

L7.2. Asesorar, capacitar y auxiliar a los
municipios en materia catastral, para
fortalecer la calidad y utilidad de su
informacion con el propoésito de contribuir al
desarrollo sustentable; asi como crear
vinculos de colaboracién entre dependencias
gubernamentales  para  asegurar el
cumplimiento del marco legal y responder a
las necesidades de la sociedad.

L4.1. Definir criterios técnicos y normativos
en materia de gasto e inversion publica con
el prop6sito de contribuir a reducir los
riesgos en el uso indebido de los recursos.



Objetivo tematico

Resultado(s)
esperados del PEDG

rendicion de cuentas en
la gestion del gasto
publico.

R5.3.4. Se incrementa
la eficiencia en
la recaudacion,
programacion,
presupuestacion,
gasto, seguimiento y
evaluacion de los
procesos
relacionados
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0O5. Consolidar un gobierno efectivo e integro en Jalisco mediante una gestidn hacendaria eficiente

y orientada a resultados

5.3. Hacienda Publica Soélida y Eficiente

Mejorar la gestion hacendaria de Jalisco mediante una
recaudacion responsable y eficiente; la instrumentacion de
mecanismos que orienten el gasto publico hacia la obtencién de
resultados; la puesta en marcha de mecanismos para la rendicion
de cuentas; y la modernizacion de la tecnologia empleada en los

procesos hacendarios

Objetivo
Institucional

preventivo de analisis

de riesgos que
anticipe y mitigue
précticas indebidas en
el uso de los recursos
que afecten el debido
uso y destino de los
recursos publicos.

OI11. Coordinar la
atencion de las
auditorias practicadas
por los entes
fiscalizadores con la
finalidad de reducir
las observaciones
determinadas al
Gobierno del Estado,
asi como la
solventacion de las
mismas.

Ol1. Fortalecer el
control, supervision
y cumplimiento
normativo del gasto
en servicios
personales para
asegurar que la
némina se
administre con
legalidad,
oportunidad y
apego a los
lineamientos
vigentes,
garantizando la
transparencia y
trazabilidad del
recurso.

&

Area sustantiva

responsable del objetivo

Direccion General de
Enlace con Entes
Fiscalizadores

Direccion General de
Servicios Personales

Plan Institucional

ODS: 10
Meta 10.4: Adoptar politicas,

especialmente fiscales,
salariales y de proteccion
social, y lograr

progresivamente una mayor
igualdad y 16.6: Crear a todos
los  niveles instituciones
eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

Lineas de accién

L4.2. Revisar y validar la informacion
presupuestal en la integracion del Proyecto
de Presupuesto de Egresos para asegurar que
se cumplan con los criterios técnicos y
normativos debidos.

L4.3. Supervisar y validar los procesos de
modificacién, compromiso y ejercicio del
presupuesto con el fin de garantizar la
rendicion de cuentas del gasto publico.

L11.1. Remitir a los ejecutores del gasto
cualquier requerimiento de informacion,
observaciones o recomendaciones que
emitan los entes fiscalizadores, asi como el
seguimiento de las mismas, con el objetivo
de dar puntual atencién a los procesos de
fiscalizacion de los que forma parte.

L11.2. Recibir, analizar, conjuntar y remitir
a los entes fiscalizadores, las respuestas de
los ejecutores del gasto, con el propésito de
atender los requerimientos, observaciones, o
recomendaciones, asi como el seguimiento
que estos emitan.

L11.3. Brindar asesorias y acompafiamiento
a los ejecutores del gasto en la integracion
de las respuestas en atencién a las diversas
etapas de fiscalizacion para contribuir a
fortalecer la rendicién de cuentas.

L1.1. Implementar mecanismos de
revision, validacién y control del gasto en
servicios personales para asegurar la
oportunidad, exactitud y confiabilidad de
la informacion recibida de las
dependencias

L1.2. Promover la digitalizacion,
automatizacion y modernizacion de los
procesos operativos de servicios personales
para reducir errores, agilizar verificaciones y
fortalecer el cumplimiento normativo.



Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s)
esperados del PEDG

Secretaria de la Hacienda Publica

0O5. Consolidar un gobierno efectivo e integro en Jalisco mediante una gestidn hacendaria eficiente

y orientada a resultados

' Ol2. Otorgar certeza

5.3. Hacienda Publica Soélida y Eficiente

Mejorar la gestion hacendaria de Jalisco mediante una
recaudacion responsable y eficiente; la instrumentacion de
mecanismos que orienten el gasto publico hacia la obtencién de
resultados; la puesta en marcha de mecanismos para la rendicion
de cuentas; y la modernizacion de la tecnologia empleada en los

procesos hacendarios

Objetivo
Institucional

en el proceso de

gestion del gasto
publico de las
Dependencias,
Organismos
Publicos
Municipios del
Gobierno del
Estado a través de
una eficiente

fiscalizacién de la
documentacion
comprobatoria que
cumpla en tiempo y
forma con la
normatividad
aplicable.

Area sustantiva

responsable del objetivo

Direccion General de
Gastos de Operacion e
Inversion

ODs: 10

Meta 10.4: Adoptar politicas,
especialmente fiscales,
salariales y de proteccion
social, y lograr

progresivamente una mayor
igualdad y 16.6: Crear a todos
los  niveles instituciones
eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

Lineas de accién

L2.1. Fortalecer los criterios de fiscalizacion
de la documentacion comprobatoria del gasto
para asegurar la congruencia con la
normatividad  aplicable 'y con los
requerimientos de los entes fiscalizadores
externos.

L2.2. Establecer mecanismos de eficiencia
en la fiscalizacién de la documentacion
comprobatoria del gasto con el propésito de
garantizar que esta se encuentre alineada a la
normatividad aplicable.

OI3. Fortalecer la
capacidad operativa
mediante la
automatizacion de
procesos, mediante

el uso de
herramientas
digitales y la

implementacion de
sistemas bancarios
avanzados,
integrando a su vez
la optimizacion del
personal, a través
de la redistribuciéon
de cargas y
capacitacion
especializada, con
el proposito de
asegurar procesos
mas eficientes y
robustos en
beneficio de Ila
operacion diaria de
la Tesoreria y de las
areas que
dependen de sus
servicios.

Direccion General de
Operaciones Bancarias

L3.1.  Redistribuir cargas de trabajo,
actualizar perfiles operativos e implementar
programas de capacitacién bancaria para
asegurar y optimizar la operacién de los
procesos de la Direccién.

L3.2. Implementar mecanismos de operacion
diaria de la Direcciéon para garantizar la
disponibilidad de equipamiento,
infraestructura  operativa 'y  recursos
materiales con el fin de asegurar condiciones
adecuadas para la ejecuciéon oportuna,
eficiente y segura de los procesos bancarios
y administrativos de la Direccion.
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Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s)
esperados del PEDG

Secretaria de la Hacienda Publica

0O5. Consolidar un gobierno efectivo e integro en Jalisco mediante una gestidn hacendaria eficiente

y orientada a resultados

5.3. Hacienda Publica Soélida y Eficiente

Mejorar la gestion hacendaria de Jalisco mediante una
recaudacion responsable y eficiente; la instrumentacion de
mecanismos que orienten el gasto publico hacia la obtencién de
resultados; la puesta en marcha de mecanismos para la rendicion
de cuentas; y la modernizacion de la tecnologia empleada en los

procesos hacendarios

Objetivo
Institucional

. OI5. Fortalecer el

cumplimiento de la
normatividad vigente,
aplicable a la
contabilidad
gubernamental, para
garantizar la
armonizacion
contable y la
presentacion de la
informacion
financiera de manera
confiable,
transparente, veraz y
oportuna, mediante la
profesionalizacion,
coordinacion y
supervision en las
diferentes
dependencias y
entidades del
Gobierno del Estado
de Jalisco.

Area sustantiva

responsable del objetivo

Direccion General de
Contabilidad
Gubernamental

ODS: 10
Meta 10.4: Adoptar politicas,

especialmente fiscales,
salariales y de proteccion
social, y lograr

progresivamente una mayor
igualdad y 16.6: Crear a todos
los  niveles instituciones
eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

Lineas de accién

L5.1. Impulsar la capacitacion y asesoria
técnica, modernizacion de los sistemas
contables, rendicion de cuentas y la
transparencia con el fin de garantizar la
generacion de informacion financiera
confiable y una gestion pablica mas eficiente
en los Entes del Estado de Jalisco.

L5.2. Establecer mecanismos de revision y
supervision de las transacciones generadas
por las diversas unidades administrativas y
en su caso normatividad aplicable
complementaria que permita garantizar el
adecuado registro contable de las
operaciones especificas y que genere certeza
de la informacién financiera que se genere.

L5.3. Coadyuvar en la atencién oportuna de
los requerimientos de informacion para
cumplir con las normas vigentes.

OI7. Realizar un
seguimiento y
evaluacion eficientes
y oportunos de los
ingresos generando
informacion de
calidad que sea Util
para la toma de
decisiones y para el
disefio de estrategias
de politica fiscal que
conduzcan al
incremento de los
ingresos; hacer mas
eficiente la
coordinacion en
materia de ingresos
con la federacién y
los municipios; asi
como disefiar e
impulsar estrategias
que contribuyan a la
modernizacion y
mejora de los
catastros municipales.

Direccién General de
Ingresos Coordinados

L7.2. Asesorar, capacitar y auxiliar a los
municipios en materia catastral, para
fortalecer la calidad y utilidad de su
informacion con el proposito de contribuir al
desarrollo sustentable; asi como crear
vinculos de colaboracién entre dependencias
gubernamentales  para  asegurar el
cumplimiento del marco legal y responder a
las necesidades de la sociedad.
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Objetivo sectorial y orientada a resultados

0O5. Consolidar un gobierno efectivo e integro en Jalisco mediante una gestidn hacendaria eficiente

Objetivo tematico

Resultado(s)
esperados del PEDG

procesos hacendarios

Objetivo
Institucional

| 0OI10. Fortalecer la

observancia correcta
de las leyes,
reglamentos, politicas
y disposiciones
normativas que rigen
la operacién y gestion
de recursos publicos,
con el fin de reducir
riesgos de
incumplimiento legal
y financiero, para
impulsar la eficiencia
administrativa en las
Entidades
Paraestatales del
Estado de Jalisco.

5.3. Hacienda Publica Soélida y Eficiente

Mejorar la gestion hacendaria de Jalisco mediante una
recaudacion responsable y eficiente; la instrumentacion de
mecanismos que orienten el gasto publico hacia la obtencién de
resultados; la puesta en marcha de mecanismos para la rendicion
de cuentas; y la modernizacion de la tecnologia empleada en los

Area sustantiva

responsable del objetivo

Direccion General de
Enlace con Entidades
Paraestatales

ODs: 10

Meta 10.4: Adoptar politicas,
especialmente fiscales,
salariales y de proteccion
social, y lograr

progresivamente una mayor
igualdad y 16.6: Crear a todos
los  niveles instituciones
eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

Lineas de accién

L10.1. Promover programas de capacitacion
y sensibilizacion sobre el marco legal vigente
para fortalecer la cultura de cumplimiento y
responsabilidad en las Entidades
Paraestatales del Estado de Jalisco.

L10.2. Impulsar el desarrollo de mecanismos
y herramientas para apoyar la toma de
decisiones informadas, con el fin de
promover la mejora en la operacion y
eficiencia administrativa de la gestion de
recursos publicos.

L10.3. Fomentar la colaboracién entre las
diferentes areas de las  Entidades
Paraestatales para difundir buenas practicas
y mejorar la gestion de recursos publicos.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 de la Secretaria de
Planeacion y Participacion Ciudadana. Secretaria de la Hacienda Publica, 2025.
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VI.

Secretaria de la Hacienda Publica

Programas presupuestarios y objetivos
Institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su
contribucion a los objetivos institucionales

Ademaés de los objetivos de planeacion estratégica plasmados en el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza y que tienen una orientacion hacia el largo plazo, las administraciones publicas deben
plantear objetivos programaticos de corto plazo en los que se reflejen las aspiraciones en materia de
resultados en cada ejercicio presupuestal en curso.

En este sentido, la Secretaria de la Hacienda Publica cuenta con un Programa Presupuestario con un
instrumento programatico (un Tablero de Indicadores de Control) para el seguimiento en el
cumplimiento de sus objetivos. La tabla que se presenta a continuacién relaciona los once objetivos de
planeacion institucional de la Secretaria de la Hacienda Publica con el Programa Presupuestario A03
Administracion de la Hacienda Publica del Estado de Jalisco.

Tabla 13. Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

Area

responsable

Objetivo
institucional

Ol1. Fortalecer el
control,
supervision y
cumplimiento
normativo del
gasto en servicios
personales para

Programa
Presupuestario
TIG

Obijetivo (TIG)

Gestion financiera
estatal eficiente,
transparente y

Indicador

Porcentaje de
solicitudes pagadas
conforme al Sistema
Integral de
Informacion
Financiera.

Direccion asegurar que la Administracion ordenada, a través de
General de noémina se ] la correcta
- de la Hacienda . L
Gasto de administre con Plblica del administracion, control
Servicios legalidad, . y supervision del Porcentaje de
. Estado de Jalisco B )
Personales oportunidad y ejercicio del gasto y observaciones de
apego a los los recursos auditorias en el
lineamientos financieros del Estado ejercicio fiscal
vigentes, de Jalisco. atendidas.
garantizando la
transparencia 'y
trazabilidad del
recurso.
Ol2. Otorgar o . Porcentaje del
Gestion financiera
certezaen el . monto del
- estatal eficiente,
proceso de gestion presupuesto
= transparente y
. fa del gasto publico a documentado,
Direccion .. ., ordenada, a través de o .
de las Administracion ejercido y aplicado
General de . . la correcta
Dependencias, de la Hacienda - L respecto del
Gastos de . P administracion, control
2 Organismos Publica del . presupuestado.
Operacion S . y supervision del
e Inversion L ZhilL ey ejercicio del gasto i
Municipios del Icis reCUISOS gastoy Porcentaje de
ETIED EE financieros del Estado solcitudes pagadas
Estado a través de o Jalieeo conforme al Sistema
una eficiente ' Integral de
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Area
responsable

Objetivo
institucional

fiscalizacion de la
documentacion
comprobatoria que
cumpla en tiempo
y forma con la

Programa
Presupuestario
TIG

Secretaria de la Hacienda Publica

Objetivo (TIG)

Indicador

Informacion
Financiera.

normatividad

aplicable.

OI3. Fortalecer la Porcentaje de
capacidad reportes financieros

operativa mediante
la automatizacion
de procesos,
mediante el uso de
herramientas
digitales y la
implementacion de
sistemas bancarios
avanzados,
integrando a su

Gestion financiera
estatal eficiente,
transparente y

generados en
tiempo y forma.

Direccién vez la optimizacion el e ordenada, a través de  Porcentaje de _
General de del personal, a de la Hacienda la correcta cuentas bancarias
Operacion través de la Plblica del X administracion, control  con operaciones y

es redistribucién de E : y supervision del reportes conforme a
. stado de Jalisco N
Bancaria cargas y ejercicio del gasto y fuente de
capacitacion los recursos financiamiento
especializada, con financieros del Estado  respecto de las
el propésito de de Jalisco. cuentas bancarias
asegurar procesos activas.
mas eficientes y
robustos en
beneficio de la
operacion diaria de
la Tesoreria 'y de
las areas que
dependen de sus
Sservicios.
Ol4. Fortalecer la
rendicion de cuentas
del gasto publico
mediante un modelo
S prgyeptlvo c!e Administracion de Coordinacion del Tasq U EITEEET &

Direccion analisis de riesgos la Hacienda Pablica proceso de cantidad de
General de que anticipe y del Estado de X presupuestacion del adecuaciones
Presupuesto mitigue practicas Jalisco gasto e inversion publica presupuestales

indebidas en el uso realizadas.

de los recursos que

afecten el debido uso

y destino de los

recursos publicos.

OI5. Fortalecer el L Tasa de variacion
P Coordinacion de los e o

cumplimiento de la - en la calificacion

Direccion normatividad grocesos en LB general promedio

h - - . e contabilidad by
General de vigente, aplicable a Administracion de gubernamental de Evaluacion de la
Contabilida la contabilidad la Hacienda Publica X ' Armonizacion
d gubernamental, para del Estado de L . .
Gubername garantizar la Jalisco Gestion financiera Porcentaje de
ntal armonizacion estatal eficiente, reportes financieros
contable y la transparente y ) generados en
presentacion de la ordenada, a través de tiempo y forma
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Secretaria de la Hacienda Publica

Area Objetivo e[k Objetivo (TIG) o
responsable institucional R ClY e/l s
TIG
informacion la correcta
financiera de manera administracion,
confiable, control y supervision
transparente, veraz y del ejercicio del gasto
oportuna, mediante y los recursos
la financieros del Estado
profesionalizacion, de Jalisco.
coordinacion y
supervision en las
diferentes
dependencias y
entidades del
Gobierno del Estado
de Jalisco.
Ol6. Fortalecer el
enfoque de
desempefio en la
gestion publica de
manera que permita
L contar con Coordinacion de la .
Direccién instrumentos y o _ programacién Porce_ntaje de puntos
General de $annismos en las Administracion de sequimiento ' obtenidos en el
Desempefio etapas de la Hacienda Publica X evgluacién dZI gasto Diagndstico PbR-SED
de la aa del Estado de P . realizado por la
Gestion programacion, Jalisco pul?llco, orlentadgla & Secretaria de Hacienda
Pablica SEQUIATO 3 e Gl Bl y Crédito Publico
evaluacion del gasto publica
publico con el
propdsito de generar
mayor y mejor
informacion para la
toma de decisiones.
OI7. Realizar un
seguimiento y
evaluacion eficientes
y oportunos de los
ingresos generando
informacion de
A
decisiones y para el SUpErvIsIon iz s
disefio de estrategias ingresos fiscales, Tasa de variacion
e e asegurando su en la cantidad de
Direccién U el sl s - ., distribucion y registro asesorias,
General de ponduzcan al Admlmstramc?n (_je adecuados, capacitaciones y
Ingresos !ncremento de IOS, e e Ps e X y fortaleciendo la asistencia técnica a
. ingresos; hacer mas del Estado de -, N
Coordinado eficiente Ia Jalisco recaudacion municipios en
S L mediante materia de
coordinacion en R R
. . modernizacion modernizacion
materia de ingresos
con la federacion y catastral » catastral.
S y colaboracion
los municipios; asi A
o interinstitucional.
como disefiar e
impulsar estrategias
que contribuyan a la
modernizacion y
mejora de los
catastros
municipales.
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Area
responsable

Objetivo
institucional

OI10. Fortalecer la
observancia correcta
de las leyes,
reglamentos,
politicas y
disposiciones
normativas que rigen

Programa

Presupuestario

TIG

Secretaria de la Hacienda Publica

Objetivo (TIG)

Coordinacién de la
vinculacion, revision

Indicador

DI la operacion y y seguimiento del PeTEETE R
General de - Administracion L entidades
Enlace con ggstl_o n de recursos de la Hacienda cumpl|m|ento paraestatales que
Entidades pUbI'COS’. con el fin Publica del norr_natlvo de las recibieron asesoria
Paraestatale Qe reduc_|r rlesgos e Estado de Jalisco Cniies revision o ’
incumplimiento legal Paraestatales, para el X hye
S . . L vinculacion
y financiero, para fortalecimiento de la
impulsar la gestion publica
eficiencia
administrativa en las
Entidades
Paraestatales del
Estado de Jalisco
Ol11. Coordinar la
atencion de las Promedio de la
auditorias calificacion
N practicadas por los Coordinar la atencion obtenida
Direccion  gnteq fiscalizadores dministraci de las auditorias por la Direccion
General de  con la finalidad de 'g Tur:_:str_amgn notificadas al Titular General de
Enlace con reducir las eP gbl_au(ejnl a del Poder Ejecutivo Auditorias, respecto
Entes observaciones blica de por los Organos a la atencion

Fiscalizadores

determinadas al
Gobierno del Estado,
asi como la
solventacion de las
mismas.

Estado de Jalisco

Fiscalizadores
Federales y Estatales.

brindada a los Entes
Publicos en los
procesos de
fiscalizacion.

Direccion
General de
Administrac
iony
Sistemas

Ol12. Eficientar la
administracion de los
recursos humanos,
materiales,
financieros y de
sistemas necesarios
para la operacion de
la Secretaria de la
Hacienda Publica,
fortaleciendo sus
procesos,
optimizando tiempos
de atencion y
mejorando la toma
de decisiones.

Administracion
de la Hacienda
Pulblica del
Estado de Jalisco

Administracion de los
Recursos Humanos,
Materiales,
Financieros y de
Sistemas necesarios
para la operacion de
la Secretaria de la
Hacienda Publica

Porcentaje de
requerimientos
atendidos en materia
de tecnologia
respecto a los
recibidos.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Programa Presupuestario “A03 Administracion de la Hacienda Publica del
Estado de Jalisco” (Tablero de Indicadores de Gestion) de la Secretaria de la Hacienda Publica, 2026.

Nota: Dado que las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) son instrumentos de planeacion de corto plazo, mientras
que el Plan Institucional corresponde a un instrumento de mediano plazo, pueden presentarse ajustes en las MIR que no se
reflejen de manera inmediata en el Plan Institucional. Dichas modificaciones seran incorporadas en la actualizacion de este
documento, la cual se realizara al menos cada dos afios durante el periodo de la administracion, en apego a lo dispuesto en el
articulo 87 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios.
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VII. Medicion del desempeno

Indicadores

La Secretaria de Hacienda Publica esta comprometida con la Gestion para Resultados tanto en trabajo
que realiza como una dependencia transversal de la Administracion Publica Estatal, asi como al interior
de la dependencia misma. Orientar la gestion de la Secretaria de la Hacienda Publica hacia el
cumplimiento de objetivos implica adoptar un enfoque de desempefio que privilegie la eficacia,
eficiencia, economia y la calidad.

La tabla que se presenta a continuacién muestra los 26 indicadores con los cuales se busca dar
seguimiento a cada uno de los 12 objetivos institucionales de la Secretaria de la Hacienda Publica, asi
como sus metas para los afios 2026 y 2027.

Tabla 14. Indicadores.

- A - Linea base
Objetivo Area Nombre del a a Frecuencia .
[(Cantidad de
incidencias o
inconsistencias en
Tasa de la informacion de
variacion en la servicios
cantidad de personales
on incidencias o enviadas por las
F : | | inconsistencias dependencias en el
ortal ?cer e enla tiempo t / Cantidad Trimestral S.D. -10% -20%
control, ., informacién de de incidencias o
superl\_ns!on Y servicios inconsistencias en
cump lr_nler:jtol personales la informacién de
normativo de enviadas por las  servicios
gast_o en dependencias personales
servu:losl enviadas por las
personales Direccion dependencias en el
para asegurar - ceneral de tiempo t-1) -1] * 100
que la nébmina G d
se administre a5t9 de .
con lecalidad Servicios (Cantidad de
ge ! Personales . personas adscritas
oportunidad y Porcentaje de a la Direccion
apego a los personas General de Gasto
lineamientos adscritas a la de Servicios
vigentes, Direccién Personas
garantizando General de capacitadas en
Ita . Gastp _de materia normativa y
ransparencia Servicios de servicios Semestral S.D. 90% 95%
y trazabilidad Personas ersonales /
del recurso. capacitadas en [()Zanti dad de
materia personas adscritas
gg:\r;i];g\s/a y de a la Direccion
General de Gasto
personales Iy
de Servicios
Personas)*100
OI2. Otorgar . (Cantidad de
Porcentaje de L
certeza en el solicitudes de solicitudes de pago
proceso de 200 emitidas emitidas por
gestion del Direccion po? dependencias y
gasto publico General de ge endencias entidades que se
de las Gastos de eng dades que Y revisan y validan Semestral S.D. 100% 100%
Dependencias = Operacion e e revisanq oportunamente para
, Organismos Inversion validan y su pago / Cantidad
PUbl.'C.OS. y oportunamente de. .
Municipios del ara su pago solicitudes de pago
Gobierno del P Pag emitidas por
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Secretaria de la Hacienda Publica

R Férmula de calculo FEEIETE (L!;Ii?ril?) l\)/,sa;slgr g
indicador de medicion : : 2026
disponible

Objetivo Area

Institucional responsable

Estado a dependencias y

través de una entidades) * 100

eficiente o

fiscalizacion

de la

documentacio

n

comprobatoria

que cumpla

en tiempo y

forma con la

normatividad

aplicable.

Ol3. (Cantidad de

Fortalecer la procesos operativos

capacidad de la Direccién

operativa . General de

mediante la E%rg::ézje de Operaciones

automatizacié . Bancarias que

n de gperat!\{os dela fueron

procesos, G:ﬁgﬁgr&e autor_natizados / Semestral S.D. 50% 100%

mediante el Operaciones Cantidad de

uso de Bancarias procesos operativos

herramientas automatizados de la Direccién

digitales y la General de

implementacié Operaciones

n de sistemas Bancarias) * 100 )*

bancarios 100

avanzados,

integrando a

suvez la Direccion

optimizacion General de (Cantidad de

del personal, Operaciones personas adscritas

através de la Bancarias a la Direccion

redistribucion Porcentaie de General de

de cargas y ! Operaciones

capacitacion pgrso_r;as | Bancarias que

especializada, g.scrl as afa realizan labores

con el G:iggrgje operativas

propésito de Operaciones capacitadas / Semestral S.D. 50% 100%

asegurar. Bancarias que (Cantidad de .

procesos mas realizan labores |~ Personas qucrltas

eficientes y operativas a la Direccion

robustos en perat General de

beneficio de la capacitadas Operaciones

operacion Bancarias que

diaria de la realizan labores

Tesoreriay de operativas) * 100

las areas que

dependen de

SuS Servicios.

Ol4. Fortalecer

la rendicién de

cuentas del

gasto publico

meciante un [(Cantidad de

preventivo de o adecuaciones

analisis de o Tasa de variacion pres_upuestales

riesgos que Direccion enla car_ltldad de rea!lzadas en

anticipe y General de adecuaciones el tiempo t/ Cantidad Anual S.D. -0.99% 1%

mitigue Presupuesto pres_upuestales de adecuaciones

précticas realizadas pres_upuestales

indebidas en el rgallzadas en el
tiempo t-1) -1]*100

uso de los

recursos que

afecten el

debido uso y

destino de los
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Objetivo
Institucional

recursos
publicos.

Area
responsable

Secretaria de la Hacienda Publica

Nombre del > > Frecuencia
o Férmula de calculo o
indicador de medicion

Linea base

(altimo valor

Porcentaje de
declaraciones
fiscales derivadas
de los pagos a

(Cantidad de
declaraciones fiscales
derivadas de los pagos
a servidores pUblicos
y terceros presentadas

;?th‘)’l'l‘igr:; . / Cantidad de _ Trimestral 100% 100%  100%
OlI5. Fortalecer terceros dec_laraCIones fiscales
el cumplimiento presentadas derlva_das de Igs pagos
dela respecto a las a servidores p_ubllcos
normatividad obligadas y terceros obligadas)
vigente, * 100
aplicable a la (Cantidad de
contabilidad servidores publicos de
gubernamental, Porcentaje de la Direccion General
para garantizar servidores de Contabilidad
la armonizacion publicos de la Guber_namental
contable )_//Ia Direccion General capac!tados en
presentacion de de Contabilidad materia de
la informacion Gubernamental contabilidad Semestral S.D. 85% 90%
financiera de Direccion capacitados en gubernamental /
manera General de materia de Cantidad de
confiable, Contabilidad contabilidad servidores pUblicos de
transparente, Gubernamental gubernamental la Direccion General
verazy de Contabilidad
oportuna, Gubernamental) * 100
mediante la )*100
profesionalizaci Porcentaje de (Cantidad de entes
on, entes publicos que | publicos que cuentan
coordinacion y cuentan con con sistemas de
supervision en sistemas de informacion contable Anual S.D. 100% 100%
las diferentes informacién armonizados /
dependencias y contable Cantidad de entes
entidades del armonizados publicos) * 100
Gobierno del . (Cantidad de entes
Estado de Porcentaje de ibli |
P puUblicos a los que se
Jalisco. entes publicos a les realizo
los que se les P
realizo segmml.ento de .
seguimiento de evalua_cmn_e,s de Trimestral 100% 100% 100%
evaluaciones de armonizacion
Armonizacion contablg /pantldad de
contable entes publicos) * 100
(Cantidad de
Ol6. Fortalecer Porcentaje de ";g'cgrjs;zs de los
el enfoque de indicadores de los gresgupuestarios
e U s St como
publica de Desempefio de calificados como gggz:ztgr;tgz (Ijae Anual 25.48% 65'36 75%
manera que la Gestion consistentes de metodologia de la 070
permita contar Publica acuerdo con la ASEJ / Cantidad de
con metodologia de la indicadores de los
instrumentos y ASEJ
mecanismos en programas *
las etapas de presupuestarios) * 100
programacion,
seguimiento y Porcentaje de .
evaluacion del entes a IcJ>s que se (Cantidad de entes
gasto piblico notificaron alos que se
con el propdsito  Direccion informes de notificaron informes
de generar General de seguimiento de de seguimiento de
mayor y mejor Desempefio de los programas los programas Trimestral S.D 100% 100%
informacion la Gestion presupuestarios presupuestarios
paralatomade  Pablica notificados notificados durante
decisiones. durante los 30 I[?osstse(:'i?)lrzz al cierre
gilzﬁrs(t)fits:égtrfasl al trimestral/Cantidad
total de entes a
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Objetivo

Institucional

Secretaria de la Hacienda Publica

Area NGLELE 61 Férmula de calculo rEcuEncia (L!;Ii?:"l?) l\)/z:fke;r
responsable indicador de medicion
notificar)*100
(Cantidad de

Porcentaje de
recomendaciones
de las

recomendaciones
de las evaluaciones
de desempefio del
gasto publico para
las cuales los entes

Direccion evaluaciones de generaron un
General de desempefio del compromiso de
Desempefio de ast0 pblico para mejora/Cantidad Anual S.D 80% 85%
la Gestion Ig pl | P total de
Publica eistgsugee:erzsron recomendaciones
- de evaluaciones de
un compromiso desemperio del
de mejora gasto publico
emitidas)* 100
(Cantidad de tablas de
ol7. Re_ali_zar Porcentaje de vlalgres rgavi;a}da_s por
e s devaors (LT
eficientes y Eewsagias por _eI Cantidad de tablas de Trimestral 100% 100% 100%
onsejo Tecnico lores por revisar por
oportunos de Catastral del va por revisar p
los ingresos Estado el Consejo Técnico
generando Catastral del Estado) *
informacion de 100
calidad que sea . (Cantidad de oficinas
Gtil para la toma z?ircciﬁr;tsaéee de de catastro municipal
de decm_ongs y catastro municipal a las que se Ies_ L
para el disefio a las que se les imparti6 capacitacion
de estrategias imparti6 en materia catastral
?iifa(;l(']t:;a o capac!tacién en %?:eiiztgndgelﬁeral de Semestral S.D. 80% 90%
conduzcan al g |recc:czjn maten?tca(\jtasltral Ingresos Coordinados
incremento de eneral oe por parte de fa / Cantidad de oficinas
los ingresos; Ingr_esos Direccién General de catastro municipal)
hacer més ' Coordinados de Ingresos *100
Y Coordinados
eficiente la
coordinacion en Porcentaje de (Cantidad de
materia de municipios municipios
ingresos con la capacitados en capacitados en materia
federacion y los materia de de ingresos por la
municipios; asf ingresos por la Direccion General de Semestral SD. 80% 90%
como disefiar e Direccion General = Ingresos Coordinados)
impulsar de Ingresos / Cantidad de
estrategias que Coordinados municipios) * 100
contribuyan a la Porcentaie d (Cantidad de informes
mode_mizacién inc;cfr;e?ge € de ingresos realizados
)c/a?;ijt%z de los inglr'es%s gr;?]rttiléggrgzr}tneférmes Trimestral 100% 100% 100%
municipales. Leaolrﬁngrsnente de ingresos
P realizados) * 100
Ol8. Fortalecer
la correcta
?ggTsltr: L)st}:a;;gr;, Direcci6n ) (Cantidad d_e recursos
de la Deuda General de Porcenta,Je _de la correqund!ente a
Pablica y el I?eqda deu_da publlca y deqda publlca y
control de Publicay obligaciones obllg_amones/ Anual 29.2% 28.2%  27.9%
Obligaciones Co_ntro_l de respecto de Ips Cantldgd de recursos
Institucionales Obligaciones ingresos de libre de los ingresos de
Institucional disposicion libre disposicion) *
para mantener es 100
la disciplina
fiscal y la

sostenibilidad
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Objetivo

Institucional

financiera del
Estado de
Jalisco.

Area

responsable

Secretaria de la Hacienda Publica

Nombre del > > Frecuencia
o Férmula de calculo o
indicador de medicion

Linea base

(altimo valor
disponible

Porcentaje de
asuntos juridicos
atendidos por la

(Cantidad asuntos
juridicos atendidos
por la Direccién de lo
Contencioso/

Direccion de lo Cantidad de asuntos Trimestral 75% 80% 90%
019. Garantizar - de juridicos
Contencioso de la D
la defensa Hacienda Estatal solicitados a la
institucional, Direccion de lo
asesorfa Contencioso)*100
normativa, asi (Cantidad de
como . contratos, convenios y
representacion Egr:?;?sje de consultas en materia
legal del Estado ! fiscal, hacendaria y
: convenios y ; h .
en materia financiera atendidos
hacendaria, consultas en por la Direccién de lo
fiscal, hmaact:rr]ldaal;li:cal, Consultivo / Cantidad Trimestral 75% 80% 90%
administrativa y financiera y de contratos,
ﬁgg'i’:rl{te Procuraduria atendidos por la gﬁnr;]/z?e'ﬁ?éizg;su"as
. Fiscal Direccion de lo -
estrategias de Consultivo hacendaria y
prevencion, financiera solicitados)
atencion y *100
solucion de (Cantidad de
controversias, contratos, convenios y
que aseguren la Porcentaje de consultas en materia
proteccién del contratos, fiscal, hacendaria y
patrimonio convenios 'y financiera atendidos
publicoy la consultas en por la Direccion de
correcta materia fiscal, Relaciones Laborales
aplicacion del hacendaria y / Cantidad de Trimestral 75% 80% 90%
marco juridico financiera contratos, convenios y
aplicable. atendidos por la consultas en materia
Direccion de fiscal hacendaria 'y
Relaciones financiera solicitados
Laborales a la Direccion de
Relaciones Laborales)
*100
OI10 Fortalecer (Cantidad de
la observancia Porcentaje de Entidades
correcta de las Entidades Paraegtatales ) Anual 100% 100% 100%
leyes, Paraestatales capacitadas / Cantidad
reglamentos, capacitadas de Entidades
politicas y Paraestatales )*100
disposiciones
normativas que
rigen la [(Cantidad de
operacion y vinculaciones
gestion de Direccion interinstitucionales
recursos General de Tasa de variacion  <O" areas de la
s B whomue el
riesgos de Paraestatales interinstitucionale otros Entes en el
incumplimiento . periodo t/cantidad de Anual S.D. 10% 15%
legal y $ con areas de la vinculaciones
financiero, para Secretaria e la interinstitucionales
. P Hacienda PUblica .
impulsar la otros Entes con éareas de las
eficiencia y ’ Secretaria de
administrativa Hacienda Publica y
en las Entidades otros Entes en el
za{agstaéalzs periodo t-1)-1] * 100
el Estado de
Jalisco.
oni. Direccion Prqmedlg,de (Suma de
Coordinar la General de satisfaccion de los calificaciones 60 60
atencion de las entes publicos - Anual S.D.
auditorias Enlace con respecto a la obtgnldas en encuestas puntos = puntos
Entes aplicadas a los entes

practicadas por

atencion brindada
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L , : Linea base
Objetivo Area Nombre del a a Frecuencia -

los entes Fiscalizadores durante los publicos / Total de
fiscalizadores procesos de encuestas recibidas)
con la finalidad fiscalizacion.
de reducir las
observaciones
determinadas al
Gobierno del
Estado, asi
como la
solventacion de
las mismas.
(Cantidad de
. solicitudes de
Eﬁrii?mi gz aprovis!oqamiento y
aprovisionamient z:;‘aeig;?';n;?
Ol12. Eficientar oy - ] Trimestral S.D. 100% 100%
la mantenimiento periodo / C_ar)tldad
administracion atendidas respecto ;‘:ﬁ:ﬁg;ﬁg%ggfg Se
ge los recursos a las recibidas. mantenimiento
n:’a':‘ef::‘;zs ‘ recibidas)*100
e
sistemas Porcentaje de movimientos de
necesarios para Direccion solicitudes de personal de la SHP
la operacion de = General de movimientos de atendidas
la Secretariade = Administraci personal de la . o o
la Hacienda ony SHP atendidas oport_unamentle / Trimestral S.D. 100% 100%
Publica, Sistemas oportunamente g)e:?ct:g?getsoéae
fortaleciendo respecto de las movimientos de
Zl:)iipr)r:ioz(;ensgj recibidas Eggsonal de la SHP) *
aniony | (Cantidad
mejorando la Porcentaje de requerimientos
toma de requerimientos tecnolégicos
decisiones. tecnoldgicos contestados )
contestados oportunamente / Trimestral S.D. 100% 100%
oportunamente Cantidad de
respecto de los requerimientos
solicitados tecnolégicos
solicitados) * 100

Fuente: elaboracion propia.

Mecanismos de evaluacion y seguimiento

La Subsecretaria de Presupuesto, Contabilidad y Gestion Publica, a través de la Direccion General de
Desempefio de la Gestion Publica sera la responsable de coordinar e implementar los mecanismos de
evaluacion y seguimiento del Plan Institucional de la Secretaria de la Hacienda Publica.

El seguimiento consiste en la verificacion periédica del avance en el cumplimiento de las metas
establecidas para cada uno de los doce objetivos institucionales de la Secretaria de la Hacienda Pablica.
La Direccion General de Desempefio de la Gestion Publica, a través de la Direccion de Seguimiento
Programatico, realizara trimestralmente el seguimiento de estos indicadores a través de instrumentos de
seguimiento disefiados para que las areas de la dependencia suministren informacién sobre el
cumplimiento de metas de los objetivos institucionales, la cual servira como insumo de informacion
para la elaboracion del Reporte Trimestral de Avances en el Cumplimiento de Metas del Plan
Institucional. Este reporte se entrega a la Persona Titular de la Secretaria de Hacienda para su
conocimiento como insumo para la toma de decisiones, asi como a cada una de las personas titulares de
las areas que contribuyen con informacion para su integracion.
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Por otra parte, la evaluacién consiste en la revision anual en el cumplimiento de los objetivos
institucionales del Plan Institucional con el propdsito de contar con insumos para, de ser el caso, la
reorientacion de instrumento de planeacion en funcién del cumplimiento de los objetivos del propio
Plan. La Direccion General de Desempefio de la Gestion Publica, a través de la Direccion de
Seguimiento Programaético, sera responsable de realizar este ejercicio que tendrd como producto el
Informe de Evaluacién del Plan Institucional, mismo que serd turnado a la Persona Titular de la
Secretaria de la Hacienda Publica para que sirva como insumo para la toma de decisiones en materia de
planeacion institucional.
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VIII.

Secretaria de la Hacienda Publica

Contribucidn a temas transversales

Contribucién a los temas transversales

Tabla 15. Contribucion de las acciones o proyectos a las tematicas transversales

Objetivo Institucional

Acciones estratégicas en las que

la SHP tiene corresponsabilidad
(Plan Sectorial)

Estrategias de los
Temas
Transversales del
PEDG

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

Ol4. Fortalecer la
rendicion de cuentas
del gasto publico
median n model .
pr?e(\j/eitti?/oude an%cljiesig AET1'2'1:A' Ceslurgy
d - recurso etiquetado para la
e  riesgos  que . - . ET1.2.1
- - ejecucion del area de X
anticipe _ y _mitigue paidopsiquiatria de OPD
practicas indebidas en de Salud
el uso de los recursos '
que afecten el debido
uso y destino de los
recursos publicos
Ol4. Fortalecer la
rendicion de cuentas
del gasto publico .
mediante un modelo ':‘eEI-; i.:t.rlibﬁéﬁﬁggplarse
greventivo b el descritas en la Estrategia ET131
ar?ticip:esgos mi tigﬂg Es.tatal de Aten_cic’m ala ~ X
préacticas indebidas en PULER LR
reflejarlas en los planes
el uso de los recursos .~ 2.
; institucionales.
que afecten el debido
uso y destino de los
recursos publicos
Ol6. Fortalecer el
enfoque de
desempefio en la
gestion publica de
manera que permita
contar con
instrumentos y AET1.3.1.B. Actualizar,
mecanismos en las implementar y monitorear ET13.1
etapas de la Estrategia Estatal para la ~ X
programacion, Atencioén Integral de la
seguimiento y Primera Infancia.
evaluacion del gasto
publico con el
proposito de generar
mayor y mejor
informacion para la
toma de decisiones.
Ol6. Fortalecer el AET1.3.2.A. Promover la
enfoque de implementacidn territorial
~ ET1.3.2
desempeiio en la de la Ruta Integral de %
gestion publica de Atencion a la Primera
manera que permita Infancia, en el marco de la
contar con Estrategia Estatal para la

49

“’315 Plan Institucional
7/



Obijetivo Institucional

instrumentos y
mecanismos en las
etapas de
programacion,

seguimiento y

evaluacion del gasto
publico  con el
proposito de generar
mayor y  mejor
informacion para la
toma de decisiones.

Secretaria de la Hacienda Publica

Acciones estratégicas en las que
la SHP tiene corresponsabilidad
(Plan Sectorial)

Atencién Integral de la
Primera Infancia, bajo un
modelo de implementacion
y acompafiamiento
probado y mejorado,
promoviendo la
apropiacion del proceso y
su continuidad por parte de
las instancias estatales y
municipales.

Estrategias de los
Temas
Transversales del
PEDG

Temas transversales*

(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

Ol4. Fortalecer la
rendicion de cuentas
del gasto publico
mediante un modelo
preventivo de anélisis
de  riesgos  que
anticipe 'y mitigue
practicas indebidas en
el uso de los recursos
que afecten el debido
uso y destino de los
recursos publicos.

AET1.6.1.A. Gestionar
recursos ante el Congreso
del Estado etiquetado para
el SEDIF para la
aplicacion de la Ley de los
Derechos de las Nifias,
Nifios y Adolescentes en el
Estado de Jalisco
(LDNNAEJ).

ET1.6.1

Ol4. Fortalecer la
rendicién de cuentas
del gasto publico
mediante un modelo
preventivo de anélisis
de  riesgos  que
anticipe 'y mitigue
practicas indebidas en
el uso de los recursos
que afecten el debido
uso y destino de los
recursos publicos

AET4.3.2.A. Promover
con la Secretaria de
Hacienda Publica
mecanismos para el
etiquetado y seguimiento
de presupuestos destinados
a accion climatica,
fortaleciendo la
canalizacion eficiente de
recursos publicos hacia la
implementacion de
politicas climaticas.

ET4.3.2

Ol18. Fortalecer la
correcta
administracion,
registro y pago de la
Deuda Publica y el
control de
Obligaciones
Institucionales  para
mantener la disciplina
fiscal y la
sostenibilidad
financiera del Estado
de Jalisco

AET4.3.2.B. Gestionar
alianzas con el sector
privado e instituciones
financieras para el
desarrollo de esquemas de
financiamiento climatico,
incrementando la inversion
en proyectos que
contribuyan a los objetivos
de la politica climatica
estatal.

ET4.3.2

Ol6. Fortalecer el
enfoque de
desempeiio en la
gestion publica de
manera que permita

AET4.3.3.A. Facilitar
junto con la Secretaria de
Hacienda Publica y la
Secretaria de Planeacion y
Participacién Ciudadana

ET4.3.3

contar con espacios de trabajo
instrumentos y interinstitucional para la
mecanismos en las alineacion,

etapas de implementaciony
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Obijetivo Institucional

Secretaria de la Hacienda Publica

Acciones estratégicas en las que
la SHP tiene corresponsabilidad
(Plan Sectorial)

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

Estrategias de los
Temas
Transversales del
PEDG

programacion,
seguimiento y
evaluacion del gasto
publico  con el
propdsito de generar
mayor y  mejor
informacion para la
toma de decisiones

seguimiento de
instrumentos de hacienda
publica asociados a la
taxonomia verde y
finanzas climaticas,
garantizando la
transparencia y el
cumplimiento de metas de

la politica climatica estatal.

Ol18. Fortalecer la
correcta
administracion,
registro y pago de la
Deuda Pdblica y el
control de
Obligaciones
Institucionales  para
mantener la disciplina
fiscal y la
sostenibilidad
financiera del Estado
de Jalisco

AET4.4.2.A. Impulsar en
colaboracién con las
Secretarias competentes y
el Poder Legislativo, el
desarrollo y promocion del
marco legal y operativo
para la aplicacion del
impuesto al carbono,
integrando procesos de
didlogo, vinculacion y
promocion que faciliten su
aprobacion e
implementacion, con el
propdsito de establecer
rutas claras de
descarbonizacién que
orienten la reduccion de
emisiones en los sectores
productivos.

ET4.4.2

Fuente: Elaboracion propia.

*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva entre mujeres y hombres;
T3 Garantia y proteccion efectiva de derechos , humanos; T4 Desarrollo sustentable y accion ante el cambio climatico; T5
Gobernanza y Cultura de Paz, y; T6 Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion

Enlace para el Plan Sectorial Jalisco Cercano y Transparente.
https://plan.jalisco.gob.mx/wp-content/uploads/2025/11/5 Jalisco_cercano_y_transparente.pdf
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I X.

Secretaria de la Hacienda Publica

Atencion a grupos prioritarios

Contribucion a la atencion a grupos prioritarios

Objetivo

Institucional

Tabla 16. Vinculacion de acciones o proyectos para la atencion de grupos prioritarios.

Acciones estratégicas en las que
la SHP tiene corresponsabilidad
(Plan Sectorial)

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

Estrategias de los
Temas
Transversales del
PEDG

Ol7.
Realizar un
seguimiento
y evaluacion
eficientes y
oportunos de
los ingresos
generando
informacion
de calidad
que sea dtil
para la toma
de
decisiones y
para el
disefio  de
estrategias
de politica
fiscal que
conduzcan al
incremento
de los
ingresos;
hacer  mas
eficiente la
coordinacion
en  materia
de ingresos
con la
federacion y
los
municipios;
asf como
disefiar e
impulsar
estrategias
que
contribuyan
a la
modernizaci
o6n y mejora

AE5.3.1.4.1. Fortalecer y
ampliar los convenios con
el Servicio de
Administracion Tributaria
Federal y con los
Municipios, para acercar
los tramites a las personas
en situacion de movilidad
y facilitar la atencion de
sus asuntos a través de
Internet por medio de
buzones tributarios.

AE5.3.14.1

AE5.3.1.4.2. Fortalecer y
ampliar los convenios con
el Servicio de
Administracion Tributaria
Federal y con los
Municipios, para acercar
los tramites a las personas
con discapacidad y
facilitar la atencion de sus
asuntos a través de
Internet por medio de
buzones tributarios.

AE5.3.14.2

AE5.3.1.4.3. Fortalecer y
ampliar los convenios con
el Servicio de
Administracion Tributaria
Federal y con los
Municipios, para acercar
los tramites a las personas
pertenecientes a pueblos y
comunidades indigenas y
facilitar la atencion de sus
asuntos a través de
Internet por medio de
buzones tributarios.

AE5.3.1.4.3
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Secretaria de la Hacienda Publica

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)

Estrategias de los
Temas
Transversales del
PEDG

Acciones estratégicas en las que
Objetivo la SHP tiene corresponsabilidad

Institucional (Plan Sectorial)

de los AE5.3.1.4.4. Fortalecery X
catastros ampliar los convenios con
municipales. | servicio de
Administracion Tributaria
Federal y con los
Municipios, para acercar AE5.3.1.4.4
los tramites a las personas
adultas mayores y facilitar
la atencion de sus asuntos
a través de Internet por
medio de buzones
tributarios.

Fuente: elaboracion propia.

GP1 Nifias, nifios y adolescentes; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas adultas mayores; GP5 Personas con
discapacidad; GP6 Personas pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas; GP7 Personas de la poblacion LGBTIQ+; GP8
Personas con situacion de movilidad; GP9 Personas cuidadoras

Enlace para el Plan Sectorial Jalisco Cercano y Transparente.
https://plan.jalisco.gob.mx/wp-content/uploads/2025/11/5 Jalisco_cercano_y_transparente.pdf
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Secretaria de la Hacienda Publica

X. Cartera de proyectos

Los objetivos institucionales y las lineas de accién de la Secretaria de la Hacienda Publica que se definen
en el presente Plan Institucional tienen como referente la planeacion estatal del desarrollo. En el eje
Jalisco cercano y transparente, en la tematica Hacienda publica sélida y eficiente, se integran cuatro
proyectos: 1. Proyecto de mejora de la recaudacion estatal; 2. Proyecto de mejora de la rendicion de
cuentas; 3. Proyecto de modernizacion tecnoldgica; y, 4. Desempefio en la gestion publica. La tabla que
se presenta a continuacidn enuncia, para cada proyecto, su objetivo y descripcion.

Tabla 17. Proyectos estratégicos del PEDG

Eje sectorial o Nombre del

Temética Objetivo del proyecto Descripcion del proyecto

transversal

Proyecto

Proyecto de
mejora de la
recaudacion
estatal

Incrementar la recaudacion
estatal mediante la
modernizacion tecnolégica
de los sistemas de ingreso,
la simplificacion de trdmites
fiscales y el fortalecimiento
de la cultura contributiva,
promoviendo principios de
legalidad, eficiencia'y
equidad.

Es un proyecto orientado a
optimizar la eficiencia
recaudatoria del Estado
mediante el desarrollo de
inteligencia fiscal, la
innovacion tecnoldgica y el
redisefio de procesos
administrativos que faciliten
el cumplimiento voluntario
de las obligaciones fiscales.
El cual se implementara a
partir de tres estrategias:

» La construccion de
inteligencia recaudatoria y
modernizacion tecnolégica.
» El disefio e
implementacion de
campafias de comunicacion
enfocadas en la importancia
de la contribucién y sus
beneficios sociales.

. Hacienda .
Jalisco plblica » Reforma de procedimientos
cercanoy sélida y administrativos para reducir
transparente T tiempos y eliminar barreras

burocréticas.
El proyecto contempla el
disefio e implementacion de
un modelo integral de
Fortalecer la rendicion de analisis de riesgos, que
cuentas en la gestion del incorpore herramientas
gasto publico mediante el analiticas, criterios técnicos
Proyecto de disefio e implementacion de y sistemas de alertas
mejora de la un modelo preventivo de tempranas para:
rendicion de analisis de riesgos que » Evaluar vulnerabilidades
cuentas permita anticipar y mitigar en los procesos.
précticas indebidas en el uso » Fortalecer la supervision y
de los recursos publicos. control interno.
> Promover una cultura
institucional orientada a la
prevencion.
Proyecto de Incrementar la eficiencia Este proyecto busca
modernizacion operativa de los procesos de modernizar el sistema
tecnoldgica recaudacion, programacion, integral de informacion
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Eje sectorial o

Temética
transversal

Proyecto

Nombre del

Obijetivo del proyecto

Descripcion del proyecto

presupuestacion, ejercicio,
seguimiento y evaluacién
del gasto publico mediante
el desarrollo e
implementacion de un
sistema tecnoldgico
integral, interconectado y en
tiempo real.

financiera, optimizando la
eficiencia y transparencia en
la administracion de los
recursos publicos, a través
de:

» Procesos automatizados

> Informacién financiera en
tiempo real

» Control del gasto y
rendicién de cuentas

> Base tecnoldgica solida
para futuras innovaciones

Desempefio en
la gestion
publica

Fortalecer la gestion para
resultados mediante el
desarrollo e implementacion
de procesos, lineamientos y
herramientas que mejoren la
calidad, oportunidad y
utilidad de la informacién
programatica y
presupuestaria, orientada a
la toma de decisiones y a la
evaluacion del desempefio
del gasto publico en el
marco del fortalecimiento
en la construccion de un
esquema articulado,
funcional y (til del
Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de
Evaluacién de Desempefio.

Es un proyecto que busca
transformar la manera en
que se programa,
presupuesta, se da
seguimiento y se evaltan los
programas presupuestarios
en el Estado. Se enfocaré en
estrategias fundamentales:

» Diseflo y fortalecimiento
de programas
presupuestarios, mediante la
definicién de lineamientos
que aseguren su alineacion
con objetivos estratégicos y
su capacidad para generar
informacion util y pertinente
para la gestion publica.

» Implementacién de
mecanismos de seguimiento
a objetivos y metas
programaticas y
presupuestales, que permitan
generar evidencia oportuna
para tomar decisiones
informadas, reorientar
recursos y mejorar la
efectividad del gasto.

» Desarrollo de procesos de
evaluacion del desempefio
del gasto publico, enfocados
en medir el valor publico
generado por las
intervenciones estatales y
retroalimentar el ciclo
presupuestario.

Fuente: elaboracion propia.

Ademas de los Proyectos Estratégicos de la Secretaria de la Hacienda Pablica previstos en el Plan Estatal
de Desarrollo y Gobernanza, esta dependencia cuenta con un total de 23 Proyectos Institucionales que
se vinculan, tanto con los proyectos previstos en el instrumento de planeacién estatal, como con los
objetivos institucionales declarados en el Plan Institucional de la Secretaria de la Hacienda Publica. En
la tabla que se presenta a continuacion se enlistan los Proyectos Institucionales, se sefialan sus objetivos,
areas responsables, periodos de implementacion y su alineacion con los objetivos institucionales del

presente instrumento de planeacion.
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Secretaria de la Hacienda Publica

Tabla 18. Proyectos institucionales:

Periodo de
implementacion

Al (Afio de inicio-

responsable(s)

Objetivo institucional al
que se alinea

Nombre del proyecto
institucional

Objetivo del proyecto

Integrar una
herramienta digital que

Ol1. Fortalecer el control,
supervision y
cumplimiento normativo
del gasto en servicios

. permita rastrear y Direccion
e o Momowelgastoen  Gonel e
i servicios personales, Gasto de 2025-2027 S .
en Servicios reduciendo Servicios admlnls_tre con legalidad,
FRIBATEES: inconsistencias y Personales ﬁggg;?éi?gsyvzp:rﬂgsa fe
e gaanizando
transparencia y
trazabilidad del recurso.
Ol1. Fortalecer el control,
supervision y
BeEmiETED cumplimiento nor_m_ativo
Manual Institucional procedimientos y Direccion ol gast? €N Servicios
de Procesos y criterios entre General de perslona’e S para asegurar
Criterios Normativos dependencias para Gasto de 2025-2026 qge _a_ntomlna sle lidad
de Servicios mejorar la calidad de la Servicios 2 Lnrltﬂ'rsliézgonaega(; aalo's
Personales. informacion y el Personales Iir?eamientosyvigperges
cumplimiento normativo. ; !
garantizando la
transparencia y
trazabilidad del recurso.
Coordinar y proponer, los
g;?;;?;;ﬁﬁ;?ﬁiﬁ:;a e Ol4. Fortalecer la rend,ici_én
asignaciones de (él_Jenttas del gzstlo publico
resupuestales, base en la mediante un Moceio
Integracion del Proyecto Fntegrzcién del Direccion Conti preventivo g a.n‘?l“s's L
de Presupuesto de Anteproyecto de General de AL riesgos que IS
Egresos Presupuesto de Presupuesto (2026-2030) mitigue practicas indebidas
Dependencias, Entidades, en el uso de Iqs recursos que
Poderes y Organismos afec_ten el debido uso y
Auténomos; y contribuir a d?itll.no U Es s
la elaboracion del Proyecto PUDTICOS.
de Presupuesto de Egresos.
. o, Foralsr s e
compromisos y ejercicio de Cuentas del gasto publico
del Presupuesto de Egresos medlan'ge un moqe!o_
Control de la Autorizado, en el marco de Direccion . pyeventwo de a.n?I'S'S de
e AR Continuo riesgos que anticipe y
modificacion, Iasldlstg))losmlofnes ] General de (2026-2030) mitigue prcticas indebidas
COmpromiso y ejercicio aplicables, informando Presupuesto
del presupuesto periédicamente a la z?eilteurf;d;elk?izges:gsos que
Subsecretaria del saldo destino de los recursoz
disponible y la proyeccién P
de cierre. publicos.
OI5. Fortalecer el
cumplimiento de la
normatividad vigente,
aplicable a la contabilidad
gubernamental, para
garantizar la armonizacion
Promover el cumplimiento Direccion contable y la presentacion de
Cumplimiento de la de los entes publicos General de Continuo la informacion financiera de
armonizacion contable mediante la capacitacion, Contabilidad (2026-2030) manera confiable,
del Estado de Jalisco. implementacion y Gubernament transparente, veraz y
evaluacion continua. al oportuna, mediante la

profesionalizacion,
coordinacién y supervision
en las diferentes
dependencias y entidades del
Gobierno del Estado de
Jalisco.
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Nombre del proyecto
institucional

Secretaria de la Hacienda Publica

Objetivo del proyecto

Area(s)
responsable(s)

Periodo de
implementacion
(Afio de inicio-
Afio de
término)

Objetivo institucional al
que se alinea

Revision de la
informacion financiera.

Incrementar la
confiabilidad de la
informacion financiera
mediante analisis de
informacion contable de
forma periddicas.

Direccion
General de
Contabilidad
Gubernament
al

Continuo
(2026-2030)

OI5. Fortalecer el
cumplimiento de la
normatividad vigente,
aplicable a la contabilidad
gubernamental, para
garantizar la armonizacion
contable y la presentacion de
la informacion financiera de
manera confiable,
transparente, veraz y
oportuna, mediante la
profesionalizacion,
coordinacion y supervision
en las diferentes
dependencias y entidades del
Gobierno del Estado de
Jalisco.

Transparencia de la
informacion financiera.

Fortalecer la publicacion
de la informacién de
manera transparente y
atienda la normatividad
vigente.

Direccion
General de
Contabilidad
Gubernament
al

Continuo
(2026-2030)

OI5. Fortalecer el
cumplimiento de la
normatividad vigente,
aplicable a la contabilidad
gubernamental, para
garantizar la armonizacién
contable y la presentacion de
la informacién financiera de
manera confiable,
transparente, veraz y
oportuna, mediante la
profesionalizacién,
coordinacién y supervision
en las diferentes
dependencias y entidades del
Gobierno del Estado de
Jalisco.

Mejoramiento del
resguardo del archivo
documental
correspondiente al
egreso.

Garantizar que la
informacién documental se
encuentre en los espacios
fisicos y digitales
adecuados para su debido
resguardo.

Direccion
General de
Contabilidad
Gubernament
al

Continuo
(2026-2030)

OI5. Fortalecer el
cumplimiento de la
normatividad vigente,
aplicable a la contabilidad
gubernamental, para
garantizar la armonizacion
contable y la presentacion de
la informacion financiera de
manera confiable,
transparente, veraz y
oportuna, mediante la
profesionalizacion,
coordinacion y supervision
en las diferentes
dependencias y entidades del
Gobierno del Estado de
Jalisco.

Programacion de la
gestion publica.

Coordinar el disefio de
programas presupuestarios
y la construccion de
indicadores de manera que
cumplan con la MML.

Direccion
General de
Desempefio
de la Gestion
Publica.

Continuo
(2026-2030)

Ol6. Fortalecer el enfoque de
desempefio en la gestion
publica de manera que
permita contar con
instrumentos y mecanismos
en las etapas de
programacion, seguimiento y
evaluacion del gasto publico
con el prop6sito de generar
mayor y mejor informacion
para la toma de decisiones

Seguimiento a los
programas
presupuestarios.

Coordinar el monitoreo en
el cumplimiento de
objetivos y metas de los
programas presupuestarios

Direccion
General de
Desempefio

Continuo
(2026-2030)

Ol6. Fortalecer el enfoque de
desempefio en la gestion
publica de manera que
permita contar con
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Nombre del proyecto
institucional

Secretaria de la Hacienda Publica

Objetivo del proyecto

Area(s)

responsable(s)

Periodo de
implementacion
(Afio de inicio-
Afio de
término)

Objetivo institucional al
que se alinea

para proveer informacion

de la Gestién

instrumentos y mecanismos

util y oportuna a las Publica. en las etapas de
personas tomadoras de programacion, seguimiento y
decisiones para reorientar evaluacion del gasto publico
la gestion hacia resultados con el propo6sito de generar
en cada ejercicio mayor y mejor informacion
presupuestal. para la toma de decisiones
Ol6. Fortalecer el enfoque de
desempefio en la gestion
Realizar evaluaciones del publica de manera que
desempefio del gasto Direccion permita contar con
Evaluacion del publico para generar General de Continuo instrumentos y mecanismos
desempefio del gasto recomendaciones que Desempefio (2026-2030) en las etapas de
publico. permitan cerrar las brechas de la Gestién programacion, seguimiento y
de desempefio de los Publica. evaluacion del gasto publico
programas presupuestarios. con el propésito de generar
mayor y mejor informacion
para la toma de decisiones
OI7. Realizar un seguimiento
y evaluacion eficientes y
oportunos de los ingresos
generando informacion de
calidad que sea Util para la
- toma de decisiones y para el
Dar puntual seguimiento a disefio de estrategias de
Seguimiento y los ingresos que recibe el Direccion o 9
- " politica fiscal que conduzcan
evaluacion de los Estado, para obtener General de Continuo . - .
: ’ . - . al incremento de los ingresos;
ingresos del Gobierno informacion necesaria en Ingresos (2026-2030)

del Estado.

las tomas de decisiones en
la politica fiscal.

Coordinados

hacer mas eficiente la
coordinacién en materia de
ingresos con la federacion y
los municipios; asi como
disefiar e impulsar estrategias
que contribuyan a la
modernizacién y mejora de
los catastros municipales.

Mejora continua en las
determinaciones de
Participaciones estatales
y federales y
Aportaciones Federales.

Realizar evaluaciones
continuas con el objetivo
de sistematizar los
procesos de las
determinaciones de las
Participaciones estatales y
federales y Aportaciones
Federales, con la finalidad
de evitar observaciones de
los entes fiscalizadores
estatales y federales.

Direccion
General de
Ingresos
Coordinados

Continuo
(2026-2030)

Ol7. Realizar un seguimiento
y evaluacioén eficientes y
oportunos de los ingresos
generando informacion de
calidad que sea (til para la
toma de decisiones y para el
disefio de estrategias de
politica fiscal que conduzcan
al incremento de los ingresos;
hacer més eficiente la
coordinacién en materia de
ingresos con la federacién y
los municipios; asi como
disefiar e impulsar estrategias
que contribuyan a la
modernizacién y mejora de
los catastros municipales.

Fortalecimiento en la
vinculacion de la
colaboracion
administrativa fiscal
entre el Estado y los
Municipios.

Consolidar los procesos de
implementacion en
colaboracion
administrativa fiscal con
los municipios, esto con el
objeto de mejorar su
recaudacion propia y
mejorar los coeficientes
estatales. Esto podra
generar mayores ingresos
por concepto de
participaciones federales al
Gobierno del Estado y sus
Municipios.

Direccion
General de
Ingresos
Coordinados

Continuo
(2026-2030)

OI7. Realizar un seguimiento
y evaluacion eficientes y
oportunos de los ingresos
generando informacion de
calidad que sea (til para la
toma de decisiones y para el
disefio de estrategias de
politica fiscal que conduzcan
al incremento de los ingresos;
hacer més eficiente la
coordinacién en materia de
ingresos con la federacién y
los municipios; asi como
disefiar e impulsar estrategias
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Nombre del proyecto
institucional

Secretaria de la Hacienda Publica

Objetivo del proyecto

Area(s)
responsable(s)

Periodo de
implementacion
(Afio de inicio-
Afio de

Objetivo institucional al
que se alinea

término)

que contribuyan a la
modernizacién y mejora de
los catastros municipales.

Asesoria, capacitacion y
asistencia técnica a
municipios en
modernizacion catastral,
asi como impulsar el uso
de herramientas
cartograficas y de
vinculacion registral
existentes.

Fortalecer la capacidad
técnica de los municipios
de Jalisco para el uso
eficiente de los sistemas de
informacion catastral
municipal.

Direccion
General de
Ingresos
Coordinados

Continuo
(2026-2030)

OI7. Realizar un seguimiento
y evaluacion eficientes y
oportunos de los ingresos
generando informacion de
calidad que sea (til para la
toma de decisiones y para el
disefio de estrategias de
politica fiscal que conduzcan
al incremento de los ingresos;
hacer mas eficiente la
coordinacién en materia de
ingresos con la federacion y
los municipios; asi como
disefiar e impulsar estrategias
que contribuyan a la
modernizacién y mejora de
los catastros municipales.

Anélisis, revision y
control de los proyectos
de tablas de valores de
los 125 municipios del
Estado, que remiten para
su dictaminacion por el
consejo técnico catastral
del estado.

Garantizar la actualizacion
técnica de los proyectos de
tablas de valores de los
municipios de Jalisco.

Direccion
General de
Ingresos
Coordinados

Continuo
(2026-2030)

OI7. Realizar un seguimiento
y evaluacion eficientes y
oportunos de los ingresos
generando informacion de
calidad que sea Util para la
toma de decisiones y para el
disefio de estrategias de
politica fiscal que conduzcan
al incremento de los ingresos;
hacer mas eficiente la
coordinacién en materia de
ingresos con la federacion y
los municipios; asi como
disefiar e impulsar estrategias
que contribuyan a la
modernizacién y mejora de
los catastros municipales.

Elaboracion del
programa de
financiamiento para el
desarrollo del Estado de
Jalisco y la ejecucion de
la estrategia para el
Control de Obligaciones
Institucionales

Disminuir los costos
derivados de la
administracion de la deuda
publica de Jalisco que
permita romper con la
tendencia hacia la baja en
liquidez financiera.

Direccion
General de
Deuda
Publica y
Control de
Obligaciones
Institucionale
S

Continuo
(2026-2030)

OI8. Fortalecer la correcta
administracion, registro 'y
pago de la Deuda Publica y el
control de  Obligaciones
Institucionales para mantener
la disciplina fiscal y la
sostenibilidad financiera del
Estado de Jalisco.

Asesoria del Gasto
Publico en los Comités
de Adquisiciones.

Fortalecer la toma de
decisiones de los Comités
de Adquisiciones mediante
el fomento del adecuado
analisis de compras
gubernamentales,
enajenaciones y
contratacion de servicios.

Direccion
General de
Enlace con
Entidades
Paraestatales

Continuo
(2026-2030)

OI10. Fortalecer la
observancia correcta de las
leyes, reglamentos, politicas
y disposiciones normativas
que rigen la operacion y
gestion de recursos publicos,
con el fin de reducir riesgos
de incumplimiento legal y
financiero, para impulsar la
eficiencia administrativa en
las Entidades Paraestatales
del Estado de Jalisco.

Asesoria de Gestion y
Vinculacién
Institucional a
Fideicomisos.

Asesorar técnicamente a
fideicomisos en la gestion
y cumplimiento de sus
instrumentos normativos.

Direccion
General de
Enlace con
Entidades
Paraestatales

Continuo
(2026-2030)

OI10. Fortalecer la
observancia correcta de las
leyes, reglamentos, politicas
y disposiciones normativas
que rigen la operacion y
gestion de recursos publicos,
con el fin de reducir riesgos
de incumplimiento legal y
financiero, para impulsar la
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Nombre del proyecto
institucional

Secretaria de la Hacienda Publica

Objetivo del proyecto

Area(s)

responsable(s)

Periodo de
implementacion
(Afio de inicio-
Afio de
término)

Objetivo institucional al
que se alinea

eficiencia administrativa en
las Entidades Paraestatales
del Estado de Jalisco.

Asesorfa de Gestion y
Vinculacién
Institucional a
Organismos Publicos
Descentralizados.

Asesorar y acompafiar a
los Organismos Publicos
Descentralizados en la
gestion y vinculacion
institucional.

Direccion
General de
Enlace con
Entidades
Paraestatales

Continuo
(2026-2030)

OI10. Fortalecer la
observancia correcta de las
leyes, reglamentos, politicas
y disposiciones normativas
que rigen la operacioén y
gestion de recursos publicos,
con el fin de reducir riesgos
de incumplimiento legal y
financiero, para impulsar la
eficiencia administrativa en
las Entidades Paraestatales
del Estado de Jalisco.

Impulso del
Cumplimiento
Normativo a Entidades
Paraestatales.

Fomentar que las
Entidades Paraestatales
cumplan mediante el
Programa Anual de
Revisiones Preventivas,

Direccion
General de
Enlace con
Entidades
Paraestatales

Continuo
(2026-2030)

OI10. Fortalecer la
observancia correcta de las
leyes, reglamentos, politicas
y disposiciones normativas
que rigen la operacion y
gestion de recursos publicos,
con el fin de reducir riesgos
de incumplimiento legal y
financiero, para impulsar la
eficiencia administrativa en
las Entidades Paraestatales
del Estado de Jalisco.

Proyecto de
fortalecimiento del
control y monitoreo de
seguimiento de
auditorias.

Mejorar la eficiencia de
los procesos de auditoria
mediante el uso de
herramientas tecnoldgicas.

Direccion
General de
Enlace con
Entes
Fiscalizadores

Continuo
(2026-2030)

Ol11. Coordinar la atencion
de las auditorias practicadas
por los entes fiscalizadores
con la finalidad de reducir las
observaciones determinadas
al Gobierno del Estado, asi
como la solventacién de las
mismas.

Proyecto de capacitacion
y asesorias.

Fortalecer las capacidades
del personal auditado en
temas de fiscalizacion.

Direccion
General de
Enlace con
Entes
Fiscalizadores

Continuo
(2026-2030)

OI11. Coordinar la atencion
de las auditorias practicadas
por los entes fiscalizadores
con la finalidad de reducir las
observaciones determinadas
al Gobierno del Estado, asi
como la solventacion de las
mismas.

Modernizacion al
Sistema Financiero de la
Secretaria de la
Hacienda Publica.

Actualizar en el Sistema
los datos relativos a la
recaudacion con respecto a
las obligaciones de los
contribuyentes.

Direccion
General de
Administraci
6n y Sistemas

Continuo
(2026-2030)

Ol12. Eficientar la
administracion de los
recursos humanos,
materiales, financieros y de
sistemas necesarios para la
operacion de la Secretaria de
la Hacienda Pulblica,
fortaleciendo sus procesos,
optimizando tiempos de
atencion y mejorando la toma
de decisiones.
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Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco. (2018). Publicada en Edicién Especial
al Numero 24 Quater del Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”, 5 de diciembre de 2018

Reglamento Interno de la Secretaria de la Hacienda Publica (2026). Secretaria de la Hacienda
Publica.

Secretaria de la Hacienda Publica (2025). Manual para el Disefio de Programas Presupuestarios
y para la Construccion de indicadores

Secretaria de la Hacienda Publica (2026). Programa Presupuestario “A03 Administracion de la
Hacienda Publica del Estado de Jalisco”. Presupuesto Ciudadano Jalisco

Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana (2025). Guia Técnica para la Integracién de
Planes Institucionales, Administracion 2024-2030.

Secretaria de Planeaciéon y Participacion Ciudadana (2025). Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza 2024-2030. Hacia una ruta sustentable para las nifias y nifios, con una vision al
2050.
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10.

11.

Secretaria de la Hacienda Publica

Adecuaciones Presupuestales: Son las modificaciones a las asignaciones de recursos de los
programas presupuestarios que forman parte del Presupuesto de Egresos aprobado, sean estas
reducciones o ampliaciones.

Adecuaciones Programaticas: Son las modificaciones a las metas y objetivos de un programa
presupuestario, o bien, de cualquiera de los elementos de sus instrumentos programaticos,
cuando exista causa justificada de la modificacion.

Contabilidad Gubernamental: Es la técnica que sustenta los sistemas de contabilidad
gubernamental y que se utiliza para el registro de las transacciones que llevan a cabo los entes
publicos, expresados en términos monetarios, captando los diversos eventos econémicos
identificables y cuantificables que afectan los bienes e inversiones, las obligaciones y pasivos,
asi como el propio patrimonio, con el fin de generar informacion financiera que facilite la toma
de decisiones y un apoyo confiable en la administracién de los recursos publicos.

Dependencias: Las instancias que forman parte de la Administracion Publica Centralizada
establecidas en la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco.

Deuda Publica: Son las obligaciones de pasivo, directas o contingentes, derivadas de
financiamientos a cargo de los gobiernos federal, estatales, del Distrito Federal o municipales,
en términos de las disposiciones legales aplicables, sin perjuicio de que dichas obligaciones
tengan como proposito operaciones de canje o refinanciamiento.

Entes publicos: Las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo; el Poder Legislativo; el
Poder Judicial; y, los Organismos Constitucionalmente Auténomos.

Entidades: Los organismos publicos descentralizados, empresas de participacion estatal
mayoritaria, y los fideicomisos publicos en los que el fideicomitente sea el Gobierno del Estado,
entendiéndose como tales los que define la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco

Evaluacion: Sexta etapa del ciclo presupuestario ubicada entre el seguimiento y la rendicién de
cuentas, en la que se revisa y se valora el desempefio del gasto publico de los programas
presupuestarios en la produccion de valor publico para las personas con relacién a su asignacion
presupuestal y con énfasis en las dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Gasto Publico: Las erogaciones por concepto de gasto corriente, inversion fisica, inversion
financiera, transferencias, pagos de pasivo y deuda publica realizadas por los poderes
Legislativo, Judicial y Ejecutivo, a través de sus Dependencias y Entidades, asi como por los
Organismos Publicos Auténomos reconocidos expresamente en la Constitucién Politica del
Estado de Jalisco.

Indicador: Instrumento que permite mostrar indicios o sefiales de una situacién, actividad o
resultado. Este puede proveer informacion de carécter cuantitativo o cualitativo.

Indicadores de desempefio: Los indicadores que permiten mostrar indicios o sefiales del
cumplimiento de los objetivos de nivel actividad y componente en una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) y de los objetivos de los Tableros de Indicadores de Gestién (TIG). En
general, estos indicadores miden el avance en el cumplimiento de metas y objetivos relacionados
con las actividades para la provision de entregables y para el funcionamiento del aparato
gubernamental.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Secretaria de la Hacienda Publica

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Instrumento programatico-presupuestal de la GpR
gue busca incorporar a las decisiones programatico-presupuestales informacion sobre el
desempefio de las intervenciones publicas para orientar la toma de decisiones y la gestion hacia
el cumplimiento de objetivos y la generacién de valor publico.

Programacion: Segunda etapa del ciclo presupuestario, ubicada entre la planeacion y la
presupuestacién, en la que se definen los objetivos, metas e indicadores de los Programas
Presupuestarios.

Programas presupuestarios: Categorias presupuestales para la agrupacion de recursos que se
destinan al cumplimiento de objetivos homogéneos. Los programas presupuestarios se agrupan
en dos tipos para la definicion de su instrumento de programacion y seguimiento:

a. Sustantivos, cuando se orientan hacia la provision de bienes y servicios a las personas;
0,

b. Adjetivos, cuando se orientan al funcionamiento del aparato gubernamental o a
cualquier destino distinto al de la provision de bienes y servicios a las personas.

Seguimiento: Quinta etapa del ciclo presupuestario ubicada entre el ejercicio del gasto y la
evaluacion, en la que se realiza el monitoreo periédico en el avance del cumplimiento de
objetivos y metas establecidas en las Matrices de Indicadores para Resultados y en los Tableros
de Indicadores de Gestidn de los Programas Presupuestarios. El prop6sito de esta etapa es
proveer de informacion a las personas tomadoras de decisiones para reorientar sus acciones al
cumplimiento de objetivos y metas de manera oportuna.

Sistema Estatal de Gestion para Resultados (SEGR): Plataforma de la Secretaria de la
Hacienda Publica que tiene la finalidad de concentrar los trabajos de los entes publicos con
relacion a las tareas de programacion, seguimiento y evaluacion coordinadas por la Direccion
General de Programacion.

Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF): Plataforma de la Secretaria de la
Hacienda Puablica que tiene como finalidad centralizar y automatizar la gestion financiera del
Estado.

Tablero de Indicadores de gestion: Instrumento para la programacion, el seguimiento y la
evaluacion de los Programas Presupuestarios de tipo Adjetivo en el que se registra la
informacion necesaria para dar cuenta del desempefio en la gestion de la Dependencia o Entidad
en la provision de productos, tramites o servicios que contribuyen al funcionamiento interno del
aparato gubernamental.

Valor Publico: Es el resultado de la accién del Estado que genera beneficios colectivos
mediante la prestacion de servicios, el cumplimiento de metas y la legitimidad institucional, con
el fin de garantizar derechos, satisfacer demandas y mejorar la calidad de vida de la poblacién.
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XIII. Directorio

Secretaria de la Hacienda Publica

Luis Garcia Sotelo
Secretario de la Hacienda Publica

Wendy del Rocio Mufioz Hinojosa
Tesorera General

César Osvaldo Gémez de Alba
Director General de Gasto de Servicios Personales

Antonio Pérez Angel
Director General de Gastos de Operacién e Inversién

Veronica Elizabeth Sanchez Larios
Director General de Operaciones Bancarias

Sofia Montserrat Godinez Melgoza
Secretaria de Presupuesto, Contabilidad y Gestion Pablica

Janette Aurora Cuellar Ochoa
Directora General de Presupuesto

Anielka Yanet Arias Rivera
Directora General de Contabilidad Gubernamental

Raul Orozco Magafa
Director General de Desempefio de la Gestion Publica

Giovanna Vidal Cedano
Subsecretaria de Finanzas

Rebeca Elizalde Hernandez
Directora General de Ingresos Coordinados

Juan Diego Omar Martinez Delgado
Director General de Deuda Publica y Control de Obligaciones Institucionales

Maria de Lourdes Clemente Ascencio
Procuradora Fiscal

Sarahi Morfin Contreras
Directora General de Enlace con Entidades Paraestatales

Marisol Araujo Mota
Directora General de Enlace con Entes Fiscalizadores

Francisco Javier Romero Mena
Director General de Administracion y Sistemas
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Elaboracién del Plan Institucional

Luis Garcia Sotelo
Secretario de la Hacienda Publica

Sofia Montserrat Godinez Melgoza
Secretaria de Presupuesto, Contabilidad y Gestion Pablica

Raul Orozco Magana
Director General de Desemperio de la Gestion Publica

Israel Rodriguez Gaspar
Coordinador de Analisis y Proyectos de la Direccion General de Desempefio de la Gestion Publica

Validacidn técnica de la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana

Andrea Zarzosa Codocedo
Directora General de Planeacién y Evaluacion Participativa

Javier Sosa Pérez Maldonado
Director de Planeacion Institucional por Resultados

TRANSITORIOS

PRIMERQO. El presente Plan Institucional entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el
Periodico Oficial “El Estado de Jalisco™.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las contenidas en el presente
Plan Institucional.

Asi lo foimul6 y autorizo

Mtro. Luis Garcla Sotelo
Secretario de la Hacienda Publica
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