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Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco

El Plan Institucional de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y
Digitales (2025-2030) es el instrumento basico de planeacion, en el que se
asientan las bases generales, las estrategias y acciones que guian a la institucion
para la consecucion del objeto de su creacion.

Ciudad Creativa Digital surge de una iniciativa del gobierno federal en el 2010
para posicionar al pais como un actor clave en la industria de los contenidos
audiovisuales digitales. A través del desarrollo de un distrito de producciéon
tecnoldgica y audiovisual digital dentro de un prototipo de ciudad inteligente.

Dirigido por la Secretaria de Economia y ProMéxico, se organizé un concurso a
nivel nacional con la participacion del Massachusetts Institute of Technology
(MIT), uno de los organismos con mayor experiencia y prestigio en el desarrollo
de ciudades creativas en el mundo, el cual fue contratado para evaluar,
sustentar y escoger las ciudades y sitios con mayor viabilidad y potencial.

En este proceso participaron una docena de ciudades del pais. Guadalajara
propuso la zona alrededor del Parque Morelos, en el corazdn de la ciudad, donde
el gobierno municipal era duefio de una gran parte de las propiedades.

Guadalajara gano el concurso considerando que la zona ofrecida cumplia no solo
con la disponibilidad de terreno, sino también con un herencia histérica e
infraestructura que propiciaba el desarrollo de las industrias creativas.

Como resultado del concurso se elaboré un Plan Maestro para definir las
acciones urbanas, sociales, industriales, para detonar las industrias creativas
digitales y tecnoldgicas en 43 hectareas de la zona, el cual fue desarrollado por
un grupo de representantes de instituciones de gran prestigio internacional
encabezado por el Arg. Carlo Ratti del MIT.

La estrategia impulsada por la administracion 2018 - 2024 para relanzar la CCD
en su administracion fue la creacion de la Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, un Organismo Publico
Descentralizado que es el encargado de la promocién, administracion y
operacion del proyecto.

La actualizacion del Plan Institucional de la Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco (2024-2030) se ajusta
considerando las principales estrategias en la gestidn de la Agencia, derivados
de la implementacion de las acciones planteadas en su primera version, asi
mismo, se articula y alinea al Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza del Estado
de Jalisco 2024-2030, asi como a “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de
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Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024-2030” de la Coordinacion General
Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Estado de Jalisco,
contribuyendo a las Politicas Publicas de “Desarrollo de Talentoy Empleabilidad”
e “Innovacion y Alta Tecnologia”.

Este Plan Institucional consta de 9 capitulos y a continuacidén se describe de
manera breve su contenido:

El primer capitulo contiene la introduccién, en el que se hace referencia a la
pertinencia del documento, los antecedentes y el motivo de la actualizacion.

El segundo capitulo es el Marco Juridico que fundamenta la existencia del
Organismo Publico Descentralizado y las atribuciones de este.

En el tercer capitulo se establece el propodsito fundamental de la Agencia, la
visualizacion al futuro que tiene la dependencia, asi como los valores que larigen
y la alineacidon al Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza y al Objetivo de
Desarrollo Sostenible que contribuye.

El Diagnodstico de la Organizacion, se explica en el cuarto capitulo a traves de los
apartados de la Radiografia Institucional en la que se analiza la situacion actual
de la institucion y su entorno; el Analisis Administrativo y la identificacion de
problemas y oportunidades institucionales a través del FODA.

Los objetivos estratégicos y los programas publicos, proyectos institucionales,
los bienes y servicios se describen en el quinto capitulo: Apartado Estratégico.

El sexto capitulo, detalla la estructura programatica que define las acciones de
la dependencia; se identifican los programas presupuestarios y su contribucion
alos objetivos, programas publicos, proyectos, bienes o servicios institucionales.

En el capitulo séptimo se contiene la Cartera de Proyectos Institucionales.

La Bibliografia consultada para la elaboracion del presente documento se
encuentra en el octavo capitulo y finalmente, el Directorio oficial de la
dependencia y los datos de quien coordind la elaboracion del documento se
encuentran en el noveno capitulo.
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Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco

Segun consta en el articulo 3 de la Ley Organica de la Agencia para el Desarrollo
de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, contenida en el Decreto
numero 27232/LXI1/19, publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco” el 2
de febrero del 2019, se cred la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas
y Digitales del Estado de Jalisco, como un Organismo Publico Descentralizado
(OPD) con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo objeto es el gestionar
las condiciones financieras, administrativas y operativas para impulsar,
fomentar, desarrollar y promover el disefio y la produccién creativa y digital,
audiovisual, multimedia, animacion digital, asi como otras tecnologias digitales,
de software y servicios de comunicacion, incluyendo actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion, con vinculacion local, nacional e
internacional, asi como gestionar el desarrollo urbano, social, territorial y de
vivienda, con los servicios e infraestructura necesaria para su ejecucion y llevar
a cabo cualquier accion necesaria para la correcta puesta en marcha del Plan
Maestro de Ciudad Creativa Digital.

Conforme al articulo 5 de la Ley Organica de la Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, tiene las siguientes
atribuciones:

I. Desarrollar los ejes y lineas de accion especificos, asi como programas, para la
consecucion de su objeto;

Il. Promover y fomentar la inversidn de capitales Nacionales y Extranjeros para la
consecucion de su objeto y de sus fines;

lll. Promover, desarrollar y, en su caso, coadyuvar con los sectores publicos,
social, privado y académico, en la constitucion, fomento y desarrollo de
empresas, programas, proyectos y politicas, relacionadas con su objeto y fines,
asi como desarrollar y proponer esquemas de Asociacion Publico-Privada que
permitan la ejecucion y materializacion de su objeto;

IV. Constituir fideicomisos, con la intervenciéon de personas fisicas o juridicas, asi
como entidades de orden internacional, federal, estatal o municipal que aporten
recursos o bienes diversos para la realizacidon de las acciones que emprenda La
Agencia para la consecucion de su objeto y fines. Los términos, alcances y fines
de dichos fideicomisos deberan ser acordados previamente a su formalizacion
por la Junta de Gobierno de La Agencia, en el entendido de que dichos
fideicomisos podran ser, enunciativa mas no limitativamente, de inversion y
administracion;

V. Otorgar todo tipo de financiamiento, préstamos y créditos, de manera directa
o por medio de intermediarios, a los sujetos de apoyo debidamente autorizados,
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para promover, ayudar y fomentar el desarrollo de las industrias creativas y
digitales y para la realizacion de las acciones que emprenda La Agencia para la
consecucion de su objeto y fines;

VI. Recibir todo tipo de recursos, subsidios y donaciones, ya sea en dinero o en
especie, tanto del sector privado, social y publico, incluyendo de manera
enunciativa pero no limitativa al Gobierno Federal, Estatal o Municipal, asi como
de organismos descentralizados, centralizados, empresas paraestatales y
recursos provenientes de cualquier clase de organismos internacionales para la
consecucion de su objeto;

VII. Brindar toda clase de asesoriay capacitacion alas personas fisicas o juridicas
dedicadas a la produccion creativa digital;

VIIl. Fomentar y apoyar la formacién de profesionales competitivos en las
industrias creativas y digitales, promoviendo los estudios, obras, proyectos e
iniciativas tendientes a la superacién académica y profesional;

IX. Promover e incentivar la consolidacion de las empresas dedicadas a las
industrias creativas y digitales ya existentes, asi como la creacion y desarrollo de
nuevas empresas, en cualquiera de sus areas: comercializacion, capacitaciony
cualquier otra actividad correlacionada;

X. Realizar y gestionar por parte de La Agencia o de terceros, estudios de
investigacion de las industrias del sector creativo y digital con el fin de
desarrollarla, impulsarla e innovarla;

Xl. Apoyar a personas fisicas o juridicas para que estas puedan crear,
transformar y transferir produccion creativa y digital o cualquier otra forma, a
las personas fisicas y juridicas que se lo requieran, atendiendo a lo dispuesto en
la legislacion correspondiente en vigor en materia de propiedad industrial o
intelectual;

Xll. Generar y fortalecer la vinculacion entre los sectores académico, publico,
social y privado en materia de industrias creativas y digitales, tanto locales,
nacionales y extranjeras, en donde participen activamente el Estado, empresas,
camaras, asociaciones, universidades, investigadores, entre otros;

Xlll. Promover y fomentar entre los sectores empresarial, académico, publico y
social, la generacion y uso de las figuras previstas en la legislacion de propiedad
intelectual;

XIV. Formar alianzas y convenios de cooperacion entre otros, con empresas
publicas y privadas, instituciones publicas y privadas y centros de educaciéon
media superior y superior, con el objeto de detonar y promover las industrias
creativas y digitales, realizando todos aquellos actos o actividades permitidos
por las leyes tendientes a ello;
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XV. Realizar, apoyar y fomentar estudios e investigaciones principalmente en el
area de la industria creativa, sin perjuicio de incluir otras areas afines o
complementarias, pudiendo ademas colaborar con terceros en la realizacion de
estudios e investigaciones al respecto;

XVI. Fomentar la creacion de nuevas fuentes de trabajo para los profesionales y
estudiantes de las industrias creativas y digitales;

XVII. Establecer convenios de cooperacion y coordinacion con centros de
educacion media-superior y superior nacionales e internacionales que tengan
programas académicos en el area de las industrias creativas y digitales,
promover becas e intercambios de profesionistas con dichas instituciones;

XVIIl. La imparticion y participacion en cursos, seminarios, ciclos de
conferencias, estudios y la celebracion de toda clase de eventos afines a La
Agencia;

XIX. Otorgar becas, estimulos y apoyos para promover, ayudar y fomentar el
desarrollo de las industrias creativas y digitales y para la realizacion de las
acciones que emprenda la Agencia para la consecucion de su objeto y fines;

XX. Celebrar toda clase de actos juridicos convenientes o necesarios para la
consecucion de su objeto; por si 0 por cuenta de terceros;

XXI. Promover, apoyar la creacion y formar parte de toda clase de asociaciones,
fundaciones o cualquier clase de contrato o negocio juridico relacionado con su
objeto;

XXII. Coadyuvar, colaborar y participar con las autoridades federales, estatalesy
municipales y ademaéas organismos publicos o privados nacionales e
internacionales, empresas, camaras y personas fisicas que propongan fines
analogos a su objeto;

XXIIl. Contratar el personal necesario para el cumplimiento de su objeto;

XXIV. Realizar toda clase de eventos de divulgacion cientifica, tecnoldgica,
culturales, académicos y sociales, asi como campanas de publicidad, nacionales
e internacionales, a fin de obtener los medios o recursos necesarios para realizar
proyectos afines a La Agencia;

XXV. Otorgar por conducto de la Junta de Gobierno cualquier clase de poderesy
mandatos para que terceras personas actuen en su nombre, por su cuenta o
ambas, en los actos que se realicen en cumplimiento de su objeto;

XXVI. En general la ejecucion de todos los actos, la celebracion de todos los
contratosy larealizacion de todas las operaciones de naturaleza civil o cualquier
otra que se relacione con todo o parte de su objeto y todo aquello que sirva para
la buena marchay desarrollo de La Agencia;
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XXVII. Realizar las gestiones necesarias ante las autoridades competentes para
obtener las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones indispensables
para la consecucion de su objeto.

XXVIII. Participar en la planeaciéon, programacion y desarrollo de obras de
construccion e infraestructura, equipamiento urbano y demas acciones
necesarias para el cumplimiento de su objeto; a través de la dependencia
competente para ello;

XIX. (sic) El arrendamiento, comodato, fusion, division, subdivision, régimen en
propiedad de condominio, adquisicion y/o enajenacion por cualquier figura
juridica, de bienes muebles e inmuebles;

XXX. Llevar a cabo en general las acciones necesarias para lograr la integracion
y consolidacion de las industrias creativas y digitales; y

XXXI. Ejercer las demas atribuciones que le confieran otras disposiciones legales
o reglamentarias.

Por lo anterior, laintegracion, instrumentacion y evaluacion del Plan Institucional
se realiza con fundamento en lo dispuesto por el articulo 66 numeral 1, fraccion
I, y articulo 67 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, asi
como articulo 12 fraccidon XV de la Ley Organica de la Agencia para el Desarrollo
de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco; y los articulos 19 numeral
1, fraccion IV y 23 numeral 1, fraccion V de la Ley de Entidades Paraestatales del
Estado de Jalisco.

La Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico es
una dependencia de la Administracion Publica Centralizada prevista en los
articulos 7 numeral 1, fraccion Il, y 11 numeral 2, fraccion |l de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, la cual, en términos de lo dispuesto por el
articulo 1de su Reglamento Interno, es auxiliar del Poder Ejecutivo que agrupa a
las dependencias y entidades en materia de desarrollo econdmico.

En ese sentido, los dias 09 de diciembre de 2024 y 01 de enero de 2025 se
publicaron en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco” los acuerdos DIELAG ACU
066/2024 y DIELAG ACU 001/2025 respectivamente, mediante los cuales se
agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones
Generales Estratégicas de la Administracion Publica Centralizada.

De los acuerdos anteriormente referidos se desprende que a la Coordinaciéon
General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico se agrupan la
siguientes Secretarias:

a) Secretaria de Desarrollo Econdmico;
b) Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;
c) Secretaria de Innovacioén, Ciencia y Tecnologia;
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d) Secretaria del Trabajo y Prevision Social;
e) Secretaria de Turismo; y
f) Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable.

A su vez, los dias 09 de diciembre de 2024 y 01 de enero de 2025 se publicaron
en el Peridodico Oficial “El Estado de Jalisco” los acuerdos DIELAG ACU 067/2024
y DIELAG ACU 002/2025 respectivamente, mediante los cuales se sectorizan
diversas Entidades de la Administracion Publica Paraestatal a las Dependencias
de la Administracion Publica Centralizada. Atendiendo el contenido de tales
acuerdos, la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del
Estado de Jalisco se encuentra sectorizada a la Secretaria de Innovacion, Ciencia
y Tecnologia.

Tabla 1. Funciones / atribuciones por Direccion General de la Agencia para el

Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales de Jalisco.

Funciones / atribuciones

Direccion general

Direccion General

Instrumento normativo (ley,
reglamento, etc.)

Ley Organica de la Agencia
para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Direccion

Mando

Coordinacioén

Reglamento Interno de la
Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Supervision

Manejo de fondos o valores

Control de adquiisiciones

Direccion Administrativa

Ley Organica de la Agencia
para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Direccion

Mando

Coordinacion

Manejo de fondos o valores

Reglamento Interno de la
Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Control de adquisiciones

Supervision

Almacenes e inventarios

Direccion Juridica

Ley Organica de la Agencia
para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Direccion

Coordinacioén

Supervision

Reglamento Interno de la
Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Asesoria

Consultoria

Direccién de Fideicomisos y
Planeacién

Ley Organica de la Agencia
para el Desarrollo de

Direccion

Coordinacién

13

lgﬁ’ Plan Institucional
./



Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco

Direccidén general

Instrumento normativo (ley,
reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Reglamento Interno de la
Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Asesoria

Supervisidon

Direccion de Mantenimiento

Ley Organica de la Agencia
para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Direccion

Coordinacién

Supervision

Reglamento Interno de la
Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Inspeccion

Almacenes e inventarios

Direccion de Promocioény
Desarrollo de Proyectos de
Innovacioén

Ley Organica de la Agencia
para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Direccion

Mando

Reglamento Interno de la
Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativasy Digitales
del Estado de Jalisco.

Coordinacién

Supervision

Asesoria

Fuente: ADICD PERFILES DE PUESTO NIVEL DIRECCION AGENCIA PARA EL DESARROLLO DE INDUSTRIAS
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Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco

I1l. Filosofiainstitucional

Mision institucional

Formar talento conectado con las necesidades del sector productivo y social, a
través de la innovacion, emprendimiento, ciencia y tecnologia y procurar la
integracion de servicios de ciudad para posicionar a Jalisco como lider en
producciéon creativa y digital, audiovisual, multimedia, animacion y otras
tecnologias digitales, de software y servicios de comunicaciéon; asi como
escaparate global, capaz de exportar su contenido y servicios, negocios y
modelos de gobernanza a otras entidades, para mejorar la vida de las personas.

Vision institucional

Al afno 2030 la Industria Creativa Digital de Guadalajara, Jalisco, seréa lider
Latinoamericana en la produccion de contenidos audiovisuales, desarrollo y
transferencia tecnolodgica e innovacion, consolidando el proyecto de Ciudad
Creativa Digital. La Agencia de Industrias Creativas y Digitales sera el ente
articulador de este ecosistema, impulsando capacidades cientificas,
competitividad y emprendimiento, y contribuyendo a la mejora en la calidad de
vida de las personas.

Valores institucionales.

Compromiso: Los servidores publicos asumen el cumplimiento de las
obligaciones inherentes a su empleo, cargo o comision, de manera oportuna y
eficaz.

Cooperacion: Los servidores publicos colaboran entre siy propician el trabajo en
equipo para alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas
gubernamentales, generando asi una plena vocacion de servicio publico en
beneficio de la colectividad y confianza de la ciudadania en sus instituciones.

Entorno cultural y ecoloégico: Los servidores publicos en el desarrollo de sus
actividades evitan la afectacion del patrimonio cultural y el ecosistema; ademas
de promover la proteccidon y conservacion de estos en el ejercicio de las
funciones inherentes a su empleo, cargo o comision.

Equidad de género: Los servidores publicos, en el ambito de sus competenciasy
atribuciones, garantizan que tanto mujeres como hombres accedan con las
mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios
publicos; a los programas y beneficios institucionales y a los empleos, cargos, y
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comisiones gubernamentales.

Honestidad: Los servidores publicos se conducen en todo momento con
integridad, veracidad, diligencia, honor, justicia y transparencia de acuerdo con
los propdsitos de la institucion a la que pertenecen, absteniéndose de aceptar o
solicitar cualquier beneficio, privilegio, compensacion ventaja para si, su
conyuge, o parientes consanguineos o por afinidad hasta el cuarto grado, con
motivo de sus funciones.

Igualdad y no discriminacién: Los servidores publicos prestan sus servicios a
todas las personas sin distincion, exclusion, restriccion, o preferencia basada en
-el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad,
las discapacidades, la condicién social, econdmica, de salud o juridica, lareligion,
la apariencia - fisica, las caracteristicas genéticas, la situacion migratoria, el
embarazo, la lengua, las opiniones, las orientaciones sexuales, la identidad o
filiacion politica, el estado civil, la situacion familiar, las responsabilidades
familiares, el idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.

Interés publico: Los servidores publicos actuan buscando en todo momento la
maxima atencion de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de
intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.

Liderazgo: Los servidores publicos son guia, ejemploy promotoras del Cédigo de
Etica y las Reglas de Integridad; fomentan y aplican en el desempefo de sus
funciones los principios que la Constitucidon y la ley les imponen, asi como
aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la funcion
publica.

Respeto: Los servidores publicos se conducen con austeridad y sin ostentacion,
y otorgan un trato digno y cordial a las personas en general y a sus companeros
y compaferas de trabajo, superiores y subordinados, considerando sus
derechos, de tal manera que propician el dialogo cortésy la aplicacion armonica
de instrumentos que conduzcan al entendimiento, a través de la eficiencia y el
interés publico.

Respeto a los derechos humanos: Los servidores publicos, en el ambito de sus
competencias y atribuciones, deberan garantizar, promover y proteger de
conformidad con los principios de:

. Universalidad: los derechos humanos corresponden a toda persona por
el simple hecho de serlo.

. Interdependencia: los derechos humanos se encuentran vinculados
intimamente entre si.

. Indivisibilidad: los derechos humanos conforman una totalidad de tal
forma que son complementos inseparables.

. Progresividad: los derechos humanos estan en constante evolucion y
17
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en ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su proteccion.

Responsabilidad: Los servidores publicos desempefian sus funciones inherentes
a su empleo, cargo o comision con esmero, oportunidad, exhaustividad y
profesionalismo, asumiendo las consecuencias que resulten de sus actos u
omisiones en el ejercicio de estas.

Solidaridad: Los servidores publicos propician que el trabajo se realice en equipo
de manera armonica, independiente de sus intereses personales, familiares o de
negocios, con el fin de cumplir con los objetivos y metas institucionales al Plan
Estatal de Desarrollo y los programas y planes sectoriales e institucionales, en
beneficio de la ciudadania.

Tolerancia: Los servidores publicos respetan las opiniones, ideas y actitudes de
las demas personas, aunque no coincidan con las suyas.

18
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IV. Diagnostico de la organizacioén

Analisis institucional del campo de accion

Radiografia institucional por temas estratégicos.

La conceptualizacion de las Industrias Creativas surge en 1997, a través del
Departamento de Cultura, Medios y Deporte (DCMS) del Reino Unido, con el
objetivo de medir y comprender el impacto econdmico y laboral de las
actividades culturales y artisticas que generan bienes y servicios creativos.

El DCMS definid las Industrias Creativas como "aquellas actividades que tienen
su origen en la creatividad, la habilidad y el talento individual, y que tienen el
potencial de crear empleos y riqueza a través de la generacion y explotacion de
la propiedad intelectual". Esta definicion inicial abarcd sectores como la
arquitectura, el arte, las artes escénicas, las artesanias, el cine, el disefo, la
moda, la edicion, la publicidad, la musica, el software y la radiodifusion.

El Banco Interamericano, en su obra "La economia naranja", amplia esta
definicidon al considerar las Industrias Creativas como aquellas actividades que,
en conjunto, transforman ideas en bienes y servicios cuyo valor reside en su
contenido de propiedad intelectual.

Con el tiempo, la definicion y alcance de las Industrias Creativas han
evolucionado a nivel internacional, adaptandose a las particularidades de cada
pais y a los avances tecnoldgicos. La incorporacion de internet, las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, asi como el surgimiento de nuevas formas
de expresion artistica y de difusion, han impulsado el reconocimiento de las
Industrias Creativas Digitales.

De esta manera, identificar y fomentar el ecosistema en el que se desarrolla la
Industria Creativa Digital desde lo local hasta lo global, por las oportunidades de
crecimiento que representan para los paises y regiones.

Paises como Reino Unido, Corea del Sur, Estados Unidos y Canada han liderado
el desarrollo de politicas de fomento a las industrias creativas digitales,
invirtiendo en infraestructura, educacion, financiamiento y promocion
internacional para consolidar su posicion en el mercado global. Estas naciones
reconocen la contribucidon de este sector a la diversificacion econdmica, el
desarrollo local y la creacion de empleo.

En contraste, México, a pesar de su potencial y reconocimiento en sectores
como los videojuegos, la animacion y la postproduccion, carece actualmente de
una politica federal de apoyo a las industrias creativas digitales. La ausencia de
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programas como ProMeéxico, que anteriormente impulsaba el desarrollo de
empresas del sector, ha dejado un vacio en el apoyo institucional.

A nivel latinoamericano, Argentina y Colombia han implementado leyes para
fomentar las industrias creativas y del software, ofreciendo incentivos fiscales y
financiamiento para proyectos de investigacion y desarrollo.

En México, la Ciudad Creativa Digital (CCD) de Guadalajara, concebida en 2011,
representa un esfuerzo por impulsar el desarrollo de este sector a nivel local. A
través de un proceso largo, apoyado por académicos del Instituto Tecnologico
de Massachusetts (MIT, en inglés), se evaluaron una docena de ciudades por sus
multiples caracteristicas, incluyendo un panorama macroecondmico, calidad
medio ambiental, base industrial y potencial de crecimiento econdmico. Por su
condicion histdrica, ubicacion geografica, el contexto del Parque Morelos en el
Centro de la ciudad, fue el espacio ideal para trazar los principios estratégicos
del Plan Maestro para la Ciudad Creativa Digital:

1. Genus Loci (Espiritu del Lugar): Este principio busca construir
sobre las cualidades uUnicas del centro histérico de Guadalajara,
integrando edificios tradicionales con tecnologia y actividades del
siglo XXI.

2. Human Scale (Escala Humana): Busca crear una alta calidad de
vida urbana mediante el disefio de espacios de uso mixto en tres
dimensiones, integrando vivienda, trabajo y ocio.

3. Connected City (Ciudad Conectada): Este principio se enfoca en
integrar el sitiode la CCD con el resto de la ciudad, tanto fisica como
socialmente.

4, Innovation Ecology (Ecologia de la Innovacion): Busca
reconceptualizar el Parque Morelos como un lugar de trabajo
creativo y cultura.

5. Digital Infrastructure (Infraestructura Digital): Este principio se
centra en disefar sistemas urbanos que respondan a las
necesidades de la ciudad en tiempo real.

6. Creative Cluster (Cluster Creativo): Busca atraer a la
combinacion adecuada de empresas, instituciones y talento
creativo.

7. Sense Experience (Experiencia Sensorial): El objetivo es disefar
un espacio que inspire y promueva la creatividad, la innovaciéony la
interaccion social.

8. Model Future (Modelo de Futuro): Este principio busca establecer
una visiobn para un proyecto verdaderamente sostenible vy
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transformador, que sirva como modelo de regeneracion urbana
para mercados emergentes.

Alineados con el Plan Maestro de Ciudad Creativa Digital, se establecieron dos
entidades para su modelo de gobernanza: el Fideicomiso (en adelante, "el
Fideicomiso") y la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales
del Estado de Jalisco (en adelante, "la Agencia"), esta ultima como delegado
promotor en sustitucion de la asociacion Guadalajara Ciudad Creativa Digital
A.C.

La Agencia tiene como objeto gestionar las condiciones financieras,
administrativas y operativas para impulsar, fomentar, desarrollar y promover el
disefo y la produccion creativa y digital, audiovisual, multimedia, animacion
digital, asi como otras tecnologias digitales, de software y servicios de
comunicacion, incluyendo actividades de investigacion, desarrollo e innovacion,
con vinculacion local, nacional e internacional, asi como gestionar el desarrollo
urbano, social, territorial y de vivienda, con los servicios e infraestructura
necesaria para su ejecucion.

Para llevar a cabo sus funciones, la Agencia cuenta con una Junta de Gobierno,
una Direccion General y una estructura administrativa compuesta por las
Direcciones de Fideicomisos y Planeacion, Administrativa, Juridica, Promociony
Desarrollo de Proyectos de Innovacion, y Mantenimiento. Asimismo, dispone del
personal técnico y administrativo necesario para el cumplimiento de sus
atribuciones.

La Agencia se rige por su Ley Organica y su Reglamento Interno, instrumentos
normativos que le otorgan atribuciones y regulan su estructura vy
funcionamiento.

La Agencia desarrolld 4 ejes estratégicos para la consecuciéon de su objeto:
1. Fomentar y fortalecer el talento en la Industria Creativa Digital.

El eje se enfoca directamente en la capacitacion del capital humano,
un recurso esencial para el desarrollo de la Industria Creativa Digital. Al
impulsar el talento, se promueve la innovacion, la competitividad y el
crecimiento sostenible del sector en Jalisco:

a. Programa de Capacitacion para estudiantes y egresados de
carreras relacionadas con la industria creativa y digital, asi
como para emprendedores o empleados del sector para que
se actualicen sobre las nuevas tendencias, se vinculen con
otros profesionales y conozcan las dinamicas de contratacion
en la industria.

i. En 5 ediciones se capacitaron a mas de 7,000
estudiantes, egresados, emprendedores Yy
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empleados del sector creativo digital, se
revisaron portafolios de trabajo y se brindaron
talleres y clases maestras.

Impulsar el crecimiento y la competitividad de la Industria Creativa
Digital en Jalisco mediante inversion estratégica.

Este eje define la importancia de la inversion econdmica para
fortalecer el ecosistema creativo digital en Jalisco. Al destinar
recursos de manera estratégica, se busca generar unimpacto tangible
en el desarrollo de proyectos innovadores, la mejora de capacidadesy
la promocion del sector a nivel nacional e internacional.

a. Incentivos econdmicos para proyectos de alto impacto a la
Industria Creativa Digital a través de personas morales o
asociaciones civiles.

i Encuentro de la Industria de Animacion de América
Latina, que conecta a Estudios Creativos Digitales con
distribuidores de contenido internacional.

ii. Encuentrointernacional de negocios y redes de trabajo
de las Industrias Creativas en México.

iii. Programa de formacion y vinculacion para artistas
latinoamericanos  que buscan proyectos de
cortometraje animado de corte autoral y con visiones
artisticas personales.

iv. Programa para impulsar la creacién y desarrollo de
productos audiovisuales nacionales que puedan ser
comercializables a nivel internacional.

V. Se han apoyado 17 proyectos de alto impacto a la
Industria Creativa Digital en los que se han equipado
estudios creativos, capacitado personal o se han
desarrollado eventos en los sectores de animacion,
videojuegos e inteligencia artificial, principalmente.

Posicionar a Jalisco como epicentro de innovacion creativa digital y
promocionar el proyecto Ciudad Creativa Digital.

Se reconoce la importancia de atraer inversion y talento para
consolidar el liderazgo de Jalisco en el ambito de las industrias
creativas digitales, aprovechando el rol estratégico de la Agencia en el
Fideicomiso de Ciudad Creativa Digital como Delegado Promotor y
Fideicomisario. Al posicionar al estado y al Primer Complejo Creativo
como referentes, se busca generar un circulo virtuoso de crecimiento,
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innovacion y desarrollo econdmico, consolidando el proyecto Ciudad
Creativa Digital.

a.

Vinculacién con el sector creativo a través de foros y
eventos organizados en el Primer Complejo Creativo y
de visitas a estudios creativos locales para escucharlos
e invitarles a formar parte de la comunidad, también
para que aporten sus conocimientos de la Industria.

Convenios de colaboraciébn con instituciones
académicas, asociaciones civiles, camaras
empresariales.

Gestion  directiva y administrativa para el
funcionamiento de la Agencia y su estructura
operativa.

Promover las practicas de integridad en la dependencia como la
perspectiva de género y el Programa Estatal Anticorrupcion.

Este eje estratégico reconoce que el desarrollo de las industrias
creativas digitales debe ir de la mano con principios eticos y de
responsabilidad social. Al promover la integridad, la perspectiva de
géneroy lalucha contra la corrupcioén, se busca construir un sector
mas equitativo y transparente:

Conformacioén de la Unidad de Igualdad de Género, en
la que se ha capacitado al personal de la agencia para
integrar el tema transversal en el quehacer
institucional.

Integracion del Comité de ética, conductay
prevencion de conflictos de interés.

Este analisis administrativo de la Agencia para el Desarrollo de Industrias
Creativas y Digitales del Estado de Jalisco tiene como objetivo visualizar la
eficiencia de la institucion desde lo operativo, el cumplimiento normativo y
orientacidn a resultados. A partir de la revision de gobernanza, estructura
organizacional, finanzas y adquisiciones, recursos humanos. Para brindar los
datos necesarios que pudieran ser de consulta interna y externa.

El proceso administrativo como opera la Agencia es el siguiente:
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1. Elaboraciéon de instrumentos de Planeacion.

2. Elaboracion 'y autorizacion de  Estructuras Programaticas,
Anteproyecto y Matrices de Indicadores para Resultados y Fichas
Técnicas de Indicadores.

3. Aprobacidon de Presupuesto con sus etiquetas.
4, Presentaciony aprobacion de Junta de Gobierno.

5. Elaboracién y aprobacion de Reglas de Operacion y/o Lineamientos
(para los programas presupuestales que aplican).

6. Ejercicio de los recursos de acuerdo con programacion, reglas de
operacion y/o lineamientos, y demas normatividad aplicable.

7. Reportes trimestrales de avance de resultados, monitoreo de
indicadores.

8. Evaluacioén de los programas con reglas de operacion o lineamientos.

9. Cierre presupuestal, informes.

Estructura organizacional

De acuerdo con el articulo 6 de la Ley Organica de la Agencia para el Desarrollo
de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, asi como el articulo 20
de su Reglamento Interno, la estructura operativa de la Agencia se conforma por:

I. Junta de Gobierno, como 6rgano maximo de gobierno;

Il. Direccién General:
° Coordinacion General de Proyectos;

° Direccion de Promocion y Desarrollo de Proyectos de
Innovacion;

° Direccion de Fideicomisos y Planeacion;
. Direccidon Administrativa;
. Direccion Juridica;
) Direccion de Mantenimiento.
lll. Estructura Administrativa, como o6rgano de administracion y

operacion, integrada por los siguientes:
25
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a. Direccion de Fideicomisos y Planeacion.

* Jefe de Procedimientos Administrativos.

b. Direccion Administrativa.
* Coordinador Administrativo E;
* Especialista de Proyectos Especiales;
* Auxiliar Administrativo G;

* Coordinador Técnico B.

c. Direccioén Juridica.
* Coordinador de Acceso a la Informacion;

* Coordinador Especializado.

d. Direccion de Promocién y Desarrollo de Proyectos de
Innovacion.

* Auxiliar Técnico.

e. Direccion de Mantenimiento.
* Coordinador de Proyectos E;
* Especialista Operativo D;
* Coordinador de Mantenimiento:

* Asistente H.

IV. Organo de Vigilancia.

Para el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Organo
Interno de Control, la Contraloria del Estado de Jalisco, funge como
Organo Interno de Control de la Agencia para el Desarrollo de Industrias
Creativas y Digitales del Estado de Jalisco.
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Figura 1. Estructura organizacional

& _ AGENCIA PARA EL DESARROLLO DE INDUSTRIAS CREATIVAS Y DIGITALES DEL ESTADO DE
%} JALISCO
° ORGANIGRAMA 2025

BDIRECCION GEMERAL

COORDINACION
GEMERAL DE
PROYFCOTOR
NIVEL 22
DRED[:Iﬁg DE N
PROMOCIGN ¥ MRECCION DE
DIRECCION DIRECCION DE
DESARROLLO DE FIDEICOMISOS Y ANBEETRATIVA DIRECCION JURIDICA, M ALTENENT
PROYECTOS DE PLANEACION
INNOVACION
— —
MIVEL 21 NIVEL 22 MIVEL 21 NIVEL 22 NIVEL 23
COORDINACION DE
AUXILIAR TECNICO JEFE DE COURDINADIER ACCESO A LA GOORDIATILR e
:::ﬁ‘fg;léfmgg ADMIMISTRATIVO E INFORMACION PROYECTRS E
MIVEL 10 18 NIVEL 18 HIVEL 12
HIVEL 16
ESPECIALISTA DE
PROVESTOS COORDINADOR ESPECLALISTA
ESREGIALES ESPECIALIZADD OPERATIVO D
NIVEL 16 NIVEL 17 MIVEL 14
AUXILIAR COORDINADOR DE
ADMINISTRATIVO G MANTEMIMIENTD
MIVEL 15 HIVEL 13
COORDINADOR ASISTENTEH
TECHICO B NIVEL 11
MIVEL 15

Fuente: Portal de transparencia de Jalisco. Consulta organigrama y plantilla de personal: Portal de
Transparencia de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco.
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/6

A su vez, el articulo 8 de la Ley Organica previamente citada determina en la
parte conducente, que la Junta de Gobierno se integra por los siguientes

miembros titulares y sus respectivos suplentes:

I. Presidente, que sera el titular del Poder Ejecutivo del Estado de

Jalisco, o quien éste designe;
Il. Secretario Técnico, que sera el Director General;

Ill. Como vocales, los titulares de las siguientes entidades publicas o a

quienes éstos designen:
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a) Del Poder Ejecutivo Estatal:
1. Jefatura de Gabinete;
Secretaria de la Hacienda Publica;
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia;
Secretaria de Desarrollo Econdmico;
Secretaria de Cultura;

Secretaria de Infraestructura y Obra Publica;

N o o & NN

Contraloria del Estado;

b) De los Ayuntamientos:

1. Gobierno Municipal de Guadalajara.

Podran invitar, cuando asi lo determinen, a cualquier
Gobierno Municipal del Area Metropolitana de
Guadalajara;

c) Los demas que se determinen por acuerdo de los
titulares de la Junta de Gobierno.

Todos los miembros de la Junta de Gobierno participaran con vozy voto, a
excepcion del Secretario Técnico y la Contraloria del Estado, quienes
unicamente participaran con voz.

Los cargos de los miembros de la Junta de Gobierno son honorificos y no
recibiran remuneracion alguna por el desemperfo de sus actividades.

Recursos humanos

Los recursos humanos estan en la disposicion de hacer cumplir los objetivos y
atribuciones que tiene la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y
Culturales de Jalisco. En este apartado se pone a la disposicion los datos de la
institucion.
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Tabla 2. Personal segun tipo de nombramiento, 2025

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales
Conﬁanza ...................................................................... 118 ................................................. 19 ..........................
Base o sindicalizados 0 o) 0
Tota| ................................................................................... 1 1 ................................................. 3 ................................................. 19 ..........................

Fuente: Informacion de la Direccion de Administracion a septiembre 2025.

Tabla 3. Personal de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y
Digitales de Jalisco segun sexo por rango de edades, 2025

Total de

personas
Femenino 7 2 1 3 1 1
Masculino 12 5 0 5 1 0
Total 19 7 1 8 2 1

Fuente: Informacion de la Coordinacion de Administracion a septiembre 2025.

Tabla 4. Personal de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y
Culturales de Jalisco por sexo y rango de sueldos neto.

Total de
personas| H3S%a | 10000 | $22,832 | $25729 | $35,981 | $49,445 | $101,422
$18,354
Femenino 7 0 2 0 2 1 2 0
Masculino 12 0 0 4 1 2 4 1
Total 19 0 2 4 3 3 6 1

Fuente: Informacion de la Coordinacion de Administracion a septiembre de 2025.

Recursos financieros

Los recursos financieros se ejercieron conforme al objeto de gasto autorizado
por la Junta de Gobierno, en cumplimiento del objeto como organismo publico
descentralizado, el cual consiste en: gestionar las condiciones financieras,
administrativas y operativas para impulsar, fomentar, desarrollar y promover el
disefo y la produccioén creativa y digital en las areas audiovisual, multimedia,
animacion digital y otras tecnologias digitales, software y servicios de
comunicacion, incluyendo actividades de investigacion, desarrollo e innovacion
con vinculacion local, nacional e internacional. Asimismo, gestionar el desarrollo
urbano, social, territorial y de vivienda, junto con los servicios e infraestructura
necesarios para su ejecucion.
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Tabla 5. Egresos por capitulo que comprende los aflos del 2021 - 2025.

Servicios Personales $  9,204,825.43 $  9,565,384.00 $ 10,077,471.00 $ 12,249,588.00 $12,362,208
Materiales y

Suministros $ 77,934.96 $ 78,990.00 $ 95,690.00 $ 127,800.00 $103,00
Servicios Generales $ 816,396.58 $  1,110,937.00 $ 791,117.00 $  1,046,400.00 $819,000
Transferencias,

Asignaciones, Subsidios $ 14,571,694.97 $ 12,004,994.00 $ 9,660,613.00 $  3,400,000.00 $3,992,900
y Otras Ayudas

Bienes muebles,
inmuebles, intangibles $ ) $ - $ - $ 340,700.00 $-
TOTAL $24.670.851-94 |$22,760,305.00 $20,624,891.00 [$17,164,488.00 $17,277,108

Fuente: Consulta Histérico del Presupuesto: Portal de Transparencia de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y

Digitales del Estado de Jalisco.
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/121/6

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/123/6

Servicios generales

Servicios generales.

Tabla 6. Inmueble de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas 'y
Digitales de Jalisco.

Guadalajara Primer complejo creativo del Comodato Oficina principal
Fideicomiso Ciudad Creativa
Digital en la Torre A, Piso 5°

Fuente: Informacion de la Direccidon de Administracion a septiembre de 2025.

Tabla 7. Almacén de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y
Digitales de Jalisco.

Guadalajara Primer complejo creativo del Propietario Oficina principal
Fideicomiso Ciudad Creativa
Digital en la Torre A, Piso 5°

Fuente: Informacion de la Direccidon de Administracion a septiembre de 2025.

Tabla 8. Servicios Basicos de la Agencia para el Desarrollo de Industrias
Creativas y Digitales de Jalisco.

Guadalajara Primer complejo creativo del Contrato con la Oficina principal
Fideicomiso Ciudad Creativa Comisién Federal
Digital en la Torre A, Piso 5° de Electricidad

Fuente: Informacion de la Direccion de Administracion a septiembre de 2025.
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Tabla 9. Agua potable de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y
Digitales de Jalisco.

Guadalajara Convenio con el
Fideicomiso de

Ciudad Creativa

Primer complejo creativo del
Fideicomiso Ciudad Creativa
Digital en la Torre A, Piso 5°

Oficina principal

Digital

Fuente: Informacioén de la Direccion de Administracion a septiembre de 2025.

Tabla 10. Tecnologias de la Informacion y comunicaciéon de la Agencia para el
Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales de Jalisco.

Guadalajara

Primer complejo creativo
del Fideicomiso Ciudad
Creativa Digitalenla Torre
A, Piso 5°

Equipos de computo

Propietario

Oficina
principal

Guadalajara

Primer complejo creativo
del Fideicomiso Ciudad
Creativa Digitalenla Torre
A, Piso 5°

Telefonia celular -
3320483106

Propietario

Oficina Principal

Guadalajara

Primer complejo creativo
del Fideicomiso Ciudad
Creativa Digitalenla Torre
A, Piso 5°

Redes Internas- Conexiones,
puertos e internet
inaldmbrico

Propietario

Oficina Principal

Guadalajara

Primer complejo creativo
del Fideicomiso Ciudad
Creativa Digitalenla Torre
A, Piso 5°

Correos oficiales, redes
sociales oficiales (FB, IG, X,
TikTok, comunicacion interna
Whatsapp y Telegram)

Oficina Principal

Guadalajara

Primer complejo creativo
del Fideicomiso Ciudad
Creativa Digitalenla Torre
A, Piso 5°

Software- Sistema para
timbrado de ndminas,
sistema para timbrado de
facturas, sistema de
administracion automatizado
de Contabilidad
Gubernamental, antivirus,
paqueteria Office y Windows.

Oficina Principal
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Tabla 11. Relacion del parque vehicular

1 Hyundai Starex 2019 JPF-1519 Comodato
2 Chevrolet AveolS 2024 JTF-1362 Comodato
Manual
Song Plus
3 BYD DM-1 2026 70N671 Comodato

Fuente: Informacioén de la Direccidon de Administracion a septiembre de 2025.

Transparencia

Transparencia y rendicion de cuentas.

Transparencia y Rendicion de cuentas, conceptos que en la actualidad han
tomado gran fuerzay tras grandes esfuerzos se lograron posicionar en la agenda
publica como uno de los ejes prioritarios en el desarrollo de cualquier
administracion.

El Gobierno de Jalisco estructurd la Transparencia y el Derecho de Acceso a la
Informacion con normatividad, mecanismo de acceso y plantilla organizacional
interna a efecto de dar cumplimiento de estas obligaciones y garantizar este
derecho humano de todos los ciudadanos.

La Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de
Jalisco a la fecha ha logrado implementar una estructura organizacional de
manera interna para atender las obligaciones inherentes a la Transparencia,
Accesos a la Informacién Publica, asi como a la Rendicidon de cuentas, dando
cumplimiento con las obligaciones plasmadas en la Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco, Ley Organica Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Jalisco, Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, cabe sefalar que el organismo
cuenta con un titular especializado en materia de Transparencia, Informacion
publica y Proteccion de Datos Personales, quien es el responsable de dar formal
cumplimiento a las obligaciones de la materia, resaltando que las solicitudes de
informacion son atendidas en los tiempos y formas que marcan estas
disposiciones legales, a través de los diferentes medios de contacto como son
los siguientes:

e Plataforma Nacional de Transparencia.
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/

e Correo electronico Institucional:
transparenciaagencia.ccd@jalisco.gob.mx.
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e De manera presencial en: calle Independencia numero 55, piso 5
Colonia Centro de esta Ciudad de Guadalajara, Jalisco.
e Viatelefdnica: 3320483106.

Grafico 1. Solicitudes de informacioén recibidas 2021 - 2025.
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Fuente: https://www.itei.org.mx/reportes/menu_principal/inicio

La Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de
Jalisco, es responsable de dar cumplimiento con la publicacion de lainformacion
de caracter fundamental contemplada en el articulo 8vo de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Jalisco y sus
Municipios, la cual se puede visualizar en el portal web de Transparencia,
https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion fundamental/é

Sistema de archivo

De conformidad con el articulo 20 de la Ley General de Archivos, el Sistema
Institucional es el conjunto de registros, procesos, procedimientos, criterios,
estructuras, herramientas y funciones que desarrolla cada sujeto obligado y
sustenta la actividad archivistica, de acuerdo con los procesos de gestion
documental. De esta manera, en observancia de lo dispuesto por la normatividad
aplicable en materia de archivo, la Agencia, en tanto sujeto obligado, integro el
Sistema Institucional a partir de las designaciones realizadas en las areas de
coordinacion de archivos, y las areas operativas de correspondencia, archivo de
tramite, y archivo de concentracion.

Por su parte, los articulos 11 fraccion V, y 50 de la Ley General de Archivos;y 7 de
las Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario de esta Agencia establecen
que, este Organismo, tiene la obligacion de contar con un Grupo
Interdisciplinario, integrado por los titulares de las areas administrativas y las
unidades administrativas productoras de la documentacion, asi como el Organo
Interno de Control. Por lo que, en la sesion extraordinaria 01/2025 de fecha 28 de
agosto de 2025, se aprobo la instalacion del citado Grupo Interdisciplinario de la
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Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de
Jalisco, con la integracion de los nuevos vocales titulares. Este Grupo es el
encargado de realizar el anaélisis de los procesos y procedimientos
institucionales que dan origen al resguardo, mantenimiento y conservacion de la
documentacion e integracion de los expedientes de la Agencia durante todo su
ciclo de vida.

Adicionalmente, en términos de lo sefalado por los articulos 23, 24y 25 de la Ley
General de Archivos, asicomo 22 y 23 de la Ley de Archivos del Estado de Jalisco
y sus Municipios, esta Agencia, al contar con un Sistema Institucional de
Archivos, dispone también del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)
el cual contiene los elementos de planeacién, programacion y evaluacion para el
desarrollo de los archivos; contiene también un enfoque de administracion de
riesgos, proteccion a los derechos humanos y de otros derechos que de ellos
deriven, asi como de apertura proactiva de la informacion.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

Analisis FODA
- Fortalezas  Debilidades
@® La Agencia parael Desarrollode @ Falta de recurso para impulsar
Industrias Creativas y Digitales proyectos de apoyo a las
del Estado de Jalisco, es Unica industrias creativas digitales.
en el pais y se encarga de ® La infraestructura para
implementar el Plan Maestro de albergar empresas de CCD
Ciudad Creativa Digital, asi practicamente ya esta
como de impulsar los sectoresy agotada, con bajas
subsectores de esta industria. posibilidades de incrementarlo
@® La Agencia parael Desarrollo de sustancialmente a corto vy

Industrias Creativas y Digitales mediano plazo.
del Estado de Jalisco se @® Hace falta recurso humano
encuentra en Jalisco, uno de los calificado en Jalisco para
tres Estados en donde se sostener el crecimiento de las
concentra un mayor numero de industrias creativas digitales.
empresas de esta rama @® Hacen falta un mayor
industrial y es uno de los presupuesto para financiar
ecosistemas mas consolidados proyectos de apoyo a las
de las industrias creativas en industrias creativas digitales.
Meéxico.
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@® La marca de Ciudad Creativa

Digital se esta posicionando
como un referente de
innovacion y desarrollo de

industrias creativas a nivel
local, nacional e internacional.
La Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales
del Estado de Jalisco, es punta
de lanza al contar con la primer
Ley en el pais, cuyo objeto es
proteger e impulsar a las
Industrias Creativas.

La Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales
del Estado de Jalisco, es
privilegiada al contar con dos
politicas publicas estratégicas
para laindustria creativa digital:
“Jalisco Tech hub Act” y “Filma
Jalisco”.

Industrias Creativas y Digitales
del Estado de Jalisco, podria
coadyuvar a que Guadalajara se
posicione como capital
tecnologica de México y uno de
los destinos mas relevantes
para el sector creativo vy
tecnologico.

La Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales
del Estado de Jalisco, podria
coadyuvar a que el Estado siga
siendo atractivo para |la
instalacion de empresas de alta
tecnologia y de innovacion.

La venta de terrenos propiedad
del Fideicomiso de Ciudad
Creativa Digital alrededor del
Parque Morelos para el

Riesgos en los controles
administrativos y de procesos,
tanto internos como externos.

@® La Agenciaparael Desarrollode

Que la economia entre en un
proceso recesivo.

Que en otros lugares visualicen
el potencial del sector, con el
riesgo de que implementen
politicas agresivas de
atraccion.

Desaceleracion del crecimiento
en la industria global de la
animacion y los videojuegos
tras el auge experimentado
durante la pandemia, lo que
podria impactar
negativamente en la demanda
de servicios y productos
locales.
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desarrollo de proyectos
habitacionales y de servicios,
podria brindar recursos para
implementar programas de
apoyo al sector, y permitira un
desarrollo sustentable para las
industrias creativas de la zona.
La Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales
del Estado de Jalisco podria
coadyuvar a que el Estado siga
experimentado un mayor
incremento  porcentual en
unidades economicas del
sector, que el del numero de
empresas en general en los
ultimos afnos.

Contribuir al desarrollo
econodmico competitivo del
estado mediante el
fortalecimiento estrategico del
ecosistema de industrias
creativas y digitales,

impulsando la  produccion
audiovisual, la animacioén, los
videojuegos, los contenidos
digitales y la transferencia
tecnolodgica, articulando la

vinculacion academia-
industria-gobierno y
promoviendo talento

especializado, en congruencia
con las Politicas Publicas de
“Desarrollo de Talento vy
Empleabilidad” e “Innovacion y
Alta Tecnologia” de la Agenda
de Crecimiento y Desarrollo
Econdmico 2024-2030.

Fuente: Elaboracion propia.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Los objetivos institucionales son el conjunto de acciones que se pretenden
realizar por la institucion y sirven para mostrar el sentido en el que se
implementan las lineas de accidn y mejora de la institucion, que en este caso es
la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de
Jalisco.

O.l.1. Fortalecer el capital humano de la Industria Creativa Digital.

O.1.2. Impulsar el crecimiento y la competitividad de la Industria Creativa
Digital en Jalisco mediante inversion estratégica.

O.1.3. Posicionar a Jalisco como referente de innovacioén creativa digital y
consolidar Ciudad Creativa Digital.

Nuestras acciones se tienen que centrar en el desarrollo de un ecosistema
integral y sostenible que fortalezca la competitividad, innovaciéon y colaboracion
en la industria creativa y digital de Jalisco.
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Lineas de accion

En este apartado define las lineas de accidon que operativiza la Agencia para el
Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco en base a los
objetivos marcados desde el Plan Estatal de Desarrolloy Gobernanza 2024-2030.
Cadal linea de accion traduce las prioridades institucionales en iniciativas, metas
concretas, responsables definidos y aliados estratégicos claros, para asegurar
resultados medibles.

Tabla 12. Determinacion de las lineas de accion

Objetivos Lineas de accion

Institucionales

L1.1. Actualizacion y formacion
continua de la industria creativa y
digital.

Direcciéon general de la
Agencia para el
Desarrollo de Industrias
Creativas y Digitales de

Ol.1. Fortalecer el capital
humano de la Industria

Creativa Digital. L1.2. Fomento de profesionalizacion

Jalisco. del sector creativo.
Ol.2.Impulsar el L2.1. Instrumentar la incubacion,
Direccion generaldela . ocimientoy la aceleracién y acompafamiento de

Agencia para el
Desarrollo de Industrias
Creativas y Digitales de
Jalisco.

emprendimientos y startups de

competitividad de la
origen creativo y digital.

Industria Creativa Digital en
Jalisco mediante inversion
estratégica.

Direccién general de la Ol.3. Posicionar a Jalisco L3.1. Crecer el nUmero de empresas
como referente de que se constituyen en Jaliscoyen el
Hub de industrias creativas,
conocido como Ciudad Creativa
Digital.

Agencia para el
Desarrollo de Industrias  innovacién creativa digital y

Creativasy Digitalesde  consolidar Ciudad Creativa
Jalisco. Digital.

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030.
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Alineacion con el Plan Estatal de Desarrolloy
Gobernanza y Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Tabla 13. Vinculacién del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas

0O3. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e
internacional en desarrollo econdmico integral, innovaciony
sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda
de Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024 - 20307,
impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media

Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s) esperados

del PEDG

R3.10.1 Se incrementa |

el financiamiento
sostenido para
empresas
emergentesy
creativas, facilitando
la ejecucion de
proyectos de alto
impacto en Jalisco.

R3.10.2 En Jalisco se
desarrollay retiene
talento especializado
en areas clave como
animacion,
videojuegos 'y
produccion digital.

nacional,

basado en

la colaboracion entre gobierno,

iniciativa privada, academia y sociedad civil.

3.10 FABRICA

Desarrollar un ecosistema integral y

sostenible que
competitividad,

colaboracion en la industria creativa

digital.

Objetivo Institucional

Ol.1.Fortalecer el
capital humano de
la Industria Creativa
Digital.

Ol.2.Impulsar el
crecimientoy la
competitividad de la
Industria Creativa
Digital en Jalisco
mediante inversion
estratégica.

Ol.3. Posicionar a
Jalisco como
referente de
innovacién creativa

DE

fortalezca
innovacion

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Direccion
General de la
Agencia para el
Desarrollo de
Industrias
Creativasy
Digitales de
Jalisco

IDEAS [ (O
BEca/w T CAEiM BT
roumC

=
co

TR B
META METAS META
4.3 82,83 1246
la
Yy

Lineas de accién

L1.1. Actualizaciéony
formacion continua de la
industria creativay
digital.

L1.2. Fomento de
profesionalizacién del

sector creativo.

L2.1. Instrumentar la
incubacioén, aceleraciony
acompafiamiento de
emprendimientos y
startups de origen
creativo y digital.
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Objetivo sectorial

0O3. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e
internacional en desarrollo econdmico integral, innovaciony
sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda
de Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024 - 20307,
impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracion entre gobierno,
iniciativa privada, academia y sociedad civil.

Objetivo tematico

Resultado(s) esperados
del PEDG

R3.10.3 En Jalisco se
optimiza la
infraestructura para
contar con
instalaciones
adecuadasy
tecnologicamente
avanzadas que
soporten el
crecimiento del
sector creativo

digital.

R3.10.4 Jalisco
fortalece su
competitividad
internacional,
posicionandose
mejor frente a hubs
globales, reteniendo
talento y atrayendo

inversion extranjera.

| digital y consolidar

Ewtaatn
Beci/vi

L]

META
4.3

TREAD ECENTE
TRAEME
[T

3.10 FABRICA DE IDEAS

o

METAS

Desarrollar un ecosistema integral y peTas

sostenible que fortalezca la
competitividad, innovacion y
colaboracion en la industria creativa
digital.

Objetivo Institucional '

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Lineas de accién

L3.1. Crecer el nUmero de

Ciudad Creativa
Digital.

empresas que se
constituyen en Jaliscoy
en el Hub de industrias
creativas, conocido como
Ciudad Creativa Digital.
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0O3. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e
internacional en desarrollo econdmico integral, innovaciony
sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda
Objetivo sectorial de Crecimiento y Desarrollo Economico 2024 - 20307,
impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracion entre gobierno,
iniciativa privada, academia y sociedad civil.

3.10 FABRICA DE IDEAS e T (T
il « BCO

Desarrollar un ecosistema integral y S
Objetivo tematico sostenible que fortalezca la

competitividad, innovacion y

colaboracién en la industria creativa

digital.
Objetivo Institucional ~ Area sustantiva
responsable del Lineas de accién
objetivo

Resultado(s) esperados
del PEDG

R3.10.5 Se crean
redes de
colaboracion entre
gobierno, academia,
sector privado y
sociedad civil,
fortaleciendo el
ecosistemay
facilitando la sinergia
en proyectos e
innovacion.

R3.10.6 La
productividad y
calidad creativa
aumentan,
reflejandose en
producciones
digitales de mayor
nivel y proyectos mas
competitivos.

R3.10.7 Se incrementa
la atraccién de
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0O3. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e
internacional en desarrollo econdmico integral, innovaciony
sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda
Objetivo sectorial de Crecimiento y Desarrollo Economico 2024 - 20307,
impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracion entre gobierno,
iniciativa privada, academia y sociedad civil.

3.10 FABRICA DE IDEAS e T (T
il « BCO

Desarrollar un ecosistema integral y S
Objetivo tematico sostenible que fortalezca la

competitividad, innovacion y

colaboracién en la industria creativa

digital.
Objetivo Institucional ~ Area sustantiva
responsable del Lineas de accién
objetivo

Resultado(s) esperados
del PEDG

inversion y capital
externo,
incorporando
tecnologiasy
conocimientos

internacionales.

R3.10.8 Se genera
empleo formal y de
alto valor,
contribuyendo al
impulso de la
economia regional.

R3.10.9 Jalisco se
consolida como un
nodo global de
innovaciéony
creatividad digital,
convirtiéndose en
referentey
fomentando un

ecosistema
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0O3. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e
internacional en desarrollo econdmico integral, innovacion y
sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda
Objetivo sectorial de Crecimiento y Desarrollo Economico 2024 - 20307,
impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracién entre gobierno,
iniciativa privada, academia y sociedad civil.

3.10 FABRICA DE IDEAS A (T
il « BCO

Desarrollar un ecosistema integral y S
Objetivo tematico sostenible que fortalezca la

competitividad, innovacion y

colaboracién en la industria creativa

digital.
Objetivo Institucional = Area sustantiva

responsable del Lineas de accién
objetivo

Resultado(s) esperados
del PEDG

autosostenible a
largo plazo.

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030.

44

*JI&* Plan Institucional
A\



VI.PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
OBJETIVOS INSTITUCIONALES




Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco

VI. Programas presupuestariosy

objetivos institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos institucionales

Este apartado identifica y caracteriza los programas presupuestarios vigentes
de la entidad para mostrar, de manera clara y verificable, como contribuyen al
logro de los objetivos institucionales. Para cada programa se precisa su
proposito, componentes del programa, indicadores de desempeno y metas. Con
ello se mapea la alineacion programatica con los ejes y objetivos estratégicos, se
detectan complementariedades, brechas y posibles duplicidades, y se
establecen criterios de priorizacion con base en pertinencia. El resultado es una
asignacion de recursos mas coherente y orientada a resultados, que fortalece la
planeacion, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Tabla 14. Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

Objetivo
institucional

Programa Presupuestario
MIR/TIG

Area responsable

Direccion general de

46

la Agencia para el
Desarrollo de
Industrias Creativas
y Digitales de
Jalisco.

Ol.1.Fortalecer el
capital humano de
la Industria
Creativa Digital.

Profesionales capacitados
en areas creativas y digitales

Direccion general de
la Agencia para el
Desarrollo de
Industrias Creativas
y Digitales de
Jalisco.

Ol.2.Impulsar el
crecimientoy la
competitividad de
la Industria
Creativa Digital en
Jalisco mediante
inversion
estratégica.

Startups o emprendimientos
consolidados.

Direccion general de
la Agencia para el
Desarrollo de

Ol.3. Posicionar a
Jalisco como
referente de

Proyectos de alto impacto
con o sin subsidio publico.
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Industrias Creativas innovacion Gestién de los recursos
y Digitales de creativa digital y destinados a la operacion
Jalisco. consolidar Ciudad @dministrativa, para

. - fortalecer el funcionamiento
Creativa Digital.
interno y el cumplimiento de

los objetivos institucionales.

Fuente: Elaboracién propia propuesto para el 2026, informacion tomada de la Ultima actualizacion
de septiembre del 2025.
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VIl. Cartera de proyectos
institucionales

En este apartado se puede observar los proyectos que tiene la Agencia para el
Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco en curso para
impulsar las industrias creativas y digitales de Jalisco que es algo importante

para el impulso y desarrollo econdmico de la Region.

Tabla 15. Proyectos Institucionales:

Nombre del Proyecto

Descripcion del proyecto

Area(s)

responsable(
s)

Objetivo institucional

Fondo para Programa que Direccion ©Ol-1. Fortalecer el
Alt incentiv I ital human |
Proyectos de. o . ce ayapoyae general de capita . umano de. a
Impacto a la industria desarrollo la A . Industria Creativa
. . . . . a Agencia . .
creativa digital (FPAI) de la industria 9 Digital.
creativa digital. Las para el
personas Desarrollo QOl.2. Impulsar el
participantes de crecimiento y la
presentan proyectos Industrias competitividad de la
ue i . .
q Creativas y Industria Creativa
son evaluados por un Digital Digital en Jalisco
comité tecnico ORSES ediante  inversion
multidisciplinario. de Jalisco. | .+ atagica.
Jalisco nodo mundial Jalisco no solo atrae Direccion ©Ol.3.. Posicionar a
de lainnovacion inversion nacional e Jalisco como
) o . . . general de
creativa digital. internacional, sino . referente de
. la Agencia . ., .
gue se convierte innovacion creativa
también parael  gigital y consolidar
en un espacio Desarrollo  Cijudad Creativa.
generador de de
empleos de Industrias
alta calidad y en un Creativasy
semillero de -
Digitales
proyectos .
. de Jalisco.
innovadores.

Fuente: Elaboracion propia propuesto para el 2026, informacion tomada de la ultima actualizacion

de septiembre del 2025.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las
contenidas en el presente Plan Institucional.

Asi lo formulé y autorizé Alfredo Aceves Fernandez, en su caracter de Director
General de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del
Estado de Jalisco
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General de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del

Estado de Jalisco
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