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El Plan Institucional de la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y
Desarrollo Econdmico (CGECDE o Coordinacion) constituye el instrumento de
planeacion que orienta la actuacion institucional durante el periodo de la
administracion estatal, en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza 2024 - 2030 y el Plan Sectorial “Jalisco, Economia que Avanza”.

Este Plan establece el marco estratégico que articula las atribuciones,
capacidades y prioridades de la Coordinacion, con el propodsito de impulsar un
crecimiento y desarrollo econdmico, incluyente y territorialmente equilibrado,
que fortalezca la competitividad del estado, fomente la generacion de empleoy
promueva el desarrollo productivo con enfoque de innovacion y sostenibilidad.

En este contexto, la Coordinacién es responsable de conducir y coordinar, junto
con las dependencias y entidades a su cargo, la implementacion de Crecer al
Estilo Jalisco, Agenda de Crecimiento y Desarrollo Economico 2024 - 2030, cuya
construccion inicio en febrero de 2024 mediante un ejercicio amplio de escucha
activa con los sectores productivos, instituciones educativas y sociedad civil
organizada. Este proceso dio origen a un modelo de planeacion colaborativa que,
desde el inicio de la presente administracion, orienta las acciones del Eje de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico bajo una vision compartida.

El Plan Institucional integra un diagnodstico que identifica los principales retos y
oportunidades del desarrollo econdmico del estado, asi como los objetivos
institucionales, lineas de accion, programas presupuestarios e indicadores que
permiten orientar, ejecutar y evaluar la accion publica con criterios de eficacia,
eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas. Asimismo, funge como un
instrumento de coordinaciéon interinstitucional, al promover la alineacién de
esfuerzos entre el sector publico, privado, académico y social.

En congruencia con la Agenda, la actuacion institucional se orienta al
fortalecimiento integral de los sectores primario, secundario y terciario, con
énfasis en los estratégicos definidos a partir de un diagnostico soélido, asi como
a la atencidon a las desigualdades territoriales histéricas. Para ello, la
Coordinacion impulsa un enfoque de desarrollo regional equilibrado vy
sostenible, que aprovecha el potencial productivo y las vocaciones de las doce
regiones de Jalisco, con el objetivo de distribuir de manera mas equitativa los
beneficios del crecimiento econdmico.
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La Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
encuentra sustento juridico en el articulo 116 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, el cual refiere que el poder publico de los Estados se
dividira, para su ejercicio, en Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

En el ambito estatal, la Constitucion Politica del Estado de Jalisco, en su articulo
46, senala que el Poder Ejecutivo, para el despacho de sus asuntos, tendré un
servidor denominado Secretario General de Gobierno y varios que se
denominaran Secretarios del ramo que se les encomiende.

En congruencia con lo anterior, la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco establece en su articulo 11, que las Coordinaciones Generales
Estratégicas son las dependencias auxiliares del Poder Ejecutivo que agrupan a
las dependencias y entidades por materia y afinidad, para el mejor desarrollo de
sus funciones, en la forma y términos que disponga el acuerdo que para tal
efecto emita el Gobernador del Estado.

En ese sentido, conforme a lo previsto en la fraccion Il del numeral 2 del citado
articulo, se reconoce expresamente la existencia de la Coordinacion General
Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico.

Por su parte, el articulo 13 de la misma Ley seflala que son atribuciones de las
Coordinaciones Generales Estratégicas, entre otras, coordinar y supervisar las
dependencias y entidades a su cargo; rendir informes inherentes a sus
funciones; presentar avances sistematicos; rendir informes relativos a las
dependencias y entidades bajo su coordinacion o sectorizacién; fortalecer la
planeacion y desarrollo de la agenda institucional y de gobierno; formular los
proyectos, planes y programas de trabajo; coordinar acciones tendientes a
vigilar el correcto ejercicio de las facultades de las dependencias y entidades;
asi como proponer y gestionar la actualizacion de las disposiciones
reglamentarias relacionadas con las actividades de las dependencias vy
entidades bajo su coordinacion.

Asimismo, el Reglamento Interno de la Coordinacion General Estratégica de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Estado de Jalisco establece, en su
articulo 1, que dicha Coordinacidon es una dependencia auxiliar del Poder
Ejecutivo que agrupa a las dependencias y entidades en materia de desarrollo
economico que se determinen mediante Acuerdo emitido por el Poder Ejecutivo.
Por su parte, el articulo 3 del referido ordenamiento dispone que las actividades
de esta Coordinacién deberan desarrollarse de manera programada y con base
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en las politicas, prioridades y restricciones que establezca el Gobierno del
Estado, para el logro de los objetivos y metas contenidos en los planes y
programas de gobierno.

Finalmente, conforme a las fracciones I, V y IX del articulo 4 del mismo
Reglamento, entre las atribuciones de la Coordinacion General Estrategica de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico se encuentran: coordinar y supervisar a las
dependencias y entidades a su cargo en los términos del Reglamento, con el fin
de generar y ejecutar politicas publicas transversales y convergentes afines al
crecimiento y desarrollo econdmico del Estado de Jalisco; fortalecer la
planeacion y el desarrollo de la agenda institucional de administracion y
gobierno; asi como coadyuvar con la Jefatura de Gabinete en la formulacion de
proyectos transversales para eficientar la politica publica y la solucion de temas
de interés comun.

Tabla 1. Funciones / atribuciones por Direccion General

Instrumento normativo
(ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

Direccion de area

Definir y coordinar la politica de
desarrollo econdmico del Estado,
alineada al Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza.

Articular y supervisar la accion de las
dependencias y entidades para la
implementacion de politicas
transversales y convergentes.

Establecer directrices de planeacion
estratégica, operaciéon institucional y
seguimiento de resultados.

Despacho del
Coordinador General
Estratégico de
Crecimiento y Desarrollo
Econdmico

Reglamento Interno de la
CGECDE, Art. 6
Promover el cumplimiento normativo, la

integridad institucional y la mejora
continua del desempeno.
Autorizar instrumentos de gestion

administrativa, presupuestal, juridica y
de recursos humanos.

Impulsar la vinculaciéon institucional, la
participacion ciudadana y el registro
empresarial conforme a la politica
econdmica estatal.

Direccién de Vinculacion
y Relaciones Estratégicas

Reglamento Interno de la
CGECDE, Art.10

Coordinar la atencién, canalizacion y
seguimiento de solicitudes dirigidas al
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Direccion de area

Instrumento normativo

Funciones / atribuciones

(ley, reglamento, etc.)

Coordinador General.

Articular la comunicacién y vinculacion
institucional entre el Coordinador
General, sus unidades administrativas y
dependencias de los tres niveles de
gobierno, asi como con los sectores
social y privado.

Coordinar reuniones de trabajo, dar
seguimiento a acuerdos y brindar apoyo
logistico a las actividades y giras del
Coordinador General.

Administrar la correspondencia oficial, la
oficialia de partes y Ila gestion
documental y archivistica de Ia
Coordinacion General.

Supervisar la modernizacion,
automatizacion 'y control de los
procesos archivisticos y de informacion
institucional.

Direccién de Planeacion
Evaluaciény Seguimiento

Reglamento Interno de la
CGECDE, Art. 11

Fungir como area técnica de planeacion
y asesoria para el disefio y gestion de
proyectos estratégicos de la
Coordinacion General.

Alinear la planeacién, los programasy los
proyectos de las dependencias vy

entidades con los objetivos
institucionales y el Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza.

Coordinar el disefio, seguimiento vy

evaluacion de indicadores de
desempefo, asi como el monitoreo de
planes y programas.

Establecer directrices para el proceso
presupuestal, reglas de operacién vy
programas presupuestarios.

Sistematizar informacién estratégica y
promover la  estandarizacion de
procesos para la toma de decisiones.

Impulsar la transversalidad y
coordinacion de proyectos estratégicos
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Instrumento normativo

Direccion de area Funciones / atribuciones
(ley, reglamento, etc.)

con actores publicos, privados vy
sociales.

Impulsar el desarrollo institucional
mediante estrategias de cambio
organizacional, mejora continua vy
optimizacion de procesos.

Fortalecer la eficiencia administrativa, la
integridady el uso eficaz de los recursos,
en coordinaciobn con las éreas
administrativa y juridica.

Promover el desarrollo organizacional, el

control interno y la adecuada ejecuciéon

Direcciéon de Desarrollo | Reglamento Interno de la | administrativa de proyectos
Institucional CGECDE, Art. 15 estratégicos.

Coordinar la capacitacion y el
fortalecimiento de capacidades del
personal de la Coordinacion General.

Identificar riesgos institucionales vy
promover acciones de transformacion
organizacional.

Supervisar el desempeio y

cumplimiento de las funciones de las

areas que integran la Direccion.

Fuente: Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccion de Desarrollo
Institucional, 2025.
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IIl. Filosofiainstitucional

Mision institucional

Conducir y coordinar las politicas publicas de crecimiento y desarrollo
economico del Estado de Jalisco, articulando a las dependencias y entidades
sectorizadas, asi como a los sectores productivo, académico y social, para
impulsar un crecimiento econdmico sostenido, incluyente y territorialmente
equilibrado, que fortalezca la competitividad del estado, genere empleo y eleve
el bienestar de la poblaciéon, con base en la innovacion, el talento, la
sostenibilidad y una vision compartida de desarrollo.

Vision institucional

Ser la Coordinacion Estratégica del Gobierno del Estado que consolide a Jalisco
como un referente nacional e internacional en crecimiento y desarrollo
economico integral, distinguido por una economia diversa, resiliente vy
competitiva, basada en el talento local y lainnovacion, con un desarrollo regional
equilibrado y resultados tangibles que mejoren la calidad de vida de las y los
jaliscienses.

Valores institucionales

A continuacion, enunciamos los valores que en nuestra Coordinacidon son
fundamentales para el ejercicio publicoy que guian el actuar de las personas que
integran nuestro equipo:

Integridad: Rectitud en el actuar como servidores publicos, propiciando
reciprocidad con los actores con los que interactuamos.

Responsabilidad: Es |la capacidad que existe en todo sujeto activo de derecho
para reconocer y aceptar las consecuencias de un hecho realizado libremente.

Eficiencia: Es la optimizacion de los recursos humanos, financieros y técnicos
gue se necesitan para la ejecucion de los programas y proyectos, asegurando
gue la relaciéon costo - beneficio sea positiva.

Eficacia: Es la capacidad de cumplir con los objetivos y metas en el tiempo, lugar,
calidad y cantidad programados y con los recursos disponibles.

Honestidad: Es |la cualidad humana por la que la persona se determina a actuar
siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia (dando a cada quien lo
gue le corresponde, incluida ella misma).

9
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Profesionalismo: Es el cultivo o utilizacién de las habilidades técnicas y
disciplinas que posee cada miembro de la organizacion, y que al valerse y
aprovecharse de ellas cumple con el objetivo trazado.

Liderazgo: Es la influencia interpersonal ejercida en una situacion determinaday
gue va dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la consecucion
de uno o diversos objetivos especificos.

Disciplina: Es la capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para
conseguir un objetivo; exige un orden y unos lineamientos para poder lograr mas
rdpidamente los objetivos deseados, soportando las molestias que esto
ocasiona.

10
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IV. Diagnostico de la organizacioén

Analisis institucional del campo de accion

La Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico de
Jalisco es la instancia responsable de conducir y articular la politica publica
orientada al fortalecimiento del crecimiento econdmico, la competitividad, la
generacion y consolidacion de empleo formal y el desarrollo productivo
sostenible del estado. Su actuacion se ejerce mediante la alineacion estratégica,
la coordinacion interinstitucional y la integracion de capacidades de las
dependencias y entidades sectorizadas, bajo una vision comun de desarrollo
economico incluyente, innovador y territorialmente equilibrado.

El ambito de intervencion de la Coordinacion se sustenta en la accidn conjunta
de seis Secretarias: la Secretaria de Desarrollo Econdmico; la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural; la Secretaria de Innovacioén, Ciencia y Tecnologia;
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social; la Secretaria de Turismo y la
Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable, asi como de los Organismos
Publicos Descentralizados y Fideicomisos sectorizados. Estas instancias abarcan
los principales componentes estructurales de la economia jalisciense y permiten
atender de manera integral los retos del crecimiento y desarrollo econdmico.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico concentra las acciones orientadas a la
atraccion de inversion, el fortalecimiento de las cadenas de valor, la promocion
de exportaciones, el desarrollo productivo y el impulso a sectores estrategicos.
Su actuacion es clave para consolidar la diversificacion econdmica del estado,
elevar la productividad empresarial y mejorar la inserciéon de Jalisco en los
mercados nacionales e internacionales.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural ejerce la intervencion econdmica
hacia el sector primario, reconociendo su peso estratégico en la estructura
productiva del estado. Su actuacion impulsa la productividad agropecuaria, el
fortalecimiento de las cadenas agroalimentarias, la sanidad e inocuidad, asi
como la integracion del campo jalisciense a mercados de mayor valor,
contribuyendo a un desarrollo mas equilibrado entre regiones.

La Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia impulsa la incorporacion del
conocimiento, la investigacion aplicaday la transferencia tecnoldgica al aparato
productivo. Su intervencion fortalece los ecosistemas de innovacion, promueve
la vinculacion entre academia, empresay gobierno, y favorece la transicion hacia
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actividades de mayor valor agregado, particularmente en sectores intensivos en
tecnologia e innovacion.

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social articula la politica de crecimiento con
la generacidon de empleo formal y de calidad. A través de acciones de
capacitacion, empleabilidad, intermediacion laboral y formalizaciéon, contribuye
a alinear la oferta de talento con la demanda del mercado de trabajo, reducir
brechas laborales y mejorar las condiciones de ingreso de la poblacion ocupada.

La Secretaria de Turismo posiciona al sector como un motor econdmico
transversal, capaz de detonar crecimiento regional, empleo y encadenamientos
productivos. Sus acciones se orientan al fortalecimiento de la competitividad de
los destinos, la diversificacion de la oferta turistica y la atracciéon de inversion,
con un enfoque de sostenibilidad y desarrollo local.

La Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable incorpora una dimensiéon
estratégica para la competitividad, al atender la disponibilidad, confiabilidad y
sostenibilidad de la energia como insumo fundamental para el desarrollo
econdmico. Su intervencion resulta clave para reducir restricciones
estructurales al crecimiento, favorecer la atraccion de inversion y promover un
modelo productivo mas eficiente y ambientalmente responsable.

En conjunto, la actuacion coordinada de estas seis secretarias permite a la
Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
integrar una vision sistémica del desarrollo, en la que convergen productividad,
innovacion, empleo, sostenibilidad energeéetica, desarrollo rural y turismo. Este
enfoque institucional asegura que las politicas publicas del eje econdmico se
disefen e implementen de manera coherente, complementaria y alineada a los
instrumentos de planeacion estatal, contribuyendo a un crecimiento econémico
sostenido, incluyente y con impacto territorial en Jalisco.

Estructura organizacional

De conformidad con lo establecido en el articulo 8° del Reglamento Interno de la
Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmicos, la
estructura organica de esta dependencia se integra, por las siguientes unidades
administrativas. Para cada una de ellas se indica el numero de personas
adscritas:

I. Despacho del Coordinador General Estratégico de Crecimiento y Desarrollo
Econdmico: 03 personas

[I. Direccion de Vinculacion y Relaciones Estrategicas: 02 personas.
[ll. Direccion de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento: 04 personas.
IV. Direccion de Desarrollo Institucional: 05 personas.

12
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Figura 1. Estructura organizacional

COORDINACION GENERAL
ESTRATEGICA DE
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DESARROLLO ECONOMICO
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IRECCION DE VINCULACION
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ESTRATEGICAS

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE PLANEACION
EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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| I LIDIA JANET VAZQUEZ| | I
DANTE DELGADILLO ROJAS| JARQUIN VACANTE

Fuente: Coordinacidon General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccion de Desarrollo
Institucional, 2025.

Recursos humanos

La Coordinacion cuenta con una plantilla total de 14 personas servidoras
publicas, garantizando la operacidén continua y el cumplimiento de sus funciones
sustantivas. Del total del personal, 13 plazas corresponden a personal de
confianza y 1 plaza a personal de base, lo que refleja una estructura
organizacional flexible y orientada a la atencion estratégica de sus atribuciones.
En cuanto a la distribucion por género, la plantilla se integra por 8 hombres, que
representan el 62 % del total, y 5 mujeres, equivalentes al 38 %, lo que permite
identificar la composicion actual del personal activo.

Tabla 2. Personal segun tipo de nombramiento

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales
Confianza 07 05 13
Base o sindicalizados o1 0 o1
Tota| ................................................................................... og ............................................... 05 ............................................... 13 ..........................

Fuente: Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccion de Desarrollo
Institucional, 2025,
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Grafico 1. Personal segun sexo

Mujeres
38%

Hombres
62%

Fuente: Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccion de Desarrollo
Institucional, 2025.

La plantilla de personal de la Coordinacion presenta una edad promedio de 41
anos. En el analisis por sexo, se identifica que la edad promedio de las mujeres es
de 39 ainos, mientras que la de los hombres es de 42 ainos, lo que permite contar
con una combinacion equilibrada de experiencia laboral y capacidad operativa
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Tabla 3. Distribucion del personal segun sexo por rango de edades

Total de Rango de edades
personas 18 a 30 31a 40 41a50 51a 60
0 03 02 0 0

Femenino 05
Masculino 08 (0] 03 03 02 (0]
Total 13 0 06 05 02 0

Fuente: Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico — Coordinacion
Administrativa, 2025.

En lo relativo a las percepciones salariales del personal adscrito a la Coordinacién,
a continuacién, se presenta la tabla correspondiente, en la que se detallan los
niveles de remuneraciéon conforme a la estructura autorizada.

Tabla 4. Distribucion del personal por sexo y rango de sueldos

Sueldos
Totalde De De De De De TR
personas | §19,000a  $25,001a | $35,001a  $45,001a  $60,001a $80.000
$25,000 $35,000 $45,000 @ $60,000 | $80,000 .
Femenino 05 01 0 03 (o) 0 0
Masculino 08 02 0 03 0 02 0O1
Total 13 03 0 06 o1 02 o1

Fuente: Coordinaciéon General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccion de Desarrollo
Institucional, 2025.
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Recursos financieros

De conformidad con lo establecido en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado, la Coordinacion General fue creada en el ano 2018; sin embargo, fue a
partir del ejercicio fiscal 2020 cuando se le asigno presupuesto propio para el
cumplimiento de sus atribuciones y funciones. Desde entonces, la asignacion de
recursos financieros ha permitido consolidar su operacidon administrativa y
fortalecer la implementacion de las acciones estratégicas en materia de
crecimiento y desarrollo econémico.

Para el ejercicio fiscal 2025, el presupuesto autorizado asciende a
$28,380,634.00 (veintiocho millones trescientos ochenta mil seiscientos treinta
y cuatro pesos 00/100 M.N.). A continuacion, se presenta una tabla comparativa
de los presupuestos iniciales aprobados a la Coordinacién durante el periodo
comprendido de 2020 a 2025, con el propodsito de analizar su evolucion y
comportamiento en términos de planeacién y gestion financiera.

Tabla 5. Egresos por capitulo

CAPIiTULO l 2020 2021 l 2022 l 2023 2024 l 2025
1000
11,704,873 11,524,731 11,969,102 12,152,595 12,155,959 12,210,191
2000 594,600 281,200 250,500 660,300 560,479 613,137
3000
5,716,269 2,170,684 1,869,506 3,697,000 1,921,273 5,507,206
4000 5,000,000 10,000,000 4,700,000 1O’O%O’OO
5000 115,000 230,000 55,000 50,100
7000
TOTAL
18,015,742 13,976,615 19,204,108 26,739,895 19,392,711  28,380,63

Fuente: Coordinacidon General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direcciéon de Desarrollo
Institucional, 2025.

Servicios generales

La provision y gestion de los servicios generales se realiza bajo criterios de
eficiencia, racionalidad y uso 6ptimo de los recursos publicos, atendiendo las
condiciones particulares de la Coordinaciéon y su infraestructura disponible, con
el objetivo de garantizar la continuidad operativa y contribuir al cumplimiento de
los objetivos establecidos en el Plan Institucional.
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La Coordinacion no cuenta con bienes inmuebles propios, ni con areas
destinadas a almacenes o bodegas. A continuacion, se presenta la relacion de
los vehiculos asignados a la misma, los cuales forman parte del parque vehicular
proporcionado por la Secretaria de Administracion para el apoyo a las
actividades institucionales.

Tabla 6. Relacion del parque vehicular

TOYOTA PRIUS 2019 73N 264 Diligencias administrativas

2 TOYOTA PRIUS 2020 73N 269 Traslado de personal

Diligencias administrativas y

3 NISSAN NP300 2020 JSO0941A
traslados de personal

4 BYD SONG PLUS 2026 70N 670 Asignado al titular

Fuente: Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccion de Desarrollo
Institucional, 2025.

Transparencia

Con el compromiso de garantizar el derecho humano de acceso a lainformacion
publica y la proteccion de datos personales, la Coordinacion implementa
procesos de mejora continua alineados a la normatividad vigente. Durante el
primer trimestre de 2025 se consolidd la instalacion del Comité de Control
Interno y el Comité de Administracion de Riesgos, adoptando un Plan Anual de
Trabajo y su Matriz de Administracion de Riesgos como mecanismos clave para
fortalecer la integridad institucional. Estos controles internos optimizan el
actuar administrativo y aseguran el cumplimiento de la obligaciéon de publicar la
informacion fundamental en los portales de transparencia. Si bien estas
acciones se encuentran en fase de ejecucion para la obtencion de resultados
consolidados, su implementacion reafirma una gestion publica transparente,
auditable y orientada a una rendicidon de cuentas para el Estado de Jalisco.

Sistema de archivo

La organizacidon y operacion del Sistema Institucional de Archivos de la
Coordinacion, se encuentra conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Archivos y la normativa aplicable en la materia. Si bien la Coordinacion no cuenta
con un area exclusiva destinada a las funciones archivisticas, la gestion
documental se realiza a través del personal designado por la persona titular,
garantizando la adecuada administracion, control y conservacion de los
documentos generados en el ejercicio de sus atribuciones.

En apego a la normatividad vigente, se encuentra debidamente integrado el
Grupo Interdisciplinario, el cual participa en los procesos de valoracion
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documental, elaboraciéony aplicacion de los instrumentos de control archivistico
y seguimiento del ciclo vital de los documentos. Asimismo, se dispone de un
espacio asignado como archivo de concentraciéon, de dimensiones reducidas,
que permite el resguardo organizado de la documentacion conforme a los
criterios establecidos por el Sistema Institucional de Archivos y a los principios
de organizacion, conservacion y acceso a la informacion.

Organo interno de control

Con fundamento en el articulo 50 numeral 2 de la Ley de Responsabilidades
Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco, la Contraloria del Estado de
forma directa, es quien ejerce las atribuciones como Organo Interno de Control
para la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo
Econdmico, esto en tanto existen las condiciones necesarias para la atencion de
lo establecido en el numeral 53 de la fraccion | de la Ley citada.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

El presente analisis FODA tiene como propodsito identificar los factores internos
y externos que inciden en la capacidad de la Coordinacion General Estratégica
de Crecimiento y Desarrollo Econdmico para conducir, articular y dar
seguimiento a la politica publica del eje econdmico del Estado. Mas que describir
resultados, este ejercicio permite reconocer las condiciones organizacionales,
institucionales y contextuales que influyen en la toma de decisiones
estratégicas, en la coordinacion intersectorial y en la consolidaciéon de un
modelo de crecimiento econdmico competitivo, incluyente y sostenible para
Jalisco.
Tabla 7. Analisis FODA

Debilidades

@® Dependencia de los sistemas vy
registros de las dependencias vy
entidades ejecutoras para la
generacion de informaciéon de
beneficiarios e indicadores.

@® Necesidad de fortalecer mecanismos
de interoperabilidad de informacion y
uso de herramientas tecnoldgicas
comunes.

@ Falta de sinergia con otras entidades

federativas para potenciar la actividad

econdmica.

Talento en la informalidad.

Desarrollo econdémico regional

desbalanceado.

@ Existencia de un Plan de Desarrollo
Productivo (Agenda de Crecimiento vy
Desarrollo Econdmico 2024 - 2030) como eje
rector, que integra y articula a todas las
dependencias y entidades sectorizadas a la
Coordinacion, bajo una vision compartida
entre gobierno, iniciativa privada, academiay
sociedad civil (modelo de cuadruple hélice),
facilitando la alineacion de esfuerzos, la
coordinacién transversal y laimplementacion
ordenada de politicas publicas orientadas al
crecimiento y desarrollo econdmico.

@ Coordinaciéon transversal que articula seis
secretarias estratégicas del eje econdmico,
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cubriendo desarrollo productivo, innovacion, @ Infraestructura energética
empleo, energia, turismo y sector primario. insuficiente.

@® Posicionamiento de Jalisco como entidad @® Falta de herramientas regulatorias
altamente competitiva, con fortalezas integrales en dependencias vy

estructurales en innovacion, diversificacion
econdmica e infraestructura.

Liderazgo estatal en sectores estratégicos
como alta tecnologia, semiconductores,
agroindustria, logistica, turismo y comercio
exterior.

Ecosistema econdmico diversificado, con
capacidad para integrarse a cadenas
globales de valor.

Infraestructura logistica e industrial robusta,
con crecimiento sostenido en parques
industriales, conectividad aérea y comercio
exterior.

Capacidad institucional para alinear
instrumentos de planeacion, seguimiento y
monitoreo de programas sectorizados.
Talento especializado.

entidades gubernamentales.
Tecnificacion del campo en pequefios
productores.

Mano de obra limitada por desinterés
juvenil en el campo.

Oportunidades
Crecimiento a un ritmo acelerado mediante
el impulso al desarrollo de talento y al
fortalecimiento econémico de los sectores
estratégicos definidos en la Agenda de

Amenazas

Incertidumbre derivada de la politica
econdmica y comercial de Estados
Unidos, con posibles efectos en flujos

Crecimiento y Desarrollo Econdmico: de inversidén, comercio exterior vy
agroalimentario, automotriz, cadenas de suministro.

electromovilidad, electronica y @® Intensificacion de la guerra comercial
semiconductores, energeético, farma, entre China y Estados Unidos, con

dispositivos meédicos y servicios de salud,
infraestructura, logistica, software vy
tecnologias de la informacién, y turismo.
Expansidon histérica del turismo y de la
inversion privada en infraestructura
productiva y de servicios.

Fortalecimiento del comercio exterior y del
posicionamiento de Jalisco como estado no
fronterizo lider en exportaciones.

Transicidon energética y necesidad de energia
confiable y sustentable como ventaja
competitiva.

Disponibilidad de indicadores econdémicos y
laborales favorables que permiten consolidar
politicas basadas en evidencia.

Estrategia de nearshoring y relocalizacién de
inversion.

Transformacion digital en industrias locales
(1A, blockchain, big data).

efectos indirectos en cadenas
globales de valor, costos logisticos y
decisiones de inversion.
Desaceleraciéon de la economia
nacional, con impactos potenciales en
el empleo, la inversion productiva y la
demanda interna.

Afectaciones crecientes del cambio
climatico en los sectores agropecuario
y turistico, impactando productividad,
disponibilidad de recursos naturales y
estabilidad de ingresos regionales.
Problematicas estructurales en
cadenas productivas estratégicas
como el agave y el maiz, asociadas a
ciclos de sobreproduccién, volatilidad
de precios y condiciones climéaticas
adversas.

Fuente: Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccién de
Planeacion, Evaluacién y Seguimiento, 2025.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Los objetivos institucionales fortalecen el campo de accidon de la Coordinaciéon
General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico al consolidar un
modelo de gestion orientado a la articulacion interinstitucional, la planeaciéon
estratégica y la mejora continua de los procesos publicos. De esta manera, la
Coordinacion se posiciona como un eje integrador para impulsar un crecimiento
economico sostenido, con mayor coherencia en la toma de decisiones y mejores
resultados para el desarrollo del estado.

19

@® OI1. Fortalecer la vinculacion y colaboracion entre los tres 6rdenes de

gobierno, lainiciativa privada, la academiay la sociedad civil, promoviendo
una articulacion intersectorial y territorial orientadas a impulsar la
inversion, el empleo formal, el desarrollo regional equilibrado, el
fortalecimiento del campo, el turismo, la transicion energética, la
innovacion tecnoldgica y el desarrollo de talento.

Ol2. Conducir la implementacion efectiva de la Agenda de Crecimientoy
Desarrollo Econdmico como instrumento rector del eje econdmico, a
través del disefio y coordinacion de politicas publicas y proyectos
estratégicos, que impulsen el crecimiento sostenible e incluyente del
estado, centrado en el bienestar de las y los jaliscienses, en congruencia
con el Plan de Desarrollo Productivo de Jalisco.

Ol3. Alinear y coordinar la planeaciéon estratégica de las dependencias y
entidades del eje econdmico hacia un propodsito comun de crecimientoy
desarrollo econdmico, garantizando coherencia, sinergia y contribucion al
Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza.

Ol4. Establecer y operar un sistema integral de monitoreo, seguimiento y
evaluacion para las dependencias y entidades del eje econdmico, que
permita la integracion oportuna y estandarizada de informacion, su
andlisis y la generacion de evidencia para la toma de decisiones.

OI5. Supervisar el desempeno institucional de las dependencias vy
entidades del eje econdmico, garantizando el cumplimiento normativo, la
eficiencia administrativa y el uso responsable de los recursos publicos.
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@® Ol6. Promover la mejora continua en las dependencias y entidades del eje
economico, impulsando la simplificacion de procesos, la digitalizacion, la
automatizacion de informaciéon y la modernizacion de la gestidon publica,
para fortalecer la eficiencia institucional, la transparencia y la calidad en
la prestacion de los servicios publicos.

Tabla 8. Determinacion de los objetivos institucionales

Area Objetivos Institucionales

Ol1. Fortalecer la vinculacion y colaboracién entre los tres ¢rdenes de

Direccién de gobierno, la iniciativa privada, la academia y la sociedad civil,
Vinculaciéony promoviendo una articulacion intersectorial y territorial orientadas a
Relaciones impulsar la inversion, el empleo formal, el desarrollo regional
Estratégicas equilibrado, el fortalecimiento del campo, el turismo, la transicién

energética, la innovacion tecnoldgica y el desarrollo de talento.

Ol2. Conducir la implementacién efectiva de la Agenda de
Crecimientoy Desarrollo Econdmico como instrumento rector del eje
economico, a través del disefio y coordinacion de politicas publicas 'y
proyectos estratégicos, que impulsen el crecimiento sostenible e
incluyente del estado, centrado en el bienestar de las y los
jaliscienses, en congruencia con el Plan de Desarrollo Productivo de
Jalisco.

Direccién de
Planeacién

Evaluaciény
Seguimiento

Ol3. Alinear y coordinar la planeaciéon estratégica de las
dependencias y entidades del eje econdmico hacia un propdsito
comun de crecimiento y desarrollo econdmico, garantizando
coherencia, sinergia y contribucion al Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza.

Ol4. Establecer y operar un sistema integral de monitoreo,
seguimiento y evaluaciéon para las dependencias y entidades del eje
econdmico, que permita la integracion oportuna y estandarizada de
informacion, su analisis y la generacion de evidencia para la toma de
decisiones.

OI5. Supervisar el desempeno institucional de las dependencias y
entidades del eje econdmico, garantizando el cumplimiento
normativo, la eficiencia administrativa y el uso responsable de los

. L recursos publicos.
Direcciéon de P

Desarrollo

L Ol6. Promover la mejora continua en las dependencias y entidades del
Institucional

eje econdmico, impulsando la simplificacion de procesos, la
digitalizacion, la automatizacién de informacioén y la modernizacion
de la gestidon publica, para fortalecer la eficiencia institucional, la
transparenciay la calidad en la prestacion de los servicios publicos.
Fuente: Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direcciéon de
Planeacion, Evaluacion y Seguimiento, 2025,
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Lineas de accion

Las lineas de accion establecen el marco operativo mediante el cual la
Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
traduce sus objetivos institucionales en intervenciones concretas. A través de
ellas se orienta la actuacion de las dreas administrativas hacia la articulacion
interinstitucional, la planeacion estratégica y la mejora de los procesos,
asegurando coherencia con los instrumentos de planeacion estatal y
contribuyendo al cumplimiento de las metas de crecimiento y desarrollo

econdomico del estado.

Direccioén de
Vinculacion

y Relaciones
Estratégicas

Direccién de
Planeacién

Evaluacioén y
Seguimiento
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Tabla 9. Determinacion de las lineas de acciéon

Area Objetivos Institucionales Aliados estratégicos

Ol1. Fortalecer la vinculacion
y colaboracion entre los tres
6rdenes de gobierno, la
iniciativa privada, la
academia y la sociedad civil,
promoviendo una
articulacion intersectorial y
territorial orientadas a
impulsar la inversiéon, el
empleo formal, el desarrollo
regional equilibrado, el
fortalecimiento del campo, el
turismo, la transiciéon
energética, la innovacion
tecnolégicay el desarrollo de
talento.

Ol2. Conducir la
implementacion efectiva de
la Agenda de Crecimiento y
Desarrollo Econdmico como
instrumento rector del eje
econémico, a través del
disefio y coordinacion de
politicas publicas y
proyectos estratégicos, que
impulsen el crecimiento
sostenible e incluyente del
estado, centrado en el
bienestar de las y los

L11. Coordinar agendas
de trabajo conjunto entre

gobierno, iniciativa
privada, academia 'y
sociedad civil, para
fortalecer la

colaboracioén y potenciar
la economia estatal.

L1.2. Fortalecer la
vinculaciéon con el sector
privado, academia,
organismos
empresarialesy sociedad
civil, en el ambito estatal,
para promover alianzas
estratégicas que
impulsen el desarrollo de
talento y el crecimiento
economico incluyente.

L2.1. Coordinar la
planeacién y ejecucion
de proyectos

estratégicos del eje
economico, en el &ambito
intersectorial, para evitar
duplicidades y optimizar
capacidades
institucionales.

L2.2. Disefar politicas
publicas transversales en
materia de crecimientoy
desarrollo econdmico, en
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./

Dependenciasy
entidades del
Gobierno del Estado
de Jalisco.

Dependencias
federalesy
municipales.

Cémaras
empresariales.

Empresas.

Instituciones
académicas.

Sociedad civil.

Dependenciasy
entidades del
Gobierno del Estado
de Jalisco.

Dependencias
federalesy

municipales.

Cémaras
empresariales.

Empresas.
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Area Objetivos Institucionales Aliados estratégicos

Direccién de
Desarrollo
Institucional

22

jaliscienses, en congruencia
con el Plan de Desarrollo
Productivo de Jalisco.

Ol13. Alinear y coordinar la
planeacioén estratégica de las
dependencias y entidades
del eje econdmico hacia un
propdsito comun de
crecimiento 'y desarrollo
econdémico, garantizando
coherencia, sinergia y
contribucién al Plan Estatal
de Desarrollo y Gobernanza.

Ol4. Establecer y operar un

sistema integral de
monitoreo, seguimiento vy
evaluacion para las
dependencias y entidades
del eje econdmico, que
permita la integracion

oportuna y estandarizada de
informacioén, su anélisis y la
generaciéon de evidencia
para la toma de decisiones.

OlI5. Supervisar el
desempefo institucional de
las dependencias y
entidades del eje econdmico,
garantizando el
cumplimiento normativo, la
eficiencia administrativa y el

el ambito estatal, para
garantizar su
implementacién efectiva
y resultados sostenibles.

L3.1. Articular procesos
de planeaciéon entre las
dependencias y
entidades del eje
econdmico, en el ambito
institucional, para
garantizar coherencia
estratégica y sinergia en
la ejecucion.

L3.2. Revisar y dictaminar
planes y proyectos
institucionales del eje
economico, en el ambito
sectorial, para asegurar
su plena contribucion al
Plan Estatal de Desarrollo
y Gobernanza.

L4.1. Implementar
mecanismos de
seguimiento y evaluacion

de proyectos y
programas del eje
economico, en el ambito
estatal, para medir
resultados y detectar
desviaciones
oportunamente.

L4.2. Generar reportes
analiticos de avance e
impacto del eje
econdmico, con el fin de

informar la toma de
decisiones basada en
evidencia.

L5.1. Realizar revisiones

periddicas de
cumplimiento normativo
y control interno en las

dependencias y
entidades del eje
econdémico, para
prevenir riesgos y

garantizar el uso
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Instituciones
académicas.

Sociedad civil.

Areas de Planeacion
de las dependenciasy
entidades
sectorizadas a la
Coordinacioén.

Dependenciasy
entidades del
Gobierno del Estado
de Jalisco.

Areas Administrativas
y Juridicas de las
dependenciasy
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Area Objetivos Institucionales Aliados estratégicos

uso responsable de los responsable de los entidades
recursos publicos. recursos publicos. sectorizadas a la
Coordinacién.

L5.2. Fortalecer la calidad

y consistencia de la

informacion institucional

del eje econdmico, para

mejorar la supervision del

desempeio y la

transparencia publica.

L6.1. Impulsar la
simplificacion y mejora
de procesos
Ol6. Promover la mejora administrativos en las
continua en las dependencias y
dependencias y entidades entidades del eje
del eje econdmico, econdmico, para

impulsando la simplificacion incrementar la eficiencia
de procesos, la digitalizacidén, y reducir tiempos de
la automatizacion de respuesta.

informacion y la

modernizaciéon de la gestion Lé6.2. Promover el uso de
publica, para fortalecer la sistemas de informacion
eficiencia institucional, la y automatizacion en las

transparencia y la calidad en dependencias y
la prestacion de los servicios  entidades del eje
publicos. economico, para

modernizar la gestién
publica y mejorar la
calidad de los servicios.
Fuente: Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direcciéon de
Planeacion, Evaluacién y Seguimiento, 2025.

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrolloy
Gobernanza y Objetivos de Desarrollo

Sostenible

El Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-2030 es el
instrumento rector de politica publica para Jalisco, construido con amplia
participacion ciudadana e instrumentos técnicos y normativos, orientado a
consolidar un crecimiento sostenible, competitivo e incluyente para el estado.
Este plan contempla objetivos, estrategias, metas e indicadores que guian la
accion del gobierno estatal, y se encuentra alineado con la Agenda 2030 para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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A su vez, el Plan Sectorial “Jalisco, economia que avanza” traduce el objetivo
general de desarrollo econédmico del Plan Estatal a politicas publicas, estrategias
e indicadores sectoriales especificos, construyendo un puente entre las
prioridades estatales y las acciones operativas del eje econdmico.

En este contexto, se presenta la vinculacion de los objetivos institucionales de la
Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico con
los objetivos del Plan Estatal y los ODS, garantizando coherencia y alineacion

estratégica:

Tabla 10. Vinculacion del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas

Objetivo
sectorial

Contribucién a
oDS

Fuente: Coordinacidon General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccidon de
Planeacion, Evaluacion y Seguimiento, 2025.
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03. Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en
desarrollo econdmico integral, innovacién y sostenibilidad, a través de
“Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
2024 - 2030”7, impulsar un modelo de crecimiento que duplique la media
nacional, basado en la colaboracién entre gobierno, iniciativa privada,
academiay sociedad civil.

Lograr una economia jalisciense diversa, resiliente y competitiva,
sustentada en el aprovechamiento del talento local, la transicidon
energética sostenible y la promocion de sectores estratégicos tales como
agroalimentario, electrénica y semiconductores, automotriz,
farmacéutica y servicios de salud, turismo, y energia.

Contar con un desarrollo regional equilibrado, aprovechando el potencial
productivo de las doce regiones del estado, cerrando brechas territoriales
y distribuyendo equitativamente los beneficios del crecimiento
economico.

Asegurar una planeacién colaborativa, incentivos adecuados,
infraestructura estratégica, cooperacion entre sectores y niveles de
gobierno, y un entorno regulatorio que facilite los negocios y el
emprendimiento.

Finalmente, alcanzar un sistema robusto de formacion de talento para los
sectores del futuro, con un estado fortalecido y proactivo, capaz de
anticipar y responder eficazmente a los desafios del desarrollo
economico.

META 1.1 META 2.4 META 7.3 METAS 8.2, 8.3, 8.9 METAS 9.1, 9.c META
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VI. Programas presupuestariosy

objetivos institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos institucionales

Este apartado tiene por objeto identificar y describir los programas
presupuestarios a cargo de la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento
y Desarrollo Econdmico, asi como su contribucion directa al cumplimiento de los
objetivos institucionales definidos en el presente Plan. A través de esta
vinculacion se establece la correspondencia entre la planeacion estratégicay la
asignacion de recursos publicos, asegurando que el ejercicio del gasto responda
a prioridades claramente definidas y alineadas con el Plan Estatal de Desarrollo
y Gobernanza, el Plan Sectorial “Jalisco, Economia que Avanza”y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Asimismo, se expone el enfoque de gestion presupuestaria adoptado por la
Coordinacion, el cual privilegia funciones de articulacion, planeacion,
coordinacion interinstitucional y seguimiento estratégico, por lo que la
evaluacion del desempefo se realiza mediante instrumentos acordes a su
naturaleza administrativa y transversal. Esta aproximacion permite fortalecer la
eficiencia en el uso de los recursos, la coherencia entre programas y objetivos, y
la rendicidn de cuentas en materia de crecimiento y desarrollo econdmico del
estado.

Tabla 11. Programas presupuestarios y objetivos institucionales

Area

responsable

Direccidén de
Vinculaciony
Relaciones

Estratégicas

Objetivo
institucional

OI1. Fortalecer la
vinculaciony
colaboracion entre
los tres 6rdenes de
gobierno, la
iniciativa privada, la
academiay la
sociedad civil,
promoviendo una
articulacion
intersectorial y
territorial
orientadas a
impulsar la

Programa
Presupuestario
TIG

Estrategia de
Crecimientoy
Desarrollo
Economico del
Estado

Acciones

-Participacion activa
de la Coordinacion en
reuniones
estratégicas
relacionadas con el
desarrolloy
crecimiento
economico.

-Coordinacién con las
dependencias del
Gabinete Econdmico
para crear, planeary

Indicador

Porcentaje de
asistencia a
reuniones que
fomentan el
crecimientoy
desarrollo
economico de
Jalisco con
respecto a las
solicitadas.
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Direccién de
Planeacion

Evaluacion y
Seguimiento

26

inversion, el empleo
formal, el desarrollo
regional
equilibrado, el
fortalecimiento del
campo, el turismo,
la transiciéon
energeética, la
innovacion
tecnologicay el
desarrollo de
talento.

Ol2. Conducir la
implementacién
efectiva de la
Agenda de
Crecimientoy
Desarrollo
Econdmico como
instrumento rector
del eje econdmico,
a través del disefo
y coordinacion de
politicas publicas y
proyectos
estratégicos, que
impulsen el
crecimiento
sostenible e
incluyente del
estado, centrado
en el bienestar de
lasy los
jaliscienses, en
congruencia con el
Plan de Desarrollo
Productivo de
Jalisco.

Estrategia de
Crecimientoy
Desarrollo
Econdmico del
Estado

Ol3. Alinear y
coordinar la
planeacion
estratégica de las
dependenciasy
entidades del eje
economico hacia
un proposito
comun de
crecimientoy
desarrollo
economico,
garantizando
coherencia,
sinergia y
contribucion al Plan
Estatal de

dar seguimiento a
estrategias.

-Seguimiento a
compromisos
derivados de las
reuniones.

-Seguimiento a los
proyectos
transversales 'y
estratégicos de
crecimientoy
desarrollo econémico,
asi como identificar,
estructurar y analizar
su viabilidad técnica.

-Acompanhamientoy
seguimiento a los
consejos relacionados
con dichas politicas
publicas para
asegurar su adecuada
implementacion.

-Disefio de esquemas
e instrumentos de
planeaciony
articulacion
estratégica (planes
institucionales,
elaboracion del
presupuesto de
egresos, matrices de
indicadores, tableros
de indicadores de
gestion, reglas de
operacion,
lineamientos de
operacion, informes
de gobierno, entre
otros) que permitan
alinear y vincular los
objetivos de las
dependencias y
entidades
sectorizadas con los
de la Coordinacion
General.

-Monitoreoy
Seguimiento a la

?ﬁf Plan Institucional
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Porcentaje de
los miembros
del Consejo
Sectorial de
Crecimientoy
Desarrollo
Econdmicoy de
los Consejos de
las politicas
publicas que
asisten a las
sesiones
convocadas.

Porcentaje de
instrumentos de
planeacion
elaborados con
aportacion de
las
dependencias y
entidades
sectorizadas.

Porcentaje de
plataformas de
analisis de
informacion
actualizadas
conforme a su
periodicidad.
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Direccion de
Desarrollo
Institucional

27

Desarrollo y
Gobernanza.

Ol4. Establecer vy
operar un sistema

integral de
monitoreo,

seguimiento y
evaluacion para las
dependencias y
entidades del eje
economico, que
permita la
integracion

oportuna y
estandarizada de
informacion, su
analisis y la
generacion de

evidencia para la
toma de decisiones.

OI5. Supervisar el

desemperio
institucional de las
dependencias y
entidades del eje
economico,
garantizando el
cumplimiento
normativo, la
eficiencia

administrativa y el
uso responsable de
los recursos
publicos.

Estrategia de
Crecimientoy
Desarrollo
Ol6. Promover la Economico del

mejora continua en Estado
las dependencias y
entidades del eje
economico,
impulsando la
simplificacion de
procesos, la
digitalizacion, la
automatizacion de
informaciony la
modernizacion de
la gestién publica,
para fortalecer la

Agenda de
crecimientoy
desarrollo econémico,
programas publicos y
acciones de las
dependencias y
entidades
sectorizadas ala
Coordinacion General.

-Integraciony
desarrollo de bancos
de datos con
informacioén
estadistica,
econémicay
sociodemografica
que permitan analizar
indicadores de
resultado e impacto,
con el fin de orientar
la toma de decisiones
y fortalecer el disefo,
monitoreoy
evaluacion de
politicas publicas y
proyectos de
desarrollo en Jalisco.

- Optimizar el uso de
los recursos
destinados a
operacion
administrativa
mediante la
planeaciony
seguimiento del
ejercicio
presupuestal.

-Medicion del grado
de participacion de
servidores publicos en
procesos de
formaciony
actualizacion
profesional, con el fin
de fortalecer las
competencias
laborales, mejorar la
calidad del servicio
publico y asegurar el
cumplimiento de los
programas
institucionales de
capacitacion.

-Asesoria juridica a la

?ﬁf Plan Institucional
A\

Porcentaje del
gasto ejercido
en operacion
administrativa
institucional
respecto al total
del presupuesto
asignado al
programa
presupuestario.

Porcentaje de
servidores
publicos de la
Coordinacioén
que asisten a
capacitacion.

Porcentaje de
opiniones
juridicas y
validaciones
emitidas con
respecto a las
solicitadas.
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eficiencia Coordinacion
institucional, la General, a las
transparenciay la dependencias y
calidad enla entidades
prestacion de los sectorizadas en la
servicios publicos. celebracion de
contratosy
convenios.

-Asesoria en la
formulacion de
propuestas de
modificacion
normativa, regulacion
y adecuacion de sus
ordenamientos y
manuales
administrativos.

-Elaboraciény
emisién oportuna de
opiniones juridicas y
validaciones sobre
dichos instrumentos y
demas documentos
legales.

Fuente: Coordinacidon General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccion de
Planeacion, Evaluacion y Seguimiento, 2025.

Nota: Dado que el Tablero de Indicadores de Gestion (TIG) es un instrumento de planeacion de
corto plazo, mientras que el Plan Institucional corresponde a un instrumento de mediano plazo,
pueden presentarse ajustes en las TIG que no se reflejen de manera inmediata en el Plan
Institucional. Dichas modificaciones seran incorporadas en la actualizacion de este documento, la
cual se realizara al menos cada dos afos durante el periodo de la administracion, en apego a lo
dispuesto en el articulo 87 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus
Municipios.

28

lgﬁ’ Plan Institucional
./



Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Economico

VIl. Medicion del desempeno

Indicadores

La medicion del desempeno constituye un elemento fundamental para evaluar
el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y la efectividad de las
acciones implementadas por la Coordinacion General Estratégica de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico. A través de indicadores estratégicos y de
gestion, se busca dar seguimiento sistematico a los avances, identificar areas de
mejora y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.

Los indicadores definidos permiten evaluar tanto los resultados alcanzados
como los procesos implementados, asegurando su alineacion con los objetivos
del Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza, asi como con la Agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024-2030. Asimismo, estos instrumentos
facilitan la rendicion de cuentas y la transparencia en el uso de los recursos
publicos.

Tabla 12. Indicadores

Linea base
(altimo
valor
disponible)

Area
respons
able

Frecuencia de Meta

medicion

Formula de
calculo

Nombre del
indicador

Objetivo

Institucional

OIl1. Fortalecer
lavinculaciéony
colaboracién

entre los tres
oérdenes de

gobierno, la

iniciativa

privada, la (NUmero de
academia y la reuniones
sociedad civil, atendidas que
promoviendo Porcentajede ffomentanel
una asistencia a icrecimientoy
articulacion reuniones que desarrollo

intersectorial y

Direccioén de

fomentan el

feconémico de

. Vinculaciéon . -

territorial . crecimientoy alisco/ Totalde | Semestral 90% 90.63% 92%

. y Relaciones .
orientadas a . desarrollo de reuniones
X Estratégicas . i
impulsar la Jalisco con isolicitadas que
inversion, el respectoalas [fomentanel
empleo solicitadas icrecimientoy
formal, el desarrollo
desarrollo lecondmico de
regional Dalisco) x 100

equilibrado, el
fortalecimient
o del campo, el

turismo, la
transiciéon
energética, la
innovacion
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tecnoldgica vy
e desarrollo
de talento.

Ol2. Conducir
la
implementaci
on efectiva de
la Agenda de
Crecimiento y
Desarrollo
Econdmico
como
instrumento
rector del eje
econdémico, a
través del
disefo Yy
coordinacion
de politicas

Porcentaje de
los miembros
del Consejo
Sectorial de
Crecimientoy
Desarrollo

(Cantidad de los
miembros del
Consejo
Sectorial de
Crecimientoy
Desarrollo
Econdmicoy de
los Consejos de
las politicas
publicas que
asisten alas

’1’5}2’ Plan Institucional
./

ublicas . -
P y Econdmicoy de [sesiones Semestral 80% 82.22% 84.44%
proyectos .
. los Consejos de [convocadas /
estratégicos, .
. las politicas Total de
que impulsen e .
. publicas que miembros del
el crecimiento . .
. asisten alas Consejo
sostenible e R ]
) sesiones Sectorial de
incluyente del L
convocadas Crecimientoy
estado,
Desarrollo
centradoenel ..
. Econdmicoy de
bienestar de .
los Consejos de
las y los i
N las politicas
jaliscienses, . . L
en Direccion de publicas) x 100
. Planeacion
congruencia Evaluacion
valu
con el Plan de . M
Seguimiento
Desarrollo
Productivo de
Jalisco.
Ol3. Alinear y
coordinar la
planeaciéon
estratégica
de las
dependencias (NUumero de
y entidades . instrumentos de
. Porcentaje de L
del eje . planeacion
.. instrumentos
econdmico L elaborados con
. de planeacion o,
hacia un aportacion de las
roposito elaborados con dependencias
propx aportacion de P Y| Trimestral | 50% 66.67% | 73.33%
comun de las entidades
crecimiento y . sectorizadas /
dependenciasy
desarrollo . Totalde
. entidades .
econdémico, X instrumentos de
. sectorizadas .
garantizando planeacion
coherencia, elaborados) x 100
sinergia y
contribucion
al Plan Estatal
de Desarrollo
y Gobernanza.
Ol4. Porcentaje de (NUmero de
Establecer vy plataformas de |plataformas de Trimestral 85% 95% 96%
operar un analisis de analisis de
30
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sistema
integral de
monitoreo,
seguimiento y
evaluacion
para las
dependencias
y entidades
del eje
econdmico,
que permita la
integracion
oportuna y
estandarizada
de
informacion,
su andlisis y la
generacién de
evidencia
para la toma
de decisiones.

informacion
actualizadas
conforme a su
periodicidad

informacion
actualizadas
conforme a su
periodicidad /
Total de
plataformas de
analisis de
informacién) x
100

OI5. Supervisar
el desempefo
institucional de
las
dependencias y
entidades del
eje econdmico,
garantizando el
cumplimiento

normativo, la
eficiencia
administrativa
y el uso
responsable de
los recursos
publicos.

Ol6. Promover

la mejora
continua en las
dependenciasy
entidades del
eje econdmico,
impulsando la
simplificacion
de procesos, la
digitalizacion,
la
automatizacion
de informacion
yla
modernizacion
de la gestion
publica, para
fortalecer la
eficiencia
institucional, la
transparenciay
la calidad en la
prestacion de
los servicios
publicos.

Direccion de
Desarrollo
Institucional

Porcentaje del
gasto ejercido
en operacioén

administrativa

(Gasto ejercido
en operacion
administrativa /

institucional Totalde
respecto al presupuesto Trimestral 99.64% 100% 100%
total del asignado al
presupuesto programa
asignado al presupuestario)
programa x 100
presupuestario
(NUmero de
servidores
Porcentaje de public?s d<.—:"la
servidores Coordl.na.mon
publicos de la que as.lstle'ron @
capacitacion / Semestral 35.71% 35.71% 36%

Coordinacién
que asisten a
capacitacion

Totalde
servidores
publicos de la
Coordinacién
activos) x 100
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Ol6. Promover
la mejora
continua en las
dependencias y
entidades del
eje econdmico,
impulsando la

simplificacién (Cantidad de
de procesos, la opiniones
digitalizacion, Porcentajede |juridicasy

la opiniones validaciones
automatizaciéon juridicasy emitidas /
de informacion validaciones Cantidad de Trimestral 70% 100% 100%
y la emitidas con opiniones
modernizacion respectoalas |juridicasy
de la gestidn solicitadas validaciones
publica, para solicitadas) x
fortalecer la 100
eficiencia

institucional, la
transparencia y
la calidad en la
prestacion de
los servicios
publicos.

Fuente: Coordinacidon General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccion de
Planeacion, Evaluacion y Seguimiento, 2025.

Mecanismos de evaluaciéon y seguimiento

La evaluacion y seguimiento del Plan Institucional se realizara mediante un
esquema sistematico que permita verificar el cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas, asi como identificar oportunamente areas de mejora.

Los principales mecanismos de evaluacion y seguimiento seran los siguientes:

Seguimiento peridodico de indicadores, conforme a la frecuencia de medicion
establecida, utilizando informacion oficial y validada por las areas responsables.

Revision trimestral de avances, mediante reportes (TIG) que permitan evaluar el
grado de cumplimiento de las metas programadas.

Rendicion de cuentas, a traves de informes institucionales que contribuyan a la
transparencia y a la toma de decisiones basada en evidencia.

Este esquema permitird asegurar que el Plan Institucional se mantenga como un

instrumento dindmico, alineado a las prioridades del Gobierno del Estado y
orientado a resultados.
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VIll. Contribucion a temas
transversales

Contribucion a los temas transversales

Tabla 13. Contribucidon de las acciones o proyectos a las tematicas
transversales

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Objetivo Institucional

Ol3. Alineary
coordinar la
planeacion
estratégica de las
dependenciasy
entidades
sectorizadas,
garantizando
coherencia entre
planes, programasy
proyectos, asi como
su vinculacién con los
instrumentos de
planeacion estatal y
sectorial.

Acciones
Proyectos

Accion a. Disefary
coordinar
proyectos
estratégicos de
politica publica
orientados al
fortalecimiento de
la participacion
economica de las
mujeres en Jalisco,
incorporando
criterios de
estabilidad
economica,
inclusion
productivay
atencidén a
contextos de
vulnerabilidad.

Estrategias de los
Temas Transversales
del PEDG

ET2.1.1. Implementar un
modelo integrador de
politicas publicas para
incrementar la
autonomia econémica
de las mujeres de Jalisco
que considere brindar
estabilidad economicay
seguridad social a las
mujeres, atendiendo su
diversidad e
interseccionalidad y con
énfasis en mujeres en
situacion de viudez,
madres jefas de familia,
mujeres pertenecientes
a pueblos originarios y
en condicion y situaciéon
de vulnerabilidad.

Ol2. Impulsar la
implementacion
efectiva de la Agenda
de Crecimientoy
Desarrollo Econémico
como instrumento
rector del eje
economico,
articulando la
inversion, el talento, el
empleo, el
emprendimiento, la
energia, el turismo, el
sector
agroalimentario, la
innovaciény el
financiamiento, para
lograr un crecimiento
y desarrollo sostenible
e incluyente centrado
enlasylos
jaliscienses, en
congruencia con el
Plan de Desarrollo
Productivo.

Accion b.
Articulary dar
seguimiento a
proyectos
interinstitucionale
s que impulsen
politicas publicas
parala
conciliacién de la
vida laboral,
familiar y
personal,
promoviendo la
corresponsabilida
den los cuidados
y laigualdad de
oportunidades en
el &mbito
economico.

ET2.1.2. Desarrollar
politicas
publicas para mejorar la
conciliacién vida
personal,
laboral y familiar, con
perspectiva
de distribucion
igualitaria de los
cuidados.
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Objetivo Institucional

Acciones
Proyectos

Estrategias de los
Temas Transversales
del PEDG

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Ol2. Impulsar la
implementacién
efectiva de la Agenda
de Crecimientoy
Desarrollo Econémico
como instrumento
rector del eje
economico,
articulando la
inversion, el talento, el
empleo, el
emprendimiento, la
energia, el turismo, el
sector
agroalimentario, la
innovaciény el
financiamiento, para
lograr un crecimiento
y desarrollo sostenible
e incluyente centrado
enlasylos
jaliscienses, en
congruencia con el
Plan de Desarrollo
Productivo.

Accioén c.
Disefary
coordinar
proyectos
interinstitucionale
s que impulsen
politicas 'y
programas
orientados a la
corresponsabilida
d familiary
laboral,
promoviendo la
adopcion de
buenas préacticas
en los sectores
publico y privado
que favorezcan
esquemas
laborales flexibles
y el equilibrio
trabajo-vida.

ET2.1.6. Disehar e
impulsar
politicas y programas
que
incentiven la
corresponsabilidad
familiar, entre mujeres 'y
hombres, en materia de
cuidados
y reconocer las buenas
précticas
laborales en el sector
publico
y privado, en la
incorporacion
de medidas que
promuevan
la corresponsabilidad en
los hogares y familias,
como
lo son: horarios flexibles,
dias econémicos,
licencias
parentales, modelo de
trabajo
hibrido (semipresencial
o virtual)

y/o telematico, licencias
para
cuidar a personas
enfermas o
en situaciones de
emergencia,
ampliacion de permisos
de
paternidad, incorporar
apoyos
para servicios de
cuidadosy de
lactancia.

Ol2. Impulsar la
implementacion
efectiva de la Agenda
de Crecimientoy
Desarrollo Econémico
como instrumento
rector del eje
economico,
articulando la
inversion, el talento, el
empleo, el
emprendimiento, la
energia, el turismo, el
sector
agroalimentario, la
innovaciény el
financiamiento, para
lograr un crecimiento
y desarrollo sostenible
e incluyente centrado

Accion d.

Articular
proyectos
estratégicos que
fortalezcan las
alternativas
laboralesy de
capacitacion para
mujeres en
contextos de
vulnerabilidad,
priorizando la
inclusiéon
productiva de
mujeres privadas
de la libertad,
personas trans, no
binarias, mujeres
con discapacidad
y pertenecientes a

ET2.1.8. Multiplicar las
alternativas
laboralesy de
capacitacion para
el trabajo de las mujeres
privadas
de su libertad, mujeres
trans,
personas no binarias,
lesbianas,
mujeres migrantesy
mujeres con
discapacidad,
pertenecientes
a pueblos originarios y
en
condicion de
vulnerabilidad.

34

lgﬁ’ Plan Institucional
./




Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Economico

Estrategias de los

Temas transversales*

(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

o o Acciones
Objetivo Institucional Provectos Temas Transversales
. del PEDG
enlasylos pueblos
jaliscienses, en originarios.
congruencia con el
Plan de Desarrollo
Productivo.
Accidn e.
Ol4. Establecer un Evaluary dar ET4.1.2. Evaluar los
sistema integral de seguimiento a avances en
monitoreo, proyectos la transversalizacion
seguimientoy interinstitucionale ambiental
evaluacién de s que permitan dentro de la
resultados, identificar administracion
asegurando el avances, areas de publica estatal para X
cumplimiento de mejoray identificar
metas, la medicién de  oportunidades areas de mejoray
impactoy la toma de para fortalecer la reforzar
decisiones de las transversalizacion laintegracién de la
dependenciasy de la agenda agenda
entidades ambiental en la ambiental en todas las
sectorizadas. administracion dependencias.
publica estatal.
Ol2. Impulsar la
implementacion
efectiva de la Agenda .
L Accion f.
de Crecimientoy X
o Coordinar .
Desarrollo Econémico ET4.1.3. Instalar Unidades
. proyectos
como instrumento . de
. orientados a la
rector del eje X . Cultura dela
L. implementacion ..
economico, Sustentabilidad
K de una cultura de
articulando la L Gubernamental en cada
. iy sostenibilidad X X
inversion, el talento, el dependenciay entidad
gubernamental en
empleo, el . del
. las dependencias .
emprendimiento, la K Gobierno del Estado
energia, el turismo, el y entidades del para X
gia, ’ Gobierno del . . .
sector institucionalizar la vision
. . Estado,
agroalimentario, la . de desarrollo
. L, promoviendo la
innovacioény el . . sustentable y
X L integracion de
financiamiento, para . asegurar su
o criterios de . .
lograr un crecimiento implementacion
. desarrollo .
y desarrollo sostenible K coherente en politicas,
. sostenible en
e incluyente centrado selfitens planes,
enlasylos ’ programas y proyectos.
o programasy
jaliscienses, en
. proyectos.
congruencia con el
Plan de Desarrollo
Productivo.
Ol6. Promover la Accion g.
- remerer 9 ET4.1.4. Fortalecer las
mejora institucional, Impulsar .
L capacidades
juridicay proyectos de N
L . e institucionales
administrativa, fortalecimiento S
X DR del personal publico
impulsando la institucional .
. . L . mediante
simplificacién de mediante
procesos de
procesos, la procesos de . X
s e capacitacion,
digitalizacién, la capacitaciony . L
s S sensibilizaciény
automatizacién de sensibilizacion del .,
. L - formacion
informaciény la personal publico, R
L. . continua en temas
modernizacion de la orientados a X
L, L K ambientales
gestion publicaenlas  consolidar R
. . para consolidar una
dependenciasy capacidades
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Estrategias de los

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

o o Acciones
Objetivo Institucional Provectos Temas Transversales
v del PEDG
entidades administrativas y administracion
sectorizadas. una gestion comprometida
comprometida con la sustentabilidad.
con la
sostenibilidad.
. Accidn h.
OI5. Supervisar y dar L
L. Dar seguimientoy
seguimiento al e
. andlisis a los
desempeiio X
instituc ldel informes
institucional de las g .
. periédicos de ETé.1.1. Dar seguimiento
dependenciasy .
. auditoriay a los alos
entidades . -
. resultados informes periédicos de
sectorizadas, . o
R emitidos a las auditoria X
garantizando el )
L. dependenciasy yresultados alas
cumplimiento . .
. entidades dependencias
normativo, la - . X s
. . publicas, con el fin y entidades publicas.
eficiencia
L . de fortalecer la
administrativa y el uso X .
mejora continua
responsable de los L.
- de la gestion
recursos publicos. o
institucional.
Ol6. Promover la .
. . 3 ) Accioni.
mejora institucional, X
‘uridica Coordinar
! L o . acciones de ETé6.1.3. Fortalecer las
administrativa, . o
X fortalecimiento de capacidades
impulsando la . S
X . L, capacidades institucionales
simplificacion de e AT
institucionales de los entes publicos del
procesos, la .
e .. mediante Poder
digitalizacion, la . . . X
K L procesos de Ejecutivo de Jalisco
automatizacién de . R
X » formaciony mediante
informaciény la K . . .,
L profesionalizacion laimplementacion de
modernizacion de la X
L, L del personal de los acciones
gestion publica en las L .
. entes publicos del formativas.
dependenciasy X X
. Poder Ejecutivo.
entidades
sectorizadas.
Ql6. Promover la Accidnj.
mejora institucional, Impulsar
X ,J | P ETé6.4.1. Robustecer los
juridicay proyectos X
L. 5 A instrumentos y
administrativa, orientados al K
) o mecanismos
impulsando la fortalecimiento de . »
. . ~, . para la administracion y
simplificacién de los instrumentos y control
. I
procesos, la mecanismos de . i
AR . de riesgos en areas con
digitalizacion, la control interno y mavo X
automatizacién de administracién de s o
X , R susceptibilidad a hechos
informaciény la riesgos, para de
modernizacién de la prevenir practicas ..
., L ., corrupcién en los entes
gestion publica en las de corrupcion en iblicos
: - ubli
dependenciasy los entes publicos i . .
. estatales y municipales.
entidades estatalesy
sectorizadas. municipales.
Ol6. Promover la Accion k. .
X S . ET6.5.1. Consolidar
mejora institucional, Articulary dar K
o L. acciones de
juridicay seguimiento a L
e X . capacitacién
administrativa, acciones de R .
. . y profesionalizacién de
impulsando la capacitaciony las X
simplificacién de profesionalizacién .
- personas adscritas a los
procesos, la dirigidas a los n
R - Organos Internos de
digitalizacion, la Organos Internos
X L. . Control,
automatizacién de de Control y dreas
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Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Objetivo Institucional

Acciones
Proyectos

Estrategias de los
Temas Transversales
del PEDG

2030)

informaciony la
modernizacion de la
gestién publica en las
dependenciasy
entidades
sectorizadas.

vinculadas a la
investigacion de
faltas
administrativas 'y
hechos de
corrupcién, con el
fin de fortalecer
las capacidades
institucionales y
mejorar la gestion
juridicay
administrativa.

Agentes del Ministerio
Publico,
personas que se dedican
al peritaje y Policias de
Investigacion, para
fortalecer
la investigacion en faltas
administrativas y delitos
por
hechos de corrupcion.

Fuente: Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico - Direccién de

Planeacion, Evaluacién y Seguimiento, 2025.

*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de niflas, ninos y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres; T3 Garantia y proteccién efectiva de derechos, humanos; T4 Desarrollo
sustentable y accién ante el cambio climatico; TS5 Gobernanza y Cultura de Paz, y; Té
Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion
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IX. Carterade proyectos

La cartera de proyectos constituye el instrumento mediante el cual la
Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
organiza, prioriza y da seguimiento a las iniciativas estratégicas que contribuyen
al cumplimiento de sus objetivos institucionales. Este apartado integra los
proyectos que, por su alcance e impacto, fortalecen la articulacion
interinstitucional, la planeacidon estratégica y la implementacion de acciones
orientadas al crecimiento y desarrollo econdmico del estado.

Asimismo, la cartera permite asegurar la coherencia entre los proyectos
institucionales, los instrumentos de planeacion estatal y sectorial, asi como el
uso eficiente de los recursos publicos, facilitando la toma de decisiones, el
seguimiento a resultados y la alineacidon con las prioridades del Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza.

Tabla 15. Proyectos institucionales

Periodo de Objetivo
Area(s) implementacion | institucional

Nombre del
proyecto Objetivo del proyecto

S responsable(s) | (Afo de inicio- al que se
institucional

Afo de término) alinea

Coadyuvar en la
consolidacién de una
cartera de
programas
orientados a la
reactivacion
econdmica, el
fortalecimiento de las

unidades

productivas, la

promocion de la Direccion de
Proyectos inversion y el empleo Planeacion
estratégicos / y e empieo, on 2024 - 2030 o12.
FIMJA la incorporacion de Evaluacion vy

tecnologiay la Seguimiento

atencion de
prioridades publicas,
mediante un
esquema de
coordinacion
transversal entre las
secretarias que
integran el eje
econdomico del
Gobierno del Estado.
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Politica
Publica de
Desarrollo de

Talento y
Empleabilidad
Politica

Publica de
Innovacién y
Alta
tecnologia

Fuente: Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico — Direccion de Planeacion,
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Coordinar, a través del
Secretariado Técnico
de la Politica Publica, a
los actores de la
cuédruple hélice
(gobierno, sector
productivo, academiay
sociedad) para alinear
la formacion,
certificaciony
vinculacion de talento
con las necesidades del
mercado laboral,
impulsar el desarrollo
de talento con
movilidad social y
promover la insercion
de las personas en
empleos formalesy de
calidad.

Articular, a través de
la Secretaria Técnica
de la Politica Publica,
alos actores de la
cuadruple hélice
(gobierno, sector
productivo, academia
y sociedad) para
fortalecer el
ecosistema de
innovaciony alta
tecnologia, impulsar
el desarrolloy
reconversion de
talento, y promover la
atracciony retencion
de inversiones
estratégicas en
sectores de alto valor
agregado.

Direccion de
Planeacion,

.. 2024 - 2030
Evaluacion vy
Seguimiento
Direccion de
Pl fo
aneacion, 2024 - 2030

Evaluaciéon y
Seguimiento

Evaluacién y Seguimiento, 2025.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las
contenidas en el presente Plan Institucional.

Asi lo formulé y autorizé el Mtro. José Mauro Garza Marin, en su caracter de
Coordinador General Estratégico de Crecimiento y Desarrollo Econémico.

,////
7
>
Mtro. José Mayfa Garzu Marin
Coordinador General E,t'ateg';.d,de Crecimiento y Desarrollo Econémico

Coordinacion General Estraff'n cc de Crecimiento y Desarrollo Economico

*Il’ Plan Institucional
./






