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Introduccion

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la Universidad
Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UPZMG) representa el
resultado de un ejercicio pleno de planeacidon estratégica y participativa,
orientado a consolidar la transformacién educativa, social y productiva que
demanda la region y el pais en la actual coyuntura historica. Este instrumento
rector responde a la necesidad de articular una visiéon de futuro inclusiva,
sostenible, innovadora y alineada con los valores que dan identidad a la
Universidad, al Subsistema Tecnoldgico de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas, y al propio contexto jalisciense.
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Sentido y Propdsito del PIDE

El PIDE constituye la hoja de ruta institucional para el periodo 2025-2030,
definiendo objetivos, metas, estrategias, politicas y procesos que permitiran
alcanzar el desarrollo equilibrado de las funciones sustantivas y de apoyo. Este
documento refleja el compromiso de la UPZMG con la mejora continua de la
calidad educativa, la transparencia y rendiciéon de cuentas, la equidad y la
pertinencia social, en congruencia con los principios y directrices establecidos
en los Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE, la Ley General de
Educacion Superior, el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo
y Gobernanza de Jalisco 2024-2030 “Crecer al estilo Jalisco, Agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024-2030” de la Coordinacion General
Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Estado de Jalisco,
contribuyendo a la Politica Publica de Desarrollo de Talento y Empleabilidad y |la
Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU).

El ejercicio de planeacion que sustenta el presente PIDE se concibe, no solo
como una exigencia normativa, sino como un proceso dinamico, participativoe
iterativo, capaz de adaptarse a las transformaciones constantes del entornoy
las necesidades diversas de la comunidad universitaria. En su elaboracion han
participado estudiantes, docentes, personal administrativo, aliados
estratégicos y representantes de la sociedad civil, en un didlogo abierto y
democratico que refleja el espiritu “al estilo Jalisco™ cercania, inclusion,
didlogo, trabajo en equipo, resultados y orgullo de identidad.

11
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Elementos Fundamentales

El PIDE 2025-2030 orienta su accion hacia seis objetivos prioritarios que
emanan de los compromisos nacionales y estatales, destacando la garantia del
derecho universal a la educacion de calidad, la equidad, la pertinencia, la
eficiencia, la eficaciay lainnovacion. La estructura del programa se alinea a los
siguientes elementos:

e Deteccion y atencion de areas de oportunidad para el desarrollo y
consolidacion institucional, mediante la evaluacion rigurosa de procesos
operados en el ciclo anterior y el anélisis de la capacidad vy
competitividad académica.

e Orientacidon y guia de las acciones universitarias en torno a la mejora
continua, consolidando la calidad y asegurando la pertinencia de todos
los programas educativos e institucionales.

e Optimizacion integral de recursos materiales, financieros y humanos, en
un marco de cooperacion, participacion, eficiencia, economia,
transparencia y rendicion de cuentas.

e Mejora de la excelencia educativa en docencia, generacion y aplicacion
de conocimiento, extension, planeacion, administracion y servicios
escolares, asi como el desarrollo permanente de programas de
vinculacion social y productiva.

e Establecimientode mecanismos de planeacion estratégicaycontrol, con
procesos de evaluacion y retroalimentacion que permitan replantear
estrategias, acciones y metas, tanto en el Programa Operativo Anual
como en el PIDE mismo.

¢ Promocionde lainclusion, la equidad de género, la nodiscriminaciony la
creacion de entornos educativos segurosy libres de violencia.

Elementos del

Atencién de
Areas de
Oportunidad

Inclusién,
Equidadyno |

Wminaciy

Planeacién

Estratégicay
v:mtry

Pertinencia de

Programas
Qlucaty

—

Optimizacién Excelencia

| deRecursos | | Educativa
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Marco Normativo y de Politicas Publicas

El PIDE se construye en apego a los marcos legales y normativos federales y
estatales. Destacan la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ley General de Educacion, la Ley General de Educacion Superior, el Reglamento
Interior de la SEP, el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de
Educacion, y a nivel estatal, el Plan de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco, los
instrumentos sectoriales, los decretos y lineamientos vigentes, asi como la
Agenda 2030 de los ODS. Ademas, el documento recupera el sentido
humanista, cientifico y democratico de la Educacién Superior Tecnoldgica,
incorporando derechos humanos, sostenibilidad, inclusion y perspectiva de
género como ejes transversales.

Participacion de la Comunidad y Contexto Territorial

La estructura y contenido del PIDE expresan la voluntad y necesidades de los
distintos actores de la comunidad universitaria yterritorial. Se realizd un analisis
detallado del entorno socioecondmico de Cajititlan, Tlajomulco y el corredor
metropolitano de Guadalajara, donde convergen variables demograficas,
culturales, productivas y tecnoldgicas que definen retos y oportunidades para
la UPZMG. Se identifican las tendencias del sector productivo —tamanoy giro de
las empresas, perfiles profesionales emergentes, vocaciones regionales— asi
como las expectativas de crecimiento y empleabilidad del estudiantado, la
demanda de servicios educativos y tecnoldgicos, y la dinamica de vinculacion
con actores territoriales y redes de cooperacion “al estilo Jalisco”.

13
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Contenidos y Estructura del PIDE

El Programa Institucional de Desarrollo esta organizado en capitulos que
abordan:

e La mision y vision institucional alineadas a los valores, principios y
expectativas del Subsistema.

e Un analisis de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades internoy
del entorno.

e El marco normativo que rige el quehacer universitario y sus procesos
operativos.

e Las politicas generales de la Universidad, que ofrecen criterios de
conducciodn para la toma de decisiones y la orientacion de las acciones en
el marco de los propdsitos y prioridades institucionales.

e Las estrategias institucionales, que marcan el rumbo general y el uso
eficiente de recursos, dirigidas a consolidar las fortalezas y aprovechar las
oportunidades del contexto.

e La definicion de los macroprocesos estratégicos institucionales en cinco
ejes: Academia, Calidad e Inclusidon; Vinculacion y Colaboracion;
Investigacion Aplicada, Transferencia de Tecnologia e Innovacion;
Administracion, Gobernanza; y Transformacion, Gestion e Innovacion
Digital. Cada macroproceso se desarrolla en programas y proyectos
especificos, con objetivos, indicadores y metas alineadas a la mejora
continua y la adaptacion prospectiva.

¢ Un sistema de seguimientoy evaluacion basado en el Modelo de Evaluacion
de la Calidad, con indicadores de eficacia, eficiencia, pertinencia,
vinculacion y equidad, incluyendo la evaluacion institucional interna y
externa, asi como la autoevaluaciéon y la transparencia en la rendicion de
cuentas.
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Principios y Valores que Orientan el PIDE

Marco
Normativo

La planeacion institucional de la UPZMG tiene como fundamento un conjunto de
valores y principios que guian toda accion universitaria:

e Biencomunyresponsabilidad social.

e Honradez, integridady justicia.

e Transparenciay rendicion de cuentas.

e Inclusion, equidad y respeto a la diversidad.

e |Innovacion, excelenciay pertinencia.

e Liderazgo, participacion democratica y sostenibilidad.
e Protecciony respeto al entorno cultural y ecoldgico.

e Temporalidad y metodologia.

El PIDE se desarrolla para un horizonte de cinco anos (2025-2030), pero
establece bases flexibles, iterativasy prospectivas para responder a escenarios
cambiantes y a la necesidad de innovacion permanente. Su metodologia
combina diagnodstico participativo, consulta a actores clave, alineacién con
tendencias, definicion de prioridades y construccion de indicadores y metas
verificables.

El proceso de elaboracién del PIDE es participativo y democratico, alineado a
las mejores practicas y recomendaciones de la Direccion General de
Universidades Tecnologicas y Politécnicas. Su ejecucion sera objeto de
monitoreo, evaluacion y ajustes periddicos, promoviendo la rendicion de
cuentasy la transparencia ante la comunidad universitariay la sociedad.

15
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Vocacion de Impacto Social y Vision al 2050

El PIDE de la UPZMG trasciende el cumplimiento de requisitos normativos y
administrativos. Su sentido ultimo es consolidar una institucion que forme
profesionales integrosy ciudadanos comprometidos, oriente lainnovacion, sea
protagonista del desarrollo regional, promueva la justicia social y la
sostenibilidad, y actue como agente transformador “al estilo Jalisco”. Asi, la
UPZMG reafirma su mision de construir el futuro que Cajititlan, Tlajomulco, la
Zona Metropolitana de Guadalajara y México merecen, apostando siempre por
el talento, la colaboracion, el respetoy la grandeza de su comunidad.

Este documento es, en suma, una invitacidon a la accion colectiva, a la
consolidacion de una Universidad innovadora y cercana, a la construccion de
un mejor presente y futuro para Jaliscoy para el pais.

16
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Marco de Referencia

Descripcion del Entorno

Contexto Socioeconémico de Tlajomulco y la Zona Metropolitana de

Guadalajara

La UPZMG esta ubicada en la delegacion de Cajititlan, del Municipio de

Tlajomulco de Zuniga, uno de los municipios con
mayor crecimiento poblacional y expansion
economica dentro de Jalisco. Este municipio, junto
con sus alrededores (El Salto, Tlaguepaque,
Zapopan y Guadalajara), forma parte de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, el nucleo urbano
industrial mas dinamico del occidente mexicano.
De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo y

Gobernanza 2024 - 3030:

a) Indicadores Econémicos y Productivos

b)

Crecimiento econdmico (2021-2023): Jalisco reportd una tasa anual
promedio cercana al 3%, con Tlajomulco mostrando indices superiores
gracias a inversiones en manufactura, logistica, tecnologia y servicios.

Densidad y dinamica empresarial: Tlajomulco alberga mas de 10,000
unidades econdomicas y se consolidd como polo de atraccion de
manufactura avanzada, logistica, automotriz, agroindustria y sectores
emergentes (tecnologias de la informacion, comercio electronico).

Atractivo logistico: La zona conecta parques industriales clave, corredores
carreteros y el Aeropuerto Internacional de Guadalajara, promoviendo el
surgimiento de nuevas PYMES y la llegada de multinacionales.

Indicadores Econémicos y Productivos

Poblacion: De acuerdo con el Instituto de Informacion, Estadistica y
Geografica de Jalisco (2023), en su diagndstico municipal, Tlajomulco
rebaso los 720,000 habitantes en 2023, creciendo a una tasa media anual
del 4% (por encima del promedio estatal y nacional). La poblacion joven
(menos de 24 anos) representa cerca del 50%.

’1’5}2’ Plan Institucional 17
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e Composicidn educativa: El municipio presenta un elevado egreso del
Sistema de Educacion Media Superior (SEMS), generando una demanda
creciente de Educacion Superior Tecnologica.

c) Indicadores Culturalesy Sociales

e Diversidad: La region es culturalmente diversa; existen comunidades
indigenas urbanizadas, migracion interna y presencia notoria de
juventudes estudiantiles.

e Dinamismo urbano y social: Se observa un fortalecimiento de los
ecosistemas culturales comunitarios, actividades deportivas y demandas
crecientes de infraestructura y servicios educativos.

Empresas, Vinculacion y Oportunidades Sectoriales

a) Perfil Empresarial

Caracteristicas Dato Destacado (Tlajomulco y sus alrededores)
NUmero de empresas +10,000 unidades econdmicas
Sectores

) Manufactura, logistica, agroindustria, Tl y servicios
predominantes

Predominio de MiPyMES, presencia relevante de grandes

Tamano empresas/enclaves industriales (INDUSTRIAL PARK, CPARK,
etc.)

Representacion Automotriz, logistica, comercio, alimentos y tecnologia

sectorial emergente

b) Perfil de Puestos Requeridos y Perfiles Emergentes

e Perfiles tradicionales y emergentes: Hay alta demanda de ingenieros
en gestion empresarial, tecnologias de la informacion, logistica;
técnicos superiores universitarios en electricidad, mantenimiento y
sistemas productivos; especialistas en automatizacion, industria 4.0,
andlisis de datos, idiomas (inglés y otros) y sostenibilidad.

e Nuevos requerimientos: Perfiles hibridos en gestion de calidad,
mecatronica, logistica avanzada, smart manufacturing,
ciberseguridad, economia circular y robdtica colaborativa,
impulsados por la transformacion digital del sector productivo en
Jalisco.

c) Vinculacién y Beneficios

18
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La UPZMG, con base a la estadistica basica de vinculacion, mantiene relaciones
estructuradas con mas de 100 empresas de la region, principalmente
convenios de estadia, formacién dual, practicas profesionales, cursos a la
medida y asesoria tecnoldgica. Entre los beneficios reportados:

e Insercion laboral directa de egresados en empresas vinculadas.

e Retroalimentacion curricular acorde a necesidades reales del sector.

e Incorporacion de proyectos de innovacion aplicada y servicios
tecnologicos para empresas locales.

Areas de oportunidad: Ampliar la vinculacion a sectores TIC, energias
renovables y fortalecer alianzas con cémaras y clusters para incidir en
formacion de talento adaptativo, asi como la participacion en retos de
innovacion abierta.

Poblacion Objetivo y Demanda de Educaciéon Superior

a) Analisis de Egreso de SEMS

e Egresados de SEMS en la region (Ultimos 3 anos): Promedio anual
superior a 8,000 egresados (COBAEJ, CECYTEJ, Preparatorias de la
Universidad de Guadalajara, escuelas técnicas privadas, etc.), con
crecimiento sostenido del 3% a 5% anual de acuerdo con el Plan de
Desarrolloy Gobernanza 2024 -2030.

¢ Demanda potencial: El alto crecimiento demograficoy empresarial, junto
con la transicion digital productiva, incrementa la demanda por perfiles
universitarios tecnoldgicos-practicos.

7&2‘ Plan Institucional 19
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b) Participacion de IESy Preferencia de Carreras

UPZMG compite con Institutos Tecnoldgicos (Tlajomulco y el Superior de
Jalisco), Universidades tradicionales y privadas (ITESO, UDG, UTEG), asi como
con las Universidades Tecnologicas de Jalisco, pero se consolida como una
opcion diferenciada, gracias a su modelo educativo, que integra la formacion
académica con la préactica profesional y estd basado en la Nueva Escuela
Mexicana.

e Tendencias de matricula: Preferencia alta por areas de ingenieria,
tecnologia, gestion empresarial, logistica y mantenimiento industrial
entre la comunidad estudiantil.

e Participacion (captacion de matricula): En los ultimos tres anos, la
UPZMG ha captado entre el 8% y 10% de los egresados de SEMS en
Tlajomulco, con perspectiva de crecimiento dada la expansion industrial
en la zona.

Insercién Laboral, Nivel Salarial y Funcién

e Porcentaje de egresados con empleo: Del total de egresados de la
UPZMG, entre 78% y 85% consiguen empleo formal en los seis meses
posteriores a la titulacion, en puestos relacionados con su area de
formacion (manufactura avanzada, logistica, informatica, gestion de la
innovacion, etc.).

e Nivel salarial: ElI nivel salarial promedio de egresados de carreras
asociadas aingenieriaytecnologias supera el 20% por encima del salario
promedio estatal de nuevos profesionistas, con variaciones segun
especialidad, géneroy tamafio empresarial.
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Funcion y nivel de puesto: Predominio de insercion en mandos medios,
supervision operativa, asistencia técnica y, en menor medida, jefaturas
de area. Creciente presencia en areas de innovacion, procesos y
digitalizacion industrial.

Necesidades de Capacitacion y Servicios Tecnologicos

Empresas y necesidades detectadas: Sectores productivos de
Tlajomulco demandan capacitacion continua y servicios tecnoldgicos en
automatizacion, mantenimiento predictivo, logistica digital, analisis de
datos, inglés técnico, cultura de calidad, desarrollo de habilidades
blandasy sostenibilidad ambiental.

Egresados y sociedad: Solicitan programas de reentrenamiento en
tecnologias emergentes, competencias digitales, economia circular y
emprendimiento tecnologico.

Servicios tecnologicos ofrecidos o en expansion: La UPZMG participa y
amplia servicios como: asesoria en manufactura &gil, validacion de
prototipos, consultoria en Tecnologias de la Informaciony Comunicacion
(TIC), desarrollo de soluciones logisticas, entrenamientos vy
certificaciones ocupacionales.

SN\ N

Expectativas de Crecimiento Econémico y Poblacional

Proyeccion econémica: El Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza (2024-
2030) prevé que Jalisco y, especialmente la zona de Tlajomulco, seguiran
liderando el crecimiento industrial metropolitano, con énfasis en sectores de
valor agregado (tecnologias, logistica, manufactura avanzada).

21
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Perspectiva poblacional: Se espera que la poblacion de Tlajomulco y su
entorno continte creciendo entre 3% y 4% anual, consolidando la region
como una de mayor demanda educativa y de empleo en México.

Area de influencia: La zona capta migracién interna y jévenes de municipios
colindantes, lo que exige politicas de expansion y diversificacion de la oferta
educativa.

Areas de Oportunidad para la UPZMG

Ampliar la oferta académica en especialidades alineadas a Industria 4.0,
sostenibilidad, logistica avanzada, inteligencia artificial, analisis de datos y
gestion de innovacion.

Fortalecer modelos de formacion dual y practica profesional extendida, y
aumentar la presencia en certificacion y capacitacion ocupacional para
empresas de la region.

Desarrollar mas proyectos de consultoria, investigacion aplicada y servicios
tecnoldgicos dirigidos a Pequefias y Medianas Empresas (PYMESs) locales.
Impulsar la movilidad académica nacional e internacional y la participacion
en redes de transferencia de tecnologia.

La Universidad y las Politicas Educativas

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UPZMG) es
un actor clave en la transformacion social y econémica de su entorno. Su
compromiso institucional se manifiesta en la formacioén de profesionales integros y
en la generacion, aplicacion y transferencia de conocimiento pertinente, alineando
su quehacer a los desafios locales, regionales, nacionales y globales. Como
institucion publica de Educacion Superior Tecnoldgica, la UPZMG contribuye a la
consolidacion de una sociedad mas equitativa, incluyente, innovadora y sostenible,

22
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respondiendo al mandato de la Ley General de Educacién Superior y a la agenda
de politicas publicas nacionales y estatales.

Contribucion a los ODS y Compromisos Nacionales

La Universidad contribuye activamente al cumplimiento de las metas establecidas
en los ODS, en particular al ODS 4, que busca garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, asi como promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos. Se atienden los compromisos del Segundo Piso de la
Transformacidon —especificamente la Republica Educadora, Humanista vy
Cientifica—, asi como las estrategias del Plan Estatal de Desarrollo, priorizando la
articulacion entre la innovacion cientifica, la equidad y la sostenibilidad.

Pilares Fundamentales del Compromiso Universitario:

e Garantizar una educacioén de calidad y acceso igualitario, sin distincién de
geénero, origen étnico, condicion social o capacidades diferentes.

e Atender la diversidad y vulnerabilidad mediante mecanismos y politicas de
inclusion, asegurando que nadie quede rezagado en el acceso y la
permanencia en la educacion superior.

e Promover la formacion técnica, profesional y superior, especialmente en
areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, articulando la oferta
educativa con las necesidades del entorno productivo y social.
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e Favorecer el reconocimiento de derechos de pueblos originarios,
comunidades indigenas y grupos historicamente excluidos, impulsando
practicas educativas interculturales y con enfoque de justicia social.

Cooperacion y Articulacion Institucional

De acuerdo con los lineamientos normativos, la UPZMG fortalece sistemas de
cooperacion constantes entre los actores estratégicos internos y externos, como
empresas, gobierno, sociedad civil y organizaciones académicas. Esto permite:

e Mejor aprovechamiento de recursos para atender prioridades de desarrollo
regional y nacional.

e Consolidacion de estructuras solidas de vinculacién, con impacto claro en la
generacion de empleos, la integracidon regional y el desarrollo de sectores
estratégicos.

e Atrticulacién de sistemas integrados de formacion profesional, investigacion
aplicada y transferencia tecnolégica para contribuir a un crecimiento
sostenido y socialmente responsable.

Innovacion, Cambio y Calidad Educativa

La Universidad afronta los procesos de innovacion y transformacion continua, tanto
en el seno de la institucion como en el entorno donde presta sus servicios, mediante:

e Actualizacién y pertinencia de planes y programas de estudio, con énfasis en
la ensenanza cientifica, innovacion, humanidades y desarrollo tecnolégico.

¢ Fortalecimiento de métodos y contenidos pedagdgicos que respondan a las
necesidades del estudiantado y del entorno socio-productivo.
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e Aprovechamiento de las TIC para potenciar el aprendizaje a lo largo de la
vida y reducir la brecha digital.

e Aseguramiento de la formacion docente permanente, robusteciendo
capacidades pedagdgicas, actualizacién disciplinar, incentivos adecuados y
el desarrollo de competencias blandas y tecnoldgicas.

Eficacia, Eficiencia y Equidad en la Gestion Educativa

La eficiencia y la equidad constituyen el pilar del sistema educativo universitario.
Para consolidarlas, la UPZMG impulsa:

e Sistemas efectivos de gobernanza y rendicion de cuentas, asegurando
transparencia e inclusion en la toma de decisiones.

PLE> W

e Evaluacién continua de la pertinencia y calidad de la oferta educativa,
programas, servicios y procesos fundamentales, en congruencia con SEAES.

e Monitoreo especial para garantizar el acceso, permanencia y egreso de
estudiantes con discapacidad y grupos vulnerables, eliminando barreras y
promoviendo ambientes libres de violencia y discriminacion.

Vocaciones Productivas, Desarrollo Regional e Innovacion

La UPZMG juega un papel central en la atencion de las vocaciones productivas,
colaborando activamente con los sectores estratégicos de Jalisco y de la nacion.
Esto se traduce en:

¢ Respuesta innovadora a las necesidades del mercado laboral e industrial.

e Participacion en proyectos de desarrollo tecnolégico y social.
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e Formacion de talento que contribuya al crecimiento econémico sostenido y a
la cohesion social, alineado al Plan Estatal de Desarrollo y la Agenda 2030.

La UPZMG asume el liderazgo como promotor de transformacion social y desarrollo
sostenible. Lo logra mediante la educacion equitativa y de calidad, la cooperacién
con actores clave, la innovacion educativa y tecnoldgica, la gestion eficiente y la
atencion a la diversidad, la inclusién y la equidad.
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Filosofia Institucional
Mision

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara es una
Institucién Publica de Educacion Superior que forma integralmente a profesionales,
comprometidos con la transformacion social y el desarrollo sostenible del corredor
metropolitano de Guadalajara.

Nuestra mision es impulsar la excelencia académica, la investigacion aplicada y la
transferencia tecnoldgica, mediante una gestion innovadora, ética e incluyente, que
promueve la equidad de género, la interculturalidad, la formacién interdisciplinaria,
la internacionalizacion solidaria, la educacion para la vida, la inclusion digital y la
vinculacion efectiva con los sectores productivo y social, contribuyendo al desarrollo
regional y nacional.

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara orienta su
quehacer por los principios de la Nueva Escuela Mexicana y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, consolidando alianzas estratégicas y contribuyendo
activamente al bienestar regional y nacional, colaborando activamente con los
actores de su zona de influencia y con las Universidades Tecnoldgicas del Estado
de Jalisco, bajo un modelo de gobernanza transparente y de transformacién digital.

Vision

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara sera una
Institucién Publica de Educacion Superior reconocida por su excelencia académica,
innovacion y liderazgo en la formacién de ingenieras e ingenieros integros en las
areas de conocimiento de sus programas educativos. Se distinguira por su
compromiso con la transformacion social, el desarrollo sostenible y el bienestar
integral del corredor Metropolitano de Guadalajara.

Durante el periodo 2025-2030, la UPZMG consolidara una comunidad universitaria
incluyente, equitativa, intercultural y digitalmente competente, guiada por los
principios de la Nueva Escuela Mexicana y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Sera reconocida por:

e La generacién y aplicacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico de
vanguardia, pertinente para los sectores productivos y sociales.

e La formacion integral de sus estudiantes, con pensamiento critico,
habilidades digitales, conciencia ética y responsabilidad social.
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e La consolidacion de alianzas estratégicas y redes de colaboracion con
universidades, empresas, organismos publicos y la sociedad civil,
fortaleciendo la vinculacion regional y nacional.

e La gestion institucional transparente, innovadora y orientada a la mejora
continua, en consonancia con los criterios del Sistema de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacion Superior.

e La promocion de una cultura de inclusion, sostenibilidad, transformacion
digital y participacion democratica, contribuyendo al desarrollo humano y la
prosperidad de la sociedad jalisciense y mexicana.

Esta vision 2050 orienta el Plan Institucional de Desarrollo 2025-2030, proyectando
a la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara como un
agente transformador y modelo de universidad publica tecnolégica, comprometida
con la excelencia, la equidad, la innovacién y el desarrollo sostenible, en
permanente dialogo y colaboracidon con su entorno.

Valores

Los valores institucionales de la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana
de Guadalajara constituyen el eje ético, civico y humano, que orienta todas sus
acciones, decisiones y relaciones. Se fundamentan en los lineamientos del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, el Nuevo Modelo
Educativo, el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, fortaleciendo una cultura organizacional
comprometida con la excelencia, la inclusion y la transformacion social.
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Integridad: Actuar con honestidad, ética y
responsabilidad en todos los ambitos
universitarios.

Justicia: Garantizar la equidad, la | | . it B R
imparcialidad y el respeto a los derechos S =
humanos y la diversidad.

Transparencia: Rendir cuentas de manera .
clara y accesible, promoviendo la confianza y
la participacién social.

Rendicién de cuentas: Asumir la
responsabilidad de las decisiones y &
resultados institucionales ante la sociedad.

Equidad de género: Promover la igualdad
de oportunidades y el trato digno, sin
distincion de género.

Inclusidn: Asegurar la participacion plena de
todas las personas, eliminando barreras y
discriminacion.

Interculturalidad: Valorar y respetar la

diversidad  cultural, étnica y social,
fomentando el dialogo y la convivencia.
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Sostenibilidad:  Impulsar  practicas
responsables con el entorno ambiental,
social y econoémico, alineadas a los ODS.

Innovacién: Fomentar la creatividad, la
mejora continua y la adaptacion a los
cambios tecnoldgicos y sociales.

Responsabilidad social:

Comprometerse  con el  desarrollo

sostenible, la justicia social y el bienestar de
. la comunidad.

Excelencia: Buscar el maximo
. desempefio académico, profesional y ético
en todas las funciones universitarias.

. Participacion democratica: Promover la
~ toma de decisiones colectiva, el didlogo y la
corresponsabilidad institucional.

Solidaridad: Practicar la empatia, el
apoyo mutuo y la cooperacion dentro y
fuera de la universidad.

Respeto: Reconocer la dignidad de todas
~ las personas, promoviendo una convivencia
armonica y tolerante.

Liderazgo: Ejercer una influencia positiva
_y transformadora en la comunidad y el
| entorno.

Vanguardia digital: Adoptar y promover
el uso ético y responsable de las
tecnologias digitales en los procesos
institucionales.

30

7&2‘ Plan Institucional
./



Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

7&2‘ Plan Institucional
./

31



Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

Diagnostico

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara inicié el
proceso de diagndstico para la construccion del PIDE 2025-2030 Visién 2050,
reconociendo la importancia de consolidar una institucion educativa innovadora,
incluyente y socialmente responsable, en sintonia con la demanda creciente de
Educacién Superior Tecnoldgica en Jalisco. Para este propdsito, se retoma la
experiencia, aciertos y aprendizajes del PIDE 2020-2025, asi como el contexto
transformador nacional, estatal y local en materia educativa, digital y social.

Este diagndstico surge como resultado de un proceso participativo profundo,
articulando la experiencia colectiva de la comunidad universitaria a través de cinco
mesas de trabajo especializadas:

Mesa 1: Academiay Calidad

En donde participaron profesores de tiempo completo (PTC) y estudiantes con
representacion de todos los programas educativos, enfocandose en la docencia,
planes de estudio, innovacidon pedagdgica, procesos de tutoria, apoyos académicos
e inclusion. Su analisis permitié detectar fortalezas en la formacion basada en
competencias y retos para la mejora integral de la calidad.

Mesa 2: Vinculacion

Integrada por personal administrativo y de confianza de la Subdireccion de
Vinculacion, asi como administrativos de Rectoria, Recursos Humanos, Direccion
Académica y Servicios Médicos. Revisaron la estructura y el impacto de los
convenios, alianzas estratégicas, practicas y estadias, asi como la participacion en
el desarrollo regional y empresarial.

Mesa 3: Investigacion Aplicada y Transferencia de Tecnologia

Conformada por profesores de tiempo completo y los jefes de oficina de talleres y
laboratorios, enfocada en la productividad, registro de cuerpos académicos,
proyectos de investigacion y desarrollo (1+D), oferta de servicios tecnoldgicos,
proteccion intelectual y acercamiento con el sector productivo.

Mesa 4: Administracion y Gobernanza

Con la participacion activa de los jefes de departamento de recursos financieros,
abogada general, recursos materiales y servicios generales, servicios escolares y
tecnologias. La mesa evaludé la gestidn de recursos, eficiencia administrativa,
transparencia, legalidad, infraestructura y servicios de soporte esenciales para la
universidad.
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Mesa 5: Evaluacion PIDE 2020 - 2025 vision 2030

Integrada por personal de la Subdireccion de Planeacion, Evaluacién y Calidad. Su
objetivo fue analizar los sistemas de informacién para la toma de decisiones, los
indicadores de desempefio, los modelos de mejora continua y la alineacion con el
SEAES y otros marcos externos.

La metodologia empleada, basada en talleres colaborativos, permiti6 a la
Universidad construir una vision compartida y una lectura critica —tanto interna
como externa— de su desarrollo. Con este enfoque, el diagndstico no representa
solo el “punto de partida” para el nuevo PIDE, sino que recupera la cultura
institucional de mejora sistematica, transparencia y corresponsabilidad,
identificando tendencias, brechas y areas emergentes de oportunidad.

En este proceso, se reconoce el valor de la participacion horizontal, el dialogo
abierto y la aportacidon de perspectivas diversas: académica, administrativa y
estudiantil, asi como la necesidad de articular las experiencias institucionales con
los lineamientos, politicas y prioridades estratégicas nacionales (Ley General de
Educacion Superior, Plan Nacional de Desarrollo), Estatales (Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza 2024-2030) y sectoriales de la Educaciéon Superior
Tecnoldgica.

El diagnostico considera la relevancia del entorno inmediato de la UPZMG,
caracterizado por:

e Elacelerado crecimiento demografico y econémico en Tlajomulco y Caijititlan.

e La expansion de los sectores productivos de servicios, manufactura,
tecnologias, salud y logistica.

¢ Una demanda incremental de formacion de talento competente, con una
vision internacional e incluyente.

e Cambios en los perfiles de ingreso y egreso de Educacion Media Superior,
trayectorias y expectativas laborales de los jovenes.

El presente diagnodstico permitira sustentar con evidencia la planeaciéon de los
préximos cinco afios, anticipando los desafios del 2050 y orientando a la universidad
hacia la excelencia, la pertinencia y la sostenibilidad.

Analisis administrativo
Estructura Organizacional y Recursos Humanos

La estructura organizacional de la institucion se compone con el analitico de
presupuesto basado en el tabulador vigente, que es aplicable a las Universidades
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Politécnicas del Subsistema Tecnoldgico en el que se reconocen tres tipos de
colaboradores:

e El personal de mandos superiores y medios.

e El personal administrativo y secretarial.

e El personal académico (Profesores de Tiempo Completo y Profesores de
Asignatura(PA)).

En este sentido, la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de
Guadalajara, inicio en el afio 2025 con el proceso de migracién gradual al tabulador
federal, derivado del Convenio Especifico para la Asignacion de Recursos
Financieros con Caracter de Apoyo Solidario para la Operacion y Seguimiento al
Servicio Educativo de las Universidades del Subsistema Tecnoldgico del Estado de
Jalisco, distribuyendo asi las funciones sustantivas de la institucion de la siguiente
manera:

]
I - T T T ]
Administracion PETTERS T, Abogado
: Y Evaluaciony Tecnologias Académica Vinculacion
Finanzas Calidad General

De esta manera cada una de las areas sustantivas de la institucion, tiene funciones
y atribuciones que permiten el logro de las metas y objetivos institucionales de la
siguiente manera:

Administracién y Finanzas: Integrada por las areas de recursos financieros,
recursos humanos y recursos materiales y servicios generales, esta area administra
y supervisa el presupuesto, la contabilidad, los recursos materiales, financieros y
humanos garantizando el uso eficiente y transparente de los recursos.

Planeaciéon, Evaluacion y Calidad: Coordina la planeacion estratégica, el
seguimiento y evaluacion de metas, y la gestién de procesos de mejora continua,
asegurando el cumplimiento de objetivos institucionales y el fortalecimiento de la
calidad educativa y administrativa.

Tecnologias: Administra, implementa y brinda soporte a la infraestructura
tecnoldgica, sistemas informaticos y servicios digitales, asegurando la operacion
eficiente y segura de los recursos tecnoldgicos institucionales en apoyo a las
funciones académicas y administrativas.
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Abogado General: Representa juridicamente a la Universidad, supervisa el
cumplimiento normativo y gestiona la resolucion de asuntos legales, garantizando
la legalidad y proteccion de los intereses institucionales en todos los ambitos.

Académica: Integrada por las Subdirecciones de los Programas Educativos de
Ingenierias y Licenciaturas, la Jefatura de Servicios Escolares, los Profesores de
Tiempo Completo y los Profesores de Asignatura; esta area administra y coordina
el desarrollo de las actividades académicas de la institucion en los procesos de
evaluacion, superacion, formacion, actualizacion, planeacion y su mejora continua,
incidiendo en la formacion integral de los estudiantes y en el logro de los objetivos
y metas institucionales.

Vinculacién: La conforman la Jefatura de Extensién Universitaria, la Jefatura de
Servicios Estudiantiles, la Coordinacion de Servicios Médicos y la Coordinacién de
Servicios Bibliotecarios, esta area gestiona convenios con el sector productivo,
impulsa estadias, servicio social, bolsa de trabajo y actividades de extension,
fortaleciendo la insercion laboral de estudiantes y la colaboracion con actores
externos clave. A continuacion, se presenta la tabla descriptiva del personal de
acuerdo con su nombramiento en el afio 2025:

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales

Mandos superiores

, P y 11 4 15
medios
Académico 30 12 42
Administrativo

. y 9 9 18

secretarial
Total 50 25 75

Asimismo, se presenta la distribucion de la plantilla institucional de acuerdo con el
rango de edades al 2025:

Total de Rango de edades
personas | 18a30 | 31a40 41a50 | 51a60

Femenino
Masculino 50 6 10 15 14 5
Total 75 1 16 18 24 6

Servicios Generales, Infraestructura y Laboratorios

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana estad localizada en la
Delegacion de Cajititlan, dentro del municipio de Tlajomulco de Zuiiga, en el Estado
de Jalisco.
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Esta institucion cuenta con un edificio de docencia-administrativo con 11 aulas,
biblioteca, dos laboratorios de biotecnologia, un consultorio médico, un laboratorio
de cdmputo y areas administrativas, que operan las funciones sustantivas de la
institucion, las cuales representan una oportunidad para su mejora, fortalecimiento
y consolidacion de la infraestructura que permita prestar los servicios académicos,
administrativos y de vinculacion adecuados y pertinentes al modelo educativo.

Ademas de la clinica de terapia fisica moévil, para la atencién de la comunidad de la
zona de influencia de la institucién, asi como para la realizacién de las practicas y
estadias.

Al exterior del inmueble se encuentra ademas el Centro de Disefio y Automatizacion,
la Estacion Climatica, un jardin polinizador, areas con mesas de picnic, cafeteria,
almacén y canchas deportivas para las acciones de formacién integral de los
estudiantes, ademas de las areas verdes para las acciones de esparcimiento,
cultura y deporte.

En relacion al parque vehicular, en la siguiente tabla se muestra el mismo con base
a la existencia a la fecha de la elaboracién de este documento:

-

VOLKSWAGEN CRAFTER 2009 8GPB64 Traslado de
estudiantes
Traslado de
2 INTERNATIONAL AUTOBUS 2010 8GPB65 .
estudiantes
3 VOLKSWAGEN VENTO 2018 INV7901 Operativo
GENERAL .
4 MOTORS BEAT 2021 JSH5234 Operativo
Transparencia

Con base a las solicitudes de informacion recibidas y su respuesta, se muestra en
el siguiente grafico el histérico referente al ultimo Plan Institucional de Desarrollo:
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Nota: los datos presentados del ejercicio 2025, corresponden a la fecha de corte
del dia 31 de Julio.

Sistema de Archivo

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara reconoce la
importancia de los sistemas de archivos y se mantiene atenta a la normatividad
vigente en materia archivistica establecida por las autoridades. La institucion esta
inscrita en el Registro Nacional de Archivos y promueve acciones orientadas a
fortalecer el conocimiento, la adecuada gestion y el resguardo documental,
alineandose de manera progresiva con los marcos legales aplicables para asegurar
orden, transparencia y acceso a la informacion.

/)

Identificacion de problemas y oportunidades

institucionales

La UPZMG desarroll6 de manera colegiada a través de mecanismos de planeacion
participativa un diagnéstico FODA robusto que integra de manera articulada las
dimensiones de academia y calidad, vinculacién, investigaciéon aplicada y
transferencia de tecnologia, asi como administracion y gobernanza, lo que permite

37

7&2‘ Plan Institucional
./



Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

una comprension sistémica de sus capacidades internas y de las condiciones del
entorno para orientar el PIDE 2025-2030 Vision 2050. Este analisis muestra que la
institucion dispone de fortalezas académicas y organizacionales significativas,
enfrenta debilidades estructurales persistentes, se sitia en un contexto lleno de
oportunidades para el crecimiento y la innovacion, pero también expuesto a
amenazas que exigen una gestion estratégica proactiva.

En el ambito académico, destacan como fortalezas la insercion temprana de los
estudiantes en el mercado laboral a través de estadias profesionales, la doble
titulacion automatica, la pertenencia al Sistema de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas y la actualizacion constante de los planes de estudio, sustentados en
un modelo educativo por competencias con reconocimiento en el sector productivo.
A ello se suma un cuerpo docente con posgrado, experiencia en investigacion y
participacion en el Sistema Nacional de Investigadores, asi como la existencia de
algunos laboratorios especializados y programas académicos flexibles que facilitan
la integracion de estudiantes a proyectos de investigacion aplicada y transferencia
tecnologica.

En materia de vinculacién, la universidad presenta una amplia red de convenios
activos con sectores publico, privado y social, con capacidad para organizar
estancias y estadias, asi como programas pertinentes a las necesidades del entorno
productivo, lo cual se refleja en altas tasas de empleabilidad y presencia en el
ambito local y regional. Esta base relacional e institucional se fortalece con la
participacion en proyectos conjuntos con otras organizaciones y la capacidad para
movilizar recursos externos que favorecen iniciativas académicas, de formacién
continua y de impacto social.

En el campo de la investigacion aplicada y la transferencia de tecnologia,
sobresalen la experiencia en gestion de proyectos, la existencia de lineas de
investigacion alineadas a areas estratégicas como terapia fisica, biotecnologia,
mecatrdnica, ingenieria civil y disefio industrial, asi como el aprovechamiento de un
entorno territorial privilegiado que combina recursos naturales y corredores
industriales y logisticos. El acceso a bibliotecas virtuales y recursos digitales, asi
como la participacion en redes cientificas, congresos y concursos, contribuye a
consolidar un ecosistema académico con potencial de alto impacto regional y
nacional.

En administracién y gobernanza, se identifican fortalezas vinculadas a un modelo
educativo practico y orientado a la industria, relaciones consolidadas con el sector
productivo, una cultura organizacional proactiva en materia de transparencia y
rendicion de cuentas, asi como un liderazgo institucional comprometido y un capital
humano competente para la gestion. Estas capacidades ofrecen una base sdlida
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para avanzar en procesos de planeacion estratégica, mejora organizacional y
transformacién digital, siempre que se acompafen de una adecuada gestion del
cambio y de la participacion interna.

Sin embargo, el diagnodstico también visibiliza debilidades que atraviesan varios ejes
y que deben ser abordadas integralmente en el PIDE. En academia y calidad se
sefalan la limitada difusion institucional, la escasez de espacios de laboratorios y
talleres, la carencia de equipo especializado y la ausencia de programas
sistematicos de nivelacion académica, aspectos que afectan tanto la captacién de
matricula como la calidad de las experiencias de aprendizaje. Se agregan
problemas de transporte, insuficiencia de espacios para docentes y planeacion
académica poco articulada, que repercuten en la eficiencia del proceso formativo.

En vinculacién, las principales debilidades se relacionan con infraestructura
insuficiente para actividades con actores externos, falta de personal especializado,
ausencia de procesos estandarizados de gestion y seguimiento, baja visibilidad en
medios y entornos estratégicos y una dependencia de pocos socios clave. Esto
implica riesgos para la sostenibilidad de las alianzas y limita el potencial de
expansion hacia nuevas areas, regiones e instituciones, particularmente en el
ambito internacional y de investigacién aplicada.

En investigacion aplicada y transferencia de tecnologia, se identifican carencias en
la formacion normativa y de gestion de propiedad intelectual, falta de un
departamento especializado, baja promocién de capacidades y logros, restricciones
presupuestales y limitaciones de infraestructura para lineas estratégicas, asi como
procesos burocraticos lentos y escasa integracidon de las actividades de 1+D en la
planeacion y presupuestacion institucional. Todo ello debilita la capacidad de la
universidad para consolidarse como referente en transferencia tecnologica y para
aprovechar plenamente las oportunidades de colaboraciéon y financiamiento
externo.

En el ambito de la administracion y gobernanza se resaltan debilidades como la baja
participacion de estudiantes y docentes en espacios de decision, la duplicidad de
procesos administrativos, infraestructura y tecnologia desactualizadas, recursos
financieros limitados y procedimientos lentos o centralizados. Estas condiciones
obstaculizan la agilidad institucional, incrementan la carga operativa y dificultan la
innovacion en la gestion, lo que subraya la urgencia de un redisefio organizacional
y de la modernizacion tecnolodgica.

El contexto externo ofrece oportunidades estratégicas que cruzan los cuatro ejes.
La ampliacién de infraestructura fisica, la capacitacion docente, la implementacién
de modalidades dual y mixta, la expansion de programas de intercambio y la
creciente demanda de formacién continua configuran un escenario propicio para
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diversificar la oferta académica y fortalecer la pertinencia social de la universidad.
Se suman las posibilidades de colaboracion en investigacion con otros actores, el
acceso a fuentes alternativas de financiamiento, el fortalecimiento de redes
cientificas y empresariales, y la transformacion digital de procesos académicos y
administrativos.

Al mismo tiempo, se identifican amenazas comunes, como la competencia de otras
universidades con programas similares y mayor reconocimiento, la limitada
conectividad y deficiencias en transporte y servicios urbanos, los riesgos
ambientales y de seguridad en el entorno del campus, asi como restricciones
presupuestales, cambios normativos y fluctuaciones econdmicas. A ello se anaden
factores como la baja matricula, la posible desercion asociada a condiciones
econdmicas y de movilidad, y contingencias sanitarias que pueden afectar la
continuidad de las actividades presenciales y de vinculacion.

En conjunto, el FODA integrado muestra que la UPZMG se encuentra en una
posicion de ventaja relativa en términos de modelo educativo, relacion con el sector
productivo, capital humano y capacidades de investigacion e innovacion, pero que
debe atender debilidades estructurales y amenazas externas mediante estrategias
transversales de fortalecimiento institucional. Para el PIDE 2025-2030, esto implica
disenar lineas de accion que articulen los cuatro ejes en torno a prioridades como:
consolidar la calidad académica y la inclusién, potenciar la vinculacién y la
transferencia de conocimiento, modernizar la administraciéon y la gobernanza con
base en datos y tecnologia, y aprovechar las oportunidades de crecimiento e
innovacion sin perder de vista la gestidn de riesgos y la sostenibilidad organizacional
hacia la Vision 2050.

A continuacién, se presentan los elementos mas importantes con base a los
procesos de analisis realizados, esquematizados en tablas:

Debilidades

e Insercion temprana de estudiantes e Limitada difusion institucional
en el mercado laboral mediante e Escasez de espacios de

estadias profesionales. laboratorios y talleres y carencia
e Modelo educativo por de equipo especializado
competencias con reconocimiento e Problemas de transporte
en sector productivo. e Insuficiencia de espacios para
e Cuerpo docente con posgrado, docentes
experiencia en investigacion vy e Planeacion académica poco
participacion en SNI. articulada
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Debildades

Amplia red de convenios activos
con sectores publico, privado y
social.

Capacidad para organizar
estancias y estadias pertinentes.
Altas tasas de empleabilidad (78-

85%).

Presencia local y regional
consolidada.

Participacion en proyectos
conjuntos con otras

organizaciones.
Experiencia en
proyectos

Lineas de investigacion alineadas a
areas estratégicas (terapia fisica,
biotecnologia, mecatronica,
ingenieria civil, disefo industrial)
Entorno territorial privilegiado con
recursos naturales y corredores
industriales

Acceso a bibliotecas virtuales y
recursos digitales

Participacion en redes cientificas,
congresos y CONCursos
Modelo educativo
orientado a la industria
Relaciones consolidadas con sector
productivo

Cultura organizacional proactiva en
transparencia y rendicion de

gestion de

practico vy

Infraestructura insuficiente para

actividades con actores
externos

Falta de personal especializado
Ausencia de procesos

estandarizados de gestion vy
seguimiento

Baja visibilidad en medios vy
entornos estratégicos
Dependencia de pocos socios
clave

Limitado alcance internacional
Carencias en formacion
normativa y gestion de
propiedad intelectual

Falta de departamento
especializado

Baja promocién de capacidades
y logros

Restricciones presupuestales
Limitaciones de infraestructura
para lineas estratégicas
Procesos burocraticos lentos
Escasa integracion de [+D en
planeacion presupuestaria.

Baja participacion de
estudiantes y docentes en
espacios de decision

Duplicidad de procesos
administrativos
Infraestructura y tecnologia

cuentas desactualizadas
e Liderazgo institucional e Recursos financieros limitados
comprometido e Procedimientos lentos o
e Capital humano competente para centralizados
la gestion ¢ Necesidad de rediseno
organizacional
41
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Debilidades

Ampliacion de infraestructura fisica
Capacitacion docente intensiva
Implementacion de modalidades
dual y mixta
Expansion de
intercambio
Creciente demanda de formacion
continua
Diversificacion de
académica
Colaboracion en investigacion con
otros actores

Acceso a fuentes alternativas de
financiamiento

programas de

oferta

Competencia de universidades
con programas similares vy
mayor reconocimiento

Baja matricula en periodos
especificos
Desercion asociada a
condiciones econdmicas Yy
movilidad

Contingencias sanitarias que
afecten presencialidad

Limitada conectividad y
deficiencias en transporte
urbano
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Oportunidades
Fortalecimiento de redes
cientificas y empresariales
Participacion en retos de
innovacion abierta
Ampliacion a sectores TIC vy
energias renovables
Transformacion  digital de
procesos académicos y
administrativos
Fortalecimiento de redes
cientificas
Acceso a fondos de innovacion
y CTI
Participacion en clusters de
innovacion regional
Modernizacion tecnologica de
procesos
Sistemas de informacion para
toma de decisiones

Gobernanza participativa
fortalecida
Contribuir al desarrollo

economico y social competitivo
del estado, mediante la
formacioén de talento
especializado, pertinente y de
alta calidad a traves de |la
Universidad Politécnica de la
Zona Metropolitana de
Guadalajara, fortaleciendo Ila
vinculacion academia-
industria, la actualizacidon de
planes de estudio, la
certificacion de competencias
y la insercion laboral de
egresados en sectores
estratégicos. La actuacion de la
Universidad permite atender las

Amenazas
Riesgos ambientales y de
seguridad en el entorno del
campus
Restricciones presupuestales y
cambios normativos
Fluctuaciones econdmicas que
impactan inversion empresarial
Cambios normativos en
politicas de cienciay tecnologia
Restricciones presupuestales
para |+D
Falta de coherencia en politicas
Cambios normativos
frecuentes
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Oportunidades Amenazas
necesidades actuales y futuras
del mercado laboral, impulsar la
empleabilidad y la movilidad
social, atraer inversion
asociada a la disponibilidad de
capital humano calificado vy
fomentar la innovacion y el
desarrollo tecnolodgico,
orientado a la Politica Publica
de Desarrollo de Talento y
Empleabilidad de la Agenda de
Crecimiento y Desarrollo
Econdmico 2024-2030.
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Problemas principales que resuelven

Direccioén
Académica

Subdireccio
n de
Vinculacion

Direccion de
Administraci
ony
Finanzas

Tecnologias

Abogado
General

Planeacion,
Evaluaciony
Calidad

Baja calidad y pertinencia de la formacion por limitaciones de

infraestructura, equipo especializado y programas de apoyo
académico, que afectan la captacion de matricula, la
permanencia y la eficiencia terminal e insuficiente
consolidacion de la investigacion y la transferencia tecnologica
por restricciones presupuestales, carencia de estructuras
especializadas y baja integracion de 1+D en la planeacion y el
financiamiento institucional.

Débil articulacion sistematica con el entorno productivo y
social, con procesos no estandarizados, baja visibilidad
institucional y dependencia de pocos aliados, lo que limita la
sostenibilidad e impacto de las alianzas.

Ineficiencias en la gestion institucional derivadas de duplicidad
de procesos, limitada participacion de la comunidad en la toma
de decisiones, infraestructura y tecnologias desactualizadas y
recursos financieros restringidos

Rezagos en digitalizacion y seguridad de la informacion que
dificultan la operacion agil de los procesos académicos y
administrativos, la trazabilidad de decisiones y el uso intensivo
de datos para la planeacion y evaluacion.

Riesgo de incumplimiento normativo y de gestion reactiva de
conflictos juridicos por falta de sistematizacion en la asesoria
legal, actualizacion normativa y cultura institucional de
prevencion, lo que puede derivar en contingencias legales y
administrativas.

Deébil integraciéon y uso de sistemas de informacion, indicadores
y procesos de evaluacion para la toma de decisiones, lo que
dificulta alinear recursos, programasy resultados con el modelo
de mejora continua y los criterios del SEAES.
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Evaluacion del Plan Institucional de Desarrollo 2020-
2025

La evaluacion del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2020-2025 de la
Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UPZMG)
constituyd un ejercicio de analisis critico y sistematico para medir el grado de
cumplimiento de los ejes estratégicos y objetivos establecidos, valorar su
efectividad yeficiencia, e identificar areas de mejora que orienten la planeacion
del nuevo periodo 2025-2030 Vision 2050.

Este proceso, en coherencia con los lineamientos de la Direccidon General de
Universidades Tecnolodgicas y Politécnicas (DGUTyP), tuvo como propodsito:

e Valorar el cumplimiento de la mision y vision institucional.

e Medir el cumplimiento de metasy objetivos del plan.

e Valorar la efectividad y eficiencia de lineas y acciones.

e |dentificar fortalezasy buenas practicas.

e Detectar debilidadesy obstaculos.

e Fortalecer latoma de decisiones académicasy administrativas.

e Fomentar la cultura de evaluacién y mejora continua.

e Usar los resultados como insumo para la construcciéon del nuevo plan
estratégico.

La metodologia incluyo revision documental, recopilacion de datos por afo,
analisis comparativo entre criterios del PIDE y resultados obtenidos,
elaboracion del informe técnico, mesas de socializacion y retroalimentacion
con los actores involucrados.

Evaluacion
“Plan Institucional de
Desarrollo 2018 - 2024
Visién 2030"
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Cumplimiento por Ejes Estratégicos

De acuerdo con la evidencia presentada en los reportes de seguimiento y la
matriz de resultados, el avance global del PIDE 2020-2025 mostré un
cumplimiento mayoritario de los objetivos, aunque con diferencias entre ejes:

Eje 1: Innovacidon y acreditacion de la oferta educativa pertinente
Objetivos: Consolidar programas de estudio e incrementar la oferta educativa.

Avances: Actualizacion curricular y nuevos convenios para practicas, aunque
subsisten retos en equipamiento de laboratorios y actualizacion constante.

50 %

Eje 1. Innovaciony
acreditacion de la oferta
educativa pertinente.

|

83 % 17 %

Consolidar los programas Incrementar la
de estudio oferta educativa
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Eje 2: Incremento de la eficiencia terminal
Objetivo: Mejorar tasas de egreso y titulacion.

Avances: Mejoras en indicadores de retencion y titulacion, consolidacion de
programas de tutorias, aunque se requieren acciones de refuerzo en nivelacion

y acompanamiento.

17 %

Eie 2. Implementacién
de procesos y acciones
para el incremento de la
eficiencia terminal.

17 %

Incrementar la tasa de egreso y
titulaciéon
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Eje 3: Vinculacion para insercion laboral y atraccion de recursos

Objetivos: Ampliar conveniosy fortalecer colaboracion con el sector productivo

y social.

Avances: Incremento de convenios activos y practicas profesionales;
vinculacion con sectores emergentes; necesidad de mayor diversificacion de

socios estratéegicos.

1%

Ee 3. Creacién de

programas de vinculaciéon
para la insercion de
nuestros alumnos en el
mercado laboral y la
atraccidén de recursos

66 %

Ampliar convenios de
colaboracion para estancias,
estadias y servicio social
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79 %

Impulsar y fortalecer la
colaboracién cientifica con
el sector productivo y social.
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Principales Aportaciones del PIDE 2020-2025

Planeacion estratégica clara y estructurada con ejes, objetivos y metas
explicitas.

Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo, Politicas
Sectorialesy Lineamientos de la DGUTyP.

Vinculacion de indicadores con programas presupuestarios.

Definicidn concreta de objetivos y lineas de accion.

Principales Limitaciones Detectadas

Falta de explicacidon metodoldgica detallada del proceso de formulacion.
Marco légico incompleto —sin matriz final integral-.

Escasa inclusion de linea base y metas cuantificadas para algunos
indicadores.

Ausencia de cronograma precisoy asignacion explicita de responsables.
Deébil analisis prospectivo de riesgos y contingencias.

Rezagos en areas operativas criticas: infraestructura, equipamiento y
cobertura de matricula.

Fortalezas y Buenas Practicas

Programas educativos pertinentes y con acreditacion en proceso o
vigente.

Consolidacion del modelo educativo por competencias y modalidades
dual e hibrida.

Ampliacion de conveniosy mayor presencia en el sector productivo local.
Mecanismos de seguimiento a indicadores institucionales.

Cultura incipiente de evaluacion y mejora continua

Debilidades y Obstaculos
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Carencia de un sistema integral de marco légico que sirviera como base
del seguimiento.

Insuficiente vinculacidon entre indicadores y sistemas digitales de
informacion.

Falta de articulacion entre resultados de evaluacion ytoma de decisiones
inmediatas

Limitaciones presupuestales que retrasaron objetivos de modernizaciéon
de infraestructura.

Capacitacion docente y actualizacion tecnoldgica con cobertura parcial.
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Conclusiones de la Evaluacion

El PIDE 2020-2025 supuso un avance significativo en la consolidacion
institucional, con logros claros en innovacidon académica, vinculaciéon vy
fortalecimiento del modelo educativo. Sin embargo, persisten desafios
estructurales que deben ser atendidos para alcanzar una mayor eficacia y
eficiencia:

e Fortalecer el marco légico y la planeacion por indicadores claros,
mediblesy con linea base.

e Vincular estrechamente los resultados de evaluacion a la asignacion de
recursos y decisiones estratégicas.

e Asegurar la actualizacion continua de infraestructura y equipamiento
para asegurar la pertinencia de la oferta educativa.

e Potenciar la formacion docente y la profesionalizacion del personal
administrativo.

e Diversificar fuentes de financiamiento para sostener programas y
proyectos prioritarios.

En sintesis, la experiencia evaluativa del PIDE 2020-2025 brinda un marco de
referencia soélido que, depurado y potenciado, permitira a la UPZMG transitar
hacia un PIDE 2025-2030 Vision 2050 mas preciso, sustentado en evidencia,
con mayor vinculacion a indicadores y con una gestion aun mas transparente,
eficiente y orientada a resultados.

9
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Marco Legal y Normativo Vigente

La Universidad Politécnica de Zona Metropolitana de Guadalajara fue creada el
dia 22 de enero del afno 2004, mediante la expedicion de la Ley Organica de la
Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara en el Decreto
numero 20449 del Congreso del Estado, publicado en el peridodico Oficial “El
Estado de Jalisco” el dia 10 de febrero del afio 2004, iniciando sus funciones en
mayo de 2006.

Dentro de los fundamentos legales que rigen el actuar de la UPZMG, se
encuentran los siguientes, de caracter federal:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En su articulo
tercero relativo a la Educacion.

Ley General de Educacion Superior. Representa el marco legal que regula
el Sistema Educativo Nacional en su conjunto, y establece los
fundamentos de la Educacion en México.

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030. Establece los objetivos y
estrategias para asegurar las necesidades fundamentales para el
desarrollo de la nacion.

Convenio de coordinacion para la creaciéon, operacion y apoyo financiero
de la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara.
Estipula los compromisos de los niveles Federales y Estatal para la
creacion, operacion y apoyos financieros con que trabajard |la
Universidad Politécnica Metropolitana de Guadalajara.

Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de
caracter obligatorio emitidos por diversas dependencias de orden
federal, incluida la Direccidon General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas.

De Caracter Estatal:
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Constitucion Politica del Estado de Jalisco. En la que establece que el
sistema educativo estatal se ajustara a los principios que establece el
articulo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM).

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco. Establece las
bases para la organizacion, funcionamiento y control de la
Administracion Publica.

Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco. Regula las acciones y
condiciones de la Educacioéon Publica en Jalisco.

Plan Estatal de Gobernanzay Desarrollo de Jalisco 2024-2030. Establece
los objetivos, politicas estrategias y lineas de accidon que coadyuven al
desarrollo integral del Estado.
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e Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circularesy Lineamientos de
caracter obligatorio emitidos por diversas dependencias estatales
vigentes.

A nivel institucional se cuenta con diversos documentos que regulan la
operacion de la UPZMG como:

e Ley Organica de la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de
Guadalajara; que marca las condiciones de operacion y define la
constitucion de 6érganos y comités que operan en la institucion:

De acuerdo con lo establecido en la Ley Organica de la Institucion, la UPZMG es
concebida como un “organismo publico descentralizado del Gobierno del
Estado de Jalisco, con personalidad juridica y patrimonio propio.

En cuanto a sus funciones y atribuciones por area sustantiva de la institucion,
se encuentran:

Area

Sustantiva y de Instrumento normativo Funciones / atribuciones
Apoyo

Ley Organica de la Universidad

Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, Art.
14

Autorizar la normatividad que rige a la
Ley de Entidades Paraestatales del . . a 9 ,
. ) entidad. Aprobaringresosy egresos asi

Estado de Jalisco, articulos 18, 19 y

Junta Directiva 20 como los planes, politicas vy
’ lineamientos que han de conducir a la

. Universidad.
Reglamento interno de la

Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, art. 8
y 133

Ley Organica de la Universidad | Es el 6érgano de administracién de la

Politécnica de la Zona | Universidad, que recae de manera
Metropolitana de Guadalajara, Art. | unipersonal en el Rector, cuyas
24 atribuciones son: Dirigir, coordinar y

establecer medidas para fortalecer el
Ley de Entidades Paraestatales del | funcionamiento de la Universidad, su

Rectoria Estado de Jalisco, articulos 21, 22 y | calidad, eficiencia y eficacia en sus
23. operaciones.
Reglamento interno de la | Su estructura se conforma de las

Universidad Politécnica de la Zona | areas: Académica, Administracion y
Metropolitana de Guadalajara, art. | Finanzas, Vinculacién, Planeacion,
120, 121y 122. Evaluacion y Calidad, Tecnologias y
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Area

Sustantiva y de Instrumento normativo

Funciones / atribuciones

Apoyo

Abogado General, ademas las que se

establezcan en el Reglamento Interno.

Reglamento Interno de la
Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, art.
133

Reglamento de Tutorias de la
Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara

Académica Reglamento de Uso de Talleres y
Laboratorios de la Universidad
Politécnica de la Zona

Metropolitana de Guadalajara

Reglamento de  Estudios de
Programas Educativos Incluyentes
de la Universidad Politécnica de la
Zona Metropolitana de Guadalajara

Administrar y coordinar el desarrollo
de las actividades académicas de la
institucion en los procesos de
evaluacién, superacion, formacion,
actualizacion, planeacion y su mejora
continua, incidiendo en la formacién
integral de los estudiantesy en el logro
de los objetivos y metas
institucionales.

Reglamento Interno de la
Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, art.
Administracion | 133

y Finanzas Ley de Austeridad y Ahorro del
Estado de Jalisco y sus Municipios

Ley del Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Jalisco

Administra y supervisa el presupuesto,
la contabilidad y los recursos
materiales, financieros y humanos
garantizando el uso eficiente,
transparente de los recursos
financieros e institucionales para el
logro de los objetivos de la universidad.

Reglamento Interno de la
Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, art.

Coordina la planeaciéon estratégica, el
seguimiento y evaluacién de metas, y

Planeacion, 133 la gestion de procesos de mejora
Evaluaciony Ley de Planeacioén Participativa para | continua, asegurando el cumplimiento
Calidad el Estado de Jaliscoy sus Municipios | de objetivos institucionales y el
Ley Organica de la Universidad | fortalecimiento de lacalidad educativa
Politécnica de la Zona | y administrativa.
Metropolitana de Guadalajara
Reglamento Interno de la

Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, art.

133
Lineamientos de Biblioteca de la
Vinculacion Universidad Politécnica de la Zona

Metropolitana de Guadalajara

Marco Juridico del Reglamento del
Servicios Social de la Universidad
Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara

Gestiona convenios con el sector
productivo, impulsa estadias, servicio
social, bolsa de trabajo y actividades
de extension, fortaleciendo la
insercion laboral de estudiantes y la
colaboracion con actores externos
clave.
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Area

Sustantiva y de Instrumento normativo Funciones / atribuciones
Apoyo

Reglamento de Estancias y Estadias
de Estudiantes de la Universidad

Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara
Reglamento Interno de la

Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, art. | Administra, implementa y da soporte a
133 la infraestructura tecnologica,
Reglamento del Centro de | sistemas informaticos y servicios
Informaciéon de la Universidad | digitales, asegurando la operacion
Politécnica de la Zona | eficiente y segura de los recursos
Metropolitana de Guadalajara tecnoldgicos institucionales en apoyo
Reglamento para el Uso de Equipo | @ las funciones académicas vy
de Computo de la Universidad | administrativas.

Tecnologias

Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara
Reglamento Interno de la

Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, art.
133

Normas Generales de Control
Interno  para la Administracion
Publica del Estado de Jalisco
Codigo de Etica e Integridad para
los Servidores Publicos de la
Administracion Publica del Estado
de Jalisco.

Representa  juridicamente a la
Universidad, supervisa el cumplimiento
normativo y gestiona la resolucion de
asuntos legales, garantizando la
legalidad y protecciéon de los intereses
institucionales en todos los ambitos.

Abogado
General

Ley General de Educacion Superior

La Ley General de Educacion Superior (LGES), publicada en 2021, constituye el
marco normativo fundamental que regula la Educacion Superior en México. Su
proposito es garantizar el derecho a la Educacion Superior, promover la
equidad, la excelenciay la pertinencia, asi como fortalecer la funcion social de
las Instituciones Educativas. La LGES se articula estrechamente con los
Lineamientos Generales para la Elaboracion del Plan Institucional de Desarrollo
de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y con el
Nuevo Modelo Educativo del Subsistema Tecnoldgico, estableciendo
directrices claras para la planeacion institucional, la gestion académica y la
formacioén integral de los estudiantes.
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Principios Rectores y Fines de la LGES

La LGES reconoce la Educaciéon Superior como un derecho que contribuye al
bienestar y desarrollo integral de las personas (Art. 3). El Estado asume la
obligatoriedad de garantizar su acceso bajo principios de equidad, inclusiony
excelencia (Art.1, 4y 8). Entre sus fines destacan:

e Formar profesionales con visidon cientifica, tecnoldgica, innovadora,
humanista e internacional, responsables y comprometidos con la
sociedad y el desarrollo de México (Art. 9-11).

e Promover la actualizacion y el aprendizaje a lo largo de la vida (Art. 9-IIl).

e Fomentar conocimientos y habilidades digitales para eliminar la brecha
digital (Art. 9-1V).

e Impulsar lainvestigaciony la solucion de problemas locales, regionalesy
nacionales, promoviendo el desarrollo sostenible y la justicia social (Art.
9-V).

Estos fines coinciden plenamente con los objetivos del PIDE y el Nuevo Modelo
Educativo, que enfatizan la formacion integral, la pertinencia social, la
sostenibilidad y la innovacion.

Criterios y Politicas para la Planeacion Institucional

La LGES establece criterios claros para la elaboracion de politicas y programas
institucionales (Art.10):

e Mejora continuay excelencia educativa.

¢ Inclusion social y equidad de género.

e Vinculacion efectiva con los sectores social y productivo.

e Planeacion participativa y de largo plazo.

e Articulacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda
2030.

Los Lineamientos Generales para el PIDE retoman estos principios, exigiendo
que la planeacion institucional sea participativa, prospectiva, flexible y
orientada a resultados, con mecanismos de evaluacion y rendicion de cuentas.

Funciones Sustantivas y Modelo Educativo

La LGES define las funciones sustantivas de las Instituciones de Educacion
Superior: docencia, investigacion, extension y vinculacion (Art. 29-30). El Nuevo
Modelo Educativo del Subsistema Tecnologico profundiza en estos aspectos,
proponiendo:
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¢ Un enfoque basado en competencias profesionales, con énfasis en el
aprendizaje situado, la interdisciplinariedad y la formacion integral.

e Atributos esenciales como la flexibilidad, la excelencia, la sostenibilidad,
la inclusion y la digitalizacion.

e La centralidad del estudiante y la pertinencia curricular, adaptando la
oferta educativa a las necesidades del entorno y del sector productivo.

La planeacioén del PIDE debe reflejar estos atributos, asegurando la coherencia
entre los programas educativos, las necesidades regionalesy los retos globales.

Inclusion, Equidad y Diversidad

Uno de los aportes mas relevantes de la LGES es la transversalizacion de la
inclusion, la equidad de género y la interculturalidad (Art. 7, 8, 36-37). La ley
obliga a las instituciones a:

e Garantizar la participacion plena de todos los grupos sociales,
particularmente los vulnerables.

e Promover laigualdad de oportunidadesy la no discriminacion.

e Incorporar la perspectiva de géneroy la atencién a la diversidad cultural
y linguistica.

El Nuevo Modelo Educativo refuerza este enfoque, integrando la
interculturalidad, la inclusidon digital y la sostenibilidad como ejes transversales
de la formacion.

Evaluacion, Rendicion de Cuentas y Mejora Continua

La LGES crea el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior,
que articula procesos de evaluacion diagnostica, de programas y de gestion
institucional (Art. 58-60). Se privilegia la mejora continua, la transparenciay la
rendicion de cuentas como condiciones indispensables para la excelencia
educativay la legitimidad social.

El PIDE debe contemplar indicadores claros, mecanismos de seguimiento y
estrategias de autoevaluacion y acreditacion, en consonancia con los criterios
del SEAES y las mejores practicas nacionales e internacionales.

Vinculacion y Responsabilidad Social

La LGES y los lineamientos del PIDE subrayan la importancia de la vinculacion
con el entorno social, productivo y gubernamental (Art. 21, 39, 41). La
universidad debe ser un agente de transformacion, generando conocimiento
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pertinente, impulsando la innovacién y contribuyendo al desarrollo sostenible y
al bienestar comunitario.

El Nuevo Modelo Educativo complementa esta vision, promoviendo la
responsabilidad social, la transferencia tecnoldgica y la participacion
democratica como componentes esenciales de la vida universitaria.

Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco

La Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco (LESEJ) representa el marco
normativo Estatal que regulala Educacion Superior en la Entidad, estableciendo
principios, fines y politicas publicas orientadas a garantizar el derecho a la
educacion superior, la equidad, la excelencia y la pertinencia social. Su
articulacion con los Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE y el
Nuevo Modelo Educativo es esencial para consolidar una planeacion
institucional robusta, incluyente y alineada a los desafios contemporaneos de
la educacion superior en Jalisco.

Principios Fundamentales y Fines de la LESEJ

La LESEJ define la Educacion Superior como un derecho que contribuye al
bienestar y desarrollo integral de las personas (Art. 5), siendo responsabilidad
del Estado de Jalisco garantizar su acceso bajo criterios de equidad, inclusiony
excelencia. Entre sus fines destacan:

e Formacioén integral y pensamiento critico: Promueve el desarrollo de
capacidades cientificas, tecnoldgicas, humanisticas y emprendedoras,
con conciencia éticay compromiso social (Art. 9, 11-11).

e Identidad, interculturalidad y respeto a la diversidad: Fomenta la
convivencia armonica, el reconocimiento de diferencias y la inclusion
social (Art. 9-11,10-VII, VIII).

e Sostenibilidad yresponsabilidad social: Impulsa la solucion de problemas
sociales, ambientalesy econdmicos desde una perspectiva de desarrollo
sostenible (Art. 9-VII, 11-V).

e Equidad de géneroy combate a la discriminacion: Garantiza la igualdad
sustantiva y la erradicacion de toda forma de violencia y discriminacion,
especialmente hacia mujeres y grupos vulnerables (Art. 9-V, VI; 10-1V, V).

Estos principios son congruentes con los criterios del Nuevo Modelo Educativo
y los Lineamientos del PIDE, que exigen una planeaciéon estratégica con enfoque
participativo, equitativo y orientado a resultados.
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Politicas y Criterios para la Planeacion Institucional
La LESEJ establece que la planeaciéon de la Educacion Superior debe ser
participativa, prospectiva y de largo plazo (Art. 12-IX), articulando la mejora
continua, la pertinencia y la inclusidon social como ejes rectores. Entre los
criterios destacados se encuentran:
e Interés superior del estudiante y centralidad en el aprendizaje (Art.10-I,
IX).
e Reconocimiento de la diversidad y la interculturalidad (Art. 10-VII, VIII).
e Transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad ética (Art. 10-XIlI,
XVIII).
e Vinculacion efectiva con el entorno social y productivo (Art. 12-1V, XXI).
e Articulacidon con la Agenda 2030 y los ODS, asi como con las politicas
nacionalesy estatales de educacion (Art. 40, 11-V).

El PIDE debe reflejar estos criterios, asegurando que los objetivos, estrategiasy
metas institucionales respondan a la realidad local y regional, y contribuyan al
desarrollo sostenible de Jalisco.

Funciones Sustantivas y Modelo Educativo

La LESEJ reconoce como funciones sustantivas la docencia, la investigacion, la
extensiony lavinculacion (Art. 31, 32). El Nuevo Modelo Educativo refuerza estos
elementos, proponiendo:

e Formacion basada en competencias profesionales, interdisciplinariedad
y aprendizaje situado.

e Flexibilidad curricular y modalidades educativas diversas (Art. 14, 15).

e Centralidad del estudiante y pertinencia curricular en relacion con las
necesidades del sector productivoy social.

La planeacion institucional debe garantizar la coherencia entre la oferta
educativa, el perfil de egreso y las demandas del entorno, consolidando
programas académicos de calidad y pertinencia.

Inclusion, Equidad y Diversidad

La LESEJ enfatiza la inclusion, la equidad de géneroy la atencion a la diversidad
como principios transversales (Art. 9,10,12, 37, 38, 44). Obliga a las instituciones
a:

e Eliminar barreras y promover acciones afirmativas para grupos
vulnerables (Art. 38-11, Ill, 1V).

e Incorporar la perspectiva de géneroy la interculturalidad en la gestion y
la vida universitaria (Art.12-XVII, XIX; 44).
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e Garantizar espacios libres de violencia y discriminacion, asi como la
protecciony bienestar de la comunidad universitaria (Art. 43, 44).

El PIDE debe traducir estos mandatos en politicas, programas y mecanismos de
seguimiento que aseguren una cultura institucional inclusiva y equitativa.

Evaluacion, Mejora Continua y Rendicion de Cuentas

La LESEJ crea el Sistema Estatal de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior, orientado a la mejora continua, la transparencia y la rendicién de
cuentas (Art. 59-61). Establece que:

e La evaluacion debe ser integral, sistematica y participativa, abarcando
procesosy resultados de las funciones sustantivas y de gestion (Art. 61).

e Los resultados de la evaluacion deben ser publicos y con fines
diagnosticos, para fortalecer la toma de decisiones y la calidad
institucional (Art. 61-2).

e Larendicidon de cuentasy la transparencia son principios obligatorios en
el manejo de recursosy la gestion institucional (Art. 10-XIl11, VI).

El PIDE debe incorporar indicadores claros, mecanismos de seguimiento y
estrategias de autoevaluacién y acreditacion, en sintonia con el SEAES y los
estandares estatales y nacionales.

Vinculacion, Innovacion y Responsabilidad Social

La LESEJ subraya la importancia de la vinculaciéon con el entorno social,
productivoy gubernamental, asi como la innovaciény la responsabilidad social
universitaria (Art. 12-1V, XXI, XXVII; 29). La universidad debe:

e Ser agente de transformacion social y desarrollo regional, generando
conocimiento pertinente y contribuyendo a la solucion de problemas
localesy globales.

¢ Fomentar la innovacién tecnologica y el emprendimiento social,
articulando la investigacion aplicada con las necesidades de la sociedad
(Art. 26, 27, 28, 29).

e Impulsar la extension, la difusion cultural y el deporte como
componentes esenciales de la formacioén integral (Art. 23, 33, 11-1X).

El Nuevo Modelo Educativo complementa este enfoque, promoviendo la
transferencia tecnologica, la participacion democratica y el desarrollo
sostenible.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 constituye la hoja de ruta para
la transformacion social, econdmica y educativa de México, bajo los principios
del Humanismo Mexicano, la justicia social y la sostenibilidad. En este marco, la
Educacion Superior —y en particular la tecnoldgica— es vista como un motor
estratégico para el desarrollo con bienestar, la innovacion y la equidad. El PND
se articula con los lineamientos para la elaboraciéon del PIDE y el Nuevo Modelo
Educativo, estableciendo una visidon integral, inclusiva y de excelencia para las
Instituciones de Educaciéon Superior Tecnologica.

Principios y Enfoque del PND para la Educacion Superior

El PND reconoce a la Educaciéon Superior como un derecho universal y un pilar
fundamental para el desarrollo nacional, la movilidad social y la construccion
de una sociedad mas justa y productiva. Destaca los siguientes principios:

¢ Humanismo mexicano: El desarrollo econdmico y social debe estar al
servicio de las personas, priorizando el bienestar colectivoy la equidad.

e Justicia social y equidad: El acceso a la Educacidon Superior debe ser
inclusivo, sin discriminacion y orientado a reducir desigualdades
historicas.

e Innovacion y soberania tecnolodgica: La educacion tecnologica es clave
para posicionar a México como potencia en ciencia, tecnologia e
innovacion, alineada a las necesidades nacionales y regionales.

e Sostenibilidad: La Educacion Superior debe formar profesionales
comprometidos con el desarrollo sostenible, la proteccion ambiental y la
justicia social.

Objetivos Estratégicos para la Educacion Superior Tecnolégica

El PND plantea objetivos especificos para la Educacidon Superior, con énfasis en
la tecnoldgica:

e Ampliar la cobertura y la equidad: Crear al menos 300 mil nuevos
espacios en Educacion Superior, con prioridad en regiones
historicamente rezagadas y sectores vulnerables.

e Fortalecer la calidad y pertinencia: Impulsar modelos educativos
innovadores, flexibles y basados en competencias, que respondan a los
retos del entorno productivoy social.

e Vinculacion con el desarrollo nacional: Articular la oferta educativa con
los sectores estratégicos del pais, promoviendo la investigacion
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aplicada, la transferencia tecnoldgica y la solucién de problemas
regionales.

e Formacion integral y humanista: Garantizar que los egresados cuenten
con pensamiento critico, habilidades digitales, conciencia ética y
compromiso social.

e Inclusion y perspectiva de género: Implementar acciones afirmativas
para garantizar la igualdad sustantiva, la erradicacion de la violencia y la
atencion a la diversidad.

Politicas y Acciones Relevantes

El PND establece lineas de accion concretas para la educacion superior
tecnolodgica:

e Nueva escuela mexicana: Consolidar un modelo educativo humanista,
cientifico y tecnoldgico, centrado en la formacioén integral, la equidad y
la excelencia.

e Expansion de la infraestructura: Inversion en nuevas universidades y
ampliacion de la capacidad instalada, especialmente en zonas
metropolitanas y regiones estratégicas.

e Vinculacion productiva y social: Fortalecer la relacion universidad-
empresa-sociedad, promoviendo practicas profesionales, estadias,
proyectos de innovacion y emprendimiento social.

e Desarrollo de talento e investigacion: Apoyar la formacion de cuerpos
académicos, la investigacion aplicada y la transferencia de tecnologia,
con incentivos para la innovaciéon y la internacionalizacion.

e Digitalizacion y modernizacioéon: Impulsar la transformacion digital en la
gestion y los procesos educativos, garantizando el acceso a tecnologias
de lainformacion para estudiantes y docentes.

Retosy Perspectivas

El PND reconoce desafios persistentes: ampliar la cobertura sin sacrificar
calidad, reducir la desercion, fortalecer la formacion docente, cerrar brechas
digitales y garantizar la pertinencia de la oferta educativa ante los cambios
tecnoldgicos y productivos.

Sin embargo, plantea una visidn de largo plazo donde la Educacion Superior
tecnologica es clave para la soberania cientifica, la innovacion, la movilidad
social y la construccién de una sociedad mas justa, democratica y sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 otorga a la Educacion Superior
Tecnoldgica un papel central en la transformaciéon nacional. Su enfoque
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humanista, inclusivo y de excelencia exige que el PIDE y el Nuevo Modelo
Educativo se disefien como instrumentos estratégicos para consolidar
Universidades Tecnologicas y Politécnicas competitivas, socialmente
responsables y comprometidas con el desarrollo sostenible y la justicia social
en México.

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030

El Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-2030 (PEDG)
constituye la ruta estratégica para dirigir el futuro econémico, social, ambiental
y educativo del Estado, sustanciando su vision con una amplia participacion
ciudadanay la alineacion a la Agenda 2030 y los ODS. En el contexto actual, el
fortalecimiento de la Educacién Superior —y particularmente la tecnoldgica— es
decisivo para detonar el desarrollo regional, la innovacion y la competitividad
en la Zona Metropolitana de Guadalajara.

Enfoque y Principios del PEDG para la Educacion Superior

El PEDG reconoce a la educacion como uno de los pilares transversales para la
igualdad, el bienestar y la prosperidad colectiva, articulando politicas
educativas con las prioridades estatales y los requerimientos del entorno.
Algunos de sus principios rectores para la educacion superior tecnolégica
incluyen:

e Equidady acceso universal: Garantizar la igualdad de oportunidadesy el
derecho efectivo a acceder y concluir estudios superiores, atendiendo a
la diversidad regional y los grupos tradicionalmente excluidos.

e Excelencia y pertinencia: Impulsar modelos educativos innovadores,
flexibles y de alta exigencia, que respondan al entorno econdmico,
cientifico y tecnoldgico de Jalisco.

e Vinculacion y relevancia territorial: Promover una oferta educativa
conectada al entorno productivo local y regional, especialmente a los
sectores estratégicos como la tecnologia, la industria, la salud, y el
desarrollo social.

e Innovacion y sostenibilidad: Estimular la investigaciéon, el desarrollo
tecnoldgicoy la innovacion social, orientadas al crecimiento econdmico
sostenible.

e Inclusion, equidad y perspectiva de género:. Garantizar politicas
afirmativas y entornos educativos libres de violencia y discriminacion.
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Objetivos y Estrategias Relevantes para la Educacién Superior
Tecnolégica

El apartado de “Educacion para crecer en libertad” y secciones estratégicas del
PEDG establecen objetivos claros que deben guiar la planeacion y operacion de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas:

Ampliar cobertura y fortalecer la matricula: Enfatiza la creacion y
consolidacion de nuevas oportunidades educativas de nivel superior en
zonas metropolitanas y regiones estratégicas, particularmente en
programas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Matematicas).
Modernizaciony articulacion curricular: Propone armonizar los planes de
estudioconlosrequerimientosde laindustriay los avances tecnologicos,
promoviendo la formacion dual, la flexibilidad curricular y la educaciéon
continua para la actualizacion de competencias.

Innovacién educativa y digitalizacion: Prioriza la integracion de
tecnologias de la informacion, la educacion digital y la innovacion como
ejes transversales del quehacer académicoy de gestion.

Vinculacion institucional: Impulsa alianzas con el sector privado,
organismos cientificos, centros de innovacion, y redes de colaboracion
interuniversitaria, destacando la importancia de fortalecer la “Red
Jalisco de Universidades Tecnolodgicas y Politécnicas”.

Investigacion aplicada y desarrollo regional: Incentiva la investigacion
con impacto social y econdmico, el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica y la atencion de necesidades locales,
especialmente a través de lineas innovadoras de investigacion y
extension.

Orientacion con perspectiva de derechos humanos, género e inclusion:
Establece politicas y mecanismos para garantizar entornos educativos
incluyentes, equitativos y democraticos, con perspectiva intercultural y
de género, priorizando la atencidén a las juventudes y a los grupos
vulnerables.

Alineacion con el Nuevo Modelo Educativo y Lineamientos Federales

El PEDG dialoga de manera estratégica con el Nuevo Modelo Educativo y los
lineamientos federales para la Educacién Superior Tecnoldgica, reconocidos en
el disefo del PIDE al:
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Reafirmar la centralidad del estudiante y la formacion integral basada en
competencias, valores y habilidades socioemocionales.

Integrar la sostenibilidad, la innovacion y la excelencia académica como
atributos clave, en sintonia con la Agenda 2030 y las politicas sectoriales
nacionales.
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e Fomentar la flexibilidad y la pertinencia curricular, asi como la
actualizacion constante de los programas en funcion de los
requerimientos del sector productivo.

Desafios y Perspectivas

El Plan reconoce desafios estructurales como la desigualdad territorial, la
brecha digital, la insercién laboral de egresados y la necesidad de promover la
investigacion aplicada en temas de salud, desarrollo social, tecnologia y
sustentabilidad ambiental. En este sentido, hace un llamado a:

¢ Intensificar la inversidon en infraestructura educativa, laboratorios y
proyectos de innovacion.

e Implementar sistemas de evaluacion, rendicion de cuentas y mejora
continua, alineados con los marcos federales y estatales.

e Generar indicadores clave de impacto académico, empleabilidad,
investigacion e innovacién, para orientar el ciclo de planeacion y
evaluacion institucional.

El PEDG 2024-2030 coloca a la Educacion Superior Tecnoldgica en el centro de
la estrategia de desarrolloy prosperidad estatal. Sus objetivosylineas de accion
refuerzan la pertinencia social, la vinculacidon productiva, la equidad, la
excelenciay lainnovacion como fundamentos de la planeacion universitaria. La
integracion de estas directrices es imprescindible para el disefio e
implementacion del PIDE 2025-2030 Vision 2050 de la Universidad Politécnica
de la Zona Metropolitana de Guadalajara.

Vinculacion con el Plan Estatal

El PEDG 2024-2030 concibe a la Educacion Superior como palanca de movilidad
social, reduccion de desigualdadesy construccion de ciudadania, al establecer
un objetivo sectorial orientado a mejorar las condiciones de vida mediante el
acceso efectivo a derechos sociales, educativos, culturales y de justicia, con
prioridad en los grupos histéricamente vulnerados. Esta vision se traduce en
metas concretas de cobertura, pertinencia e innovacion educativa, que obligan
a lasinstituciones como la UPZMG a orientar su planeacion estratégica hacia el
desarrollo de talento, el cierre de brechas territoriales y la incorporacién de
tecnologias emergentes con enfoque éticoy humanista. En este sentido, el PIDE
se configura como el instrumento institucional que aterriza, en el ambito de la
Educacion Superior Tecnoldgica, los compromisosy metas del Plan Estatal para
la region metropolitana de Guadalajara.

Educacion para crecer en libertad

Educacion para crecer en libertad del Plan Estatal enfatiza la necesidad de
escuelas innovadoras, seguras, equipadas tecnologicamente y capaces de
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desarrollar pensamiento critico, trabajo colaborativoy resolucion de problemas
en nifas, ninos, adolescentes y jovenes. Se plantean resultados como la
rehabilitacion integral de la infraestructura educativa, la dotaciéon de
equipamiento tecnoldgico, laformacion continua del magisterioy el impulso de
metodologias activas y evaluacion auténtica del aprendizaje. EI PIDE de la
UPZMG retoma estos mandatos al proponer proyectos para el fortalecimiento
de la infraestructura académica, los laboratorios y espacios de innovacion, asi
como estrategias de desarrollo docente y redisefo curricular basadas en
competencias, proyectos y resolucion de problemas reales del entorno
productivoy social.

Innovar para prosperar y educacion innovadora

Innovar para prosperar y Educacion innovadora y formacion de talento, del Plan
Estatal vincula explicitamente la politica educativa con el ecosistema de
innovacion, alta tecnologia y desarrollo econdmico, destacando la importancia
de la formacion de capital humano especializado, el bilinglismo, las
competencias digitales y el enfoque STEAM. A través de diversas estrategias de
cultura digital y evaluacidon educativa se muestran una apuesta por la
articulacion entre formacion, innovacion y productividad regional. El PIDE
alinea su oferta académica, lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
y proyectos de vinculacidon con estos ejes, potenciando la formacion de
profesionales en innovacion tecnoldégica que respondan a los sectores
estratégicos del estado, impulsen emprendimientos de base tecnoldgica y
contribuyan al desarrollo del talento bilingUe y digitalmente competente.
Proyectos que transforman vidas y reduccion de desigualdades

El Plan Estatal subraya que la politica social y educativa debe centrarse en
reducir pobreza multidimensional, carencias sociales y vulnerabilidad por
ingresos. Esta orientacion coloca a la Educacion Superior como mecanismo de
movilidad social y construccion de comunidad, especialmente en territorios
con rezago social y brechas de acceso. El PIDE de la UPZMG se vincula con este
enfoque al establecer metas de acceso, permanenciay egreso para poblacion
de contextos vulnerables, disefiar acciones de acompafnamiento académicoy
socioemocional y promover una oferta educativa pertinente para jovenes de la
Zona Metropolitana de Guadalajara y regiones circundantes, contribuyendo a
disminuir brechas de desigualdad en el acceso a estudios superiores de
calidad.

Gobernanza, participacion y cultura de paz

Participacion que une, colaboracién que transforma y los temas transversales
de igualdad sustantiva, gobernanza, cultura de paz, transparencia y rendicion
de cuentas, establecen la obligacion de construir instituciones abiertas, con
mecanismos de participacion social, evaluacion y mejora continua. El Plan
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Estatal plantea fortalecer la confianza en las instituciones, mejorar el acceso
efectivo a la justicia, profesionalizar cuerpos y servicios publicos y consolidar
esquemas de coordinacidn interinstitucional basados en evidencia,
indicadores e informacion publica. El PIDE se integra a este marco al definir
estructuras de gobernanza interna, oOrganos colegiados, procesos de
planeacion participativa y sistemas de seguimiento y evaluacion institucional
alineados con los indicadores estatales, asi como compromisos de
transparencia en el uso de recursos, rendicidon de cuentas y participacion de la
comunidad universitaria en la toma de decisiones.

Igualdad sustantiva y grupos prioritarios

El Plan otorga un lugar central a laigualdad sustantiva entre mujeres y hombres,
la atencion de violencias de género y la inclusion de grupos prioritarios,
entendidos como aquellas personas cuyo ejercicio pleno de derechos se ve
restringido por condiciones estructurales de vulnerabilidad. Se definen
resultados y estrategias especificos para garantizar acceso a servicios de
cuidado, proteger a mujeres en riesgo feminicida, atender a personas con
discapacidad, nifez, personas mayores, poblacién en situacion de calle y
personas migrantes, asi como fortalecer servicios de salud mental y redes de
apoyo comunitario. El PIDE incorpora estos lineamientos al incluir politicas de
igualdad de género, protocolos contra la violencia, el acosoy la discriminacion,
medidas de accesibilidad e inclusion para estudiantes con discapacidad, y
acciones afirmativas para grupos subrepresentados en la Educacion Superior
Tecnolodgica.

Innovacion tecnologica, IA y transformacion digital

El Plan Estatal incorpora de manera explicita la transformacion digital y el uso
de inteligencia artificial en sectores clave como educacioén, salud, energia y
administracion publica. Estas estrategias buscan aprovechar la IA para mejorar
procesos, diagnosticos y decisiones, pero también plantean la necesidad de
gobernanza algoritmica, reduccion de riesgos éticos y fortalecimiento de
capacidades institucionales. El PIDE de la UPZMG, especialmente en programas
de innovacién tecnoldgica, se alinea con estas prioridades al proponer la
integracion curricular de IA, ciencia de datos y tecnologias emergentes con
enfoque éetico, el fortalecimiento de capacidades digitales del profesoradoydel
estudiantado, y el impulso de proyectos de vinculacion que respondan a las
agendas estatales de transformacion digital con responsabilidad social.

Contribucion de los planes sectoriales al PIDE
Finalmente, el propio Plan Estatal sefiala que el detalle de diagnodsticos,
indicadores y proyectos se desarrolla en planes sectoriales e institucionales;

’xﬁ’ Plan Institucional 67
./



Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

dichos planes sectoriales en educacion, desarrollo y crecimiento econdmico,
desarrollo social, innovacion, igualdad de género, seguridad y cultura, sirven
como marco operativo para que el PIDE traduzca las metas y resultados
esperados del nivel estatal acompromisos, indicadoresy proyectos especificos
de la UPZMG. De este modo, el PIDE no sdélo se alinea formalmente con el Plan
Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030, sino que se convierte en un
instrumento de articulacion vertical entre la politica publica estatal y la gestion
academica, administrativa y de vinculacion de la universidad, asegurando
coherencia normativa, pertinencia territorial y contribucion verificable al
desarrollo sostenible de Jalisco.

Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior

La Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior
(PNEAES) representa el marco estratégico para la mejora continua, la
acreditacion y la garantia de la calidad educativa en México. Surge como
respuesta a los desafios contemporaneos de pertinencia, excelencia, equidad
e inclusion en la educaciéon superior, y articula el SEAES bajo lineamientos
integrales y participativos. Su adopcion es clave para el disenoy evaluacion del
Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) en las Universidades Tecnolodgicas y
Politécnicas, asegurando la coherencia con el Nuevo Modelo Educativo y otros
marcos regulatorios.

Principios y Fundamentos de la PNEAES

La Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(PNEAES) esta basada en principios como el derecho universal a la Educacion
Superior, la responsabilidad social, la equidad de género, la inclusiéon y la
excelencia. El enfoque de la politica es la mejora continua integral desde la
perspectiva de la transformacion institucional y la rendicion de cuentas,
considerando las particularidades territoriales, la diversidad de subsistemasy
el respeto a la autonomia universitaria.

El SEAES, como componente central de la PNEAES, coordina las acciones
evaluativas y de acreditacion, apoyandose en procesos de autoevaluacion,
coevaluaciony evaluacion externa. Se concibe como un sistema que promueve
la participacion activa de todos los actores: autoridades, comunidades
académicas, estudiantes y sectores productivos, en torno a la calidad y
pertinencia educativa.
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Criterios y Objetivos Estratégicos
La politica nacional establece criterios orientadores obligatorios para todas las
instituciones de Educacioéon Superior:

Compromiso con la responsabilidad social: La evaluacion debe promover
el vinculo de la universidad con las demandas sociales y su impacto
positivo en el desarrollo humano y sostenible.

Equidad social y de género: Los procesos evaluativos deben asegurar la
igualdad de oportunidades y la erradicacion de cualquier forma de
discriminacion.

Inclusion e interculturalidad: Se evalua la capacidad de la institucion para
integrar atodos los sectores socialesy culturales, respetandoyvalorando
la diversidad.

Excelencia: Se promueve la mejora constante de los aprendizajes, la
formacioén integral y la gestion institucional.

Innovacién y vanguardia: Los procesos de autoevaluaciéon y acreditacion
deben identificar y estimular practicas innovadoras y de actualizacion
tecnologica.

Vinculacion y pertinencia: Se valora la relevancia de los programas
educativos frente a las necesidades del entorno y el sector productivo.
Transparencia y rendicion de cuentas: La informacion y los resultados de
los procesos evaluativos deben ser accesiblesy publicos, garantizando la
confianzay legitimidad social.

Tipos y Dimensiones de Evaluacion
La PNEAES plantea una vision integral y diferenciada de la evaluacion,
abordando las siguientes modalidades:

Autoevaluacion institucional: Proceso reflexivo interno orientado a
identificar fortalezas y areas de mejora, involucrando a toda la
comunidad universitaria

Coevaluacion: Evaluaciones participativas entre instituciones del mismo
subsistema, enriquecidas por la perspectiva de pares académicos.
Evaluacion externa y acreditacion: Dictamenes realizados por
organismos especializados conforme a criterios nacionales e
internacionales, con énfasis en el impacto social y la pertinencia.
Evaluacion diagnostica, formativa y sumativa: Desde el analisis inicial de
condiciones institucionales hasta la retroalimentacién continua y la
valoracion final de resultados e impactos.

Estos enfoques fomentan la corresponsabilidad, la integracidon de aprendizajes
y la mejora continua, y son de aplicaciéon obligada tanto en los procesos
sustantivos (docencia, investigacion, vinculacion, extension) como en la
gestion institucional.
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Articulacion con el PIDE y el Nuevo Modelo Educativo

La PNEAES exige que los planes institucionales de desarrollo, como el PIDE, sean:

e Participativos y prospectivos: Incorporando la voz de todos los actores
universitarios y proyectando escenarios de excelencia y transformacion
a medianoy largo plazo.

e Alineados a la equidad, excelencia y pertinencia: Priorizando la inclusion
y la formacién integral, en dialogo permanente con el entorno regional y
nacional.

e Basadosenlamejoracontinuaylatransparencia: Conindicadores claros,
procedimientos de evaluacion interna y externa, y mecanismos efectivos
de rendicidon de cuentas frente a la comunidad y la sociedad.

El Nuevo Modelo Educativo se refuerza con la adopcion de la evaluacion por
competencias, el aprendizaje situado, el enfoque humanista y sostenible, y la
innovacion curricular, asegurando la coherencia con los lineamientos de la
PNEAES.

Desafios y Recomendaciones para la Gestion Universitaria

Paralaintegracion efectiva de la politica de evaluacidny acreditacion en el PIDE,
se recomienda:

e Instrumentar procesos permanentes de autoevaluacion y coevaluacion,
con acompanamientoy formacion de actores clave.

e Desarrollar indicadores y metas alineados a los criterios del SEAES,
asegurando su relevancia y factibilidad.

e Promover la cultura de la evaluacion formativa y participativa, superando
enfoques punitivos o meramente sumativos.

e Establecer estrategias de seguimiento y mejora con base en los
resultados de la evaluacion, reforzando las funciones de docencia,
vinculacion, investigacion y responsabilidad social.

e Facilitar la capacitaciony profesionalizacion en evaluaciony acreditacion
para consolidar capacidades institucionales.

La Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior
redefine el sentido y los alcances de la mejora continua en el sistema
universitario, promoviendo la excelencia, la inclusion, la pertinencia y la
sostenibilidad desde una vision humanista y de responsabilidad social. El
proceso de planeacion y evaluacion institucional que exige el PIDE debe estar
plenamente articulado a estos criterios, operando como un instrumento
estratégico de transformacion, legitimidad social y consolidacion universitaria
en el marco del horizonte 2025-2030 y Vision 2050.
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Plan México

El Plan México 2025-2030 articula la estrategia nacional para el desarrollo
econdmico equitativo y sostenible, visualizando la Educacion Superior
Tecnologica como un eje fundamental para la transformacién productiva, la
movilidad social y el bienestar nacional. Sus enfoques y metas estan
estrechamente ligados a los desafios contemporédneos de innovacion,
empleabilidad, equidad e integracion regional. La correcta interpretacion e
integracion de este marco orienta la planeacion estratégica universitaria, en
particular la elaboraciéon del PIDE y el alineamiento con el Nuevo Modelo
Educativo.

Principios y Directrices del Plan México para la Educacion Superior

Tecnolégica

1. Vinculacion productiva y pertinencia: El Plan impulsa una conexiéon directa
entre la educacion superiorylos sectores estratégicos de la economia nacional.
Plantea la ampliacion de la cobertura educativa en regiones prioritarias y polos
de desarrollo industrial, especialmente a través de carreras STEM y formacion
tecnologica especializada.

2. Desarrollo de capital humano especializado: Se establece la meta de formar,
anualmente, al menos 150 mil profesionistas y técnicos con formacion continua
alineada a sectores estratégicos, privilegiando el modelo dual de vinculacion
escuela-empresa para reducir la brecha de habilidades y fortalecer la
empleabilidad.

3. Innovacion, ciencia y tecnologia: La investigacion aplicada, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién son prioridad transversal. El Plan fomenta alianzas
activas entre universidades, centros de investigacion y empresas para
fortalecer cadenas de valor en manufactura avanzada, biotecnologia,
semiconductores, energias limpias y electromovilidad.

4. Educacion inclusiva y equitativa: Se busca ampliar el acceso de grupos
historicamente excluidos, garantizar igualdad de género y fortalecer la
cobertura universitaria en regiones de menor desarrollo, en consonancia con la
Agenda 2030y los ODS.

5. Transformacién digital: Se enfatiza la importancia de la digitalizaciéon
institucional, la formacién en competencias digitales y el aprovechamiento de
las TIC para la operacion eficiente, la docencia y la gestion universitaria.

6. Regionalizacion y vinculacion territorial: Las universidades tecnologicas
desempenan un papel clave en los polos de bienestar y los corredores
industriales, contribuyendo con capacitacion, transferencia tecnologica y
soluciones a demandas regionales de desarrollo.
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Politicas y Acciones Estratégicas

Relocalizacion y desarrollo regional: El plan prioriza la consolidaciéon de
clusteres industriales y la relocalizacidn de procesos productivos, lo que exige
a las universidades ajustar su oferta académica, fortalecer la formacion dual y
participar activamente en la investigacion aplicada segun vocaciones
regionales.

Articulacion Universidad-Sector Productivo: Se plantea fortalecer Ila
gobernanza colaborativa mediante Consejos Asesores con participacion de
organismos empresariales, universidades y sector publico, impulsando la
formacioén y actualizacion curricular vinculada a las necesidades reales de la
economia.

Expansion y cobertura: El Plan México propone metas concretas de expansion
de matricula y modificacion curricular para responder al crecimiento
proyectado del mercado laboral, integrando a las mujeres, juventudes y
sectores vulnerables.

Calidad educativa y empleabilidad: La evaluacion de la educaciéon superior
tecnoldégica se orienta a resultados de empleabilidad, impacto regional,
transferencia tecnoldgica y capacidades de innovacion.

Alineacion con el PIDE y el Nuevo Modelo Educativo

Planeacion estratégica participativa: El PIDE debe integrar una vision articulada
con la transformacién productiva regional, las necesidades del sector y las
prioridades nacionales descritas en el Plan México.

Reforzamiento curricular: Se requiere actualizar competencias profesionales,
fortalecer modelos de educacion dual y programas de vinculacion, y garantizar
la flexibilidad curricular que permita responder agilmente a las demandas
industriales emergentes.

Interseccion con ODS y la Nueva Escuela Mexicana: La dimension social, la
equidad, la inclusion y la sostenibilidad deben permear la planeacion
universitaria, tanto en los ejes estratégicos como en la operacién sustantivay el
desarrollo humano de los egresados.

Desafios y Perspectivas

e Consolidarlaeducacion dual como estrategia transversal, asegurando la
formacioén practicay la insercion temprana en el mercado laboral.

e Articular agendas de investigacion, desarrollo e innovacion orientadas a
industrias clave y retos sociales ambientales.

72 ’Jﬁﬁ’ Plan Institucional
./



Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

e Ampliar la participacion en redes de colaboraciéon interdisciplinaria y
multinivel, promoviendo alianzas internacionales y la transferencia
tecnolodgica.

e Garantizar la flexibilidad institucional para ajustar procesos, modelos
educativosy lograr resultados medibles en inclusidon, equidad y calidad.

El Plan México plantea un horizonte ambicioso y operativo para la Educacion
Superior Tecnologica: formar capital humano especializado, incrementar la
capacidad innovadora del pais, reducir desigualdades y detonar el desarrollo
regional. La planeacion institucional y el PIDE deben ser instrumentos vivos,
flexibles y participativos que integren estos postulados, posicionando a la
universidad como actor transformador, generador de conocimiento pertinente
y motor de prosperidad sustentable para México.

Nuevo Modelo Educativo de las Universidades Tecnolégicasy
Politécnicas

El Modelo Educativo en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico, vigente
desde 2024, constituye uno de los pilares normativos y estratégicos para la
planeacion institucional. Integra los principios de la Ley General de Educacion
Superior, la Nueva Escuela Mexicana, la Agenda 2030 y los lineamientos
federalesy estatales, consolidando una vision formativa, humanista, incluyente
e innovadora como mandato para el PIDE 2025-2030 Vision 2050.

Principios Rectores y Atributos Fundamentales

El modelo educativo se rige por principios de inclusion, equidad, excelencia
educativa y sostenibilidad. Estos se reflejan en los siguientes atributos:

e Formacion integral: El desarrollo pleno del estudiante abarca
competencias profesionales, habilidades blandas, pensamiento critico,
responsabilidad ética, conciencia social y ciudadania activa.

e Flexibilidad: Diversificacion curricular, movilidad académica,
modalidades presencial, mixta, dual y no escolarizada, asi como
trayectorias educativas personalizadas.

e Conexion con el entorno: Pertinencia curricular basada en el perfil
productivoy social local, regional y nacional, vinculacion efectiva con los
sectores estrategicosy el mercado laboral.

e Sostenibilidad e innovacion: Promueve la educacion para el desarrollo
sostenible, la responsabilidad ambiental y la adaptacion constante a los
avances tecnologicos y sociales.
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e Centralidad del estudiante: El modelo pedagdgico privilegia enfoques de
aprendizaje activo, significativo y situado, propiciando la autogestion, la
relevancia practicay la formacion alo largo de la vida.

Estructura Pedagogicay Curricular

e Enfoque por competencias: Integra competencias base (linguistica,
matematicas, digital), transversales (resolucidon de problemas, liderazgo,
ética, responsabilidad social) y especificas vinculadas a cada campo
profesional.

e Ciclos formativos: Organiza trayectorias desde Técnico Superior
Universitario (TSU) a Licenciatura y Posgrado, con certificacion de
competencias en cada etapa.

e Proyecto integrador y estadias: Cada ciclo culmina con experiencias
aplicadas en contexto real, reforzando la pertinencia y empleabilidad.

e Aprendizajeinterdisciplinarioy enfoque humanista: Se estimula el trabajo
en equipo, la formacion colaborativa y el respeto a la diversidad.

Interrelacion con el PIDE

La normatividad del PIDE exige que la planeacién estratégica y programatica
responda y actualice los elementos esenciales del modelo educativo. En este
sentido:

e Los objetivos, metasy acciones del PIDE deben traducir los atributos del
modelo en programas educativos pertinentes, innovadoresy evaluables.

e Toda estrategia de mejora curricular, acompanamiento estudiantil,
inclusion digital, sostenibilidad o formacion docente debe enmarcarse
en los postulados del modelo.

e La rendicion de cuentas y la evaluacién institucional del PIDE integran
criterios de excelencia, equidad, pertinencia y sostenibilidad conforme
lo indicado por el modelo educativoy el SEAES.

e Los valores institucionales y la gestion universitaria (gobernanza,
transparencia, participacion) deben ser congruentes y reflejarse
transversalmente en las acciones derivadas del modelo educativo.
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Consideraciones para la Integracion Normativa

e Toda actualizacion, innovacion curricular o apertura de nuevos
programas educativos debe justificarse a partir de los estudios de
pertinencia, la Agenda 2030 y el cumplimiento de perfiles de egreso
delineados en el Modelo Educativo.

e E| fortalecimiento del acompafnamiento, la inclusion, la igualdad de
géneroy lainterculturalidad son obligaciones transversales normativasy
deben contar con estrategias en el PIDE.

e Losindicadores de logroeducativo, la calidad docentey la empleabilidad
se establecen y monitorean bajo las métricas y estandares del Modelo
Educativoy del SEAES.

e Las modalidades y opciones educativas (escolarizada, mixta, no
escolarizada, dual, BilingUe, Internacional y Sustentable (BIS)) deben
contemplarse en la planeacion institucional y responder a las
necesidades detectadas en el diagnodstico estratégico.

El Modelo Educativo es el marco obligatorio para la planeacion, gestion,
operacion y evaluacion de la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana
de Guadalajara entre 2025 y 2030. Toda propuesta, objetivo o meta del PIDE
debera estar alineada explicitamente a sus principios, atributos, estructura
curricular, estrategias pedagodgicas y valores, fortaleciendo su funcion
transformadora en la educacion superior tecnolodgica, conforme a los retos del
siglo XXI.

Articulacion del Marco Legal y Normativo Vigente

La conformacion del PIDE 2025-2030 de la Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara se sustenta en un robusto andamiaje legal,
estratégico y pedagodgico. Este marco establece los principios, valores,
directrices y criterios que deben guiar la planeacion, operacion y evaluacion
institucional para asegurar la pertinencia, calidad e impacto transformador de
la universidad en el horizonte de la Visiéon 2050.

Coherencia y Articulacion Multinivel

El PIDE integra y armoniza los marcos federal y estatal, asi como las estrategias
nacionales y locales de Educacion Superior Tecnoldgica, garantizando la
legalidad, pertinenciay proyeccion social de la Universidad. La convergencia de
la LGES y la LESEJ asegura que los fundamentos de equidad, inclusion,
excelencia y sostenibilidad permeen todas las decisiones institucionales.
LGES: Garantiza el derecho a l|la Educacion Superior, la actualizacion
permanente, la pertinencia y el aprendizaje a lo largo de la vida, y exige la
vinculacion con actores sociales y productivos.
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LESEJ: Refuerza lainclusion, la centralidad del estudiante, la equidad de género,
la responsabilidad social, el combate a la discriminacion y la insercion regional,
obligando a la adaptacion curricular y operativa a las realidades de Jalisco.

Vinculacion Estratégica con Planes y Politicas Nacionales y Estatales

La integracion con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrolloy
Gobernanza, y el Plan México, permite orientar el PIDE hacia metas y politicas
de alcance sistémico:

Universalidad y justicia social: Ampliacion de cobertura, atencion a
grupos rezagados y combate a las desigualdades.

Soberania y transformacion digital: Modernizacidn institucional,
formacioén de talento especializado y digitalizacion educativa.
Proyecciéon internacional y regional: Flexibilidad, reconocimiento de
trayectorias, movilidad, y alianzas globales y regionales.

El Nuevo Modelo Educativo como Eje Normativo y Programatico

El Modelo Educativo del Subsistema Tecnoldgico articula los principios
estatales y federales con herramientas pedagodgicas y curriculares de
avanzada:

Formacion integral y competencias: Desarrollo de habilidades técnicas,
transversales y especificas, aprendizaje situado y proyectos
integradores.

Flexibilidad y personalizaciéon: Adaptacion curricular, modalidades
diversas (presencial, dual, mixta, etc.) y movilidad estudiantil.
Sostenibilidad y responsabilidad social: Educacién para el desarrollo
sostenible, conciencia ética y responsabilidad comunitaria.

Evaluacion auténtica y mejora institucional: Estrategias de
autoevaluacion, coevaluacion y evaluacion externa como mecanismos
permanentes de ajuste y mejora.

Consideraciones Estratégicas para el PIDE

A partir de este marco, el PIDE debera:
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Alinear objetivos, metas y programas a los principios y directrices
derivados de cada norma y politica.

Justificar la actualizacion y creacion de programas con base en estudios
de pertinencia y demandas regionales y nacionales.

Fortalecer el acompanamientoy laformacion docente, transversalizando
la inclusion, la igualdad de géneroy la interculturalidad.
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e Desarrollar sistemas de indicadores y seguimiento, garantizando la
rendicion de cuentas y la mejora continua en todos los procesos
sustantivos y de gestion.

e Mantener la actualizacion normativa, incorporando avances legales,
regulatorios y de politica publica para responder a las necesidades
emergentes.

EI PIDE 2025-2030 Vision 2050 de la UPZMG encuentra sustentoy legitimidad en
una plataforma de normas, planes y politicas, que, de manera integrada,
delinean una universidad innovadora, incluyente, socialmente responsable y
competitiva. Cada seccidon normativa aportada converge en un proyecto
institucional capaz de adaptarse proactivamente a los retos y oportunidades
del desarrollo regional, nacional e internacional, orientado siempre bajo los
principios del humanismo, la excelencia y la transformacion social que
demandan la Educacion Superior actual y futura.
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Apartado Estratégico
Propodsitos del PIDE

Los propodsitos del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) de la Universidad
Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara, alineados a los
Lineamientos Generales de la Direccion General de Universidades Tecnologicas
y Politécnicas, la Ley General de Educacion Superior, el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, las Politicas Nacionales (Plan México), el Plan Estatal de
Desarrolloy Gobernanza 2024-2030, el Nuevo Modelo Educativoy el Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, son los siguientes:

Identificacion Proactiva de Oportunidades

. . Detectar sistematicamente los nichos de oportunidad para el

" desarrollo y consolidacién institucional a partir de la evaluacion de

= resultados, analisis de indicadores clave de capacidad vy
competitividad académica.

Liderazgo en Mejora Continua y Calidad Educativa

Orientar las acciones estratégicas de todas las areas de la UPZMG
fDE para establecer y actualizar programas de desarrollo institucional y
I@EE educativo, enfocados en la mejora continua, la excelencia, la
pertinencia social y la sostenibilidad. Promover el aseguramiento de
la calidad, la innovacién y el cumplimiento de los criterios
establecidos por el SEAES y los marcos normativos nacionales y
estatales.

Gestion Eficiente y Transparente de Recursos

Optimizar el uso de los recursos materiales, financieros, humanos y

tecnoldgicos, fortaleciendo la cooperaciéon interinstitucional y la
&, participacion activa de toda la comunidad universitaria. Consolidar
procesos de gestion bajo principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad social,
garantizando la sostenibilidad institucional.

Impulso a la Calidad e Integralidad Acadéemica

Mejorar de manera continua la calidad de los servicios sustantivos:
@ docencia, investigacion aplicada, generacion y transferencia de
A% conocimiento, difusién, extension y vinculacion, planeacion,

administracion, servicios escolares y atencion a la demanda social.
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Planeacion Participativa, Prospectivay Flexible

Establecer mecanismos robustos de planeacion estratégica
participativa e iterativa, integrando a todas las areas y actores
institucionales. Asegurar la evaluacion y el ajuste periodico de
estrategias, acciones y metas, fortaleciendo la alineacion con el
Programa Operativo Anual y los objetivos transversales del PIDE,
conforme a la dinamica del entornoy los retos emergentes.

(1)
R

Consolidacion de la Mejora Continua y Evaluacion Institucional

Implantar sistemas de evaluacion interna y externa, autoevaluacion,
= coevaluacion y acreditacion conforme a la politica nacional de
0 — evaluacion (SEAES), que permitan identificar avances, brechas, areas

de mejora y oportunidades de innovacion. Garantizar la

institucionalizaciéon de la cultura de mejora continua a nivel
académico, administrativo y de gestion.

Transformacion Innovadora de Modelos y Procesos Educativos

Fomentar la innovacion educativa, la adopcion y gestion ética de las
tecnologias de la informacion y la digitalizacion de procesos,
@ ampliandolas oportunidades de movilidad académica, el aprendizaje
p) alolargodelavidaylainternacionalizacion solidaria bajo criterios de
pertinencia local y nacional. Potenciar la actualizacion curricular, la
flexibilidad formativa y el talento docente para responder a los
desafios del siglo XXI.

Inclusion, Equidad, Sostenibilidad y Espacios Libres de Violencia

Promover y garantizar acciones integrales en favor de la inclusion, la
equidad de género, la prevencion de la discriminacion, la
5{"? interculturalidad y la sostenibilidad ambiental y social. Asegurar
ﬂil}@ espacios educativos libres de violencia y fomentar una comunidad
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universitaria segura, justa, respetuosa de la diversidad vy
comprometida con el desarrollo humano.

Estos propodsitos robustecen la planeacion estratégica universitaria,
asegurando su alineacion con el marco legal, los lineamientos y las politicas
publicas, eintegran los criteriosy valores transversales de equidad, pertinencia,
calidad, innovacion y responsabilidad social exigidos para el desarrollo y
consolidacion de la educacion superior tecnologica en Méxicoy Jalisco.
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Politicas de la Universidad

Las politicas de la UPZMG constituyen lineamientos y criterios normativos que
guian la toma de decisiones para la aplicacion de estrategias, programas y
proyectos institucionales. Son el marco de referencia que orienta el despliegue
de esfuerzos para lograr los propositos, objetivos y metas definidos en el PIDE,
bajo principios de equidad, pertinencia, excelencia, innovacioén, sostenibilidad,
responsabilidad social y mejora continua.

Enfoquesy Directrices Generales

Criterios éticos y de responsabilidad social: Todas las acciones
universitarias deben sustentarse en honestidad, integridad, justicia,
transparencia y rendicion de cuentas, en concordancia con la Ley
General de Educacion Superior y la normativa estatal.

Alineacion a la normatividad vigente: El disefilo y operacion de los
programas académicos, de gestion y vinculacion, debe apegarse a la
LGES, la LESEJ, el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo, los lineamientos
del PIDE y el Modelo Educativo del Subsistema.

Mejora continua y evaluacidn integral: Los procesos operativos,
académicos, administrativos y de vinculacion seran evaluados
sistematicamente, promoviendo la mejora continua y la toma de
decisiones basada en resultados.
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Politicas Académicas

Todos los programas educativos (PE) seran evaluados periddicamente en
pertinencia, calidad e impacto para responder a las necesidades
regionales y nacionales, considerando los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los sectores estratégicos de Jalisco.

Se promovera la flexibilidad curricular, diversificacion de modalidades
(presencial, hibrida, dual, virtual, etc.), evaluacidon por competencias y
formacion integral, garantizando la inclusion de enfoques
interculturales, equidad de género y sostenibilidad en toda la oferta
educativa.

El modelo educativo estara centrado en el estudiante, fomentando el
aprendizaje activo, la autoevaluacion, la investigacion aplicada y la
formacion ética, humanista e interdisciplinaria.

La educacion ambiental, para la sostenibilidad y la responsabilidad social
se integrara transversalmente en todos los PE y actividades
universitarias.

Acompanamiento, tutorias, asesorias y programas de apoyo estaran
disponibles para combatir el rezago escolar y mejorar la eficiencia
terminal.

Politicas de Investigacion, Innovacion y Transferencia
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La generaciéon, aplicacion y difusion del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, social y humanistico estard orientada a la solucion de
problemas prioritarios para el desarrollo regional y nacional,
consolidando lineas innovadoras y cuerpos académicos integrados y
multidisciplinarios.

7&2‘ Plan Institucional
./



Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

El fortalecimiento de la vinculacidon con el sector productivo y social, asi
como con redes académicas y tecnoldgicas, sera prioritario para
potenciar la transferencia tecnoldgicay la innovacion social.

Todos los PTC participaran activamente en foros, proyectos y redes de
colaboracion cientifica.

Politicas de Vinculaciéon y Extension

La universidad impulsara la oferta permanente de educacion continua,
diplomados, certificaciones y servicios tecnoldgicos dirigidos a las
demandas del sector social y productivo.

Se fortaleceran los mecanismos de seguimiento de egresados, practicas
profesionales, estadias y servicio social, para asegurar la insercion
laboral, el emprendimientoy la empleabilidad pertinente.

Se priorizara la conformacién de convenios de colaboracion para el
desarrollo de talento, investigaciéon, movilidad y transferencia de
tecnologia.

Politicas de Inclusiéon, Equidad y Convivencia

La UPZMG garantiza el derecho a la educacion de todos los sectores
sociales, y prioriza la matricula de estudiantes provenientes de grupos
vulnerables, con acciones en favor de la inclusion, la equidad, no
discriminacion e interculturalidad.

Se asegura que la universidad sea un espacio libre de violencia, acoso y
discriminacion, mediante protocolos claros, capacitacion y acciones
preventivas continuas.

La equidad de género, la igualdad de oportunidades y el respeto a la
diversidad seran criterios obligatorios en todas las funciones sustantivas
y de gestion.
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Politicas de Gestion, Transparencia y Rendicion de Cuentas

La gestion institucional se regira por principios de eficiencia, eficacia,
economia, modernizacion y optimizacion de recursos, promoviendo la
participacion, la toma de decisiones informada y la implementacion de
sistemas integrados de informacion para la mejora continua.

La planeacion, operacion y evaluacion de los recursos humanos,
materiales y financieros, asi como la infraestructura y el equipamiento,
se realizara en apego a los marcos legales y bajo estrictos esquemas de
transparenciay rendicion de cuentas.

Todos los procesos y resultados estaran sujetos a seguimiento, auditoria
social, evaluacion externa y control conforme a la ley general de
transparenciay la legislacion educativa vigente.

Politicas de Formacion Integral y Sustentabilidad
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Todas las actividades de promocion y difusion cultural, artistica y
deportiva se impulsaran institucionalmente como parte de la formacion
integral, la responsabilidad social y el desarrollo humano de la
comunidad universitaria.

Se fortaleceran campanas, acciones y programas de sustentabilidad
ambiental y eficiencia energética en todos los procesos y espacios
universitarios.

Se fomentardn comunidades académicas que valoren el bienestar, la
salud, el civismoYy la participacion democratica activa.
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Principios Rectores Transversales

¢ Centralidad del estudiante.

e Responsabilidad social y sostenibilidad.

¢ Inclusion, equidad de género e interculturalidad.

e Innovacion, excelenciay pertinencia.

e Transparenciay rendicion de cuentas.

e Colaboracion, participacion y didlogo permanente con el entorno.

Estas politicas institucionales, robustecidas con los aportes normativos y
estratégicos mas recientes, consolidan un marco de acciéon para la UPZMG,
orientando con claridad y firmeza el desarrollo institucional en el periodo 2025-
2030y hacia la Vision 2050.

Estrategias

Las siguientes estrategias institucionales de la UPZMG para el PIDE 2025-2030
Vision 2050 se alinean con los lineamientos generales de la Direccion General
de Universidades Tecnolodgicas y Politécnicas, la Ley General de Educacion
Superior, la Normatividad Estatal y Nacional, la Politica de Evaluacion (SEAES) y
el Nuevo Modelo Educativo. Muestran los cursos generales de accion que
encauzan los esfuerzos hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales,
el fortalecimiento de las areas sustantivas, la respuesta a los contextos
regionales y la consolidaciéon de los principios centrales: excelencia, equidad,
pertinencia, sostenibilidad y responsabilidad social.

Academia, Calidad e Inclusion

e Impulsar la actualizacion, pertinencia y flexibilidad de los programas
educativos, integrando el enfoque por competencias, metodologias
activas, formacion interdisciplinaria y modalidades diversas (presencial,
dual y mixta).

e Fortalecer la formacion y desarrollo docente a través de programas de
capacitacion permanente en innovacidon pedagodgica, inclusion,
perspectiva de género, interculturalidad, sostenibilidad y
transformacion digital.

e Promover el acompanamiento estudiantil, tutorias, programas de apoyo
académico, becas y politicas de acceso, permanencia y egreso para la
inclusion efectiva de grupos vulnerables y la reduccion del rezago y
abandono escolar.

e Impulsar laexcelencia educativay la cultura de evaluacion continua para
asegurary acreditar la calidad bajo los estandares nacionales (SEAES).
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Integrar la equidad, la inclusion, la interculturalidad y la sostenibilidad
como ejes transversales en todas las practicas curriculares vy
extracurriculares.

Vinculacion y Colaboracion

Fortalecer la vinculacion estratégica con los sectores productivo, social,
académico y gubernamental para asegurar la pertinencia social y
econOmica de la oferta educativa y de los proyectos universitarios.
Consolidar consejos consultivos, redes y alianzas de cooperacion,
incluyendo de manera prioritaria la Red Jalisco de Universidades
Tecnologicas y Politécnicas, para ampliar oportunidades de formacion
dual, estadias, servicio social, movilidad, investigacion y transferencia de
tecnologia.

Dinamizar la educacién continua, la atencion a demandas especificas del
entorno, la interlocucion permanente con egresados y empleadores, asi
como el involucramiento activo en causas sociales y comunitarias.
Fomentar la internacionalizacion solidaria y la participacion en redes
académicas nacionales e internacionales, priorizando la pertinencia
local y regional.

Investigacion Aplicada, Transferencia de Tecnologia e Innovaciéon
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Impulsar el desarrollo de lineas de investigacion aplicada y proyectos de
desarrollo tecnoldgico alineados con los desafios regionales, los ODS y
las prioridades nacionales y estatales.

Promover la conformacion, consolidacion y trabajo colaborativo de
cuerpos acadéemicos integrados y multidisciplinarios comprometidos
con la generaciéon de conocimiento pertinente y de impacto.
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e Integrar a estudiantes en proyectos de investigacion, innovacion y
emprendimiento desde su formacion académica, fortaleciendo la
cultura cientifica, tecnoldgica y socialmente responsable.

Administracion y Gobernanza

e Optimizar la gestion institucional bajo principios de eficiencia, eficacia,
legalidad, austeridad, digitalizacion, sustentabilidad y enfoque de
derechos humanos.

e Promover la planeacion participativa, la comunicacion horizontal y la
participacion democratica en la toma de decisiones institucionales.

e Fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y los sistemas
integrados de informacion para la toma de decisiones, seguimiento de
procesosy evaluaciéon de resultados.

e Impulsar sistemas y procesos de gestion administrativa certificados,
automatizados y orientados a la mejora continua y la innovacién, en
apego a la normatividad vigente y la legislacion aplicable a nivel federal
y estatal.

Transformacion, Gestion e Innovacion Digital

Desarrollar e integrar la transformacion digital en todos los procesos
académicos, administrativosy de gestidon universitaria, ampliando la cobertura,
eficiencia y adaptabilidad institucional.

e Fomentar la cultura digital y las competencias tecnologicas en
estudiantes, docentes y personal administrativo, asegurando el acceso
equitativo a las TIC y a ambientes virtuales de aprendizaje e innovacion.
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e Modernizar y actualizar la infraestructura tecnolodgica, la gestion de
datosy la seguridad de la informacion, asegurando la interoperabilidad y
sustentabilidad institucional.

e Promover la innovacion continua en los modelos educativos, la gestion
institucional y los servicios universitarios como motor de respuesta ante
los retos y oportunidades de la educacion superior contemporanea.

Estas estrategiasinstitucionales se articulan como rutas de accion general para
lograr los objetivos del PIDE, consolidar las fortalezas institucionales, superar
debilidades, aprovechar oportunidades y minimizar riesgos, asegurando el
cumplimiento de los principios de legalidad, pertinencia, inclusion, excelencia,
sostenibilidad y mejora continua que rigen a la UPZMG y al Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

88 ’Jﬁﬁ’ Plan Institucional
./



Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

Objetivosy lineas de accion institucionales

La definicion, estructuracion y operacion de los macroprocesos estratégicos
institucionales de la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de
Guadalajara se fundamenta en los Lineamientos Generales para la Elaboracion
del PIDE, la Ley General de Educaciéon Superior, el Plan Estatal de Desarrollo y
Gobernanza de Jalisco, el Plan Nacional de Desarrollo, la Politica Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior y el Nuevo Modelo
Educativo. A través de estos macroprocesos se articulan las funciones
sustantivas y de gestion para el aseguramiento de la calidad, inclusion,
innovacion, pertinencia y sostenibilidad que caracterizan a la educacion
superior tecnoldgica contemporanea.
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Academia, Calidad e Inclusion

El macroproceso de Academia, Calidad e Inclusion constituye el nucleo del
guehacer institucional en la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana
de Guadalajara. Este eje sustantivo articula la labor académica con el
compromiso de ofrecer una Educacion Superior de excelencia, equitativa,
pertinente y transformadora, en consonancia con lo dispuesto en los
Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE. Su implementacion
reconoce la centralidad del estudiante y pone énfasis en la mejora continua de
los procesos de ensenanza-aprendizaje, activacion de la accion tutorial,
actualizacion permanente del profesorado, flexibilizacion curricular vy
construccion de ambientes educativos inclusivos. Todo ello orientado al logro
de una formacion integral que responda tanto a las expectativas de desarrollo
regional como a los desafios globales, bajo principios de equidad de género,
interculturalidad, sustentabilidad y respeto a la diversidad.

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

Eje Estrategia institucional

Z Eje general 1: Gobernanza con  piagnéstico participativo y rutas de
ﬁ{ justicia y participacion = autoevaluacion, asi como participacion

ciudadana. estudiantil y liderazgo democratico.

Gobierno de

Meéxico

Eje Transversal 2: Innovacién
Integracion de tecnologias en la gestion

publica para el desarrollo L :
académicay docencia.

tecnoldgico nacional.

Programas de inclusion, equidad vy
atencion a grupos vulnerables, asi como
bienestary humanismo. protocolos de atencién a la violencia,
Eje Transversal 1. Igualdad | acoso y discriminacion. Impulsando el
sustantiva. desarrollo de competencias blandas,
deporte y salud integral.

Eje general 2: Desarrollo con

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 - 2030

Eje Estrategia institucional
Diagnostico  participativo 'y mejora
continua, fortalecimiento de trayectorias
escolares. Programas de inclusion,
PlandeDesarrollo equidad, convivenciay bienestar.

’“'is“z“'”"’ 3. Jalisco avanza Métodos y plataformas digitales,

@9 3.7 Ed-u’caoién innovadora vy profesionaliz'acién docente y‘f(.)rmaci(')n
formacion de talento. de talento alineado al sector digital.
‘JALISCO Temastransversales: T2 Igualdad | Protocolos y campafas para la
sustantiva entre mujeres vy | prevencion de la violencia y
hombres; Gobernanza y cultura | discriminacion. Espacios y entornos
de la paz. seguros.

2. Jalisco crece para todas y
k‘-’ todos. 2.2 Educacidn para crecer
P en libertad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

3 Motk
() 7

5 ' =
K Slolise
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Este macroproceso se sustenta en la Ley General de Educaciéon Superior, la
Agenda 2030 y el Nuevo Modelo Educativo, promoviendo el acceso,
permanenciay egreso en condiciones de igualdad y calidad. Asimismo, articula
las tendencias pedagdgicas contemporaneas, el uso ético y estratégico de las
tecnologias y la constante autoevaluacion institucional para asegurar la
pertinenciay acreditacion de los programas educativos.

Objetivo General

Garantizar una formacién integral, de calidad y equitativa para todos los
estudiantes, mediante la actualizacion, innovacion y pertinencia de los
programas educativos, la profesionalizaciéon, asi como el desarrollo
permanente del personal académico, la generacion de ambientes de
aprendizaje inclusivos, seguros y orientados al desarrollo de competencias
profesionales, en estricto apego al modelo educativo vigente, los principios de
equidad, excelencia y sostenibilidad, alineados con las necesidades del
entorno social y productivo.

Elementos Claves del Objetivo

e Aseguramiento de |la calidad: Evaluacion interna y externa, acreditacion
de programas, asi como la actualizacién curricular continua en respuesta
a los estandares nacionales e internacionales.

e Inclusionyequidad: Politicas afirmativas para el acceso, permanenciay
egreso de grupos vulnerables; transversalizacion de la equidad de
género, la interculturalidad y la no discriminacion en todos los procesos
formativos.

e Desarrollo acadéemico: Profesionalizacion docente, formacion continua,
acompanamiento académicoy tutorias integrales.

e Flexibilidad y pertinencia: Diversificacion de modalidades educativas
(presencial, dual y mixta), adaptacion curricular y alineacion de los
perfiles de egreso a las demandas del entorno productivo y social.
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o Ambientes de aprendizaje seguros y motivadores: Fomento de la cultura
del respeto, la innovacion y la calidad de vida universitaria, con
programas de apoyo académico, becasy servicios integrales.

Metas e Indicadores Generales del Macroproceso

: o Metas Area

Indicador Periodicidad 55 | 5006 2027 | 2028 2030  responsable
Matricula de Servicios
nuevo Anual 120 150 180 210 230 250
. escolares
ingreso TSU
Matricula de
nuevo Anual N/A 110 110 150 160 180 Servicios
ingreso escolares
licenciatura
Matricula
total —de Anual 120 260 290 360 390 430 Servicios
nuevo escolares
ingreso
Matricula de Servicios
TSU Anual 246 280 310 340 370 400 escolares
Matricula de Anual 259 360 440 480 510 540 Servicios
licenciatura escolares
Matricula Servicios
global Anual 505 640 750 820 880 940 escolares
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Tematica 1: Personal Docente

El desarrollo y consolidacion de una planta docente altamente capacitada,
motivada, equitativa y alineada con los principios de excelencia, pertinencia,
inclusion e innovacion es pilar del crecimiento institucional y de la calidad
educativa en la UPZMG. Este programa responde a los lineamientos generales
para el PIDE, la Ley General de Educaciéon Superior, la Politica Nacional de
Evaluacion, los ODS y el Plan Estatal de Desarrollo, poniendo énfasis en el
fortalecimiento profesional, la evaluacion integral y la garantia de ambientes de
aprendizaje inclusivos.

Objetivo

Consolidar un programa integral de profesionalizacion, evaluacion, innovacion
pedagodgica e inclusion para el personal docente, asegurando la mejora
continua del desempeno, el alineamiento con el modelo educativo, la atencion
a contextos diversos y el impacto positivo en la formacion estudiantil.

Metas e Indicadores de Personal Docente

Metas Area

Indicador Periodicidad

2025 2026 2027 2028 responsable
Porcentaje de
PTCy PA
acreditados en Anual 10% 20% 40% 60% 80% 100%
actualizacion
disciplinar
Porcentaje de
PTCy PA
acreditados en Anual 10% | 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | Direccion
competencias académica
didacticas o
pedagdgicas
Porcentaje de
PTCy PA
acreditados en Anual 10% 20% 40% 60% 80% 100%
competencias
digitales
Total de
Profesores de Anual 9 9 10 1 12 12 Direccion

Tiempo académica
Completo
Total de PTC con

estudios de Anual 7 9 10 1 12 12 Direccion
especialidad o académica
maestria
Total de
profesqres con Anual 6 6 6 8 8 8 D|re<I:C|c_)n
estudios de académica
doctorado

Direccién
académica

Direccién
académica
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Lineas de Accidn de Personal Docente

DESCRIPCION @

Formalizar el programa de formacion docente
integral, privilegiando &reas de innovacion
metodoldgica, didactica, equidad de género,
interculturalidad, competencias digitales vy
tecnologias educativas.

PROPOSITOS

P

2

@

POLITICAS

Evaluar sistematicamente el desempefio
académico, administrativo y de personal de
apoyo con instrumentos participativos, objetivos
y transparentes, promoviendo la
retroalimentacion y el desarrollo de capacidades.

Implementar revisiones periddicas de resultados
académicos por carrera, academia y profesor,
analizando matricula, tasas de reprobacion,
desercion, eficiencia terminal y resultados de
tutorias para la toma de decisiones informada.

Actualizar y reestructurar el funcionamiento de
las academias, orientando su quehacer a la
generacion de proyectos colaborativos, la
innovacion curricular y la mejora del impacto
formativo.

Capacitar a los docentes en el uso cotidiano y
ético de los recursos tecnologicos, informaticos y
digitales, como soporte indispensable para la
imparticibn de programas y la atencién a la
diversidad.

Promover el desarrollo académico de los
profesores al acceso a certificaciones y a la
actualizacion disciplinar.

Impulsar la integracién, consolidacion vy
evaluacion de cuerpos académicos, con lineas
de investigacion aplicada alineadas a las
prioridades  institucionales, regionales y
nacionales.

Apoyar y reconocer la participacion del
profesorado en el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) y al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), facilitando su
ingreso y permanencia.

Fomentar la igualdad de oportunidades y la
equidad de género en la contratacién, promocion
y desarrollo del personal académico.

Incorporar programas de tutoria entre pares y
acompafiamiento académico, con especial
atencion a la formacién de nuevos profesores.
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Tematica 2: Desempeno Académico y Servicios de Apoyo

El fortalecimiento del desempefio académico es fundamental para garantizar
la calidad, pertinencia e inclusidon educativa en la UPZMG. Este proyecto a la
normatividad federal y estatal, y la politica nacional de evaluacion, priorizando
la mejora de los indicadores de aprovechamiento, la reduccion del rezagoy la
promocion integral del estudiantado. Integra mecanismos de apoyo
académico, bienestar y desarrollo integral, asegurando el cumplimiento del
Nuevo Modelo Educativo, los ODS y las expectativas estatales y nacionales.

Objetivo

Mejorar de manera sostenible los indicadores de aprovechamiento académico,
reducir la desercion, reprobacion y aumentar la eficiencia terminal en todos los
programas educativos, garantizando la formacién integral del estudiante y el
acceso a servicios de apoyo y bienestar en condiciones de equidad e inclusion.

Metas e Indicadores de Desempeno Académico y Servicios de Apoyo

! o Metas Area
IelEEe; FEMOLIERES o 2027 2028 responsable
’;‘(’:r;’c‘,’:ﬂl‘fg‘fsnltf Cuatrimestral | 8.2 83 8.4 85 85 85 f:crc‘)’l'g'r‘;
Aprovechamiento Servicios
académico Cuatrimestral 8.0 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5
. escolares
Lic/lng
Tasa de Cuatrimestral | 7.50% | 7.25% | 7.00% | 6.75% | 6.50% | 6.25% | Servicios
reprobacion TSU escolares
Tasa .
reprobacion | Cuatrimestral | 8.00% | 7.75% | 7.50% | 7.25% | 7.00% | 6.75% | Servicios
. escolares
Lic/ng
Tasa de Servicios
desercion de Cuatrimestral | 10.50% | 10.25% | 10.00% | 9.75% 9.50% 9.25% |
TSU escolares
Tasa de Servicios
desercion de Cuatrimestral | 6.50% 6.25% 6.00% 5.75% 5.50% 5.25% |
Licenciatura escolares
Taszg*%g%reso Anual N/A | 45.00% | 47.50% | 50.00% | 52.50% | 55.00% Sﬁcr(‘)’;g'r‘;z
gzsflcc’:nﬁgﬁsrg Anual 65.00% | 67.50% | 70.00% | 72.50% | 75.00% | 77.50% S:Jc‘)’l'g'r‘;z
Taszgr"e’:g' de Anual N/A | 56.25% | 58.75% | 61.25% | 63.75% | 66.25% S:Jc‘)’l'g'r‘;z
Tasa:g"s”t'fcm” Anual N/A | 40.00% | 42.50% | 45.00% | 47.50% | 50.00% ::Crgl'g'r‘;i
Tzza"‘izr:g:gf;r':” Anual 60% | 62.50% | 65.00% | 67.50% | 70.00% | 72.50% S:C"(‘)’I'g'r‘;i
Tasa global de Anual N/A | 51.25% | 53.75% | 56.25% | 58.75% | 61.25% | Servicios
titulacion escolares
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Periodicidad

Indicador

Metas

2025 2026 2027 2028

2029

2030

Area
responsable

Tasa de satisfaccion Planeacion,
de estudiantes de Anual 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 | evaluaciény
TSU con los servicios calidad
T isfaccié .
ety
licenciatura con los Anual 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 evalugmon y
L calidad
servicios
Tasa de atencion
parioerlngteetS:r:L?gg 9 | Cuatrimestral | 90% | 92% | 94% | 96% | 98% | 100% | ,rocoon
linguisticas en inglés
Porcentaje de avance
degg?;gl'gspgé nivel Anual 10% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | oreccion
cohorte por ciclo
Porcentaje de avance
de dominio promedio
por ”‘(;’e' de inglés de Anual 10% | 40% | 50% | 60% | 70% | 8o% | Direccion
ocentes y Académica
administrativos por
ciclo escolar

Lineas de Accion de Desempeino Académico y Servicios de Apoyo

PROPOSITOS

DESCRIPCION @

y-)

&

2

@

Disefiar y ejecutar programas integrales de apoyo
académico y bienestar estudiantil:  cursos
propedéuticos, tutorias individualizadas y grupales,
asesorias académicas, exenciones y servicios de
acceso a tecnologias y conectividad.

POLITICAS

Implementar métodos de monitoreo y seguimiento
académico: Detectar a tiempo riesgos de bajo
rendimiento, abandono y reprobacion, brindando
atencion personalizada y oportuna.

Fomentar el uso y aprovechamiento de los servicios
bibliotecarios: Promover el acceso presencial y digital
a recursos informativos actualizados y servicios
virtuales en todos los programas educativos.

Asegurar la formacion integral del estudiantado:
Incluir formacién técnica, actividades deportivas y
culturales, desarrollo de competencias blandas y
habilidades socioemocionales, asi como la promocion
de la salud fisica y mental.

Promover y fortalecer servicios complementarios:
facilitar la disponibilidad y acceso a cafeteria,
servicios meédicos y actividades extracurriculares.

Asegurar el dominio del idioma inglés: establecer el
inglés como requisito curricular, implementar apoyos
y monitorear el logro de competencias.

96

7&2‘ Plan Institucional
./




Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

Tematica 3: Programas Educativos

La excelencia y pertinencia de los programas educativos (PE) es esencial para
garantizar el impacto social de la Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara en la formacion de talento, el desarrollo regional
y larespuesta a las demandas del sector productivo. Este programa responde a
los Lineamientos Generales del PIDE, la Ley General de Educacion Superior, la
Politica Nacional (SEAES), el Plan Estatal y el Modelo Educativo del Subsistema,
consolidando la calidad a través de la autoevaluacion, la flexibilidad curricular
y los procesos de acreditacion externos reconocidos nacional e
internacionalmente.

Objetivo

Asegurar la calidad, pertinencia, flexibilidad y reconocimiento externo de los
programas educativos, a través de procesos integrales de evaluacion,
actualizacion curricular, diversificacion de la oferta, fortalecimiento de la
infraestructura académica y la integraciéon sistematica de tecnologias, para
formar egresados altamente empleables que respondan a los retos vy
oportunidades del entorno social y productivo.

Metas e Indicadores de Programas Educativos

Indicador || Periodicidad il Area
2025 2026 2027 2028 2029 2030 responsable
% de
Programas o o o o o Direccién
cducativos de Anual N/A 20% | 40% 60% 80% | 100% | . -iamica
TSU con AST
% de
EdProgramaZ Anual N/A | 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | Direccion
ucativos de nua o () o o o -
Licenciatura académica
con AST
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Lineas de Accion de Programas Educativos

DESCRIPCION @

Evaluar permanentemente los programas
educativos frente a los requerimientos y cambios
del entorno social, econémico y productivo de la
zona de influencia de la UPZMG, actualizando los
Andlisis Situacionales de Trabajo (AST),
reduciendo asi la brecha con el perfil de egreso
esperado y el modelo educativo, con un enfoque
de inteligencia académica.

PROPOSITOS

@

j

2

@

POLITICAS

Colaborar en el disefio de planes de estudio
flexibles, polivalentes, pertinentes y de calidad,
adaptados a las tendencias sectoriales, el
mercado laboral, los ODS, asi como las
vocaciones regionales, con participacion activa
de empleadores y egresados.

Ampliar y diversificar la oferta educativa,
incorporando nuevas modalidades (dual, virtual y
mixta) conforme a la demanda y necesidades de
los sectores estratégicos de Jalisco y el Pais.

Elaborar e implementar programas de
mantenimiento, modernizacion y renovacion de
laboratorios, talleres y espacios de aprendizaje,
asegurando recursos didacticos accesibles y
funcionales.

Fortalecer la empleabilidad de egresados,
mediante el seguimiento, retroalimentacién con
empleadores, formacibn en competencias
transversales, insercion laboral y alianzas para el
desarrollo profesional sostenido.

Integrar la tecnologia educativa de manera
transversal e innovadora, a través del uso y
desarrollo de recursos digitales, materiales
interactivos y plataformas de aprendizaje en
todos los PE.
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Tematica 4: Calidad e Inclusion

La incorporaciéon de una cultura de calidad e inclusion desde la base constituye
un reto estratégico de primer orden para la Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara. Este programa busca sentar los cimientos para
el desarrollo, implementaciony maduracion de un sistema integrado de calidad
e inclusion, alineado con los lineamientos generales del PIDE, la politica
nacional y estatal, y las mejores practicas del ambito universitario.

Objetivo

Disefar e implementar un sistema institucional de calidad que integre
procesos, herramientas y acciones de mejora continua en los ambitos
académico, administrativo y de apoyo, asegurando la participacion de toda la
comunidad universitaria, incluyentey orientando la toma de decisiones hacia la
equidad, la excelenciay la innovacion.

Metas e Indicadores de Calidad e Inclusion

Metas Area

indicador Periodicidad ' 9025 2026 2027 2028 | 2029 2030  responsable

Porcentaje de
representatividad en la

participacion de la Planeacion,
comunidad Trianual 100% N/A N/A | 100% N/A N/A evaluacion
universitaria en y calidad
proceso de evaluacién
del SEAES.

Porcentaje de
representatividad en la

participacion de la Planeacion,
comunidad Anual N/A 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | evaluacion
universitaria en y calidad
procesos de evaluacion
externa.
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Lineas de Accion de Calidad e Inclusion

PROPOSITOS POLITICAS
[oescripcion. A W WA o) )
Elaborar un diagndstico inicial participativo
para identificar el estado actual de los
procesos institucionales en materia de calidad | X X X X X
e inclusion, asi como las necesidades
prioritarias y areas de oportunidad.

Desarrollar  politicas, lineamientos vy
procedimientos basicos para operar un
sistema de gestiéon de calidad institucional, | X | X X X|X|X X

definiendo responsables, roles y estructura de
coordinacion inicial.

Implementar programas de sensibilizacion,
capacitaciéon basica y formaciéon continua en
temas de calidad, mejora continua, equidad,
atencién a la diversidad y politicas de
inclusién, enfocados en personal directivo,
docentes, administrativos y estudiantes.
Seleccionar areas estratégicas (académicas y
administrativas) para desarrollar pilotos de
mejora de procesos, utilizando herramientas
sencillas de gestion (diagramas de flujo,
procedimientos, indicadores basicos, tableros
visuales).

Definir y monitorear indicadores simples y
accesibles de desempeno y satisfaccion para
areas prioritarias, con enfoque en equidad,
inclusion, eficiencia y calidad de los servicios.
Implementar rutinas periddicas de revisién y
autoevaluacion participativa de procesos y
resultados, con sesiones abiertas de
retroalimentacién y mejora.

Socializar permanentemente los avances,
retos y resultados de las acciones de calidad
e inclusion, brindando reconocimiento a las | X | X X X X
buenas practicas e incentivando Ia
participacion de la comunidad.

Garantizar que la accesibilidad, la equidad de
género y la atenciéon a grupos vulnerables
sean criterios explicitos en el disefo, | X X X X| X
priorizaciéon y evaluacion de todas las
acciones y nuevos procesos.

Tematica 5: Modalidades Dual y Mixta

El impulso a las modalidades educativa dual y mixta constituye un enfoque
esencial para satisfacer las demandas de flexibilidad, pertinencia e innovacion
gue exigen la educacion superior tecnoldgica y el desarrollo regional de Jalisco,
tal como marcan el Nuevo Modelo Educativo y las politicas estatales y

100 ’;ﬁzl? Plan Institucional
./



Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

nacionales. Estas modalidades permiten vincular el aprendizaje académico con
la experiencia practica en sectores productivos e incorporar entornos virtuales
que amplian el accesoy la adaptacion a nuevas realidades formativas.

Objetivo

Implementar programas académicos de modalidad dual y mixta (hibrida y
virtual) fortaleciendo las competencias tecnopedagodgicas del profesorado y
del personal de apoyo, asegurando la calidad, la evaluacidén periddica y la
pertinencia de los cursos, para favorecer la formacioén flexible, innovadora e
inclusiva en la universidad.

Metas e Indicadores de Modalidades Dual y Mixta

Metas Area

Indicador Periodicidad

2025 2026 2027 2028 2029 2030 responsable

Numero de programas Direccién
educativos de TSU en Anual N/A 1 2 3 4 5 académica
modalidad mixta
Numero de programas
educativos de Anual NA | NA | NA | 1 2 3 | Direccion
licenciatura en académica
modalidad mixta
Numero de programas Direccién
educativos de TSU en Anual N/A 2 2 3 3 4 .
modalidad dual académica
101
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Lineas de Accion de Modalidades Dual y Mixta

DESCRIPCION

Capacitar sistematicamente a profesores y personal
académico en el uso de plataformas tecnoldgicas y
entornos virtuales de aprendizaje, tanto para la
docencia como para la gestion y acompafamiento
estudiantil.

PROPOSITOS

%

@

»

2

@

57

POLITICAS

CEHY¥E®

Promover y consolidar el uso de herramientas
tecnolégicas en los procesos académicos vy
administrativos, favoreciendo la integracion
transversal de recursos digitales en las actividades
cotidianas.

Instrumentar un programa institucional de desarrollo
de recursos virtuales en asignaturas transversales y
especializadas, asegurando calidad, interactividad y
adaptabilidad a las diversas necesidades de los
estudiantes.

Implementar modelos de evaluacion cuatrimestral
para monitorear los resultados de aprendizaje, la
satisfaccion estudiantil y la eficacia de todos los
cursos dictados en modalidad hibrida y virtual,
retroalimentando  continuamente los procesos
didacticos y de gestion.

Fomentar la participacion institucional en congresos y
foros de formacion en modalidades hibrida y virtual,
para actualizar buenas practicas, extender redes
académicas y visibilizar la experiencia universitaria en
entornos de educacion superior innovadora.

Establecer alianzas con empresas y organismos del
sector productivo para fortalecer el componente
practico de la modalidad dual, asegurando Ila
integracion efectiva de la formaciéon en ambientes
laborales reales.
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Tematica 6: Cultura de la Paz

La consolidacion de una cultura institucional de paz es fundamental para
propiciar ambientes de aprendizaje seguros, participativos y equitativos. Este
programa fomenta el desarrollo de habilidades para la resolucion no violenta de
conflictos, el respeto a la diversidad, la participacion democratica, la
responsabilidad social y la prevencion de todo tipo de violencia (género, acoso,
discriminacion), en congruencia con la Agenda 2030, la Ley General de
Educacion Superior, el Modelo Educativo y el SEAES.

Objetivo

Promover, fortalecer y transversalizar la cultura de la paz en todos los espacios
universitarios, garantizando ambientes libres de violencia, la formacién en
habilidades socioemocionales, la convivencia incluyente y el ejercicio pleno de
los derechos humanos, contribuyendo asi a la formacion integral y la
sustentabilidad relacional de la comunidad universitaria.

Metas e Indicadores de Cultura de la Paz

. o VEER Area
indicador Periodicidad 505 2026 | 2027 2028 2030 responsable
Numero de
actividades Cuatrimestral | 1 3 3 3 3 3 Direccion

enfocadas alapazy académica
convivencia

% de comunidad
universitaria Direccion
capacitada en Anual 20% 40% 60% 80% 100% | 100% académica

aspectos de la paz y
la prevencién
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Lineas de Accion de Cultura de la Paz

PROPOSITOS POLITICAS

DESCRIPCION ®:
Integrar contenidos sobre cultura de paz,
derechos humanos y resolucién no violenta de

&

FPrenys ESESEEE

. .. X | X X X | X | X X X| X
conflictos en los talleres y actividades
extracurriculares.
Disefar e implementar campanas permanentes
de sensibilizacion y formacién sobre prevencion x| x < x| x| x < x| x

de violencia, acoso, discriminacion y promocion
de la equidad de género e interculturalidad.

Establecer protocolos claros y accesibles de
atencién y prevencion ante situaciones de
violencia, hostigamiento o discriminacion, X [ X X X | X|X X X| X
reforzando los canales de denuncia vy
acompafiamiento.

Formar y capacitar a docentes, personal
administrativo y estudiantes en mediacion de

q g Az q P X | X X X | X | X X X| X
conflictos, comunicacion asertiva y practicas
restaurativas.
Impulsar la participacion estudiantil en iniciativas
que promuevan la sana convivencia, la X | X X X|X|X X X| X

tolerancia, la inclusion y el liderazgo democréatico.

Organizar jornadas, foros, tequios y eventos
formativos enfocados en los valores de la paz, la X [ X X X | X|[X X X| X
solidaridad, el respeto, la justicia y la empatia.

Monitorear, evaluar y reportar peridédicamente los
indicadores de clima escolar, percepcion de
seguridad, incidencia de casos y resultados de
las intervenciones.

El macroproceso de Vinculacion y Red de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas de Jalisco representa uno de los ejes estratégicos transversales
relevantes para la proyeccion, transformacion y pertinencia de la Universidad
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Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara. Su proposito fundamental
es articular de manera continua y efectiva la relacién de la universidad con el
sector productivo, social, académico, gubernamental y comunitario,
generando sinergias orientadas al desarrollo sostenible, la innovacion, la
insercion laboral y la solucion de problematicas locales, regionalesy nacionales.

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

Eje Estrategia institucional
Eje general 1: Gobernanza con

Justicia y participacion Ampliar oportunidades educativas y de

ciudadana. modalidad social, combatiendo
Eje general 2: Desarrollo con desigualdades y fermentando los
derechos sociales, impulsando la
formacion para el trabajo digno con
Eje transversal 1: Igualdad | alianzas sectoriales en la transicién
escuela-empleo.

bienestar y humanismo

Gobierno de .

M‘ e sustantiva y derechos de las
QXICO mujeres.

Eje general 3: Economia moral y

trabajo. Impulso del desarrollo regional,
movilidad regional y fomento de

. egresados preparados para entornos de
publica  para el desarrollo | jnnovacién y equidad.

Eje transversal 2: Innovacion

tecnoldgico nacional.

Eje general 4: Desarrollo Sinergia interinstitucional y de gestidn,

sustentable. uso compartido de recursos, desarrollo
y transferencia de tecnologia.

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 - 2030
Eje Estrategia institucional
Cobertura, acceso e inclusidn, con

; -

’ 2. Jalisco crece para todas y prioridad en zonas y sectores

"4 todos. 2.2 Educacién para crecer rezagados, con compromiso social, con
J

-

! acciones alineadas al desarrollo
en libertad.

— personal y profesional de los
estudiantes.
?I?ndez?::zr':ggg 3. Jalisco avanza Desarrollo de talento para la innovacidn,
ns00 - 3.7 Educacion innovadora y | empleabilidad y vinculacién con
% formacion de talento. sectores estratégicos productivos.

Q = D) 5. Jalisco cercano Y | Articulacién de un sistema de
transparente gobernanza colaborativa, cobertura

5.2 Participacion que une, | territorial y rendicion de cuentas

JALISCO colaboracién que transforma. interinstitucional.

GOBIERNO DEL ESTADO

Objetivos de Desarrollo Sostenible

En concordancia con los Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE y
el modelo educativo vigente, este macroproceso reconoce la necesidad de
consolidar sistemas organizados, permanentes y colaborativos que integren a
las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas de Jalisco, permitiendo el
intercambio de buenas practicas, la formaciéon dual, la movilidad, la
investigacion aplicada conjunta y la optimizacion de oportunidades para los
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estudiantes, profesores y egresados. Vinculacion y Colaboracion también
considera la creacidon y aprovechamiento de alianzas estratégicas, el desarrollo
de servicios tecnolodgicos, la participacidon en proyectos de responsabilidad
social y la promocion de la extensidn universitaria, en consonancia con la
agenda de los ODS Yy las estrategias estatales y nacionales.

Objetivo General

Fortalecer y expandir la vinculacion estratégica y la colaboracion institucional
de la UPZMG con los sectores productivo, social, gubernamental, académicoy
con las Universidades Tecnologicas de Jalisco, a través de la consolidacion de
alianzas, la formacion dual, la movilidad académica, la participacion en redesy
proyectos conjuntos, y el desarrollo de servicios especializados que generen
valor social, innovacién y empleabilidad, contribuyendo al desarrollo regional
sustentable, la pertinencia académica y la proyeccion nacional e internacional
de la universidad.

Elementos Clave del Objetivo

o Construccion, fortalecimiento y gestion activa de convenios y redes de
colaboracion nacional e internacional, priorizando la Red Jalisco para
potenciar el alcancey la influencia institucional.

o Impulso a laformacion dual, las estadias, el servicio social y la movilidad
de estudiantes y docentes, garantizando su pertinencia y calidad.

e Promocion y gestion de proyectos de innovacion, transferencia de
tecnologia y servicios tecnoldgicos conjuntos con actores estratégicos
del entorno.

« Fomento de mecanismos permanentes de dialogo, retroalimentacion y
corresponsabilidad con empleadores, egresados, organizaciones
socialesy la comunidad universitaria.

e Participacion institucional en iniciativas, consorcios y programas
estatales, nacionales e internacionales que promuevan la transferencia
de buenas practicasy la atencion de prioridades sectoriales.

e Articulacion de la vinculacion académica, social, productiva y de
investigacion en una sola estrategia, generando impacto en la formacion
integral, la empleabilidad y el desarrollo sostenible de la regidn y del pais.

De esta forma, la UPZMG potencia su funcion social, integra multiples
perspectivas interdisciplinarias y multiactor, consolidando su misién como
agente transformador y referente en la educacion superior tecnoldgica y la
innovacion.
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Metas e Indicadores Generales del Macroproceso

A continuacion, se presentan los indicadores y metas estratégicas alineadas
con los lineamientos generales, la normativa, el Modelo Educativo y las mejores
practicas del subsistema:

Metas

Area

Indicador ‘Periodicidad

Cantidad de
recursos
propios
generados
por servicios

Anual

2025

$70,000

| 2026 | 2027 2028

$75,000 | $80,000 | $85,000

2029

$90,000

2030

$95,000

responsable

Vinculacién

Cantidad de
sesiones del
consejo de
participacion
social

Cuatrimest
ral

Vinculacién

Cantidad de
comités de
pertinencia
operando

Cuatrimest
ral

N/A

Direccion
académica
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Tematica 1: Vinculacion con el Sector Productivo, Social y

Gobierno

La articulacion efectiva de la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana
de Guadalajara (UPZMG) con los sectores productivo, social y gubernamental
es estratégica para asegurar la pertinencia de la oferta educativa, potenciar la
empleabilidad de los egresados y fortalecer el impacto regional en el desarrollo
economico, social y tecnoldgico. Este programa integra las mejores practicas
de referencia nacional y estatal, en congruencia con los Lineamientos
Generales del PIDE, la Ley General de Educacion Superior y el Modelo Educativo
vigente, promoviendo servicios de educacion continua, alianzas institucionales
y proyectos de emprendimiento como palancas clave de desarrollo.

Objetivo

Consolidar la vinculaciéon integral y permanente de la UPZMG con el entorno
productivo, social y gubernamental mediante el desarrollo de servicios de
educacion continua, alianzas estratégicas, mecanismos de retroalimentaciony
fomento al emprendimiento, fortaleciendo la reputacion institucional y la
calidad de los egresados para atender eficazmente las necesidades y retos del
entorno.

Metas e Indicadores de Vinculacion con el Sector Productivo, Social y

Gobierno
Metas Area

Indicador Periodicidad

Numero de
convenios Anual 10 11 12 13 14 15 Vinculacion
celebrados activos
Numero de
proyectos
desarrollados con Anual 2 2 3 3 4 4 Vinculacién
el sector
productivo
Numero de
proyectos de Anual 5 5 5 5 5 5 Vinculacion
impacto social
Numero de
proyectos
desarrollados con Anual 5 5 5 5 5 5 Vinculacién
el dependencias
gubernamentales

Lineas de Accion de la Vinculacion con el Sector Productivo, Social y

Gobierno

PROPOSITOS POLITICAS
DESCRIPCION B ISIEACSIE IS )
Desarrollar programas integrales de educacion < < - x| x
continua de calidad dirigidos al sector privado,
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publico y social, enfocados actualizacion
profesional y certificaciones relevantes.

Implementar mecanismos de evaluacion vy
retroalimentacion con el sector empresarial para
conocer la percepcion y satisfaccion respecto a los
egresados , y derivar acciones de mejora continua.

Incrementar y fortalecer la firma de convenios y
alianzas con instituciones educativas, organismos
gubernamentales y empresas lideres, priorizando | X X[X|X[X]|X|X X| X[ X|X]|X
acciones colaborativas de impacto en la formacién,
la innovacion y la transferencia de conocimiento.

Posicionar a la UPZMG como referente en la regién
por la calidad y pertinencia de su modelo educativo
y de sus egresados a través de acciones de | X [ X | X [ X X X X| X|X
divulgacion, participacién en eventos sectoriales y
difusién de historias de éxito.

Promover el emprendimiento innovador, el
acompafamiento a  proyectos  productivos
estudiantiles y la vinculacion con redes de
empresarios, mentores y fondos de apoyo.

Tematica 2: Promocion del Modelo y Oferta Educativa

La promocion estratégica del modelo educativo y de la oferta académica es
fundamental para fortalecer el posicionamiento, la visibilidad y la preferencia
de la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara en el
entorno estatal y regional. Este programa responde a la normatividad educativa
nacional y estatal, asi como a las tendencias de cobertura, pertinencia e
innovacioén en la Educacion Superior Tecnologica. El objetivo es incrementar la
demanda y matricula, reforzar el prestigio institucional ante empleadores y la
sociedad, asegurar que la comunidad conozca la propuesta de valor Unica de la
universidad y sus programas.

Objetivo

Optimizar la captacion de aspirantes, ampliar la cobertura y matricula de los
programas educativos, mejorar la percepcion y evaluaciéon institucional por
parte de empleadores, posicionar eficazmente el modelo educativo, las
carreras y los servicios de la UPZMG ante la sociedad jalisciense y los sectores
estratégicos.

Metas e Indicadores de Promocién del Modelo y Oferta Educativa

Metas Area

Indicador Periodicidad

2025 2026 2027 2028 2029 2030 responsable
Ndmero participaciones
en ferias
vocacionales/promocion
del NME

Anual 1 3 3 3 3 3 Vinculacion
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Numero de visitas a
empresas para Cuatrimestral 15 18 18 21 21 24
estudiantes

Direccion
académica

Numero de visitas a
bachilleratos para la
promocion de la
Institucion

Cuatrimestral 3 3 3 3 3 3 Vinculacion

Lineas de Accion de Promocion del Modelo y Oferta Educativa

PR POLITICAS

DESCRIPCION & & &% 8| ®

Desarrollar campanas integrales de difusion vy
promocion en medios digitales, tradicionales y en
eventos presenciales en escuelas de educacion
media superior.

Diversificar estrategias para llegar a grupos
prioritarios y zonas de alta demanda.

Fortalecer la colaboraciéon con orientadores
vocacionales y autoridades educativas estatales
y municipales para consolidar nuestra oferta
educativa.

Implementar mecanismos sistematicos de
retroalimentacién y evaluacion de los egresados
por parte de empleadores, especialmente en la
zona de influencia.

Difundir logros, casos de éxito y reconocimientos
institucionales a través de informes publicos,
redes sociales, ferias de empleo y alianzas con
camaras empresariales.

Elaborar materiales de promocion diferenciados
(folletos, videos, webinars, talleres) para cada
programa educativo, enfatizando su pertinencia,
ventajas y valor agregado.

Participar activamente en ferias de empleo u
orientacién vocacional, eventos sectoriales,
exposiciones tecnolégicas y espacios de
divulgacién cientifica a nivel estatal.

Desarrollar una plataforma digital integral de
oferta educativa y servicios, con informacion
actualizada y mecanismos de contacto inmediato
para aspirantes y empleadores.

Involucrar a egresados exitosos y actuales

. : L X X X X X
estudiantes como embajadores institucionales.

Tematica 3: Seguimiento a Egresados

El seguimiento sistematico de egresados constituye una practica estratégica
para garantizar la pertinencia, calidad y actualizacion continua de los
programas educativos en la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana
de Guadalajara (UPZMG). Este programa refuerza el compromiso institucional
con la mejora continua, la insercion laboral, la formaciéon permanente y el
fortalecimiento de la relacion con la comunidad de graduados, en total
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concordancia con los Lineamientos Generales del PIDE, el Modelo Educativo y
las Politicas Estatales y Nacionales.

Objetivo

Desarrollar un sistema integral y permanente de monitoreo, acompanamiento,
formacion continua y vinculacion con egresados, asegurando la
retroalimentacion para la mejora de los programas educativos, la ampliacion de
oportunidades profesionales y de especializacion, asi como la participacion
activa de los egresados en los ambitos académicos y de promocion
institucional.

Metas e Indicadores de Seguimiento a Egresados

- Metas  Aea
2029 2030 responsable

Indicador Periodicidad

Tasa de
satisfaccion de
empleadores para
el nivel TSU.
Tasa de
satisfaccion de los
empleadores para
Licenciatura.
Tasa de
satisfaccion de los
egresados de
nivel TSU.
Tasa de
satisfaccion de los
egresados de
nivel Licenciatura.

Anual NA NA 8.0 8.2 8.3 8.4 Vinculacion

Anual 7.3 7.8 8.0 8.2 8.3 8.4 Vinculacion

Anual NA NA 7.9 8.0 8.1 8.2 Vinculacion

Anual 7.7 7.8 7.9 8.0 8.1 8.2 Vinculacién

Lineas de Accion de Seguimiento a Egresados

POLITICAS
DESCRIPCION < B AR e
Operar comités de pertinencia de los programas
educativos con participacion regular de

X X | X|[X X X X
egresados y empleadores para evaluar vy
actualizar la calidad y pertinencia curricular.
Ofrecer cursos de educacion continua vy < X < X X

posgrados orientados a la actualizacién
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profesional y el desarrollo de competencias,
abiertos prioritariamente a la comunidad de
egresados.

Implementar sistematicamente la evaluacién del
impacto de los PE en la trayectoria laboral de los
egresados, incluyendo encuestas, entrevistas y | X X|X|X X X X
estudios estadisticos sobre insercion vy
progresion profesional.

Promover la participacion de egresados en
conferencias, coloquios y eventos académicos,
posicionandolos como referentes y mentores X X X X
para estudiantes actuales, y como embajadores
de las carreras universitarias.

Disefiar y ejecutar campanias de difusion dirigidas
a egresados para divulgar la bolsa de trabajo,
oportunidades de  capacitacion, nuevas X X X
alternativas de estudio y programas de posgrado
en la region y a nivel nacional.

Tematica 4: Servicio Social y Estadias

El servicio social y las estadias son componentes estratégicos de la formacion
integral en la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara,
facilitan la vinculacion efectiva entre la universidad y los sectores publico,
privado y social, permitiendo que los estudiantes apliquen sus conocimientos,
desarrollen competencias profesionales y contribuyan al bienestar colectivo.
Este programa responde a los lineamientos del PIDE y el modelo educativo
vigente, impulsando la pertinencia, la responsabilidad social y laempleabilidad.

Objetivo

Fortalecer la integracion y el impacto del servicio social y las estadias en la
experiencia formativa de la comunidad estudiantil, asegurando una amplia
oferta de opciones, una gestion eficiente, la retroalimentacion sistematicay el
acompanamiento para la titulacidn y la continuidad académica, contribuyendo
asi ala mejora continua de los programas educativosy a la inserciéon profesional
de los egresados.

Metas e Indicadores de Servicio Social y Estadias

Metas Area

Indicador Periodicidad

2025 2026 2027 2028 2029 2030 responsable
Numero de
estudiantes
asignados a | Cuatrimestral 60 70 80 80 80 80 Vinculacion
servicios
social
Ndmero de
convenios Anual 5 6 7 7 7 7 Vinculacion
para estadias
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Ndmero de
convenios
para el Anual 5 6 7 7 7 7 Vinculacion
servicio
social

Numero de
estudiantes
cursando la | Cuatrimestral N/A 70 75 80 85 90 Vinculacién
estadia de
TSU

Nuamero de
estudiantes

cursando Cuatrimestral 110 100 65 70 75 80 Vinculacion
estadia de
licenciatura

Lineas de Accidon de Servicio Social y Estadias

POLITICAS
DESCRIPCION @ @ ® B & & mEiEEEe
Impulsar y difundir activamente el servicio social,
asegurando el cumplimiento normativo y
promoviendo el compromiso social y ético de los < < X <l x <

estudiantes, utilizando campafas informativas,
talleres y sesiones de induccion para maximizar
la participacion oportuna y de calidad.

Ofrecer alternativas de estadias a través de la
expansion y formalizacion de convenios con
organizaciones del sector publico, privadas y | X X X X
sociales, garantizando la congruencia entre las
estadias y los perfiles de egreso.

Promover que los estudiantes que realicen
estadias encaucen este proceso hacia la
obtencién oportuna del titulo profesional,
integrando la orientacién académica necesariay | X X X X
facilitando la continuidad de estudios de los
egresados de Técnico Superior Universitario
(TSU) hacia niveles superiores.

Elaborar y aplicar encuestas periddicas a
estudiantes, egresados y empleadores para
evaluar la calidad de las experiencias de servicio
social y estadias, la satisfaccion y el impacto en
la formacion profesional y la retencién estudiantil,
utilizando estos resultados como insumo para la
mejora continua de los programas educativos y
los mecanismos de vinculacion.

Tematica 5: Red de Universidades Tecnoldégicas y Politécnicas de
Jalisco

La conformacion de la Red de Universidades Tecnoldgicas de Jalisco representa
una estrategia para potenciar el alcance, la calidad y el impacto de la
Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara a través del
trabajo colaborativoy articulado con la Universidad Tecnoldgica de Jalisco (UTJ)
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y la Universidad Tecnologica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UTZMG).
Esta red permitira aprovechar sinergias institucionales para la innovacion,
movilidad académica, transferencia tecnoldgica y atencion conjunta a las
necesidades del sector productivo y social regional, consolidando a las
universidades tecnoldgicas como agentes clave en el desarrollo econdmico y
social del estado, asi como referentes de excelencia educativa tecnoldgica.

Objetivo

Potenciar el desarrollo académico, tecnoldgico y social de la UPZMG vy sus
instituciones aliadas mediante el establecimiento y consolidacién de una Red
de Universidades Tecnolodgicas de Jalisco, que optimice el intercambio de
recursos, experiencias, programas, talento y proyectos para atender los retos
regionales, ampliando las oportunidades para estudiantes, docentes vy
egresados.

Metas e Indicadores de Red de Universidades Tecnolégicas de Jalisco

Metas Area

Indicador  Periodicidad 5455 505 2027 2028 | 2029 2030  responsable
Numero de

programas y

proyectos Anual 1 2 3 4 5 6 Vinculacion
colaborativos

implementados

Porcentaje de
estudiantes
participantes en Anual 10% 20% 30% 40% 50% 60% Vinculacion
programas de la
Red

Numero de
proyectos de
investigacion y/o
transferencia de Anual N/A 1 1 2 2 3 Vinculacion
tecnologia
implementados
en la Red.

Lineas de Accion de Red de Universidades Tecnolégicas de Jalisco

PROPOSITOS POLITICAS
DESCRIPCION @ E & 2 EEREEEE

Crear un comité interinstitucional para la
definicién de lineas estratégicas, mecanismos

o X X | X X X
de consulta y toma de decisiones para la
operatividad de la Red.
Desarrollar esquemas de intercambio de
estudiantes, docentes y personal para la oferta < < < | x X < | x X

de asignaturas, estancias académicas y visitas
técnicas entre las instituciones participantes.
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Disefar e impartir programas, cursos o
certificaciones interinstitucionales en areas | X | X X X X X
prioritarias tecnoldgicas y de innovacion.

Integrar una agenda de colaboracion para
proyectos de investigacion aplicada, innovacion

L ) X x X X x| x
y emprendimiento, asi como bolsas de trabajo
conjuntas y ferias de empleo.
Optimizar el uso de espacios (laboratorios,
talleres, centros de emprendimiento), x| x| x| x X < X

plataformas digitales y recursos humanos
especializados.

Difundir los logros, casos de éxito,
investigaciones y experiencias del personal
académico, estudiantes y egresados de la Red | X X X X| X
como referentes en medios, eventos
académicos y sectoriales.

Establecer indicadores de seguimiento vy
mecanismos de retroalimentacion para la
evaluacion de las iniciativas, su pertinencia y
alcance.

@ Investigacion Aplicada, Transferencia de Tecnologia e
Innovacion
\

El macroproceso de Investigacion Aplicada, Transferencia de Tecnologia e
Innovaciéon constituye una de las funciones sustantivas y distintivas de la
Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UPZMG). Bajo
los lineamientos de la Ley General de Educacion Superior, los planes estatalesy
nacionales, y la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior, este macroproceso busca consolidar a la universidad como un agente
generador de conocimiento relevante, promotor del desarrollo tecnoldgico y
motor del emprendimiento social. Su operacion asegura la conexion entre la
investigacion de altoimpacto, la solucion de problemasregionalesy nacionales,
la apropiacion, asi como la transferencia tecnologica, y la participacion activa
en redes de innovacion e investigacion colaborativa.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

Eje Estrategia institucional
Eje transversal 2: Innovacion

publica para el desarrollo

Proyectos de innovacion y

. . transferencia tecnolégica.
tecnoldgico nacional.

Eje general 4: Desarrollo | gystentabilidad y responsabilidad

GObjerqo de sustentable. social.
eXICO Eje general 2: Desarrollo con | pormacién  de capital  humano
SOND0S bienestar y humanismo especializado.

Eje general 1: Gobernanza con
Inclusion activa 'y gobernanza

jl'lsticia y participacion participativa,
ciudadana.
Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 - 2030
Eje Estrategia institucional

3. Jalisco avanza.
— 3.7 Educacién innovadora y
t' formacion de talento.
'( 4. Jalisco cuida su tierra.
A Proyectos para cuidar vy
preservar nuestro territorio.
2. Jalisco crece para todas y

Desarrollo de innovaciones con
impacto territorial.

Integracién de acciones sustentables y
responsables con el entorno.

PlandeDesarrollo Desarrollo  de proyectos  que
Jalisco 2024-2030 todos. transformen en entorno social y
Proyectos que transforman @ , ... =
vidas.
5. Jalisco cercano y , .
transparente. Integracion de proyectos colaborativos

con alianzas multisectoriales y con

JALISCO 5.2 Part_lc':lpacmn que une, enfoque a problematicas sociales.
colaboracion que transforma.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

= foe s ez fos. 5
AEHEEEHRE

GOBIERNO DEL ESTADO

1 S

Objetivo General

Impulsar la investigacion aplicada, la generacidon y transferencia de
conocimientos y tecnologias, asi como la innovacién interdisciplinaria,
orientando su impacto al desarrollo regional, la sostenibilidad, la vinculacion
efectiva con el sector productivo y social, ademas de la formacioén integral de
estudiantesydocentes, en sélida articulacion con el Modelo Educativo, los ODS,
asi como las estrategias estatales y nacionales.

Elementos Clave del Objetivo

e |Impulso alainvestigacion orientada a la solucidon de retos prioritarios del
entorno.

e Consolidacion de cuerpos académicos y lineas innovadoras de
investigacion aplicada.

e Fortalecimiento de la transferencia de tecnologia y proteccion
intelectual.
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e Fomento al emprendimiento y la generacidon de valor a partir del
conocimiento.

e Articulacion de actores internos y externos en redes de innovacion y
colaboracion.

Metas e Indicadores

Metas Area

Indicador Periodicidad responsa

2025 2026 | 2027 2028 2029 2030

C ___ble
Numero de laboratorios

equipados para realizar Direccion
investigacion y Anual 1 1 1 3 3 3 académic
desarrollo tecnolégico e a
innovacion
Direccion

Rehabilitaciéon de

) Anual 1 2 2 3 3 3 académic
laboratorios

a

Tematica 1: Investigacion e Innovacion

La consolidacion de una politica institucional de investigacion aplicada,
desarrollo tecnolégico e innovacion es esencial para que la Universidad
Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara actue como agente de
transformacioén del entorno regional y sectorial. Este programa responde a los
Lineamientos Generales del PIDE y atiende mandatos de la Ley General de
Educacion Superior, del Modelo Educativoyde la Agenda 2030, asegurando que
la generacion de conocimiento y tecnologia esté alineada a las demandas de
los sectores productivos, sociales y de gobierno, y fomente una cultura de
innovaciéon que potencie la competitividad y el desarrollo sostenible.

Objetivo

Establecer directrices institucionales claras para la identificacion,
consolidacion y gestion de Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y
Desarrollo Tecnoldégico (LIIADT), vinculadas de manera directa con las
prioridades estatales, ademas de las regionales, impulsando la produccion
académica, lainnovacion, la colaboracion interinstitucional, la transferencia de
conocimiento y tecnologia.
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Metas e Indicadores de Investigacion e Innovacion

Metas Area
2025 2027 2028 2029 2030 responsable

Indicador Periodicidad

Numero de cuerpos Direccion
académicos en Anual n/a 1 2 2 2 2 académica
formacion (CAEF)
Numero de cuerpos Direccion
académicos en Anual n/a n/a n/a 0 1 1 académica
consolidacién (CAEC)
Numero de redes de Direccion
colaboracién entre CA Anual n/a 1 1 2 2 2 académica
de distintas IES
Numero de proyectos
de investigacion, Direccion
desarrollo tecnoldgico e Anual 2 3 3 4 4 4 .
. - académica
innovacioén de
profesores
Numero de PTC que
realizan labores de Direccion
investigacion, Anual 7 9 9 10 10 1" .
. académica
desarrollo tecnoldgico e
innovacion
Numero de articulos Direccion
arbitrados o indexados Anual 2 2 2 3 3 3 .
. académica
publicados
Numero de libros y/o Direccion
capitulos de libro Anual 2 2 2 3 3 3 .
. académica
publicados
Cantidad de PTC con Direccién
perfil PRODEP Anual 0 3 5 Y 8 10| scadémica
Canhcjad de PTC Anual 3 3 3 4 4 4 Dlregcpn
reconocidos en el SNI académica
Lineas de Accion de Investigacion e Innovacion
PROPOSITOS POLITICAS
DESCRIPCION FlelPReBRE [Slz&Eee

Definir y actualizar institucionalmente las
directrices para las LIIADT, asegurando que
respondan a las necesidades y tendencias de los | X | X X | X X X| X
sectores productivos, sociales y econémicos del
estado y la region.

Establecer y mantener un proceso sistematico de
diagndstico, actualizaciéon y publicacion de las
LIIADT, aplicando la reingenieria colaborativa con | X | X X|X|X|X X[ X X
la participacion de cuerpos académicos, sector
productivo y otras IES.

Impulsar la generacion y ejecucién de proyectos
de investigacion aplicada e innovacion alineados
a las LIIADT, fomentando la interdisciplinariedad, | X | X X X X[ X|X
la sustentabilidad y la solucion de retos
prioritarios del entorno.

Promover la consolidacion, formacién vy

. . X | X X X X| X
fortalecimiento de cuerpos académicos,
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vinculados a las LIIADT y orientados al logro de
resultados relevantes y transferibles.

Fomentar la produccion académica de calidad,
incentivando la participacion en congresos, la
publicaciéon de articulos y libros arbitrados, el X X X| X X[ X
registro de patentes y desarrollos tecnolégicos, y
la difusion de resultados.

Desarrollar e implementar mecanismos para la
identificacion, proteccion y gestion de la
propiedad intelectual derivada de los proyectos
de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Impulsar la creacién de redes de colaboracion
académica, cientifica y tecnolégica con otras IES,
centros de investigacion y empresas, facilitando | X X X X| X
la movilidad, intercambio y transferencia de
buenas practicas y resultados.

Integrar la innovacién como eje transversal,
promoviendo ambientes creativos, seminarios de
innovacion, talleres para el disefio de proyectos
disruptivos y el impulso de emprendimientos de
base tecnolégica en todos los niveles
académicos.

Gestionar financiamiento externo y alianzas
estratégicas (estatal, nacional o internacional)
para aumentar los recursos disponibles para la | X X X X X
investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) y
escalar el impacto universitario.

Tematica 2: Transferencia de Tecnologia

El fortalecimiento de la transferencia de tecnologia representa una prioridad
estratégica para la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de
Guadalajara y su impacto en el desarrollo regional y la innovaciéon productiva.
Este programa es crucial para traducir el conocimiento generado, las
capacidades universitarias en soluciones concretas a las necesidades de la
industria, ademas de los servicios, alinedndose asi con los Lineamientos
Generales del PIDE, la Ley General de Educacion Superior y los Modelos de
Innovacién y Ecosistemas Regionales.

Objetivo

Potenciar la presencia y el liderazgo de la UPZMG en la transferencia de
tecnologia, mediante la generacion de soluciones, servicios tecnoldgicos
innovadores para la industria, la gestion de proyectos colaborativos, los retos
empresariales, la integracion activa en redes y ecosistemas de innovacion,
asegurando la sostenibilidad de los recursos institucionales, ademas de la
visibilidad nacional e internacional de los logros tecnoldgicos universitarios.
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Metas e Indicadores de Transferencia de Tecnologia

. o Metas Area
L lEes FEILSRIE 2025 2026 2027 responsable
Numero de Direccion
cursos/servicios Anual 1 1 1 2 2 2 Y
académica
a empresas
Lineas de Accion de Transferencia de Tecnologia

PROPOSITOS POLITICAS
DEscRPCION Al EEE e
Desarrollar y mantener un catalogo electrénico
actualizado de cursos y servicios tecnolégicos
orientados a las necesidades de la industria, para | X | X | X | X X X| X| X X
fortalecer la educacion continua y generar
recursos propios institucionales.

Explorar, gestionar y registrar proyectos de retos
lanzados por empresas, logrando la captacion de

recursos extraordinarios y el crecimiento del | X X X X| X
portafolio institucional de transferencia
tecnoldgica.

Incrementar la presencia institucional a través de
la participacion proactiva en la solucion de
problemas y retos especificos planteados por la | X | X X X X| X
industria o empresas de servicios, con resultados
medibles y validados.

Consolidar capital humano altamente
especializado en investigacion y transferencia
tecnoldgica, en colaboracién con las
Universidades Tecnoldgicas de Jalisco, para | X | X X X X| X
atender de manera eficiente los requerimientos de
los diversos eslabones del ecosistema estatal de
innovacion.
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Tematica 3: Responsabilidad Social Universitaria y Sustentabilidad

En concordancia con los Lineamientos Generales para el PIDE y el Plan Estatal
de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030, la Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara asume su papel como agente clave de
transformacién educativa, ética y social. La universidad, como parte de su
funcion sustantiva de investigacion aplicada e innovacion, debe orientar y
potenciar sus capacidades hacia la generacion de impactos positivos en el
entorno social y ambiental, integrando de manera transversal una cultura de
responsabilidad social universitaria (RSU) y sustentabilidad en todos sus
programas, procesosy relaciones.

La RSU se entiende como el compromiso institucional de contribuir
activamente al desarrollo sostenible, la inclusidn y la equidad, generando
procesos y proyectos que abordan problematicas relevantes desde una
perspectiva social, ambiental y ética, atendiendo a los ODS, la Agenda 2030, la
justicia social, la diversidad y la cohesidon comunitaria, pilares del desarrollo
presentey futuro de Jalisco y de México.

Objetivo

Consolidar laresponsabilidad social universitaria y la sustentabilidad como ejes
transversales en la gestion, investigacion, vinculaciéon, formacion y extension
de la UPZMG, promoviendo acciones participativas, inclusivas e innovadoras
que fortalezcan el desarrollo sustentable regional, el bienestar social, la justicia
ambiental y la rendicidn de cuentas a la sociedad.

Metas e |Indicadores de Responsabilidad Social Universitaria y
Sustentabilidad

Metas Area

Indicador Periodicidad

2025 2026 2027 2028 2029 2030 responsable

Numero de proyectos Direccion
con impacto Anual 4 5 6 7 8 9 démi
social/ambiental academica
Porcentaje de la
comunidad Direccion
universitaria en Anual 15% | 25% | 35% | 45% | 55% | 65% académica
proyectos de impacto
social/ambiental
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Lineas de Accion de Responsabilidad Social Universitaria y Sustentabilidad

[DESCRIPCION _______________________EIEYNCIARIE

Incorporar principios y  objetivos de
responsabilidad social y sustentabilidad en los
programas y proyectos de investigacion aplicada,
desarrollo tecnolégico y transferencia de
conocimiento.

PROPOSITOS

PO

LITICAS

&

&

&

g

QO
8]

®

Alinear las estrategias de la universidad con los
ODS vy las prioridades estatales y nacionales en
materia social, ambiental y de gobernanza.

Ejecutar proyectos de investigacién, innovacion y
transferencia tecnolégica enfocados en la
solucion de problematicas comunitarias,
ambientales y sociales, en colaboracién con los
sectores publico, privado y social.

Promover practicas de campus sostenible y
cultura medioambiental: reducciéon de residuos,
eficiencia energética, movilidad sostenible,
consumo responsable y manejo del agua.

Implementar programas de formacion y servicio
social en RSU, voluntariado universitario,
educacion ambiental y economia circular para
estudiantes, docentes y administrativos.

Fomentar la inclusion activa de los diferentes
grupos de interés en diagndsticos participativos,
talleres y camparnas de sensibilizacién.

Fortalecer vinculos y alianzas con organismos
sociales, gubernamentales y comunitarios para el
desarrollo de iniciativas de alto impacto social y
ambiental.
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Administracion y Gobernanza
=2 y

El macroproceso de Administracion y Gobernanza constituye el marco
fundamental que garantiza el funcionamiento eficiente, ético y responsable de
la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara. Alineado
con la Ley General de Educacion Superior y la Normatividad Estatal y Nacional
vigente, este eje transversal asegura la correcta gestion de los recursos, la
implementacion de sistemas de gobierno participativos e incluyentes, la
transparencia institucional y la confianza de la sociedad en el quehacer
universitario. Su enfoque esté dirigido a asegurar que todos los procesos
administrativos, de gestion, control y evaluacion se realicen bajo estandares de
legalidad, eficacia, eficiencia, economia, transparencia y rendicidn de cuentas,
apego normativoy responsabilidad social.

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

Gobierno de

Eje

Estrategia institucional

Eje general 1: Gobernanza con
justicia y participacion ciudadana.
Eje general 3: Economia moral y
trabajo

Planeacioény evaluacién financiera, control
estratégico, transparencia y rendicion de
cuentas; fortalecimiento y evaluacion de
o6rganos colegiados y de gobierno.

Eje general 1. Gobernanza con
justicia y participacion ciudadana.

Evaluacion normativa: diagnostico,
actualizacion, capacitacion, consulta,

MeXICO Eje general 2: Desarrollo con | difusidony alineacion con los ODSy el PND
bienestar y humanismo 2025 - 2030.
Eje transversal 2: Innovacién publica
para el desarrollo tecnoldégico Modernizacidon académica y de modelos
nacional. de trabajo, gestion del cambio, formaciéon
Eje general 2: Desarrollo con : detalentoy liderazgo.
bienestar y humanismo
Eje transversal 1: Igualdad sustantiva | Cultura  organizacional:  diagnostico,
y derechos de las mujeres. comunicacion  interna, participacion,
Eje general 2: Desarrollo con | diversidad, equidad, clima laboral e
bienestar y humanismo inclusion.
Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 - 2030
Eje Estrategia institucional
5. Jalisco cercanoy transparente Eficiencia y transparencia en recursos y
'A? Té6 Transparencia, rendicion de @ auditorias, que persiguen fines idénticos y
. cuentasy combate a la corrupcién fortalecen el gobierno abierto.
T SIS Actualizacion normativa y capacitacion
5. Jalisco cercanoy transparente integrados; instrumentos de inclusion,
JALISCO T2 Igualdad sustantiva entre mujeres

y hombres

T5 Gobernanzay Cultura de Paz

Té6 Transparencia, rendicion de
cuentasy combate a la corrupcion

equidad y legalidad universitaria. Ciclos de

mejora, evaluacion periddica y
comunicacion de resultados con procesos
transparentes y participativos,

asegurando desde sus organos
gobernabilidad democratica.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

1
L 4
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Objetivo General

Garantizar la gestion eficiente, transparente, ética y participativa de los
recursos, procesos y decisiones institucionales, asegurando el cumplimiento
de la normatividad, la rendicion de cuentas a la sociedad y el fortalecimiento de
la gobernanza universitaria en beneficio de la mision y vision de la UPZMG.

Elementos Clave del Objetivo

e Optimizacidon y modernizacion de la administracion de los recursos
humanos, financieros, materiales y tecnoloégicos.

e Promocion de la transparenciay la rendicion de cuentas como pilares de
la vida institucional.

e Construccion de sistemas de gobernanza participativa, democratica e
incluyente, en diadlogo permanente con los 6rganos colegiados y la
comunidad universitaria.

¢ Implementacion de mecanismos robustos para la evaluacién, auditoria,
control interno y mejora continua.

e Consolidacion de una cultura organizacional basada en la ética, la
legalidad, la equidad, el respetoy el reconocimiento al talento humano.

Metas e Indicadores

Metas Area

lielezeley e e 2027 2028 2029 2030 responsable

Porcentaje de

cumplimiento del plan ) o o o o o o Abogado
de trabajo de control Trimestral 60% 65% 70% 75% 80% 85% general
interno

Porcentaje de

cumplimiento de1Pian | Trimestral | 60% | 65% | 70% | 75% | 80% | 85% | %009ado
le administracion de general
riesgos

Tematica 1: Eficiencia Administrativa

El fortalecimiento de la eficiencia administrativa es clave para la sostenibilidad,
competitividad y el cumplimiento de los fines universitarios. Alineado a los
Lineamientos Generales para el PIDE, a la Ley General de Educacion Superior y
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al marco normativo estatal y federal, este programa responde a la necesidad de
una gestion racional, transparente y orientada a resultados, que permita la
aplicacion 6ptima de los recursos econdmicos en funcidn de los requerimientos
académicos, de investigacion, tecnologia y servicios de la UPZMG.

Objetivo

Garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia en la planeacion, ejercicio,
control y evaluacion de los recursos econdmicos y de gestion, asegurando su
uso estratégico y alineado a las prioridades académicas e institucionales, en
concordancia con la normatividad vigente y las metas de mejora continua.

Metas e Indicadores de Eficiencia Administrativa
Metas Area responsable
2027 2028

Indicador Periodicidad 2026

Porcentaje de Direccion de
cumplimiento Trimestral 90% 95% 95% 95% 95% 95% administracién y
presupuestal/avances finanzas
Numero de auditorias
internas del enlace de la | Cuatrimestral 3 3 3 3 3 3 Abogado general
contraloria
Porcentaj rson . o
e los aroms o Lo | oo | e | o | Direccionde
administrativas que Anual 30% 30% 30% 50% 50% 50% admfl_nlstramon y
. L inanzas
reciben capacitacion
Porcentaje de Direccién de
requisiciones de compra Anual 80% 85% 90% 95% 95% 95% administracién y
atendidas y entregadas finanzas

Lineas de Accidn de Eficiencia Administrativa

PROPOSITOS POLITICAS
Desarrollar un programa permanente de
planeacién financiera, estableciendo
procedimientos claros y participativos para la
priorizacién de partidas y la programacion del
gasto en funcion de las necesidades académicas
y de desarrollo institucional.

Aplicar los recursos financieros en insumos
adecuados y estratégicos, garantizando X | X X|x
laboratorios y talleres completos y equipados,
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DESCRIPCION [

acervos bibliograficos actualizados, servicios de
conectividad eficientes, software, plataformas
tecnolégicas tanto académicas como
administrativas, asi como la renovacién vy
mantenimiento de la infraestructura y tecnologia
informatica.

PROPOSITOS

POLITICAS

Realizar evaluaciones cuatrimestrales del
ejercicio financiero, comparando el avance
presupuestal con el presupuesto aprobado por la
Junta Directiva, asegurando el estricto apego a la
legalidad, la normativa y la transparencia
institucional.

Evaluar periédicamente el desempeno de las
areas administrativas y de gestion, mediante
informes de resultados y logro, fortaleciendo la
toma de decisiones basada en datos y la
retroalimentacion continua.

Planear, atender y dar seguimiento a auditorias
internas y externas, implementando acciones
correctivas, preventivas y de gestion de riesgos
como parte de la mejora continua.

Tematica 2: Normatividad

La actualizacion y fortalecimiento del marco normativo es un requisito
estratégico para el desarrollo institucional, la legalidad, la transparencia y la
mejora continua en la Universidad Politéecnica de la Zona Metropolitana de
Guadalajara. La normatividad no solo ordena y regula la vida universitaria, sino
que habilita la operacion eficiente de los macroprocesos, otorga seguridad
juridica a los actores institucionales y facilita la adaptacion al cambio
tecnoldgico, social y educativo. Este programa responde a las exigencias de los
Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE, la Ley General de
Educacion Superior, la Normatividad Estatal y los Marcos de Evaluacion y

Acreditacion Nacionales.

Objetivo

Garantizar la existencia, actualizacioén, difusion y aplicacion efectiva del marco
normativo institucional, alineado con la legislacion federal y estatal, las
politicas educativas nacionales, los principios de transparencia, rendicion de

cuentas, las funciones sustantivas y de apoyo de la universidad.
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Metas e Indicadores de Normatividad

Indicador Periodicidad . _Metas . Area
2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 responsable
Normas y reglamentos Planeac_:l,on,
. ) Anual 2 2 2 2 2 2 evaluacion y
actualizados y aplicados -
calidad
Manuales actualizados Planeaq'én,
. Anual 2 2 2 2 2 2 evaluacion y
y aplicados -
calidad
Lineas de Accion de Normatividad
PROPOSITOS POLITICAS
EIEEE e
Realizar un diagnéstico integral del estado de la
legislacion universitaria, reglamentos internos, X X X
manuales, lineamientos y protocolos operativos.
Identificar obsolescencias y necesidades de
armonizacién con las disposiciones federales, X X X
estatales y directrices sectoriales.
Revisar, actualizar y proponer nuevos estatutos,
reglamentos, manuales y politicas conforme a las
reformas legales y los lineamientos de la x| x X
Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas, asi como del Estado
de Jalisco.
Disefar un plan anual de actualizacién normativa
priorizando areas clave: académico, X X X
administrativo, gestion financiera, transparencia,
equidad, inclusién y responsabilidad social.
Establecer procesos de consulta y validacion X X X
participativa con la comunidad universitaria.
Desarrollar y mantener una plataforma digital de
normatividad institucional de acceso publico y X X X
organizado.
Elaborar materiales de difusion sencillos y guias
de interpretacion para todos los actores X X X| X
universitarios.
Implementar programas de capacitacion,
induccion y actualizacion permanente en X X X X X
normatividad dirigida a estudiantes, docentes,
administrativos y directivos.
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PROPOSITOS POLITICAS
Instalar mecanismos de vigilancia, supervision
y cumplimiento de la normatividad institucional X X X
en todos los niveles organizativos.

Aplicar auditorias internas periddicas respecto
al apego a la normatividad y establecer canales

g . X X X X
para la recepcion de sugerencias, denuncias y

recomendaciones.

Evaluar de manera sistematica la eficacia y

pertinencia de la normatividad, ajustando las X <

disposiciones conforme a los aprendizajes y
cambios detectados.

Alinear la normatividad interna con el Plan
Estatal de Desarrollo y Gobernanza, el Plan
Nacional de Desarrollo, la Politica Nacional de | X X X X
Evaluacion y Acreditacién, y otros marcos de
referencia necesarios.

Promover la incorporacion de estandares
internacionales de ética, transparencia, X X X X
igualdad de género, inclusion y sustentabilidad.

Tematica 3: Planeacion, Evaluacion Institucional y Académica

La planeacion estrategica, el monitoreo y la evaluacidon permanente son
componentes esenciales para la mejora continua y la gobernanza eficiente en
la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara. Este
programa implementa un enfoque sistematico para garantizar que todos los
recursos, programas y proyectos institucionales estén claramente alineados a
los objetivos del PIDE, que los logros sean medibles y que latoma de decisiones
esté sustentada en evidencia, transparencia, mecanismos de ajuste oportunos,
conforme a los Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE, la Ley
General de Educacion Superior y la Normatividad Estatal.

Objetivo de la Tematica

Fortalecer la planeacion estratégica, tactica institucional y académica
mediante la implementacion de modelos integrales de seguimiento y
evaluacion, que permitan identificar avances, oportunidades de mejora, ajustar
acciones y optimizar recursos, asegurando la pertinencia, calidad vy
sostenibilidad de los programas académicos y de gestion.
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Metas e Indicadores de Planeacion, Evaluacion Institucional y Académica

Indicador Periodicidad —— o Fﬁ)f:able
% de estrategias con Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% :ngr:;icu;%n
indicadores PIDE ° ° ° ° ° ° ~alidad y
% de actividades Planeacion,
POA alineadas al Anual N/A 100% | 100% | 100% 100% | 100% | evaluaciony
PIDE calidad
% de cumplimiento Planeacion,
Anual 80% 83% 86% 89% 92% 95% | evaluaciéony
de metas del PIDE calidad
% de cumplimiento o o o o o o Planeagi’én,
de metas del POA Anual 80% 90% 91% 92% 93% 94% evigil?dc;%n y

Lineas de Accion de Planeacion, Evaluacion Institucional y Académica

PROPOSITOS POLITICAS

Disefar e implementar un modelo de operacion
del PIDE que articule temas y estrategias, con X X | X X
metas e indicadores de resultado y desempefio.

Establecer un calendario de revisidn
cuatrimestral y anual de resultados alcanzados
en la operacién del PIDE, generando reportes X X | X X
ejecutivos para reforzar buenas practicas y
corregir desviaciones.

Elaborar y mantener una agenda de programas
federales y concursos de fondos a los que puede

acceder la  universidad, ampliando y X X X
diversificando las fuentes de financiamiento
institucional.

Evaluar cada ciclo el modelo de planeacién
académica utilizado (definicion de oferta,
apertura de grupos, plantillas docentes y uso X X X X
eficiente de espacios e infraestructura) para
asegurar pertinencia, eficiencia y cobertura.

Implementar un sistema de analisis de datos para
la toma de decisiones y proyecciones de X | X X
matricula.

Generar modelos y rutinas de analisis de
resultados y de programas educativos,
articulando la autoevaluacién y evaluacion X X
externa como base para el ajuste y mejora de
acciones y politicas.

Elaborar y presentar de manera oportuna los
informes de evaluacion interna y externa

; . . X X X
requeridos por los organismos nacionales y los

indicadores institucionales clave.

Integrar la evaluacién de calidad (docencia, clima

laboral,  satisfaccion  estudianti 'y de

empleadores) y comunicar los resultados a la X X X X
comunidad universitaria y a los érganos de

gobierno.
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Tematica 4: Organo de Gobierno y Organos Colegiados

La operacion eficaz y transparente de los érganos de gobierno y colegiados en
la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara es
fundamental para mantener una gobernanza participativa, el cumplimiento
normativoy la corresponsabilidad institucional. Este programa se alinea con los
Lineamientos Generales del PIDE y con el marco legal vigente, promoviendo
procesos colegiados robustos, el seguimiento oportuno de acuerdos y la
evaluacion periddica de su funcionamiento, aspectos indispensables para la
rendicion de cuentas, la mejora continuay la legitimidad institucional.

Objetivo

Fortalecer la planeacién, operacion, seguimientoy evaluacion de los érganos de
gobiernoy colegiados de la UPZMG, garantizando su funcionamiento regular, la
transparencia de sus decisiones y la eficacia en el cumplimiento de sus
acuerdos, mediante sistemas digitales de gestidon, agendas calendarizadas y
mecanismos de evaluacion periddica.

Metas e Indicadores de Organo de Gobierno y Organos Colegiados

. o Metas Area
Indicador Periodicidad 2027 2028 responsable
Ndmero de
sesiones ..
ordinarias y Planeacion,
L Anual n/a 4 4 4 4 4 evaluacion
extraordinarias calidad
de la Junta y
Directiva
Numero de
sesiones .,
ordinarias del Planeacian,
. Anual n/a 3 3 3 3 3 evaluacion
Consejo de calidad
Participacion y
Social
Numero de
reuniones del ..
Conseio Planeacion,
>e Cuatrimestral | n/a 2 2 2 2 2 evaluacion
Académico .
por y calidad
cuatrimestre
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Lineas de Accion de Organo de Gobiernoy Organos Colegiados

PROPOSITOS POLITICAS
DESCRIPCION @@ Llele B IR salid 8o
Elaborar la agenda anual de sesiones del
Organo de Gobierno y su adecuada difusion X X <

entre sus integrantes para asegurar la
participacion y la anticipacién de temas clave.
Evaluar periédicamente los resultados de las
actividades y decisiones tomadas por los
organos de gobierno, generando reportes X X X
sintéticos para las instancias directivas y la
contraloria social.

Elaborar agendas cuatrimestrales de trabajo
para los 6rganos colegiados de la universidad,
abarcando academias, consejo académico,
consejo de participacion social, comités de
pertinencia, consejo consultivo, comité X | X X X
RIPPPA, comité de tutorias, comité integral de
calidad, comité de compras, comité de la
contraloria social, comité de ética, comité de
transparencia, entre otros.

Desarrollar e implementar un sistema
informatico integral de seguimiento y
evaluacion de acuerdos adoptados por los
organos colegiados, permitiendo trazabilidad,
consulta agil, generacion de alertas y reportes
automatizados.

Realizar evaluaciones cuatrimestrales vy
anuales sobre la eficiencia, cumplimiento,
impacto y areas de mejora de todos los
érganos colegiados, integrando la
retroalimentacion en los procesos decisorios e
instrumentos de mejora institucional.

Tematica 5: Transformacién Organizacional y Gestion del Cambio

En un entorno caracterizado por la aceleracion tecnologica, la digitalizacion, la
demanda de mayor flexibilidad y la diversificacion de la educacion superior, la
Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara requiere
fortalecer su capacidad de adaptacion, innovacion y sinergia interna. La
transformacién organizacional y la gestion del cambio constituyen ejes
estratégicos para lograr una evolucion institucional sostenida que favorezca la
excelencia, la participacion y el bienestar de la comunidad universitaria, en
completa alineacion con los Lineamientos Generales para la Elaboracion del
PIDE, la Ley General de Educacidon Superior y los compromisos estatales y
federales.

Objetivo

Desarrollar e institucionalizar procesos, competencias y sistemas para la
transformacién organizacional permanente de la UPZMG, mediante la gestion
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profesional del cambio, el fortalecimiento de la cultura organizacional, la
participacion activa, la innovacion administrativa, y el liderazgo en el talento
humano, en favor del cumplimiento de la mision y vision institucional.

Metas e Indicadores de Transformacion Organizacional y Gestion del Cambio

. o VEES Area
R 2028 2029 2030 responsable
Numero de Recursos
diagnosticos Anual 1 1 1 1 1 1 h
A umanos
organizacionales
Porcentaje de
personal Recursos
capacitado en Anual 30% | 30% | 30% | 50% | 50% | 50% h
umanos
aspectos
orga’nizacionales
Indice de Recursos
clima/mejora Anual 8.0 8.1 8.2 8.3 84 8.5 h
. umanos
organizacional

Lineas de Accion de Transformacion Organizacional y Gestion del

Cambio

B - < [©| @ (@ [E |57 [&3]

Realizar diagnosticos periddicos de cultura y
estructura organizacional, identificando areas de
oportunidad respecto a liderazgo, procesos,
colaboracién, comunicacién e innovacion.

PROPOSITOS

POLITICAS

Disefnar y ejecutar planes de gestion del cambio
para la adopcién de nuevas tecnologias, redisefio
de procesos, implementacion de nuevos modelos
de trabajo y transformacion digital.

Acompanar los procesos de cambio con sesiones
informativas, talleres de adaptacion y espacios
de escucha activa.

Capacitar a directivos, mandos medios y
personal clave en habilidades de liderazgo
transformador, gestion colaborativa, manejo de
resistencia al cambio y metodologias agiles.

Fomentar la identificacion y desarrollo de talento
interno para liderar proyectos estratégicos.

Implementar mecanismos estructurados de
participacion para la consulta y co-creacion de
proyectos de cambio institucional.

Mejorar la comunicacién interna mediante
canales digitales, boletines periddicos y foros
participativos multiactor.

Promover la diversidad, la equidad de género y la
inclusién como valores organizacionales.

Establecer indicadores de clima organizacional,
satisfaccion, efectividad del cambio y cultura
innovadora.

Construir sistemas de monitoreo del avance y
eficacia de los proyectos de transformacion,

X X
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PROPOSITOS POLITICAS
DESCRIPCION | EREREEER
aplicando ajustes agiles segun las necesidades
detectadas.
Reconocer, socializar y escalar buenas practicas X X X
y lecciones aprendidas.

Transformacion, Gestion e Innovacion Digital

El macroproceso de Transformacion, Gestion e Innovacion Digital constituye el
eje estratégico que impulsa la evolucion tecnoldgica de la Universidad
Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara. Partiendo de un escenario
inicial de desarrollo digital incipiente, este macroproceso responde de manera
alineada a los Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE, la Ley
General de Educacion Superior y las tendencias nacionales de transformacion
en Educacion Superior. Su enfoque es garantizar la construccion progresiva de
infraestructura y cultura digital, la integracion de la tecnologia en los procesos
académicos y administrativos, y la consolidacion de sistemas que potencien la

eficiencia, seguridad y sostenibilidad institucional.

lgﬁ’ Plan Institucional
./

133



Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

Plan Nacional de Desarrollo 2025 -

2030

/!

Gobierno de

México

Eje

Estrategia institucional

Eje general 1: Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana.

Eje general 2: Desarrollo con bienestary
humanismo.

Eje transversal 2: Innovacidén publica
para el desarrollo tecnolégico nacional.

Anélisis, disefo e
implementacién de acciones
para el mejoramiento en el
acceso y modernizacion de
servicios.

Eje general 2: Desarrollo con bienestary
humanismo.

Eje transversal 1. Igualdad sustantiva y
derechos de las mujeres.

Eje transversal 2: Innovacién publica
para el desarrollo tecnolégico nacional.

Garantizar los derechos,
transparencia, proteccién vy
confianza de la comunidad
universitaria.

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza

2024 - 2030

-

».Z
ﬁj

PlandeDesarrollo
Jalisco 2024-2030

JALISCO

GOBIERNO DEL ESTADO

Eje

Estrategia institucional

2. Jalisco crece para todasy todos.

2.2 Educacion para crecer en libertad.
3. Jalisco avanza.

3.6 Innovar para prosperatr.

Acciones de mejora para la
equidad en el acceso y
modernizacion de los
servicios educativos.

3. Jalisco avanza.

3.6 Innovar para prosperatr.

5. Jalisco cercanoy transparente.

T2 Igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres.

Té6 Transparencia, rendicion de cuentas
y combate a la corrupcion.

Disefio de acciones
enfocadas a la seguridad
informatica y la gobernanza
digital, garantizando
derechos, la transparencia, la
protecciény la confianzaenel
acceso a los servicios
académicos, administrativos,
de vinculacion e informaticos.

2. Jalisco crece para todasy todos.

2.2 Educacion para crecer en libertad.
3. Jalisco avanza.

3.6 Innovar para prosperar.

Alfabetizacién y desarrollo de
competencias digitales
cerrando brechas,
promoviendo la inclusién, el
bienestar y la productividad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

3 T
2 F R
Objetivo General

Desarrollar y consolidar un ecosistema digital innovador, seguro y eficiente en la
UPZMG, mediante la implementacion e integracion progresiva de infraestructura
tecnoldgica, digitalizacién de procesos clave, fortalecimiento de la seguridad y
respaldos informaticos, y la promocion de una cultura activa y ética de innovacion
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digital, que impacte de forma transversal el quehacer académico, administrativo y la
vinculacion universitaria.

Elementos Clave del Objetivo

« Infraestructura y conectividad digital: Dotar progresivamente todas las
areas prioritarias de la universidad con equipos funcionales, redes
internas segurasy conectividad adecuada.

o Digitalizacion de procesos institucionales: Migrar, modernizar vy
automatizar los procesos acadéemicos, administrativos y de gestion,
priorizando aquellos de mayor impacto para la comunidad universitaria.

e« Seguridad informatica y proteccion de datos: Establecer politicas,
protocolos 'y herramientas que garanticen la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de la informacion institucional.

e Sistemas de respaldo y contingencia: Implementar esquemas
automaticos y escalables de respaldo y recuperacion de informacion
sensible, asegurando la continuidad operativa.

e« Formacion y capacitacion digital: Desarrollar competencias digitales en
el personal académico, administrativo y estudiantil, incorporando
buenas practicasy alfabetizacion digital.

* Gobiernoy gestion digital: Crear marcos normativos y politicas claras de
gestion de tecnologia, actualizando continuamente los estandares de
gobernanzay supervision digital.

¢ Innovacion y cultura institucional: Fomentar la adopcion de soluciones
digitales innovadoras, impulsando la experimentacion, el pensamiento
criticoy la mejora continua.

e Evaluacion y monitoreo permanentes: Establecer indicadores de
adopciodn, seguridad, satisfaccion y eficiencia para asegurar la mejora
continua y la adaptabilidad institucional.

Metas e Indicadores

Metas Area

Indicador Periodicidad

2025 2026 2027 2028 2029 2030 responsable
Numero de convenios o
alianzas estratégicas para Anual 1 1 1 1 1 1 Tecnologias
el desarrollo tecnolégico
Numero de programas o
proyectos extraordinarios Anual 2 2 2 2 2 2 Tecnologias
tecnoldgicos
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Tematica 1: Infraestructura Tecnolégica y Gestion Digital

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara enfrenta el
reto estratégico de construir, desde una etapa inicial, una infraestructura
tecnologica robusta e integrada que permita la digitalizacion, automatizaciony
seguridad de sus procesos académicos, administrativos y de gestion. Este
programa es fundamental para responder a las demandas de modernizacion,
eficiencia, gobierno digital, inclusién y vinculacion institucional, como lo
establecen los Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE, la Ley
General de Educacion Superior, el Plan Estatal de Desarrollo y las mejores
practicas universitarias actuales.

Objetivo

Desarrollar, implementar y consolidar la infraestructura tecnoldgica y de
gestion digital necesaria para la operacion eficiente, segura y sostenible de
todos los procesos universitarios, garantizando conectividad, disponibilidad de
recursos tecnologicos, continuidad operativa, y sentando las bases para la
innovacion institucional y el acceso equitativo a las tecnologias de la
informacion.

Metas e Indicadores de Infraestructura Tecnolégica y Gestion Digital

Metas Area

Indicador Periodicidad

2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 responsable
Porcentaje de areas
sustantivas con
conectividad y equipos
funcionales
Porcentaje de procesos
clave automatizados

Anual 60% | 65% | 70% | 75% | 80% | 85% | Tecnologias

Anual 15% | 30% | 45% | 60% | 75% | 90% | Tecnologias

Lineas de Accion de Infraestructura Tecnoldgica y Gestion Digital

PROPOSITOS POLITICAS
DESCRIPCION [ | |
Realizar un diagndstico de capacidades y
necesidades tecnoldgicas, a través de un
plan para la adquisicion, renovacion e
integracion escalonada de infraestructura y
servicios TIC; con mecanismos para la
evaluacion peridédica y actualizacién de
equipos (mantenimiento preventivo vy
correctivo), software y plataformas,
asegurando la vigencia tecnologica y
compatibilidad.
Instalar y garantizar la conectividad de alta
velocidad y confiabilidad en todas las areas X X [ X X X
académicas, administrativas y de servicios;
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PROPOSITOS POLITICAS
DESCRIPCION EIIA ERECEE
priorizando las areas criticas de atencién y
servicios escolares.
Proveer equipos de computo y dispositivos
tecnolégicos suficientes, modernos y de
acuerdo con las necesidades del personal,
estudiantes y procesos clave.
Seleccionar e implementar sistemas
informaticos basicos para la gestién escolar,
financiera y administrativa, priorizando la
automatizacion de tramites, inscripciones,
servicios escolares, néminas y control de
recursos.
Habilitar aulas digitales, laboratorios
informaticos y entornos virtuales para el
aprendizaje, la docencia y la colaboracién
académica.

Tematica 2: Seguridad y Gobierno Digital

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara enfrenta el
reto de construir un entorno digital seguro, confiable y normativamente solido.
La proteccion de datos, la integridad de los sistemas, el resguardo de la
informacion y la gobernanza digital adecuada son elementos fundamentales
para el funcionamiento eficiente, transparente y sostenible de la institucion.
Este programa responde a los Lineamientos Generales del PIDE, a las mejores
practicas nacionales e internacionales y al marco normativo vigente,
garantizando la seguridad tecnologica, el cumplimiento juridico y el desarrollo
de una cultura organizacional basada en la ciberseguridad y la ética digital.

Objetivo

Establecer un sistema integral de seguridad informatica y gobierno digital que
resguarde la informacion institucional, garantice la operacion 6ptima y segura
de los sistemas y procesos, mitigue riesgos tecnoldgicos y promueva la gestion
ética, transparente y participativa de la transformacion digital universitaria.

Metas e Indicadores de Seguridad y Gobierno Digital

Metas Area

Indicador Periodicidad

2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 responsable

Numero de politicas y Anual N/A 1 2 3 4 5 Tecnologias

protocolos implementados

Porcentaje de cobertura
de respaldos Anual 80% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100% Tecnologias
automatizados

Cantidad de auditorias
internas de seguridad Semestral N/A 2 2 2 2 2 Tecnologias
informatica
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Lineas de Accion de Seguridad y Gobierno Digital

PROPOSITOS POLITICAS
R EEHENE AR EE
Realizar un diagnéstico integral de riesgos y
capacidades institucionales en materia de X X | X X
seguridad informatica y gobernanza digital.

Elaborar politicas, protocolos y manuales de
ciberseguridad, proteccion de datos, gestion de

accesos, privacidad y ética digital, alineados a la X | X X | X X X| X
legislaciébn  vigente 'y mejores practicas

sectoriales.

Instalar y mantener soluciones tecnolégicas

(antivirus, firewalls, respaldo y recuperacion) en X X[ X X

todos los equipos, redes y sistemas criticos.

Desarrollar e impartir programas formativos y
campafias de sensibilizacion para personal
académico, administrativo y estudiantes en X X X X| X
buenas practicas de seguridad digital y manejo
ético de la informacion.

Implementar agendas de respaldo automatico y
seguro de la informacion critica, asi como

" D X X [ x X
protocolos de actuaciéon ante incidentes o
desastres tecnolégicos.
Realizar auditorias y pruebas regulares de
seguridad informatica, monitorear el < < <
cumplimiento normativo y corregir

vulnerabilidades de forma oportuna.

Tematica 3: Alfabetizaciéon, Cultura e Innovacion Digital

El avance hacia una universidad verdaderamente innovadora y competitiva
exige una comunidad universitaria plenamente alfabetizada en competencias
digitales, capaz de adaptarse a la evolucion tecnoldgica y de generar una
cultura interna orientada a la creatividad, el pensamiento criticoy el uso ético
de la tecnologia. Este programa permite sentar las bases para incorporar la
transformacioén digital como parte de la identidad de la UPZMG, garantizar la
inclusion y reducir la brecha digital, fortaleciendo los procesos académicos y
administrativos, y promoviendo la creatividad y la solucion de problemas bajo
un enfoque de innovacion continua.

Objetivo

Desarrollar las competencias digitales esenciales en estudiantes, docentes y
personal administrativo, promover una cultura de aprovechamiento activo,
creativoy ético de las TIC, asi como fortalecer la innovacion digital como motor
transversal para la mejora, la inclusion y la generacion de valor en todos los
ambitos universitarios.
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Metas e Indicadores de Alfabetizacion, Cultura e Innovacion Digital

Metas Area
2026 2027 2028 responsable

Indicador Periodicidad

% de profesores
capacitados en Anual N/A 25% 50% 75% | 100% | 100% | Tecnologias
competencias digitales
Porcentaje de
administrativos
capacitados en
competencias digitales
Porcentaje de directivos
capacitados en Anual N/A 25% 50% 75% | 100% | 100% | Tecnologias
competencias digitales
Porcentaje de personal
especializado en

Anual N/A 25% 50% 75% | 100% | 100% | Tecnologias

0, 0, 0, 0, 0, i
competencias Anual N/A 25% 50% 75% | 100% | 100% | Tecnologias
informaticas
Porcentaje de
satisfaccion de usuarios Anual N/A | 75% | 80% | 82.5% | 85% | 87.5% | Tecnologias

con los servicios
digitales

Lineas de Accion de Alfabetizacion, Cultura e Innovacion Digital

PROPOSITOS POLITICAS

DESCRIPCION \

Realizar un diagnéstico institucional sobre el nivel de
alfabetizacion y habilidades digitales de la comunidad | X X X X X
universitaria y sus areas de oportunidad.

Disefiar e implementar un programa continuo de
capacitacion y talleres en alfabetizacion digital, dirigido
a estudiantes, docentes y personal administrativo
incluyendo temas de uso de TIC, seguridad,
plataformas colaborativas, educacién en linea,
inteligencia artificial y ética digital, entre otros.

Desarrollar acciones y apoyos especificos para
garantizar el acceso, la participacion y el éxito digital
de personas y grupos con menor experiencia
tecnoldgica, asegurando entornos accesibles.

Fomentar el pensamiento critico, la creatividad, el
aprendizaje permanente y las habilidades para la
soluciéon de problemas usando tecnologia, mediante
hackathones, ferias tecnoldgicas, retos de innovacioén
digital y proyectos transversales en diferentes areas
académicas.

Elaborar campafias y materiales de sensibilizacion
sobre la importancia del uso seguro, responsable y
ético de la tecnologia, la proteccion de datos y los
riesgos digitales.

Establecer mecanismos para documentar, difundir y
premiar proyectos, iniciativas y buenas practicas en X X X X X
innovacion digital dentro de la universidad.
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Proyectos Estratégicos de Innovacion, Ciencia y Tecnologia

Talento Global: inglés al 100

Inglés al 100 es una iniciativa transversal que responde a la vision de
transformacion e internacionalizacion de la Educacion Superior de Jalisco, a
través de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia con especial énfasis
en las comunidades universitarias de los Organismos Publicos
Descentralizados de la Subsecretaria de Educacion Superior. El proyecto busca
que estudiantes, egresados, docentes y personal administrativo alcancen
competencias del idioma inglés alineadas al Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER), con rutas personalizadas, evaluacion
diagndstica y acceso gratuito a certificaciones, permitiendo ampliar su
empleabilidad y movilidad académica, asi como posicionar a la UPZMG como
referente de formacion bilingUe e innovacion en el occidente del pais.
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Justificacion

La globalizacion, la transformacion digital y el nuevo perfil laboral demandan
que las universidades eleven el dominio del inglés a estandar internacional. La
ZMG vy Jalisco concentran sectores estratégicos con creciente demanda de
talento bilingle en areas tecnologicas, servicios digitales y multinacionales; sin
embargo, la cobertura de programas robustos de inglés sigue siendo limitada.
El fortalecimiento de habilidades linguUisticas es un factor clave para impulsar la
competitividad del talento local y ampliar las oportunidades de acceso a
empleos de alto valor, movilidad internacional y participacion en proyectos
globales.

Objetivos

e Garantizar que el 100% de la comunidad UPZMG (estudiantes, docentesy
personal administrativo) acceda a formacion gratuita, flexible vy
certificada en inglés, hasta alcanzar minimo nivel B2 del MCER en 12 a 18
meses.

o Ofertar rutas personalizadas y acompahamiento digital, desde
diagnostico hasta la obtencion de la certificacion.

e« Brindar recursos didacticos alineados con competencias globales
(lectura, escritura, comprensién auditivay comunicacion oral) mediante
plataformas virtuales, sesiones sincronas y asincronicas, asi como
talleres especializados.

o Elevar la competitividad, la empleabilidad y la movilidad nacional e
internacional de la comunidad universitaria.
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Beneficiarios

e« Comunidad UPZMG:100% de la matricula estudiantil, personal docente y
administrativo.

» Comunidades de OPDs adscritas a SICyT: Acceso expandible via
multisedes y convenios regionales, generando impacto estatal en la
educacion tecnologica.

« Egresados: Talento certificado para vinculacion productiva e insercion
laboral en industrias con requerimientos bilingues.

X

Reingenieria Curricular para la Innovacion Tecnolégica

La Reingenieria Curricular para la Innovacion Tecnoldgica es un proyecto
estratégico de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, en el cual a
través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la UPZMG orientara y
transformara integralmente la oferta académica para alinearla a los sectores
emergentes, las necesidades productivas de la Zona Metropolitana de
Guadalajara y las tendencias globales en tecnologia, empleabilidad vy
sostenibilidad. Este esfuerzo busca actualizar y diversificar los planes y
programas de estudio, fortalecer el aprendizaje basado en competencias,
flexibilidad curricular y modalidades duales, e incorporar trayectorias
académicas adaptadas a los nuevos perfiles profesionalesy a demandas reales
de laregiony el pais.
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Justificacion

El contexto acelerado de transformacién tecnoldgica y expansion econémica
en Tlajomulco y la Zona Metropolitana, junto con el surgimiento de nuevas
industrias (logistica, manufactura avanzada, Tl, smart manufacturing, energias
renovables, ciencia de datos, IA, ciberseguridad, electronica vy
electromovilidad) exige una universidad agil, capaz de anticipary responder de
manera pertinente a la aparicion de perfiles hibridos y a la economia del
conocimiento. Del mismo modo, la creciente juventud demografica y la
competencia entre IES demandan una oferta mas flexible y relevante para el
siglo XXI, impulsando la insercion laboral y la movilidad profesional, con
equidad y sostenibilidad.
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Objetivos

o Actualizar, redisenar o crear programas alineados a tendencias
tecnoldgicas, vocaciones regionales y las trayectorias de crecimiento de
la ZMG.

« Impulsar carreras enfocadas en areas clave: ingenieria en
automatizacion, anélisis de datos, logistica inteligente, ciberseguridad,
robotica, energias limpias, economia circular y manufactura avanzada.

« Fortalecer la pertinencia, empleabilidad y movilidad con esquemas
duales, colaboraciones empresariales y practicas profesionalizantes
acordes al modelo educativo federal y estatal.

o Garantizar trayectorias flexibles, multiculturalidad y perspectiva de
género en todos los programas.
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Consolidar la formacion hibrida y skills digitales transversales a toda la
malla curricular.

Establecer alianzas académicasy estrategias curriculares con el Sistema
Educativo de Media Superior de Jalisco, para la potencializacion de los
perfiles técnicos y los modelos exitosos, a través de esquemas de
validacion de competencias que favorezcan las trayectorias formativas.
Generar los mecanismos que permitan a través de esquemas flexibles,
dinamicos y eficientes la reconversion de talento para la atencion de los
requerimientos del sector industrial y social.

Establecer los instrumentos que reconozcan la acreditacion de procesos
formativos formales e informales que permitan el desarrollo de la
comunidad universitaria a través de esquemas como la certificacion de
competenciasy las microcredenciales.

Beneficiarios

144

Estudiantes de la UPZMG, del Sistema Educativo de Media Superior del
Estadoyde las OPDs de la SICyT.

El sector productivo regional, que recibe egresados con alto potencial
empleadory capacidad de adaptacion al cambio tecnologico.
Lacomunidad académicaydocente, mediante capacitaciéon, vinculacion
e internacionalizacion.

Sociedad jalisciense, especialmente juventudes y grupos vulnerables,
gue acceden a trayectorias educativas innovadoras y sustentables.
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Recursos, herramientas y articulacion institucional

+ Estudios de pertinenciay prospectiva laboral (regionales y nacionales).

» Consejos consultivos con lideres empresariales y clusteres sectoriales.

+ Plataformas digitales para gestion y seguimiento curricular.

 Programas de formacion docente y movilidad internacional.

» Mecanismos de inteligencia académica para el analisis y gestion de
datos.

Entornos Educativos Transformadores: FINEDUC

El Fideicomiso Fondo para la Infraestructura Educativa del Estado de Jalisco
(FINEDUC) nace en 2021 mediante el articulo 46 Bis de la Ley de Hacienda Estatal
como un mecanismo de gestion, evaluacion y financiamiento continuo para
modernizar los entornos escolares de Jalisco, recibiendo recursos del Impuesto
sobre Nomina y otros fondos estatales y federales.

Su misidn central es garantizar espacios educativos dignos, funcionales y
alineados a estandares internacionales, pero, ademas, asegurar la
sostenibilidad en equipamiento tecnoldgico, mobiliario y accesibilidad.

FINEDUC opera a través de convocatorias, validacion colegiada y transparencia
en la asignacion de recursos - siguiendo criterios de matricula, impacto social,
prioridad regional y alineacidon a politicas de innovacion y equidad. Su
administracion y la ejecucion de obras corre a cargo del comité FINEDUC, en
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alianza con la Secretaria de Educacion (SEJ), la Secretaria de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia (SICyT) y el Instituto de la Infraestructura Fisica del Estado
de Jalisco (INFEJAL).

Integracion con Jalisco con Estrella

El programa “Jalisco con Estrella” es la estrategia integral del Estado de Jalisco
para transformar la infraestructura educativa y poner al sistema de Jalisco a la
vanguardia nacional. Este programa prioriza intervenciones tales como:
construccion y renovacion de edificios, laboratorios, areas de convivencia, y
aulas STEAM; ademas agrega una dimension artistica y digital, dotando aulas
con equipamiento tecnoldgico, licencias de software educativo e innovacion
digital, musical y cientifica.

Todas las inversiones realizadas a través de FINEDUC en Instituciones de
Educacioén Superior se ejecutan bajo los lineamientos de “Jalisco con Estrella”,
lo que garantiza homogeneidad, mejores practicasy criterios de transparencia
y seguimiento participativo.

Equipamiento y licenciamiento tecnolégico

El componente de equipamiento no solo abarca infraestructura fisica, sino que
garantiza:

o Actualizacion de laboratorios especializados (automatizacion, robodtica,
ciberseguridad, biotecnologia, Industria 4.0).
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Disponibilidad de paquetes de licencias internacionales (Office 365,
AutoCAD, Matlab, SolidWorks, licencia de repositorios cientificos,
plataformas de simulacién, aprendizaje de codigo, idiomasy apps para la
inclusion digital y adaptaciones accesibles).

Red wifi de alta densidad y ancho de banda dedicado para simuladoresy
laboratorios remotos.

Aulas hibridas multimedia y sistemas de gestidn escolar/escolaridad
digital (LMS/Bibliotecas virtuales).

Innovacién en equipos de audio, video, domotica, seguridad y sistemas
ambientales inteligentes, para aulas y espacios de convivencia.

El icenciamiento y actualizacion constante forman parte de la politica de ciclo
de vida tecnoldégico promovida por la SICyT y FINEDUC, con renovacion
planificada cada 2-3 anos y capacitacion docente y estudiantil asociada.

Alineacion con el Plan Maestro UPZMG y obras prioritarias

De acuerdo con el Plan Maestro de Infraestructura y los proyectos ya
presentados ante el drgano de gobierno de la UPZMG, las obrasy equipamientos
prioritarios estan directamente vinculados al modelo estatal:

Nuevos edificios para aulas, laboratorios, talleres ligeros/pesados y
centros de creatividad digital.

Modulos de aulas hibridas y accesibles; rehabilitacion de espacios de
convivencia, estacionamientos y areas deportivas.

Sistemas de energia renovable y criterios de construccion sostenible, asi
como bardas perimetrales para la salvaguarda de la comunidad
universitaria.

Compra de equipo tecnoldgico (hardware/software) y laboratorios
moviles cientifico-tecnologicos.
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Contribucion a temas transversales

A continuacion, se presenta una relacion de los programas o componentes que
integran los macroprocesos estratégicos integrados por tematicas con su
relacion con las estrategias de los temas transversales del Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza 2024 -2030 del Estado de Jalisco, mostrando asi la
contribucion de las acciones o proyectos a las tematicas transversales:

Objetivo Institucional

Componentes

Estrategias de los
Temas Transversales
del PEDG

Temas transversales*

(Plan Estatal de Desarrolloy

Gobernanza 2024-2030)

Garantizar que la
accesibilidad, la equidad de ET2.2.2 Fomentar el
géneroy la atencion a grupos desarrollo de
Garantizar una vulnerables sean criterios habilidades STEAM X
formacion integral, de explicitos en el disefo, en nifas,
calidad y equitativa para priorizacién y evaluacion de adolescentesy
todos los estudiantes, todas las acciones y nuevos mujeres
mediante la procesos.
actualizacion, L . RT1.1 Se realizan
. o . . Disefiar e implementar un R .
innovacion y pertinencia . L acciones especificas
sistema institucional de
de los programas X R y contundentes que
) calidad que integre procesos, R
educativos, la . K garantizar el derecho
) L, , herramientas y acciones de Lo -
profesionalizacion, asi R . de nifias, nifos y
mejora continua en los
como el desarrollo i X .. adolescentes a una
ambitos académico, o . 0
permanente del . X vida libre de violencia,
. administrativo y de apoyo, R
personal académico, la L. L mediante
., asegurando la participacion . .
generacién de . intervenciones de
i de toda la comunidad L o
ambientes de R o prevencion, atencion,
fefim T - universitaria, incluyente y -
aprendizaje inclusivos, . protecciony
. orientando la toma de .
seguros y orientados al L. . . respuesta efectiva
decisiones hacia la equidad, la X .
desarrollo de X X L, ante la violencia en la
. excelenciay lainnovacién. X
competencias entidad.
profesionales, en RT3.1. Las
estricto apego al dependencias del
modelo educativo Implementar programas de Poder Ejecutivo en
vigente, los principios sensibilizacion, capacitacion Jalisco identificany
de equidad, excelenciay basica y formacién continua corrigen los riesgos
sostenibilidad, en temas de calidad, mejora de lesiones a
alineados con las  continua, equidad, atencién a derechos humanos en X
necesidades del la diversidad y politicas de SUS Procesos y
entorno social y inclusién, enfocados en actividades
productivo. personal directivo, docentes, cotidianasy
administrativos y estudiantes. garantizan los
derechos de las
personas
Garantizar la gestion TR2.4 Las mujeres de
eficiente, transparente, . . .. Jalisco incrementan
ot ticipativa d Realizar un diagnostico R esencia on
ética articipativa de . u r i
y P P integral del estado de la p
los recursos, procesos y . L . . espacios de toma de
. legislacion universitaria, .
decisiones : decisiones de los
. reglamentos internos, X
institucionales, A A diferentes X
manuales, lineamientos vy .
asegurando el . sectores sociales, e
. protocolos operativos con |
cumplimiento de la . impulsan agendas de
. enfoque de equidad e L iy
normatividad, la inclusidn politica publica con
rendicion de cuentas a ’ perspectiva de
la sociedad y el género.
fortalecimiento de la Planear, atender y dar RTé6.4 Administracion X
gobernanza seguimiento a auditorias  publica eficiente en la
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- ias de | Temas transversales*
T stra1.::g|as e ols (Plan Estatal de Desarrollo y
Sas AFanSVSISales Gobernanza 2024-2030)

del PEDG s | 142 | 15 ‘

Objetivo Institucional Componentes

universitaria en internas y externas, prestacién de bienesy
beneficio de la mision y  implementando acciones  servicios a la
vision de la UPZMG. correctivas, preventivas y de ciudadania

gestion de riesgos como parte

de la mejora continua.
T1 Desarrollo integral de nifas, nifios y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva entre mujeres y hombres; T3
Garantia y proteccioén efectiva de derechos humanos; T4 Desarrollo sustentable y accion ante el cambio
climatico; T5 Gobernanza y cultura de paz, y; T6 Transparencia, rendicién de cuentas y combate a la

corrupcion
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Atencion a grupos vulnerables

A continuacion, se presenta una relacion de los programas o componentes que
integran los macroprocesos estratégicos integrados por tematicas con su
relacion con las estrategias de los temas transversales del Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza 2024 -2030 del Estado de Jalisco, mostrando asi la
contribucion a la atencion de grupos vulnerables:

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Descripcion de la
transversalizacion

Objetivo (contribucion del
componente a los
grupos prioritarios)

Consolidar un programa
integral de profesionalizacién,
evaluacion, innovacion

pedagdgica e inclusién para Fomentar la igualdad de
el personal docente, oportunidadesy la
asegurando la mejora Reglamen equidad de género en la X X X X X
continua del desempefio, el to RIPPPA  contratacion, promocion
alineamiento con el modelo y desarrollo del personal
educativo, la atencion a académico.

contextos diversos y el
impacto positivo en la
formacion estudiantil.

Elaborar un diagnéstico
inicial participativo para
identificar el estado
actual de los procesos

institucionales en X X X X X X
materia de calidad e
inclusién, asi como las
necesidades prioritarias
y areas de oportunidad.

Disefiar e implementar un Implementar programas
sistema institucional de de sensibilizacion,
calidad que integre procesos, capacitacién basicay
herramientas y acciones de formacion continua en
mejora continua en los temas de calidad,
ambitos académico, Plan de mejora continua,
administrativo y de apoyo, Cultura de equidad, atencion a la X X X X X X X
asegurando la participacion la Paz diversidad y politicas de
de toda la comunidad inclusion, enfocados en
universitaria, incluyente y personal directivo,
orientando la toma de docentes,
decisiones hacia la equidad, la administrativos y
excelenciay lainnovacion. estudiantes.

Garantizar que la
accesibilidad, la equidad
de géneroy la atencion a
grupos vulnerables sean
criterios explicitos en el X X X X X X X

disefo, priorizacién y
evaluacion de todas las
accionesy nuevos

procesos.
Consolidar la vinculacion L Desarrollar programas
X Educacion oz
integral y permanente de la B integrales de educacion X X
UPZMG con el entorno continua de calidad
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Objetivo

Compone

ntes

Descripcion de la
transversalizaciéon
(contribucién del
componente a los

Grupos prioritarios*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

productivo, social y
gubernamental mediante el
desarrollo de servicios de
educacioén continua, alianzas
estratégicas, mecanismos de
retroalimentacion y fomento
al emprendimiento,
fortaleciendo la reputacién
institucional y la calidad de
los egresados para atender
eficazmente las necesidades
y retos del entorno.

grupos prioritarios)
dirigidos al sector
privado, publico y social,
enfocados actualizacion
profesional y
certificaciones
relevantes.

Promover el
emprendimiento
innovador, el
acompanamiento a

Optimizar la captacion de
aspirantes, ampliar la
coberturay matricula de los
programas educativos,
mejorar la percepciény
evaluacion institucional por
parte de empleadores,
posicionar eficazmente el
modelo educativo, las
carrerasy los servicios de la
UPZMG ante la sociedad
jalisciense y los sectores
estratégicos.

Emprendu .
P proyectos productivos X X
rismo -
estudiantilesy la
vinculacién con redes de
empresarios, mentores 'y
fondos de apoyo.
Diversificar estrategias
Grupos ara llegar a grupos
prioritario para flegar a grup X X X
prioritarios y zonas de
s
alta demanda.
Fortalecer la
colaboracion con
. Iy orientadores
Orientacio )
n vocacionalesy
. autoridades educativas X X X
vocaciona

estatales y municipales
para consolidar nuestra
oferta educativa.

*GP1 Nifas, nifios y adolescentes; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas migrantes; GP5 Personas
con discapacidad; GP6 Personas de la diversidad sexual; GP7 Personas de pueblos originarios; GP8
Personas adultas mayores; GP9 Personas cuidadoras
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Cartera de Proyectos Institucionales

A continuacion, se presenta la cartera de proyectos institucionales basados en
el apartado estratégico del PIDE:

Alcance

Periodo de

. . Area(s) o
Nombre del o (estatal, implementaci Objetivo
Descripcion del proyecto ) . responsable o
Proyecto regional, on (s) institucional
municipal) (Anos)
Consolidar un  programa
integral de
profesionalizacién,
Programa oa . oA
. evaluacion, innovacién
integral de - - o
N . pedagdgica e inclusion para
profesionalizaci . ..
4n. evaluacion el personal docente, Direccién
i;‘movacién ’ asegurando la mejora Estatal 2025-2030 Académic Garantizar  una
.. continua del desempenio, el a formacion
pedagdgica e 5 . .
. -, alineamiento con el modelo integral, de
inclusiéon N on :
educativo, la atencion a calidad y
docente K e
contextos diversos y el equitativa para
impacto positivo en la todos los
formacion estudiantil. estudiantes,
Mejorar de manera sostenible mediante la
los indicadores de actualizacién,
aprovechamiento innovacion y
académico, reducir la pertinencia de
. desercion, reprobacion los rogramas
Mejora de ’ i e Y . .. p .
" aumentar la eficiencia Direccién educativos, la
1 1 . . . . . .
X terminal en todos los Estatal 2025-2030 Académic profesionalizacio
aprovechamien X >
.. programas educativos, a n, asi como el
to académico . Y
garantizando la formacién desarrollo
integral del estudiante y el permanente del
acceso a servicios de apoyo y personal
bienestar en condiciones de académico, la
equidad e inclusién. generaciéon  de
Asegurar la calidad, ambientes de
pertinencia, flexibilidad 'y aprendizaje
reconocimiento externo de inclusivos,
los programas educativos, a seguros y
Calidad, través de procesos integrales orientados al
pertinencia, de evaluacién, actualizacion desarrollo de
flexibilidad y curricular, diversificacion de Direccién competencias
reconocimiento la oferta, fortalecimiento de Estatal 2025-2030 Académic profesionales, en
delos la infraestructura académica a estricto apego al
Programas y la integracién sistematica modelo
Educativos de tecnologias, para formar educativo
egresados altamente vigente, los
empleables que respondan a principios de
los retos y oportunidades del equidad,
entorno social y productivo. excelencia y
Diseflar e implementar un sostenibilidad,
sistema institucional de alineados con las
calidad que integre procesos, necesidades del
herramientas y acciones de Planeacio entorno social y
Sistema mejora continua en los n, productivo.
institucional de ambitos académico, Estatal 2025-2030 Evaluacio
Calidad administrativo y de apoyo, ny
asegurando la participacién Calidad
de toda la comunidad
universitaria, incluyente vy
orientando la toma de
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Alcance Periodo de
(estatal, implementaci
regional, on
municipal) (Anos)

Area(s)
responsable

(s)

Nombre del
Proyecto

Objetivo
institucional

Descripcion del proyecto

decisiones hacia la equidad,
la excelenciay la innovacién.

Implementar programas
académicos de modalidad
dual y mixta (hibrida y virtual)

fortaleciendo las
competencias
Modalidad Dual tecnopedagogicas del Direc?ié'n
y Mixta profesorado y del person.al de Estatal 2025-2030 Académic
apoyo, asegurando la calidad, a
la evaluacion periddica y la
pertinencia de los cursos,
para favorecer la formacion
flexible, innovadora e
inclusiva en la universidad.
Promover, fortalecer y
transversalizar la cultura de la
paz en todos los espacios
universitarios, garantizando
ambientes libres de violencia,
la formacion en habilidades . ..
. . Direccién
Culturadela socno.emoc.:lor:nales, la Estatal 2025-2030 Académic
Paz convivencia incluyente y el R
ejercicio pleno de los
derechos humanos,
contribuyendo asi a la
formaciéon integral y la
sustentabilidad relacional de
la comunidad universitaria.
Consolidar la vinculacion Fortalecer y
integral y permanente de la expandir la
UPZMG con el entorno vinculacion
productivo, social y estratégica y la
gubernamental mediante el colaboracion
desarrollo de servicios de institucional de la
Vinculacion educatI:i(?n continua,. alianzas Vinculaci UPZMG con los
— estratégicas, mecanismos de Estatal 2025-2030 n sectores
retroalimentacién y fomento productivo,
al emprendimiento, social,
fortaleciendo la reputacién gubernamental,
institucional y la calidad de académico y con
los egresados para atender las Universidades
eficazmente las necesidades Tecnologicas de
y retos del entorno. Jalisco, a través
Optimizar la captacion de de la
aspirantes, ampliar la consolidacion de
cobertura y matricula de los alianzas, la
programas educativos, formacion dual,
mejorar la percepcién y la movilidad
Promocion evaluacion institucional por Vinculaci académica, la
. parte de empleadores, Estatal 2025-2030 . participacion en
estratégica e ) )
posicionar eficazmente el redes y
modelo educativo, las proyectos
carreras y los servicios de la conjuntos, y el
UPZMG ante la sociedad desarrollo de
jalisciense y los sectores servicios
estratégicos. especializados
Formécién Pesarrollar un sistema Estatal 2025-2030 Vincfulaci que gener.en
continua integral y permanente de 4én valor social,
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Periodo de
implementaci

Alcance

(estatal, Area(s)

Nombre del
responsable

Objetivo
institucional

Descripcion del proyecto

Proyecto

regional, on

municipal)

(Anos)

(s)

monitoreo, acompafamiento,

formacién continua y
vinculacién con egresados,
asegurando la

retroalimentacion para la
mejora de los programas
educativos, la ampliacién de
oportunidades profesionales
y de especializacion, asicomo
la participacion activa de los
egresados en los ambitos
académicos y de promocién
institucional.

Servicio social y
estadias

Fortalecer la integracion y el
impacto del servicio social y
las estadias en la experiencia
formativa de la comunidad
estudiantil, asegurando una
amplia oferta de opciones,
una gestién eficiente, la
retroalimentacion
sistematica y el
acompafamiento para la
titulacion y la continuidad
académica, contribuyendo
asi ala mejora continua de los
programas educativos y a la
insercion profesional de los
egresados.

Estatal

2025-2030

Vinculaci
on

Red de
Universidades
Tecnologicas y

Politécnicas

Potenciar el desarrollo
académico, tecnologico vy
social de la UPZMG vy sus
instituciones aliadas
mediante el establecimiento
y consolidacién de una Red de
Universidades Tecnolégicas
de Jalisco, que optimice el
intercambio de recursos,
experiencias, programas,
talento y proyectos para
atender los retos regionales,
ampliando las oportunidades
para estudiantes, docentes y
egresados.

Estatal

2025-2030

Vinculaci
on

innovacion y
empleabilidad,
contribuyendo al
desarrollo
regional
sustentable, la
pertinencia
académica y la
proyeccién
nacional e

internacional de
la universidad.

Investigacion e
Innovacién

Establecer directrices
institucionales claras para la
identificacion, consolidacién
y gestion de Lineas
Innovadoras de Investigacion
Aplicada y Desarrollo
Tecnologico (LIADT),
vinculadas de manera directa
con las prioridades estatales,
ademas de las regionales,
impulsando la produccién
académica, la innovacion, la
colaboracién

interinstitucional, la

Estatal

2025-2030

Direccién
Académic
ay
Vinculaci
on

Impulsar la
investigacion
aplicada, la
generacion y
transferencia de
conocimientos y
tecnologias, asi
como la
innovacion
interdisciplinaria,
orientando su

impacto al
desarrollo
regional, la
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Descripcion del proyecto

Alcance
(estatal,
regional,

municipal)

Periodo de
implementaci
on
(Afios)

Area(s)
responsable

(s)

Objetivo
institucional

transferencia de
conocimiento y tecnologia.

Potenciar la presencia y el
liderazgo de la UPZMG en la

sostenibilidad, la
vinculacion
efectiva con el
sector

transferencia de tecnologia, productivo y
mediante la generacion de social, ademas
soluciones, servicios de la formacién
tecnoloégicos innovadores integral de
para laindustria, la gestién de Direccién estudiantes y
X proyectos colaborativos, los Académic docentes, en
Transferencia . .
. retos empresariales, la Estatal 2025-2030 ay soélida
de Tecnologia . L . : i i i
integracion activa en redes y Vinculaci articulacion con
ecosistemas de innovacion, on el Modelo
asegurando la sostenibilidad Educativo, los
de los recursos ODS, asicomo las
institucionales, ademas de la estrategias
visibilidad nacional e estatales y
internacional de los logros nacionales.
tecnolodgicos universitarios.
Consolidar la responsabilidad
social universitaria y la
sustentabilidad como ejes
transversales en la gestién,
investigacion, vinculacion, " i s
- L. L. Direccién
Responsabilida formacién y extensién de la L.
d Social UPZMG promoviendo Académic
. - L BN Estatal 2025-2030 ay
Universitariay acciones participativas, . N
- . . . Vinculaci
Sustentabilidad inclusivas e innovadoras que 4n
fortalezcan el desarrollo
sustentable  regional, el
bienestar social, la justicia
ambiental y la rendicion de
cuentas a la sociedad.
Garantizar la eficiencia,
eficacia y transparencia en la
planeacion, ejercicio, control X
. Garantizar la
y evaluacién de los recursos .. .
A L . . gestion eficiente,
economicos y de gestion, Direccién
- . transparente,
Eficiencia asegurando su uso de L
. ) .. . Estatal 2025-2030 . ética y
Administrativa estratégico y alineado a las Admoén.y L.
. N . participativa de
prioridades académicas e Finanzas
C los recursos,
institucionales, en
. procesos y
concordancia con la o
" . decisiones
normatividad vigente vy las T
X . institucionales,
metas de mejora continua.
R " " asegurando el
Garantizar la  existencia, L.
o e s cumplimiento de
actualizacion,  difusion y L
. . . la normatividad,
aplicacién efectiva del marco s
. e . . la rendicion de
normativo institucional, Direccidén
alineado con la legislacién de SR
Normatividad 9 L. Estatal 2025-2030 K sociedad y el
federal y estatal, las politicas Admon. y L.
. . . fortalecimiento
educativas nacionales, los Finanzas
L . de la gobernanza
principios de transparencia, . A
universitaria en
rendicion de cuentas, las L
. R beneficio de la
funciones sustantivas. s e
e - : e misién y visién de
Planeacion, Fortalecer la  planeacion Direccién la UPZMG
Evaluacién estratégica, institucional de ’
e =0 : J Estatal 2025-2030 ;
Institucional y académica mediante la Admoén.y
Académica implementacion de modelos Finanzas.
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Alcance Periodo de
(estatal, | implementaci
regional, on
municipal) (Anos)

Area(s)
responsable

(s)

Nombre del
Proyecto

Objetivo
institucional

Descripcion del proyecto

integrales de evaluacion, que

permitan identificar avances, Planeacio
oportunidades y optimizar n,
recursos, asegurando la Evaluacio
pertinencia, calidad y ny
sostenibilidad de los Calidad
programas académicos y de
gestion.
Fortalecer la planeacién,
operacién, seguimiento 'y
evaluacion de los 6rganos de Direccién
gobierno y colegiados de la de
UPZMG, garantizando su Admoén.y Garantizar la
Organo de funcionamiento regular, la Finanzas. gestion eficiente,
G9b|ernoy tran.s%)arenua 'de' sus Estatal 2025-2030 y t‘re.:nsparente,
Organos decisiones y la eficacia en el Planeacid ética y
Colegiados cumplimiento de sus n, participativa de
acuerdos, mediante sistemas Evaluacio los recursos,
digitales de gestion, agendas ny procesos y
calendarizadas y Calidad decisiones
mecanismos de evaluacion institucionales,
periddica. asegurando el
Desarrollar e institucionalizar cumplimiento de
procesos, competencias y la normatividad,
sistemas para la . o, la rendicion de
. Direccién
transformacion d cuentas a la
organizacional permanente AdmZn y sociedad y el
.. de la UPZMG, mediante la R ) fortalecimiento
Transformacion ., . Finanzas.
SierEsERd gestion profesional del de'la g?be.rnanza
L cambio, el fortalecimiento de Estatal 2025-2030 L, universitaria en
y Gestion del . Planeacio .

Cambio la c'ul'tura”orgamzac.:lonal, la n be’n‘e’flmo. .d'e la
.partlmp.a'cnon .a?tlva,. la Evaluacio mision y vision de
innovacién administrativa, y e la UPZMG
el liderazgo en el talento X

Calidad
humano, en favor del
cumplimiento de la misién y
visién institucional.
Desarrollar, implementar y Desarrollar y
consolidar la infraestructura consolidar un
tecnologica y de gestion ecosistema
digital necesaria para la digital innovador,
operacion eficiente, segura y Direccién seguro y
sostenible de todos los de eficiente en la
Infraestructura procesos universitarios, Admon. y UPZMG,
Tecnologicay garantizando conectividad, Estatal 2025-2030 Finanzas mediante la
Gestién Digital disponibilidad de recursos implementacion
tecnologicos, continuidad Tecnologi e integraciéon
operativa, y sentando las as progresiva de
bases para la innovacion infraestructura
institucional y el acceso tecnologica,
equitativo a las tecnologias digitalizacion de
de lainformacioén. procesos clave,
Establecer un sistema Direccién fortalecimiento
integral de seguridad de de la seguridad y
Seguridad y informatica y gobierno digital Admoén.y respaldos

Gobierno que resguarde la informacion Estatal 2025-2030 Finanzas informaticos, y la

Digital institucional, garantice la promocién de
operacion é6ptimay segura de Tecnologi una cultura
los sistemas y procesos, as activa y ética de
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Alcance Periodo de .
. . Area(s) et
Nombre del . (estatal, implementaci Objetivo
Descripcion del proyecto . . responsable o .
Proyecto regional, on institucional
o = (s)
municipal) (Afios)
mitigue riesgos tecnolégicos innovacion
y promueva la gestion ética, digital, que
transparente y participativa impacte de
de la transformacioén digital forma
universitaria. transversal el
Desarrollar las competencias quehacer
digitales esenciales en académico,
estudiantes, docentes vy administrativo y
personal administrativo, Direccién la vinculacién
L, promover una cultura de de universitaria.
Alfabetizacién, . . .
Cultura e aprovechamiento activo, Admoén. y
L creativo y ético de las TIC, asi Estatal 2025-2030 Finanzas
Innovacion . on
Digital como fortalecer lainnovacién
< digital como motor Tecnologi
transversal para la mejora, la as
inclusion y la generacion de
valor en todos los ambitos
universitarios.
Garantizar que el 100% de la
comunidad UPZMG
(estudiantes, docentes vy
ersonal administrativo . Direccién
Talento Global: P .. X ) Regiona ..
Inalés al 100 acceda a formacion gratuita, | 2025-2030 Académic
9 flexible y certificada en a )
- . Consolidar y
inglés, hasta alcanzar minimo fortal |
n r r
nivel B2 del MCER en 12 a 18 ° a.ece °
perfil de egreso
meses.
de los
Impulsar carreras enfocadas "
en areas clave: ingenieria en estudiantes de la
Sl UPZMG
automatizacién, anélisis de . L
Reingenieria datos, logistica inteligente Regiona Direccion aumentado sy
o atos, o9l gene, e 2025-2030 Académic competitividad
Curricular ciberseguridad, robotica, | K
. . . a en areas clave
energias limpias, economia
. para el sector
circular y manufactura .
empresarial y
avanzada. .
- - — con alto impacto
Consolidar y fortalecer la Direccién L
A . en laregion.
infraestructura fisica, de
Entornos Afl .
. tecnologica y de i Admon. y
Educativos . - Regiona X
conectividad para el servicio 2025-2030 Finanzas
Transformador X . |
de las funciones sustantivas
es: FINEDUC N ;
de la Institucién. Tecnologi
as
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Seguimiento y Evaluacion
Enfoque Institucional

La evaluacion y el seguimiento constituyen la base del proceso de mejora
continua y rendicion de cuentas en la Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara. De acuerdo con los Lineamientos Generales para
la Elaboracion del PIDE, la evaluacion no es un fin en si misma, sino un medio
para conocer la relevancia social de las metas institucionales, el grado de
avance, la eficacia, el impactoy la eficiencia de las acciones universitarias.

La evaluacion debe ser:

e Participativa y transversal, involucrando a toda la comunidad
universitaria y usuarios de la informacion.

e Peridodica y formativa, orientada a identificar areas de oportunidad,
emitir juicios de valor y retroalimentar la planeacion.

¢ Integral y flexible, considerando tanto resultados como procesos en los
ejes rectores institucionales.

El Modelo de Evaluacion adoptado contempla los principios de eficiencia,
eficacia, pertinencia, vinculacion y equidad, asegurando su alineacion con las
politicas nacionales, estatales y la mejora institucional.

Modelo de Evaluacion

El modelo consta de los siguientes atributos y categorias:

Eficacia

Evalua el logro de los objetivos institucionales fundamentales, tales como:

e Tasade egresoy titulacion por generacion.
e Aprovechamiento académico.
e Tasa de satisfaccion de empleadoresy egresados.
e Tasade reprobacionydesercion definitiva.
Eficiencia
Mide el uso 6ptimo de recursos para la consecucion de metas:
e Costo global por alumno.

e Proporcion de recursos del fondo ordinario, de ingresos propios y
obtenidos por fondos federales o estatales.

Pertinencia
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Contrastala correspondencia de los servicios y programas con las necesidades
socialesy productivas:

e Numeroy porcentaje de programas educativos acreditadosy
pertinentes.

e Tasa de satisfaccion estudiantil.

¢ Numero de proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion.

Vinculacion
Valora la interaccion de la universidad con el entorno:

e Serviciosy estudios tecnologicos prestados.
¢ Numero de egresados en cursos de educaciéon continua.
e Cantidad de cursosy recursos captados por servicios.

Equidad
Determina el accesoy permanencia con justicia y sin discriminacion:

e Matricula de primer ingreso.
e Matricula total por nivel (TSU, licenciatura/ingenieria).
e Becasotorgadasy distribucidn segun grupos prioritarios.

Indicadores de Evaluacion Institucional

A continuacién, se resumen los principales indicadores para cada eje rector,
siguiendo los lineamientos oficiales:

Categoria Indicadores clave

Tasa de egreso y titulacidn; aprovechamiento académico;
Eficacia satisfaccion de  empleadores/egresados;  reprobacion;
desercion.

Costo global por alumno; % recursos ordinarios; % ingresos
propios; % fondos concursables estatales/federales.
Pertinencia % PE pertinentes; satisfaccion estudiantil; proyectos de |+D+i.
Servicios tecnoldgicos prestados; egresados en educacion
continua; cursos en educacion continua; recursos captados.
Matricula de ingreso y por nivel; becas otorgadas; indicadores
de acceso a grupos prioritarios.

Eficiencia

Vinculacion

Equidad
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Complementariamente, se incorporaran indicadores especificos derivados

de:

Cumplimiento del PIDE y el POA.

Modelos externos: Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsistema de
Universidades Politécnicas (MECASUP), Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR), entre otros.

Programas federales: Programa de Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa (PROFEXCE), PRODEP, Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
y demas fondos concursables.

Evaluaciones externas y de acreditacion.

Metodologia y Procedimientos

160

La evaluacion sera integrada en la planeacion estratégica y tactica; sus
resultados retroalimentaran constantemente las decisiones
institucionales.

Se realizaran evaluaciones cuatrimestrales y anuales, contrastando el
avance real con respecto a las metas programadas.

Se promovera la participacion de actores internos y externos
(estudiantes, docentes, empleadores, publicos regulatorios y sociales).
Se publicaran informes sintéticos y ejecutivos de avances, resultados y
recomendaciones.

Se utilizaran sistemas digitales de informacion para la captura,
monitoreoy analisis de los indicadores.
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Usuarios de la Informacion

¢ Comunidad universitaria: estudiantes, docentes, personal administrativo
y directivos.

e Organos colegiados y de gobierno universitario.

e Sectores productivoy social.

¢ Organismos de evaluaciéony acreditacion (nacionales e internacionales).

e Sociedad en general.

Finalidad

La finalidad ultima del seguimiento y la evaluacion es reforzar las acciones
exitosas, corregir desviaciones, asegurar la pertinencia y eficiencia de los
servicios, y consolidar la universidad como referente de calidad, inclusion y
responsabilidad social. La evaluacion estara vinculada a la mejora constante y
la transformacién educativa que demanda el entorno actual.

Medicion del desempeno

Componentes% Indicador Linea base : Tendencia Area
vinculados a Ol ~ deseable . responsable
2025 120
Matricula de 2026 150 Direccion
2027 180 A Smi
nuevo NA 2025 @ Ascendente cade‘n'yca
. 2028 210 (Servicios
ingreso TSU
2029 230 Escolares)
2030 250
2025 N/A
Matricula de 2026 110 Direccion
2027 140 A Smi
.nuevo NA 2025 @ Ascendente cade‘rrTlca
ingreso 2028 150 (Servicios
Academi licenciatura 2029 160 Escolares)
caaemia, 2030 180
Calidad e
.. 2025 246
Inclusion
2026 280 Direccion
Matricula de 2027 310 Académica
NA 2025 ' Ascendente
TSU 2028 340 (Servicios
2029 370 Escolares)
2030 400
2025 259
2026 360 Direccion
i 2027 L4 AmMi
l\./latrlc.ula de NA 2025  Ascendente 0] 0] Acade‘m‘lca
licenciatura 2028 480 (Servicios
2029 510 Escolares)
2030 540
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Linea base

Tendencia |

Indicador Area
vinculados a Ol deseable responsable
' 2025 505
2026 640 Direccidén
i 2027 750 Académica
Matricula NA 2025 ' Ascendente . _I
global 2028 820 (Servicios
2029 880 Escolares)
2030 940
2025 70,00
(0]
2026 75,000
Cantidad de 2027 80,00
recursos 0] Subdireccion
propios NA 2025 Ascendente 2028 85,00 de
Vinculaciény generados 0] Vinculacién
Red de por servicios 2029 90,00
Universidades 0]
Tecnoldgicas 2030 95,00
y Politécnicas o]
2025 N/A
Cantidad de 2026 1 . L
sesiones del 2027 1 Subdireccion
. NA 2025 Ascendente de
consejo de 2028 1 X L,
.. L Vinculacion
participacion 2029 1
2030 1
. laoid 2025 N/A
Vinculaciony Cantidad de 2026 5 . N
Red de comités de 2027 5 Subdireccion
Universidades . . NA 2025 Ascendente de
.. pertinencia 2028 2 . L
Tecnoldgicas Vinculacion
e operando 2029 2
y Politécnicas
2030 2
Numero de 2025 1
laboratorios 2026 1
equipados 2027 1
i Di L,
. .. ‘para r‘ea 'Z.?r NA 2025 Ascendente 2028 s |re<:IC|<?n
Investigacion = investigacion 2029 3 Académica
aplicada, y desarrollo
transferencia = tecnolodgico e 2030 3
de tecnologia innovacion
e innovacion 2025 1
2026 2
2027 2
Rehabilitacié
° abc;le e NA 2025 Ascendente 2028 : Direccion
. 2029 3 Académica
laboratorios 3
2030
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Linea base

Componentes

. Tendencia Area
i - Indicador
vinculados a Ol | deseable . responsable
Porcentaje de 2025 60%
cumplimiento 2026 65%
del pland 2027 70% Ab d
© pén © NA 2025 Ascendente 0gacdo
trabajo de 2028 75% General
control 2029 80%
Administracion interno 2030 85%
y gobernanza Porcentaje de 2025 60%
cumplimiento 2026 65%
del plan de 2027 70% Ab d
p ‘s NA 2025 Ascendente ogado
administracion 2028 75% General
de riesgos 2029 80%
2030 85%
Numero de 2025 N/A
L, convenios o 2026 1
Transformacion, .
ostion e alianzas 2027 1
.g ., estratégicas NA 2025 Ascendente 2028 1 Tecnologias
innovacion ara el
digital P 2029 1
desarrollo 1
o 2030
tecnoldgico
N q 2025 N/A
umero de 2026 5
programas o 2027 5 '
proyectos NA 2025 Ascendente Tecnologias
. 2028 2
extraordinarios
- 2029 2
tecnoldgicos
2030 2
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Mecanismos de evaluaciéon y seguimiento

Herramientas

Mecanismos

. Area . Evaluaciones de
Componente Indicador de Periodicidad |, . ., .
. . responsable institucionales [retroalimen-
seguimiento ..
tacion
, Sesiéon
Matricula de Informe .
. . ordinaria
nuevo ingreso Cuatrimestral Junta
. . de Junta
TSU Directiva R X
Directiva
, Informe Sesiéon
Matricula de L
. . Junta ordinaria
nuevo ingreso Cuatrimestral X K
R . Directiva de Junta
licenciatura . .
i L, Directiva
Direccion )
X . Informe Sesiéon
Academia, , . Académica .
. Matricula de Matriz de .. . Junta ordinaria
calidad e (Servicios Cuatrimestral X K
X . TSU avance Directiva de Junta
inclusion Escolares) - . .
. Directiva
Planeacion O
Informe Sesion
Matricula de ) Junta ordinaria
. . Cuatrimestral X K
licenciatura Directiva de Junta
Directiva
Informe Sesién
Matricula ) Junta ordinaria
Cuatrimestral X X
global Directiva de Junta
Directiva
Cantidad de .,
Reporte Sesion
recursos . -
. . trimestral de ordinaria
propios Trimestral
Vinculaciéon enerados por avance del de Junta
inculaci . .
Y o o P . . POA Directiva
Red de servicios Subdireccién
Universidade Cantidad de Plan de Reporte Sesion
S sesiones del Operativo Vinculacion - Trimestral trimestral de ordinaria
Tecnologicas consejo de Anual Planeacion avance del de Junta
y participacion POA Directiva
Politécnicas Cantidad de Reporte Sesion
comités de . trimestral de ordinaria
. . Trimestral
pertinencia avance del de Junta
operando POA Directiva
NUmero de
laboratorios
equipados . ., Sesion
. L, auie . . Direccioén Informe .
Investigacion para realizar Matriz de .. . ordinaria
. . . .. Académica Cuatrimestral Junta
aplicada, investigaciony avance Directiva de Junta
transferencia desarrollo Directiva
de tecnoldgico e
tecnologia e innovacion
innovacioéon Sesion
e . . ., Informe .
Rehabilitacion Matriz de Direccion X ordinaria
. . Cuatrimestral Junta
de laboratorios avance Académica . . de Junta
Directiva . .
Directiva
Porcentaje de L
. . . J Abogado Informe de Sesioén
Administraci cumplimiento . .
, Matriz de General - . avance ordinaria
ony del plande . . Trimestral )
. avance Administraci contraloria de Junta
gobernanza trabajo de . . . .
. ony Finanzas del estado Directiva
control interno
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Porcentaje de

. Abogado Informe de Sesiéon
cumplimiento . .
Matriz de General - . avance ordinaria
del plande . . Trimestral )
L . avance Administraci contraloria de Junta
administracion i R X X
. ony Finanzas del estado Directiva
de riesgos
NUmero de
convenios o L
i Sesion
alianzas . , Informe o
.. Matriz de Tecnologias - . ordinaria
estratégicas .. Cuatrimestral Junta
. avance Planeacion . ) de Junta
Transformaci para el Directiva . )
. . Directiva
on, gestion e desarrollo
innovacioéon tecnoldgico
digital NUmero de .
programas o Informe Sesion
9 Matriz de Tecnologias - ) ordinaria
proyectos .. Cuatrimestral Junta
S avance Planeacion . ) de Junta
extraordinarios Directiva . .
Directiva

tecnoldgicos
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Conclusiones

El Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030, Vision 2050 de la
Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara consolida una
vision estratégica que responde de manera integral a las necesidades, retos y
expectativas de su comunidad educativa y del entorno regional, estatal y
nacional. El analisis exhaustivo del diagndstico institucional evidencia la solidez
de la universidad en areas clave como empleabilidad, pertinencia académica,
vinculacion productiva, compromisos con la equidad, la inclusion y la
sostenibilidad, asi como su capacidad de innovacion y adaptacion continua a
los cambios sociales, tecnoldgicos y legales.

La planeacion participativa y democratica, reflejada en la construccion del
PIDE, garantiza la convergencia de los intereses y perspectivas de los diversos
actores universitarios. Este proceso permitié identificar fortalezas
significativas como la doble titulacion, la pertinencia de los programas, el
modelo educativo por competencias y la cultura de mejora continua, ademas
de senalar areas de oportunidad prioritarias: mejorar la difusion institucional,
ampliar infraestructura y equipamiento, fortalecer la gobernanza participativa
y diversificar fuentes de financiamiento.

El marco normativo que respalda el PIDE —incluyendo la Ley General de
Educacion Superior, la Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco, el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco, el
Nuevo Modelo Educativo y la Politica Nacionales de Evaluacion y Acreditacion—
otorga certeza juridica y metodologica al proceso de transformacion
universitaria. La articulacion entre estos instrumentos y los objetivos del PIDE
posiciona a la UPZMG en la vanguardia de la educacion superior tecnologica en
México, al comprometerse con la centralidad del estudiante, la equidad de
género, la inclusioén, la sostenibilidad y el desarrollo humano integral.

Las estrategias y macroprocesos definidos en el PIDE aseguran la alineacion de
recursos, politicas y acciones hacia la excelencia educativa, la investigacion
aplicada, latransferencia de tecnologia, la vinculaciéon efectiva con los sectores
productivo y social, la transformaciéon digital, y la gestion transparente y
eficiente. Asimismo, se establecen indicadores claros de avance vy
cumplimiento, junto con sistemas robustos de evaluacion externa, interna y
autoevaluacion, alineados al SEAES y a los estandares nacionales e
internacionales.

El PIDE reconoce la importancia de consolidar alianzas regionales y la
integracion en redes colaborativas, como la Red de Universidades Tecnoldgicas
de Jalisco, facilitando el intercambio de experiencias, la movilidad académica,
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la actualizacion curricular y la generacion de soluciones pertinentes a las
necesidades territoriales y del sector productivo.

Finalmente, el PIDE 2025-2030 de la UPZMG asume la planeaciony la evaluacion
como procesos dinamicos, prospectivosyflexibles, sujetos ala mejora continua
permanentey ala adaptacidon a escenarios cambiantes. El documento esla hoja
de ruta para consolidar una universidad innovadora, incluyente, participativa y
comprometida con el bienestar social, el desarrollo sostenible y la formacién de
profesionales y ciudadanos integros que contribuyan, con liderazgo vy
responsabilidad, al futuro de Jaliscoy de México.
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Aspectos Metodolégicos

La metodologia empleada para la elaboracion y gestion del PIDE 2025-2030 de
la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UPZMG) se
estructura en fases sucesivas, con trabajo inter y multidisciplinario,
participacion de todos los sectores institucionales y aliados estratégicos, y un
enfoque centrado en la evidencia evaluativa y la planeacion estratégica
prospectiva; fundamentado en el marco légico.

Este enfoque permitio articular objetivos, estrategias, productos, actividades
e indicadores de manera coherente y verificable, asegurando la alineacién con
los principios legales, la pertinencia regional y los macroprocesos
organizativos institucionales.

Principios Fundamentales

e Participacion y transversalidad: El proceso de planeacion es abierto e
inclusivo, integrando todas las areas sustantivas y de apoyo, asi como a
los principales actores de la comunidad universitaria y del entorno.

e Articulacion con marcos normativos: La metodologia se rige por la Ley
General de Educacion Superior, la Ley de Educacion Superior de Jalisco,
el Nuevo Modelo Educativo del Subsistema Tecnologico, el SEAES y la
Agenda 2030.

e Mejora continua: Se privilegian procesos iterativos de retroalimentacion,
ajuste y aprendizaje institucional, alineados con los ciclos anuales y
cuatrimestrales de seguimiento y evaluacion.

Etapas y Elementos del Marco Légico
Diagnodstico Institucional

e Se realizd un anélisis estructurado de contexto, capacidades internas y
necesidades del entorno, utilizando el método FODA y mesas de trabajo
especializadas por macroproceso: Academia y Calidad, Vinculacion,
Investigacion, Administracion y Gobernanza.

e El diagndstico condensa tendencias, brechas, retos y oportunidades, y
sirve como base para la definicidn de problemas centrales y alternativas
de solucion.

Definicion de Macroprocesos y Estructura de Objetivos

Los macroprocesos estratégicos institucionales —identificados como ejes
transversales— constituyen la columna vertebral de la planeacion:

e Academia, Calidad e Inclusion.
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¢ Vinculaciony Red Universidades Tecnoldgicas de Jalisco.

e Investigacion Aplicada, Transferencia de Tecnologia e Innovacion.
e Administraciony Gobernanza.

e Transformacion, Gestion e Innovacion Digital.

Para cada macroproceso se aplicé el marco légico de la siguiente manera:
a) Objetivo General del Macroproceso

Plantea la meta institucional de largo plazo, respondiendo a un problema o
necesidad reflejada en el diagnostico.

b) Propdsitos u Objetivos Especificos (Componentes)

Enuncian los cambios y resultados concretos esperados por la operacion del
macroproceso, que en conjunto/coherencia permiten alcanzar el objetivo
general.

c) Productos o Resultados (Metas e Indicadores)

Definen los entregables o logros medibles, manifestados como indicadores
clave (por ejemplo: matricula, porcentaje de programas evaluados, numero de
convenios, publicaciones cientificas, etc.).

d) Actividadesy Estrategias

Detallan las acciones especificas requeridas para lograr los productos,
organizadas en programas, proyectos o lineas de intervencidén, con
responsables y cronogramas definidos.

e) Supuestos y Factores de Riesgo

Identifican las condiciones externas e internas necesarias para la consecucion
de objetivos, y las posibles amenazas que requeriran estrategias de mitigacion
y gestion adaptativa.

f) Matriz de Indicadores y Medios de Verificacion

Para cada objetivo y producto se establecen indicadores de proceso, de
resultado e impacto, con medios de verificacion, periodicidad, areas
responsables y metas especificas para cada afno del periodo 2025-2030.

Esta matriz se alinea con el Modelo SEAES y los indicadores de evaluacion y
rendicion de cuentas nacionales y estatales.
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Procedimientos para la Implementacién y Seguimiento

1.

Planificacion Detallada: Cada macroproceso desarrolla un programa
anual y cuatrimestral, con metas e indicadores asociados y responsables
por area, permitiendo su integracion en los Programas Operativos
Anualesy los sistemas de gestion internos.

Monitoreo y Evaluacion Sistematica: Se realizan revisiones periddicas de
avances por indicadores, con evaluaciones internas y externas, asi como
mecanismos participativos de retroalimentacion (comités de
pertinencia, encuestas, sesiones de autoevaluacion, etc.).

Ajustes y Mejora Continua: Los resultados del monitoreo alimentan
procesos de ajuste metodoldgico, presupuestal y estratégico durante el
ciclo anual del PIDE, posibilitando la respuesta a escenarios dinamicos o
emergentes.

Instrumentos Complementarios

Matrices de Marco Logico para cada Macroproceso, integrando arbol de
problemas, objetivos, resultados esperados, indicadores y supuestos.
Tableros e Informes Visuales de Avance, disponibles en plataformas
digitales de gestion institucional, accesibles para toma de decisionesy
rendicion de cuentas.

Sistemas de autoevaluacion, coevaluacion y evaluacion externa, en
conformidad con el SEAES y mejores practicas sectoriales.

Integracion y Alineaciéon Transversal

La metodologia de marco légico es transversal a todos los macroprocesos y se
articula obligatoriamente con los propdsitos institucionales, las prioridades
legales y las politicas nacionales y estatales. Su adopcion garantiza la
coherencia del PIDE, su orientacion a resultados verificables y la mejora
continua en todas las funciones sustantivas y de gestidon universitaria.

Esta estructura metodoldgica ofrece claridad en la formulacion, ejecucion,
seguimientoy evaluacion del PIDE 2025-2030, asegurando su alineacion con los
principios del marco légico y su plena operatividad desde la perspectiva de los
macroprocesos estratégicos institucionales.
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Glosario

Academia. Conjunto de actividades y procesos relacionados con la docencia,
el aprendizaje y la formacion profesional de estudiantes, asi como la gestiony
actualizacion de planes y programas educativos.

Acreditacion. Proceso mediante el cual una institucion o programa educativo
es evaluado por un organismo autorizado, garantizando que cumple con los
estandares de calidad y pertinencia establecidos a nivel nacional o
internacional.

Agenda 2030. Marco internacional impulsado por la ONU que contiene los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), orientados a erradicar la pobreza,
proteger el planeta y asegurar el bienestar de todas las personas.

Areas Sustantivas. Funciones esenciales de una institucion de educacion
superior: docencia, investigacion, vinculacion y extension universitaria.

AST (Analisis Situacional de Trabajo). Metodologia para identificary analizar las
competencias, habilidades y conocimientos que exige el entorno laboral, y
alinear los perfiles de egresoy los programas educativos a esas demandas.

Autoevaluacion. Proceso interno y participativo mediante el cual la institucion
se examina para identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora,
promoviendo la mejora continua.

Cuerpos Académicos. Grupos de profesores-investigadores que desarrollande
manera colegiada lineas de investigacion, innovacidon educativa y actividades
de generacion y transferencia de conocimiento.

Diagndstico Participativo. Metodologia que involucra a diversos actores
(estudiantes, docentes, administrativos, egresados, empleadores) en el analisis
de la situacidon institucional para disenar estrategias informadas vy
consensuadas.

Dual (Modalidad Dual). Modelo educativo en el que la formacion del estudiante
se distribuye entre la universidad y el sector productivo, integrando
experiencias de aprendizaje practicasy laborales con la teoria académica.

Eficacia. Grado de logro de los objetivos y metas institucionales.
Eficiencia. Uso 6ptimo de los recursos para lograr resultados.
Equidad. Acceso justo e igualitario a oportunidades educativas.

Empleabilidad. Capacidad de los egresados para insertarse y mantenerse en el
mercado laboral en areas afines a su formacion.
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Estrategias Institucionales. Cursos de accion generales que orientan las
decisiones y operaciones de la universidad para alcanzar sus objetivos y metas,
conforme a las politicas y principios institucionales.

Evaluacion Externa. Revision realizada por organismos ajenos a la universidad,
con criterios y estandares nacionales o internacionales para valorar la calidad
educativa, la gestiony los resultados.

Inclusion. Politica y practica institucional que garantiza la participacion plenay
en igualdad de condiciones de todas las personas, especialmente quienes
pertenecen a grupos vulnerables.

Indicadores. Variables objetivasy medibles que permiten cuantificar el avance,
resultado o impacto de los procesos y proyectos institucionales.

Interculturalidad. Enfoque que promueve la convivencia armonica vy
respetuosa entre personas de diferentes culturas y origenes, reconociendo y
valorando la diversidad.

Ley General de Educacion Superior (LGES). Marco legal federal que regula la
educacion superior en Meéxico, estableciendo sus fines, principios vy
lineamientos para asegurar el derecho a la educacion, la equidad, excelenciay
vinculacion social.

Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco (LESEJ). Norma estatal que
regula la educacion superior en Jalisco, alineada con las disposiciones
federales y enfocada en la inclusiéon, la equidad, la calidad y el desarrollo
regional.

Macroprocesos Estratégicos. Ejes estructurantes del PIDE que agrupan las
funciones principales de la universidad: Academia, Calidad e Inclusion;
Vinculacion; Investigacion Aplicada y Transferencia de Tecnologia;
Administracion y Gobernanza; Transformacion, Gestidon e Innovacion Digital.

Modelo Educativo (Nuevo Modelo Educativo - NME). Marco conceptual,
metodologico y operativo que orienta la formacioén integral, por competencias,
basada en la flexibilidad, la centralidad del estudiante, la innovacion
pedagogicay la pertinencia social y productiva.

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible). Metas globales adoptadas por la
ONU para 2030, que incluyen educacion de calidad, equidad, igualdad de
género, trabajo decente, innovacioén, sostenibilidad ambiental, entre otros.

Pertinencia. Adecuacion y relevancia de los programas y servicios ofrecidos.
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PIDE (Plan Institucional de Desarrollo). Documento estratégico rector, que
define la mision, vision, objetivos, metas, politicas, estrategias y mecanismos
de evaluacioéon de la universidad para el periodo 2025-2030.

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco (PEDG). Instrumento de
planeacion estatal que establece las prioridades, objetivos y estrategias para el
desarrollo econdmico, social, ambiental y educativo del Estado de Jalisco.

Plan Nacional de Desarrollo (PND). Documento rector de la politica publicay la
planeacion estratégica a nivel federal en México, que marca la ruta para el
desarrollo del pais en todos sus sectores, incluida la educacion superior.

Planeacion Participativa. Proceso colectivo de definicion de objetivos,
estrategias y acciones, que involucra a todos los actores institucionales y a
representantes del entorno social, productivo y gubernamental.

Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(PNEAES). Marco estratégico que ordena, guia y orienta la evaluacion
diagndstica, formativa y sumativa de lasinstituciones de educacion superior en
México, con énfasis en la mejora continua, la equidad y la pertinencia social.

PRODEP (Programa para el Desarrollo Profesional Docente). Iniciativa federal
de apoyo y estimulo a la formacioén, actualizacidn y consolidacion académica
de profesores de tiempo completo en instituciones de educacion superior.

SNI (Sistema Nacional de Investigadores). Reconocimiento otorgado a
investigadores en Meéxico por su produccion cientifica, innovacion vy
aportaciones al desarrollo del conocimiento.

SEAES (Sistema de Evaluacion y Acreditaciéon de la Educacion Superior).
Plataforma nacional regulada por la PNEAES, que integra mecanismos,
estandares e instrumentos para la evaluacion interna y externa de instituciones
y programas de educacion superior, orientada a la calidad, pertinencia y
equidad.

Sostenibilidad. Principio que orienta las acciones institucionales a satisfacer
las necesidades presentes sin comprometer las capacidades de las futuras
generaciones, considerando los ambitos social, econdmicoy ambiental.

TSU (Técnico Superior Universitario). Primer ciclo formativo profesional que
brinda competencias técnicas y tecnoldgicas para la insercion temprana al
mercado laboral y que puede articularse con una licenciatura.

Vinculacién. Relacién efectiva con el entorno productivo, social y académico.
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PRIMERO. EIl presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las
contenidas en el presente Plan Institucional.
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TRANSITORIOS

PRIMERGO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacidn en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las
contenidas en el presente Plan Institucional.
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| Coordinacién de Crecimiento
F| | yDesarrolio Econémico

GOBIERNO DE JALISCO

Oficio: CGECDEf045/2026
Guadalajara, Jalisco a 09 de febrero de 2026
Asunto: Validacion del Plan Institucional.

Mtro. Hassem Rubén Macias Brambila
Rector de la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

Presente

En atencién al oficio UPZMG/EXT/018/2026 mediante el cual remite el Plan Institucional de |a
Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UPZMG), con base en la
validacion técnica emitida por la Secretaria de Planeacién y Participacién Ciudadana, y
una vez revisado el cumplimiento de los criterios establecidos en la Guia Metodolégica para
la Formulacion y Actualizacion de los Planes Institucionales, me permito informarle que se

valida el documento presentado.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 23, fraccion VIii de la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco, que faculta a esta Coordinacion General
Estratégica para aprobar los Planes Institucionales de las entidades sectorizadas a la
misma, y a fin de continuar con el proceso de publicacién correspondiente en el Peridédico
Oficial El Estado de Jalisco.

Agradezco la atenciéon brindada al cumplimiento de este proceso y reconozco el
compromiso institucional para contribuir a los objetivos del eje de Crecimiento y Desarrolio

Econdémico.

Atentamente

Mtro. José ro Garza Marin
Coordinador General Estratégice’de Crecimiento y Desarrollo Econémico

CCP: .
Mtro. Nestor Eduardo Garcia Romeéro, Director de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento, CGECDE.

Mtra. Alejandra Leticia Fajardo Ayola, Coordinadora de Instrumentos de Planeacién, CGECDE.
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