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La planeación institucional de la UPZMG tiene como fundamento un conjunto de 

valores y principios que guían toda acción universitaria:  

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Proyección económica: El Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza (2024-

2030) prevé que Jalisco y, especialmente la zona de Tlajomulco, seguirán 

liderando el crecimiento industrial metropolitano, con énfasis en sectores de 

valor agregado (tecnologías, logística, manufactura avanzada). 
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 Perspectiva poblacional: Se espera que la población de Tlajomulco y su 

entorno continúe creciendo entre 3% y 4% anual, consolidando la región 

como una de mayor demanda educativa y de empleo en México. 
 

 Área de influencia: La zona capta migración interna y jóvenes de municipios 

colindantes, lo que exige políticas de expansión y diversificación de la oferta 

educativa. 

 Ampliar la oferta académica en especialidades alineadas a Industria 4.0, 

sostenibilidad, logística avanzada, inteligencia artificial, análisis de datos y 

gestión de innovación. 

 Fortalecer modelos de formación dual y práctica profesional extendida, y 

aumentar la presencia en certificación y capacitación ocupacional para 

empresas de la región. 

 Desarrollar más proyectos de consultoría, investigación aplicada y servicios 

tecnológicos dirigidos a Pequeñas y Medianas Empresas (PYMEs) locales. 

 Impulsar la movilidad académica nacional e internacional y la participación 

en redes de transferencia de tecnología. 

 

 

 

 

 

 

 

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UPZMG) es 

un actor clave en la transformación social y económica de su entorno. Su 

compromiso institucional se manifiesta en la formación de profesionales íntegros y 

en la generación, aplicación y transferencia de conocimiento pertinente, alineando 

su quehacer a los desafíos locales, regionales, nacionales y globales. Como 

institución pública de Educación Superior Tecnológica, la UPZMG contribuye a la 

consolidación de una sociedad más equitativa, incluyente, innovadora y sostenible, 
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respondiendo al mandato de la Ley General de Educación Superior y a la agenda 

de políticas públicas nacionales y estatales. 

La Universidad contribuye activamente al cumplimiento de las metas establecidas 

en los ODS, en particular al ODS 4, que busca garantizar una educación inclusiva, 

equitativa y de calidad, así como promover oportunidades de aprendizaje 

permanente para todos. Se atienden los compromisos del Segundo Piso de la 

Transformación —específicamente la República Educadora, Humanista y 

Científica—, así como las estrategias del Plan Estatal de Desarrollo, priorizando la 

articulación entre la innovación científica, la equidad y la sostenibilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pilares Fundamentales del Compromiso Universitario: 

 Garantizar una educación de calidad y acceso igualitario, sin distinción de 

género, origen étnico, condición social o capacidades diferentes. 
 

 Atender la diversidad y vulnerabilidad mediante mecanismos y políticas de 

inclusión, asegurando que nadie quede rezagado en el acceso y la 

permanencia en la educación superior. 
 

 Promover la formación técnica, profesional y superior, especialmente en 

áreas de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas, articulando la oferta 

educativa con las necesidades del entorno productivo y social. 
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 Favorecer el reconocimiento de derechos de pueblos originarios, 

comunidades indígenas y grupos históricamente excluidos, impulsando 

prácticas educativas interculturales y con enfoque de justicia social. 

De acuerdo con los lineamientos normativos, la UPZMG fortalece sistemas de 

cooperación constantes entre los actores estratégicos internos y externos, como 

empresas, gobierno, sociedad civil y organizaciones académicas. Esto permite: 

 Mejor aprovechamiento de recursos para atender prioridades de desarrollo 

regional y nacional. 
 

 Consolidación de estructuras sólidas de vinculación, con impacto claro en la 

generación de empleos, la integración regional y el desarrollo de sectores 

estratégicos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Articulación de sistemas integrados de formación profesional, investigación 

aplicada y transferencia tecnológica para contribuir a un crecimiento 

sostenido y socialmente responsable. 

La Universidad afronta los procesos de innovación y transformación continua, tanto 

en el seno de la institución como en el entorno donde presta sus servicios, mediante: 

 Actualización y pertinencia de planes y programas de estudio, con énfasis en 

la enseñanza científica, innovación, humanidades y desarrollo tecnológico. 
 

 Fortalecimiento de métodos y contenidos pedagógicos que respondan a las 

necesidades del estudiantado y del entorno socio-productivo. 
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 Aprovechamiento de las TIC para potenciar el aprendizaje a lo largo de la 

vida y reducir la brecha digital. 
 

 Aseguramiento de la formación docente permanente, robusteciendo 

capacidades pedagógicas, actualización disciplinar, incentivos adecuados y 

el desarrollo de competencias blandas y tecnológicas. 

La eficiencia y la equidad constituyen el pilar del sistema educativo universitario. 

Para consolidarlas, la UPZMG impulsa: 

 Sistemas efectivos de gobernanza y rendición de cuentas, asegurando 

transparencia e inclusión en la toma de decisiones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Evaluación continua de la pertinencia y calidad de la oferta educativa, 

programas, servicios y procesos fundamentales, en congruencia con SEAES. 
 

 Monitoreo especial para garantizar el acceso, permanencia y egreso de 

estudiantes con discapacidad y grupos vulnerables, eliminando barreras y 

promoviendo ambientes libres de violencia y discriminación. 

La UPZMG juega un papel central en la atención de las vocaciones productivas, 

colaborando activamente con los sectores estratégicos de Jalisco y de la nación. 

Esto se traduce en: 

 Respuesta innovadora a las necesidades del mercado laboral e industrial. 
 

 Participación en proyectos de desarrollo tecnológico y social. 
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 Formación de talento que contribuya al crecimiento económico sostenido y a 

la cohesión social, alineado al Plan Estatal de Desarrollo y la Agenda 2030. 

La UPZMG asume el liderazgo como promotor de transformación social y desarrollo 

sostenible. Lo logra mediante la educación equitativa y de calidad, la cooperación 

con actores clave, la innovación educativa y tecnológica, la gestión eficiente y la 

atención a la diversidad, la inclusión y la equidad.  
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La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara es una 

Institución Pública de Educación Superior que forma integralmente a profesionales, 

comprometidos con la transformación social y el desarrollo sostenible del corredor 

metropolitano de Guadalajara.  

Nuestra misión es impulsar la excelencia académica, la investigación aplicada y la 

transferencia tecnológica, mediante una gestión innovadora, ética e incluyente, que 

promueve la equidad de género, la interculturalidad, la formación interdisciplinaria, 

la internacionalización solidaria, la educación para la vida, la inclusión digital y la 

vinculación efectiva con los sectores productivo y social, contribuyendo al desarrollo 

regional y nacional. 

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara orienta su 

quehacer por los principios de la Nueva Escuela Mexicana y los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible, consolidando alianzas estratégicas y contribuyendo 

activamente al bienestar regional y nacional, colaborando activamente con los 

actores de su zona de influencia y con las Universidades Tecnológicas del Estado 

de Jalisco, bajo un modelo de gobernanza transparente y de transformación digital. 

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara será una 

Institución Pública de Educación Superior reconocida por su excelencia académica, 

innovación y liderazgo en la formación de ingenieras e ingenieros íntegros en las 

áreas de conocimiento de sus programas educativos. Se distinguirá por su 

compromiso con la transformación social, el desarrollo sostenible y el bienestar 

integral del corredor Metropolitano de Guadalajara. 

Durante el periodo 2025-2030, la UPZMG consolidará una comunidad universitaria 

incluyente, equitativa, intercultural y digitalmente competente, guiada por los 

principios de la Nueva Escuela Mexicana y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Será reconocida por: 

 La generación y aplicación de conocimiento científico y tecnológico de 

vanguardia, pertinente para los sectores productivos y sociales. 
 

 La formación integral de sus estudiantes, con pensamiento crítico, 

habilidades digitales, conciencia ética y responsabilidad social. 
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 La consolidación de alianzas estratégicas y redes de colaboración con 

universidades, empresas, organismos públicos y la sociedad civil, 

fortaleciendo la vinculación regional y nacional. 
 

 La gestión institucional transparente, innovadora y orientada a la mejora 

continua, en consonancia con los criterios del Sistema de Evaluación y 

Acreditación de la Educación Superior. 
 

 La promoción de una cultura de inclusión, sostenibilidad, transformación 

digital y participación democrática, contribuyendo al desarrollo humano y la 

prosperidad de la sociedad jalisciense y mexicana. 

Esta visión 2050 orienta el Plan Institucional de Desarrollo 2025-2030, proyectando 

a la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara como un 

agente transformador y modelo de universidad pública tecnológica, comprometida 

con la excelencia, la equidad, la innovación y el desarrollo sostenible, en 

permanente diálogo y colaboración con su entorno. 

Los valores institucionales de la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana 

de Guadalajara constituyen el eje ético, cívico y humano, que orienta todas sus 

acciones, decisiones y relaciones. Se fundamentan en los lineamientos del 

Subsistema de Universidades Tecnológicas y Politécnicas, el Nuevo Modelo 

Educativo, el Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior y los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, fortaleciendo una cultura organizacional 

comprometida con la excelencia, la inclusión y la transformación social. 
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A continuación, se presentan los valores que 

deben regir el quehacer universitario, 

integrando y robusteciendo los establecidos 

en los lineamientos, con aportaciones del 

modelo educativo y los criterios transversales 

del SEAES: 

Bien común: Orientar todas las 

acciones al beneficio colectivo, promoviendo 

el desarrollo humano y social. 

Integridad: Actuar con honestidad, ética y 

responsabilidad en todos los ámbitos 

universitarios. 

Justicia: Garantizar la equidad, la 

imparcialidad y el respeto a los derechos 

humanos y la diversidad. 

Transparencia: Rendir cuentas de manera 

clara y accesible, promoviendo la confianza y 

la participación social. 

Rendición de cuentas: Asumir la 

responsabilidad de las decisiones y 

resultados institucionales ante la sociedad. 

Equidad de género: Promover la igualdad 

de oportunidades y el trato digno, sin 

distinción de género. 

Inclusión: Asegurar la participación plena de 

todas las personas, eliminando barreras y 

discriminación. 

Interculturalidad: Valorar y respetar la 

diversidad cultural, étnica y social, 

fomentando el diálogo y la convivencia. 
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Sostenibilidad: Impulsar prácticas 

responsables con el entorno ambiental, 

social y económico, alineadas a los ODS. 

Innovación: Fomentar la creatividad, la 

mejora continua y la adaptación a los 

cambios tecnológicos y sociales. 

Responsabilidad social: 

Comprometerse con el desarrollo 

sostenible, la justicia social y el bienestar de 

la comunidad. 

Excelencia: Buscar el máximo 

desempeño académico, profesional y ético 

en todas las funciones universitarias. 

Participación democrática: Promover la 

toma de decisiones colectiva, el diálogo y la 

corresponsabilidad institucional. 

Solidaridad: Practicar la empatía, el 

apoyo mutuo y la cooperación dentro y 

fuera de la universidad. 

Respeto: Reconocer la dignidad de todas 

las personas, promoviendo una convivencia 

armónica y tolerante. 

Liderazgo: Ejercer una influencia positiva 

y transformadora en la comunidad y el 

entorno. 

Vanguardia digital: Adoptar y promover 

el uso ético y responsable de las 

tecnologías digitales en los procesos 

institucionales. 
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La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara inició el 

proceso de diagnóstico para la construcción del PIDE 2025-2030 Visión 2050, 

reconociendo la importancia de consolidar una institución educativa innovadora, 

incluyente y socialmente responsable, en sintonía con la demanda creciente de 

Educación Superior Tecnológica en Jalisco. Para este propósito, se retoma la 

experiencia, aciertos y aprendizajes del PIDE 2020-2025, así como el contexto 

transformador nacional, estatal y local en materia educativa, digital y social. 

Este diagnóstico surge como resultado de un proceso participativo profundo, 

articulando la experiencia colectiva de la comunidad universitaria a través de cinco 

mesas de trabajo especializadas: 

En donde participaron profesores de tiempo completo (PTC) y estudiantes con 

representación de todos los programas educativos, enfocándose en la docencia, 

planes de estudio, innovación pedagógica, procesos de tutoría, apoyos académicos 

e inclusión. Su análisis permitió detectar fortalezas en la formación basada en 

competencias y retos para la mejora integral de la calidad. 

Integrada por personal administrativo y de confianza de la Subdirección de 

Vinculación, así como administrativos de Rectoría, Recursos Humanos, Dirección 

Académica y Servicios Médicos. Revisaron la estructura y el impacto de los 

convenios, alianzas estratégicas, prácticas y estadías, así como la participación en 

el desarrollo regional y empresarial. 

Conformada por profesores de tiempo completo y los jefes de oficina de talleres y 

laboratorios, enfocada en la productividad, registro de cuerpos académicos, 

proyectos de investigación y desarrollo (I+D), oferta de servicios tecnológicos, 

protección intelectual y acercamiento con el sector productivo. 

Con la participación activa de los jefes de departamento de recursos financieros, 

abogada general, recursos materiales y servicios generales, servicios escolares y 

tecnologías. La mesa evaluó la gestión de recursos, eficiencia administrativa, 

transparencia, legalidad, infraestructura y servicios de soporte esenciales para la 

universidad. 
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Integrada por personal de la Subdirección de Planeación, Evaluación y Calidad. Su 

objetivo fue analizar los sistemas de información para la toma de decisiones, los 

indicadores de desempeño, los modelos de mejora continua y la alineación con el 

SEAES y otros marcos externos. 

La metodología empleada, basada en talleres colaborativos, permitió a la 

Universidad construir una visión compartida y una lectura crítica —tanto interna 

como externa— de su desarrollo. Con este enfoque, el diagnóstico no representa 

sólo el “punto de partida” para el nuevo PIDE, sino que recupera la cultura 

institucional de mejora sistemática, transparencia y corresponsabilidad, 

identificando tendencias, brechas y áreas emergentes de oportunidad. 

En este proceso, se reconoce el valor de la participación horizontal, el diálogo 

abierto y la aportación de perspectivas diversas: académica, administrativa y 

estudiantil, así como la necesidad de articular las experiencias institucionales con 

los lineamientos, políticas y prioridades estratégicas nacionales (Ley General de 

Educación Superior, Plan Nacional de Desarrollo), Estatales (Plan Estatal de 

Desarrollo y Gobernanza 2024-2030) y sectoriales de la Educación Superior 

Tecnológica. 

El diagnóstico considera la relevancia del entorno inmediato de la UPZMG, 

caracterizado por: 

 El acelerado crecimiento demográfico y económico en Tlajomulco y Cajititlán. 

 La expansión de los sectores productivos de servicios, manufactura, 

tecnologías, salud y logística. 

 Una demanda incremental de formación de talento competente, con una 

visión internacional e incluyente. 

 Cambios en los perfiles de ingreso y egreso de Educación Media Superior, 

trayectorias y expectativas laborales de los jóvenes. 

El presente diagnóstico permitirá sustentar con evidencia la planeación de los 

próximos cinco años, anticipando los desafíos del 2050 y orientando a la universidad 

hacia la excelencia, la pertinencia y la sostenibilidad. 

La estructura organizacional de la institución se compone con el analítico de 

presupuesto basado en el tabulador vigente, que es aplicable a las Universidades 
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Politécnicas del Subsistema Tecnológico en el que se reconocen tres tipos de 

colaboradores: 

 El personal de mandos superiores y medios. 

 El personal administrativo y secretarial. 

 El personal académico (Profesores de Tiempo Completo y Profesores de 

Asignatura(PA)). 

En este sentido, la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de 

Guadalajara, inició en el año 2025 con el proceso de migración gradual al tabulador 

federal, derivado del Convenio Específico para la Asignación de Recursos 

Financieros con Carácter de Apoyo Solidario para la Operación y Seguimiento al 

Servicio Educativo de las Universidades del Subsistema Tecnológico del Estado de 

Jalisco, distribuyendo así las funciones sustantivas de la institución de la siguiente 

manera: 

 

De esta manera cada una de las áreas sustantivas de la institución, tiene funciones 

y atribuciones que permiten el logro de las metas y objetivos institucionales de la 

siguiente manera: 

Administración y Finanzas: Integrada por las áreas de recursos financieros, 

recursos humanos y recursos materiales y servicios generales, esta área administra 

y supervisa el presupuesto, la contabilidad, los recursos materiales, financieros y 

humanos garantizando el uso eficiente y transparente de los recursos. 

Planeación, Evaluación y Calidad: Coordina la planeación estratégica, el 

seguimiento y evaluación de metas, y la gestión de procesos de mejora continua, 

asegurando el cumplimiento de objetivos institucionales y el fortalecimiento de la 

calidad educativa y administrativa. 

Tecnologías: Administra, implementa y brinda soporte a la infraestructura 

tecnológica, sistemas informáticos y servicios digitales, asegurando la operación 

eficiente y segura de los recursos tecnológicos institucionales en apoyo a las 

funciones académicas y administrativas. 
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Abogado General: Representa jurídicamente a la Universidad, supervisa el 

cumplimiento normativo y gestiona la resolución de asuntos legales, garantizando 

la legalidad y protección de los intereses institucionales en todos los ámbitos. 

Académica: Integrada por las Subdirecciones de los Programas Educativos de 

Ingenierías y Licenciaturas, la Jefatura de Servicios Escolares, los Profesores de 

Tiempo Completo y los Profesores de Asignatura; esta área administra y coordina 

el desarrollo de las actividades académicas de la institución en los procesos de 

evaluación, superación, formación, actualización, planeación y su mejora continua, 

incidiendo en la formación integral de los estudiantes y en el logro de los objetivos 

y metas institucionales. 

Vinculación: La conforman la Jefatura de Extensión Universitaria, la Jefatura de 

Servicios Estudiantiles, la Coordinación de Servicios Médicos y la Coordinación de 

Servicios Bibliotecarios, está área gestiona convenios con el sector productivo, 

impulsa estadías, servicio social, bolsa de trabajo y actividades de extensión, 

fortaleciendo la inserción laboral de estudiantes y la colaboración con actores 

externos clave. A continuación, se presenta la tabla descriptiva del personal de 

acuerdo con su nombramiento en el año 2025: 

Asimismo, se presenta la distribución de la plantilla institucional de acuerdo con el 

rango de edades al 2025: 

 

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana está localizada en la 

Delegación de Cajititlán, dentro del municipio de Tlajomulco de Zúñiga, en el Estado 

de Jalisco. 
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Esta institución cuenta con un edificio de docencia-administrativo con 11 aulas, 

biblioteca, dos laboratorios de biotecnología, un consultorio médico, un laboratorio 

de cómputo y áreas administrativas, que operan las funciones sustantivas de la 

institución, las cuales representan una oportunidad para su mejora, fortalecimiento 

y consolidación de la infraestructura que permita prestar los servicios académicos, 

administrativos y de vinculación adecuados y pertinentes al modelo educativo. 

Además de la clínica de terapia física móvil, para la atención de la comunidad de la 

zona de influencia de la institución, así como para la realización de las prácticas y 

estadías. 

Al exterior del inmueble se encuentra además el Centro de Diseño y Automatización, 

la Estación Climática, un jardín polinizador, áreas con mesas de picnic, cafetería, 

almacén y canchas deportivas para las acciones de formación integral de los 

estudiantes, además de las áreas verdes para las acciones de esparcimiento, 

cultura y deporte. 

En relación al parque vehícular, en la siguiente tabla se muestra el mismo con base 

a la existencia a la fecha de la elaboración de este documento: 

 

Con base a las solicitudes de información recibidas y su respuesta, se muestra en 

el siguiente gráfico el histórico referente al último Plan Institucional de Desarrollo: 
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Nota: los datos presentados del ejercicio 2025, corresponden a la fecha de corte 

del día 31 de Julio. 

La Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara reconoce la 

importancia de los sistemas de archivos y se mantiene atenta a la normatividad 

vigente en materia archivística establecida por las autoridades. La institución está 

inscrita en el Registro Nacional de Archivos y promueve acciones orientadas a 

fortalecer el conocimiento, la adecuada gestión y el resguardo documental, 

alineándose de manera progresiva con los marcos legales aplicables para asegurar 

orden, transparencia y acceso a la información. 

 

La UPZMG desarrolló de manera colegiada a través de mecanismos de planeación 

participativa un diagnóstico FODA robusto que integra de manera articulada las 

dimensiones de academia y calidad, vinculación, investigación aplicada y 

transferencia de tecnología, así como administración y gobernanza, lo que permite 
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una comprensión sistémica de sus capacidades internas y de las condiciones del 

entorno para orientar el PIDE 2025‑2030 Visión 2050. Este análisis muestra que la 

institución dispone de fortalezas académicas y organizacionales significativas, 

enfrenta debilidades estructurales persistentes, se sitúa en un contexto lleno de 

oportunidades para el crecimiento y la innovación, pero también expuesto a 

amenazas que exigen una gestión estratégica proactiva. 

En el ámbito académico, destacan como fortalezas la inserción temprana de los 

estudiantes en el mercado laboral a través de estadías profesionales, la doble 

titulación automática, la pertenencia al Sistema de Universidades Tecnológicas y 

Politécnicas y la actualización constante de los planes de estudio, sustentados en 

un modelo educativo por competencias con reconocimiento en el sector productivo. 

A ello se suma un cuerpo docente con posgrado, experiencia en investigación y 

participación en el Sistema Nacional de Investigadores, así como la existencia de 

algunos laboratorios especializados y programas académicos flexibles que facilitan 

la integración de estudiantes a proyectos de investigación aplicada y transferencia 

tecnológica. 

En materia de vinculación, la universidad presenta una amplia red de convenios 

activos con sectores público, privado y social, con capacidad para organizar 

estancias y estadías, así como programas pertinentes a las necesidades del entorno 

productivo, lo cual se refleja en altas tasas de empleabilidad y presencia en el 

ámbito local y regional. Esta base relacional e institucional se fortalece con la 

participación en proyectos conjuntos con otras organizaciones y la capacidad para 

movilizar recursos externos que favorecen iniciativas académicas, de formación 

continua y de impacto social. 

En el campo de la investigación aplicada y la transferencia de tecnología, 

sobresalen la experiencia en gestión de proyectos, la existencia de líneas de 

investigación alineadas a áreas estratégicas como terapia física, biotecnología, 

mecatrónica, ingeniería civil y diseño industrial, así como el aprovechamiento de un 

entorno territorial privilegiado que combina recursos naturales y corredores 

industriales y logísticos. El acceso a bibliotecas virtuales y recursos digitales, así 

como la participación en redes científicas, congresos y concursos, contribuye a 

consolidar un ecosistema académico con potencial de alto impacto regional y 

nacional. 

En administración y gobernanza, se identifican fortalezas vinculadas a un modelo 

educativo práctico y orientado a la industria, relaciones consolidadas con el sector 

productivo, una cultura organizacional proactiva en materia de transparencia y 

rendición de cuentas, así como un liderazgo institucional comprometido y un capital 

humano competente para la gestión. Estas capacidades ofrecen una base sólida 
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para avanzar en procesos de planeación estratégica, mejora organizacional y 

transformación digital, siempre que se acompañen de una adecuada gestión del 

cambio y de la participación interna. 

Sin embargo, el diagnóstico también visibiliza debilidades que atraviesan varios ejes 

y que deben ser abordadas integralmente en el PIDE. En academia y calidad se 

señalan la limitada difusión institucional, la escasez de espacios de laboratorios y 

talleres, la carencia de equipo especializado y la ausencia de programas 

sistemáticos de nivelación académica, aspectos que afectan tanto la captación de 

matrícula como la calidad de las experiencias de aprendizaje. Se agregan 

problemas de transporte, insuficiencia de espacios para docentes y planeación 

académica poco articulada, que repercuten en la eficiencia del proceso formativo. 

En vinculación, las principales debilidades se relacionan con infraestructura 

insuficiente para actividades con actores externos, falta de personal especializado, 

ausencia de procesos estandarizados de gestión y seguimiento, baja visibilidad en 

medios y entornos estratégicos y una dependencia de pocos socios clave. Esto 

implica riesgos para la sostenibilidad de las alianzas y limita el potencial de 

expansión hacia nuevas áreas, regiones e instituciones, particularmente en el 

ámbito internacional y de investigación aplicada. 

En investigación aplicada y transferencia de tecnología, se identifican carencias en 

la formación normativa y de gestión de propiedad intelectual, falta de un 

departamento especializado, baja promoción de capacidades y logros, restricciones 

presupuestales y limitaciones de infraestructura para líneas estratégicas, así como 

procesos burocráticos lentos y escasa integración de las actividades de I+D en la 

planeación y presupuestación institucional. Todo ello debilita la capacidad de la 

universidad para consolidarse como referente en transferencia tecnológica y para 

aprovechar plenamente las oportunidades de colaboración y financiamiento 

externo. 

En el ámbito de la administración y gobernanza se resaltan debilidades como la baja 

participación de estudiantes y docentes en espacios de decisión, la duplicidad de 

procesos administrativos, infraestructura y tecnología desactualizadas, recursos 

financieros limitados y procedimientos lentos o centralizados. Estas condiciones 

obstaculizan la agilidad institucional, incrementan la carga operativa y dificultan la 

innovación en la gestión, lo que subraya la urgencia de un rediseño organizacional 

y de la modernización tecnológica. 

El contexto externo ofrece oportunidades estratégicas que cruzan los cuatro ejes. 

La ampliación de infraestructura física, la capacitación docente, la implementación 

de modalidades dual y mixta, la expansión de programas de intercambio y la 

creciente demanda de formación continua configuran un escenario propicio para 
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diversificar la oferta académica y fortalecer la pertinencia social de la universidad. 

Se suman las posibilidades de colaboración en investigación con otros actores, el 

acceso a fuentes alternativas de financiamiento, el fortalecimiento de redes 

científicas y empresariales, y la transformación digital de procesos académicos y 

administrativos. 

Al mismo tiempo, se identifican amenazas comunes, como la competencia de otras 

universidades con programas similares y mayor reconocimiento, la limitada 

conectividad y deficiencias en transporte y servicios urbanos, los riesgos 

ambientales y de seguridad en el entorno del campus, así como restricciones 

presupuestales, cambios normativos y fluctuaciones económicas. A ello se añaden 

factores como la baja matrícula, la posible deserción asociada a condiciones 

económicas y de movilidad, y contingencias sanitarias que pueden afectar la 

continuidad de las actividades presenciales y de vinculación. 

En conjunto, el FODA integrado muestra que la UPZMG se encuentra en una 

posición de ventaja relativa en términos de modelo educativo, relación con el sector 

productivo, capital humano y capacidades de investigación e innovación, pero que 

debe atender debilidades estructurales y amenazas externas mediante estrategias 

transversales de fortalecimiento institucional. Para el PIDE 2025‑2030, esto implica 

diseñar líneas de acción que articulen los cuatro ejes en torno a prioridades como: 

consolidar la calidad académica y la inclusión, potenciar la vinculación y la 

transferencia de conocimiento, modernizar la administración y la gobernanza con 

base en datos y tecnología, y aprovechar las oportunidades de crecimiento e 

innovación sin perder de vista la gestión de riesgos y la sostenibilidad organizacional 

hacia la Visión 2050. 

A continuación, se presentan los elementos más importantes con base a los 

procesos de análisis realizados, esquematizados en tablas: 
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Eje 1. Innovación y 

acreditación de la oferta 

educativa pertinente. 

Consolidar los programas 
de estudio 

Incrementar la 
oferta educativa 
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Eje 2. Implementación 

de procesos y acciones 

para el incremento de la 

eficiencia terminal. 

Incrementar la tasa de egreso y 
titulación 
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Eje 3. Creación de 

programas de vinculación 

para la inserción de 

nuestros alumnos en el 

mercado laboral y la 

atracción de recursos 

Ampliar convenios de 
colaboración para estancias, 

estadías y servicio social 

Impulsar y fortalecer la 
colaboración científica con 
el sector productivo y social. 
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030 
 Eje  Estrategia institucional 

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 - 2030 
 

 

Eje Estrategia institucional 

Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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 

Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Matrícula de 
nuevo 
ingreso TSU 

Anual 120 150 180 210 230 250 
Servicios 
escolares 

Matrícula de 
nuevo 
ingreso 
licenciatura 

Anual N/A 110 110 150 160 180 
Servicios 
escolares 

Matrícula 
total de 
nuevo 
ingreso 

Anual 120 260 290 360 390 430 
Servicios 
escolares 

Matrícula de 
TSU  

Anual 246 280 310 340 370 400 
Servicios 
escolares 

Matrícula de 
licenciatura 

Anual 259 360 440 480 510 540 
Servicios 
escolares 

Matrícula 
global 

Anual 505 640 750 820 880 940 
Servicios 
escolares 
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Metas e Indicadores de Personal Docente 

Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Porcentaje de 

PTC y PA 
acreditados en 
actualización 

disciplinar 

Anual 10% 20% 40% 60% 80% 100% 
Dirección 

académica 

Porcentaje de 
PTC y PA 

acreditados en 
competencias 
didácticas o 
pedagógicas 

Anual 10% 20% 40% 60% 80% 100% 
Dirección 

académica 

Porcentaje de 
PTC y PA 

acreditados en 
competencias 

digitales 

Anual 10% 20% 40% 60% 80% 100% 
Dirección 

académica 

Total de 
Profesores de 

Tiempo 
Completo 

Anual 9 9 10 11 12 12 
Dirección 

académica 

Total de PTC con 
estudios de 

especialidad o 
maestría 

Anual 7 9 10 11 12 12 
Dirección 

académica 

Total de 
profesores con 

estudios de 
doctorado 

Anual 6 6 6 8 8 8 
Dirección 

académica 
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 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Formalizar el programa de formación docente 
integral, privilegiando áreas de innovación 
metodológica, didáctica, equidad de género, 
interculturalidad, competencias digitales y 
tecnologías educativas. 

X X  X  X X X  X X X X  X 

Evaluar sistemáticamente el desempeño 
académico, administrativo y de personal de 
apoyo con instrumentos participativos, objetivos 
y transparentes, promoviendo la 
retroalimentación y el desarrollo de capacidades. 

X X  X X  X X  X X  X  X 

Implementar revisiones periódicas de resultados 
académicos por carrera, academia y profesor, 
analizando matrícula, tasas de reprobación, 
deserción, eficiencia terminal y resultados de 
tutorías para la toma de decisiones informada. 

X X X X   X   X X    X 

Actualizar y reestructurar el funcionamiento de 
las academias, orientando su quehacer a la 
generación de proyectos colaborativos, la 
innovación curricular y la mejora del impacto 
formativo. 

X  X X   X   X X    X 

Capacitar a los docentes en el uso cotidiano y 
ético de los recursos tecnológicos, informáticos y 
digitales, como soporte indispensable para la 
impartición de programas y la atención a la 
diversidad. 

X X X    X   X X X  X X 

Promover el desarrollo académico de los 
profesores al acceso a certificaciones y a la 
actualización disciplinar. 

X  X X X X X X  X X  X  X 

Impulsar la integración, consolidación y 
evaluación de cuerpos académicos, con líneas 
de investigación aplicada alineadas a las 
prioridades institucionales, regionales y 
nacionales. 

X X X X  X X X  X X  X  X 

Apoyar y reconocer la participación del 
profesorado en el Programa para el Desarrollo 
Profesional Docente (PRODEP) y al Sistema 
Nacional de Investigadores (SNI), facilitando su 
ingreso y permanencia. 

X X X X   X X  X X  X  X 

Fomentar la igualdad de oportunidades y la 
equidad de género en la contratación, promoción 
y desarrollo del personal académico. 

X   X   X   X X X X X  

Incorporar programas de tutoría entre pares y 
acompañamiento académico, con especial 
atención a la formación de nuevos profesores. 

X X X    X   X X  X  X 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Aprovechamiento 
académico TSU 

Cuatrimestral 8.2 8.3 8.4 8.5 8.5 8.5 
Servicios 
escolares 

Aprovechamiento 
académico 

Lic/Ing 
Cuatrimestral 8.0 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 

Servicios 
escolares 

Tasa de 
reprobación TSU 

Cuatrimestral 7.50% 7.25% 7.00% 6.75% 6.50% 6.25% 
Servicios 
escolares 

Tasa  
reprobación 

Lic/Ing 
Cuatrimestral 8.00% 7.75% 7.50% 7.25% 7.00% 6.75% 

Servicios 
escolares 

Tasa de 
deserción de 

TSU 
Cuatrimestral 10.50% 10.25% 10.00% 9.75% 9.50% 9.25% 

Servicios 
escolares 

Tasa de 
deserción de 
Licenciatura 

Cuatrimestral 6.50% 6.25% 6.00% 5.75% 5.50% 5.25% 
Servicios 
escolares 

Tasa de egreso 
de TSU 

Anual N/A 45.00% 47.50% 50.00% 52.50% 55.00% 
Servicios 
escolares 

Tasa de egreso 
de Licenciatura 

Anual 65.00% 67.50% 70.00% 72.50% 75.00% 77.50% 
Servicios 
escolares 

Tasa global de 
egreso 

Anual N/A 56.25% 58.75% 61.25% 63.75% 66.25% 
Servicios 
escolares 

Tasa de titulación 
de TSU 

Anual N/A 40.00% 42.50% 45.00% 47.50% 50.00% 
Servicios 
escolares 

Tasa de titulación 
de licenciatura 

Anual 60% 62.50% 65.00% 67.50% 70.00% 72.50% 
Servicios 
escolares 

Tasa global de 
titulación 

Anual N/A 51.25% 53.75% 56.25% 58.75% 61.25% 
Servicios 
escolares 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Tasa de satisfacción 

de estudiantes de 
TSU con los servicios 

Anual 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 
Planeación, 
evaluación y 

calidad 

Tasa de satisfacción 
de estudiantes de 

licenciatura con los 
servicios 

Anual 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 
Planeación, 
evaluación y 

calidad 

Tasa de atención  
para el desarrollo de 

competencias 
linguisticas en inglés 

Cuatrimestral 90% 92% 94% 96% 98% 100% 
Dirección 

Académica 

Porcentaje de avance 
de dominio por nivel 

de inglés de la 
cohorte por ciclo 

Anual 10% 40% 50% 60% 70% 80% 
Dirección 

Académica 

Porcentaje de avance 
de dominio promedio 
por nivel de inglés de 

docentes y 
administrativos por 

ciclo escolar 

Anual 10% 40% 50% 60% 70% 80% 
Dirección 

Académica 

 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Diseñar y ejecutar programas integrales de apoyo 
académico y bienestar estudiantil: cursos 
propedéuticos, tutorías individualizadas y grupales, 
asesorías académicas, exenciones y servicios de 
acceso a tecnologías y conectividad. 

X X  X  X X X  X  X X X X 

Implementar métodos de monitoreo y seguimiento 
académico: Detectar a tiempo riesgos de bajo 
rendimiento, abandono y reprobación, brindando 
atención personalizada y oportuna. 

X X  X  X X X  X  X X X X 

Fomentar el uso y aprovechamiento de los servicios 
bibliotecarios: Promover el acceso presencial y digital 
a recursos informativos actualizados y servicios 
virtuales en todos los programas educativos. 

X X  X  X X X  X  X  X X 

Asegurar la formación integral del estudiantado: 
Incluir formación técnica, actividades deportivas y 
culturales, desarrollo de competencias blandas y 
habilidades socioemocionales, así como la promoción 
de la salud física y mental. 

X X  X  X X X  X  X X X X 

Promover y fortalecer servicios complementarios: 
facilitar la disponibilidad y acceso a cafetería, 
servicios médicos y actividades extracurriculares. 

X X  X  X X X  X  X   X 

Asegurar el dominio del idioma inglés: establecer el 
inglés como requisito curricular, implementar apoyos 
y monitorear el logro de competencias. 

X X  X  X X X  X  X X X  
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

% de 
Programas 

educativos de 
TSU con AST 

Anual N/A 20% 40% 60% 80% 100% 
Dirección 

académica 

%  de 
Programas 

Educativos de 
Licenciatura 

con AST  

Anual N/A 20% 40% 60% 80% 100% 
Dirección 

académica 
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 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Evaluar permanentemente los programas 
educativos frente a los requerimientos y cambios 
del entorno social, económico y productivo de la 
zona de influencia de la UPZMG, actualizando los 
Análisis Situacionales de Trabajo (AST), 
reduciendo así la brecha con el perfil de egreso 
esperado y el modelo educativo, con un enfoque 
de inteligencia académica. 

X X  X   X   X   X   

Colaborar en el diseño de planes de estudio 
flexibles, polivalentes, pertinentes y de calidad, 
adaptados a las tendencias sectoriales, el 
mercado laboral, los ODS, así como las 
vocaciones regionales, con participación activa 
de empleadores y egresados. 

X X X X X  X   X   X X  

Ampliar y diversificar la oferta educativa, 
incorporando nuevas modalidades (dual, virtual y 
mixta) conforme a la demanda y necesidades de 
los sectores estratégicos de Jalisco y el País. 

X X     X   X   X X  

Elaborar e implementar programas de 
mantenimiento, modernización y renovación de 
laboratorios, talleres y espacios de aprendizaje, 
asegurando recursos didácticos accesibles y 
funcionales. 

X X  X  X  X  X  X X  X 

Fortalecer la empleabilidad de egresados, 
mediante el seguimiento, retroalimentación con 
empleadores, formación en competencias 
transversales, inserción laboral y alianzas para el 
desarrollo profesional sostenido. 

X  X   X X    X   X  

Integrar la tecnología educativa de manera 
transversal e innovadora, a través del uso y 
desarrollo de recursos digitales, materiales 
interactivos y plataformas de aprendizaje en 
todos los PE. 

 X X    X    X X   X 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Porcentaje de 

representatividad en la 
participación de la 

comunidad 
universitaria en 

proceso de evaluación 
del SEAES. 

Trianual 100% N/A N/A 100% N/A N/A 
Planeación, 
evaluación 
y calidad 

Porcentaje de 
representatividad en la 

participación de la 
comunidad 

universitaria en 
procesos de evaluación 

externa. 

Anual N/A 100% 100% 100% 100% 100% 
Planeación, 
evaluación 
y calidad 
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Líneas de Acción de Calidad e Inclusión 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Elaborar un diagnóstico inicial participativo 
para identificar el estado actual de los 
procesos institucionales en materia de calidad 
e inclusión, así como las necesidades 
prioritarias y áreas de oportunidad. 

X      X   X  X   X 

Desarrollar políticas, lineamientos y 
procedimientos básicos para operar un 
sistema de gestión de calidad institucional, 
definiendo responsables, roles y estructura de 
coordinación inicial. 

X X     X    X X X  X 

Implementar programas de sensibilización, 
capacitación básica y formación continua en 
temas de calidad, mejora continua, equidad, 
atención a la diversidad y políticas de 
inclusión, enfocados en personal directivo, 
docentes, administrativos y estudiantes. 

X X      X   X X  X  

Seleccionar áreas estratégicas (académicas y 
administrativas) para desarrollar pilotos de 
mejora de procesos, utilizando herramientas 
sencillas de gestión (diagramas de flujo, 
procedimientos, indicadores básicos, tableros 
visuales). 

X X          X X   

Definir y monitorear indicadores simples y 
accesibles de desempeño y satisfacción para 
áreas prioritarias, con enfoque en equidad, 
inclusión, eficiencia y calidad de los servicios. 

X X      X   X X  X  

Implementar rutinas periódicas de revisión y 
autoevaluación participativa de procesos y 
resultados, con sesiones abiertas de 
retroalimentación y mejora. 

X X      X   X X  X  

Socializar permanentemente los avances, 
retos y resultados de las acciones de calidad 
e inclusión, brindando reconocimiento a las 
buenas prácticas e incentivando la 
participación de la comunidad. 

X X      X    X  X  

Garantizar que la accesibilidad, la equidad de 
género y la atención a grupos vulnerables 
sean criterios explícitos en el diseño, 
priorización y evaluación de todas las 
acciones y nuevos procesos. 

X       X    X  X X 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de programas 
educativos de TSU en 

modalidad mixta 
Anual N/A 1 2 3 4 5 

Dirección 
académica 

Número de programas 
educativos de 
licenciatura en 

modalidad mixta 

Anual N/A N/A N/A 1 2 3 
Dirección 

académica 

Número de programas 
educativos de TSU en 

modalidad dual 
Anual N/A 2 2 3 3 4 

Dirección 
académica 
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  PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                 

Capacitar sistemáticamente a profesores y personal 
académico en el uso de plataformas tecnológicas y 
entornos virtuales de aprendizaje, tanto para la 
docencia como para la gestión y acompañamiento 
estudiantil. 

 

X X X     X   X X  X X 

Promover y consolidar el uso de herramientas 
tecnológicas en los procesos académicos y 
administrativos, favoreciendo la integración 
transversal de recursos digitales en las actividades 
cotidianas. 

 

X X X     X   X X  X X 

Instrumentar un programa institucional de desarrollo 
de recursos virtuales en asignaturas transversales y 
especializadas, asegurando calidad, interactividad y 
adaptabilidad a las diversas necesidades de los 
estudiantes. 

 

X X X     X   X X  X X 

Implementar modelos de evaluación cuatrimestral 
para monitorear los resultados de aprendizaje, la 
satisfacción estudiantil y la eficacia de todos los 
cursos dictados en modalidad híbrida y virtual, 
retroalimentando continuamente los procesos 
didácticos y de gestión. 

 

X X X     X   X X  X X 

Fomentar la participación institucional en congresos y 
foros de formación en modalidades híbrida y virtual, 
para actualizar buenas prácticas, extender redes 
académicas y visibilizar la experiencia universitaria en 
entornos de educación superior innovadora. 

 

X X      X   X   X X 

Establecer alianzas con empresas y organismos del 
sector productivo para fortalecer el componente 
práctico de la modalidad dual, asegurando la 
integración efectiva de la formación en ambientes 
laborales reales. 

 

X X X    X   X      
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de 
actividades 

enfocadas a la paz y 
convivencia 

Cuatrimestral 1 3 3 3 3 3 
Dirección 

académica 

% de comunidad 
universitaria 

capacitada en 
aspectos de la paz y 

la prevención 

Anual 20% 40% 60% 80% 100% 100% 
Dirección 

académica 
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  PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                 

Integrar contenidos sobre cultura de paz, 
derechos humanos y resolución no violenta de 
conflictos en los talleres y actividades 
extracurriculares. 

 

X X  X  X X X  X  X X  X 

Diseñar e implementar campañas permanentes 
de sensibilización y formación sobre prevención 
de violencia, acoso, discriminación y promoción 
de la equidad de género e interculturalidad. 

 

X X  X  X X X  X  X X  X 

Establecer protocolos claros y accesibles de 
atención y prevención ante situaciones de 
violencia, hostigamiento o discriminación, 
reforzando los canales de denuncia y 
acompañamiento. 

 

X X  X  X X X  X  X X  X 

Formar y capacitar a docentes, personal 
administrativo y estudiantes en mediación de 
conflictos, comunicación asertiva y prácticas 
restaurativas. 

 

X X  X  X X X  X  X X  X 

Impulsar la participación estudiantil en iniciativas 
que promuevan la sana convivencia, la 
tolerancia, la inclusión y el liderazgo democrático. 

 
X X  X  X X X  X  X X  X 

Organizar jornadas, foros, tequios y eventos 
formativos enfocados en los valores de la paz, la 
solidaridad, el respeto, la justicia y la empatía. 

 
X X  X  X X X  X  X X  X 

Monitorear, evaluar y reportar periódicamente los 
indicadores de clima escolar, percepción de 
seguridad, incidencia de casos y resultados de 
las intervenciones. 

 

X X  X  X X X  X  X X  X 
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030 
 Eje  Estrategia institucional 

Eje general 1: Gobernanza con 

justicia y participación 

ciudadana. 

Eje general 2: Desarrollo con 

bienestar y humanismo 

Eje transversal 1: Igualdad 

sustantiva y derechos de las 

mujeres. 

Ampliar oportunidades educativas y de 
modalidad social, combatiendo 
desigualdades y fermentando los 
derechos sociales, impulsando la 
formación para el trabajo digno con 
alianzas sectoriales en la transición 
escuela-empleo. 

Eje general 3: Economía moral y 

trabajo. 

Eje transversal 2: Innovación 

pública para el desarrollo 

tecnológico nacional. 

Impulso del desarrollo regional, 
movilidad regional y fomento de 
egresados preparados para entornos de 
innovación y equidad. 

Eje general 4: Desarrollo 

sustentable. 

 

Sinergia interinstitucional y de gestión, 
uso compartido de recursos, desarrollo 
y transferencia de tecnología. 

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 - 2030 
 

 

Eje Estrategia institucional 

2. Jalisco crece para todas y 
todos. 2.2 Educación para crecer 
en libertad. 

Cobertura, acceso e inclusión, con 
prioridad en zonas y sectores 
rezagados, con compromiso social, con 
acciones alineadas al desarrollo 
personal y profesional de los 
estudiantes. 

3. Jalisco avanza 
3.7 Educación innovadora y 
formación de talento. 

Desarrollo de talento para la innovación, 
empleabilidad y vinculación con 
sectores estratégicos productivos. 

5. Jalisco cercano y 
transparente 
5.2 Participación que une, 
colaboración que transforma. 

Articulación de un sistema de 
gobernanza colaborativa, cobertura 
territorial y rendición de cuentas 
interinstitucional. 

Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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 

 

 

 

 

 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Cantidad de 
recursos 
propios 

generados 
por servicios 

Anual $70,000 $75,000 $80,000 $85,000 $90,000 $95,000 Vinculación 

Cantidad de 
sesiones del 
consejo de 

participación 
social 

Cuatrimest
ral 

1 1 1 1 1 1 Vinculación 

Cantidad de 
comités de 
pertinencia 
operando 

Cuatrimest
ral 

N/A 2 2 2 2 2 
Dirección 

académica 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de 
convenios 

celebrados activos 
Anual 10 11 12 13 14 15 Vinculación 

Número de 
proyectos 

desarrollados con 
el sector 

productivo 

Anual 2 2 3 3 4 4 Vinculación 

Número de 
proyectos de 

impacto social 
Anual 5 5 5 5 5 5 Vinculación 

Número de 
proyectos 

desarrollados con 
el dependencias 
gubernamentales 

Anual 5 5 5 5 5 5 Vinculación 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Desarrollar programas integrales de educación 
continua de calidad dirigidos al sector privado, 

 X  X   X    X X    
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público y social, enfocados actualización 
profesional y certificaciones relevantes. 

Implementar mecanismos de evaluación y 
retroalimentación con el sector empresarial para 
conocer la percepción y satisfacción respecto a los 
egresados , y derivar acciones de mejora continua. 

X X  X X X X   X X X X X  

Incrementar y fortalecer la firma de convenios y 
alianzas con instituciones educativas, organismos 
gubernamentales y empresas líderes, priorizando 
acciones colaborativas de impacto en la formación, 
la innovación y la transferencia de conocimiento. 

X  X X X X X X  X X X X X  

Posicionar a la UPZMG como referente en la región 
por la calidad y pertinencia de su modelo educativo 
y de sus egresados a través de acciones de 
divulgación, participación en eventos sectoriales y 
difusión de historias de éxito. 

X X X X  X  X  X X X    

Promover el emprendimiento innovador, el 
acompañamiento a proyectos productivos 
estudiantiles y la vinculación con redes de 
empresarios, mentores y fondos de apoyo. 

X   X X  X X   X X X X X 

 

Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Número participaciones 

en ferias 
vocacionales/promoción 

del NME 

Anual 1 3 3 3 3 3 Vinculación 
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Número de visitas a 
empresas para 

estudiantes 
Cuatrimestral 15 18 18 21 21 24 

Dirección 
académica 

Número de visitas a 
bachilleratos para la 

promoción de la 
Institución 

Cuatrimestral 3 3 3 3 3 3 Vinculación 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Desarrollar campañas integrales de difusión y 
promoción en medios digitales, tradicionales y en 
eventos presenciales en escuelas de educación 
media superior. 

X    X   X  X  X X   

Diversificar estrategias para llegar a grupos 
prioritarios y zonas de alta demanda. 

X   X X   X  X  X X   

Fortalecer la colaboración con orientadores 
vocacionales y autoridades educativas estatales 
y municipales para consolidar nuestra oferta 
educativa. 

X   X X   X  X  X X   

Implementar mecanismos sistemáticos de 
retroalimentación y evaluación de los egresados 
por parte de empleadores, especialmente en la 
zona de influencia. 

X X  X X X    X X X  X  

Difundir logros, casos de éxito y reconocimientos 
institucionales a través de informes públicos, 
redes sociales, ferias de empleo y alianzas con 
cámaras empresariales. 

X   X  X    X  X  X X 

Elaborar materiales de promoción diferenciados 
(folletos, videos, webinars, talleres) para cada 
programa educativo, enfatizando su pertinencia, 
ventajas y valor agregado. 

X   X      X  X    

Participar activamente en ferias de empleo u 
orientación vocacional, eventos sectoriales, 
exposiciones tecnológicas y espacios de 
divulgación científica a nivel estatal. 

X   X      X  X    

Desarrollar una plataforma digital integral de 
oferta educativa y servicios, con información 
actualizada y mecanismos de contacto inmediato 
para aspirantes y empleadores. 

X   X  X    X X X  X  

Involucrar a egresados exitosos y actuales 
estudiantes como embajadores institucionales. 

X   X      X  X   X 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Tasa de 

satisfacción de 
empleadores para 

el nivel TSU. 

Anual NA NA 8.0 8.2 8.3 8.4 Vinculación 

Tasa de 
satisfacción de los 
empleadores para  

Licenciatura. 

Anual 7.3 7.8 8.0 8.2 8.3 8.4 Vinculación 

Tasa de 
satisfacción de los 

egresados de 
nivel TSU. 

Anual NA NA 7.9 8.0 8.1 8.2 Vinculación 

Tasa de 
satisfacción de los 

egresados de 
nivel Licenciatura. 

Anual 7.7 7.8 7.9 8.0 8.1 8.2 Vinculación 

 

 

 

 

 

  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN               

Operar comités de pertinencia de los programas 
educativos con participación regular de 
egresados y empleadores para evaluar y 
actualizar la calidad y pertinencia curricular. 

X  X X X    X  X  X  

Ofrecer cursos de educación continua y 
posgrados orientados a la actualización 

X  X   X   X  X    
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profesional y el desarrollo de competencias, 
abiertos prioritariamente a la comunidad de 
egresados. 

Implementar sistemáticamente la evaluación del 
impacto de los PE en la trayectoria laboral de los 
egresados, incluyendo encuestas, entrevistas y 
estudios estadísticos sobre inserción y 
progresión profesional. 

X  X X X    X  X  X  

Promover la participación de egresados en 
conferencias, coloquios y eventos académicos, 
posicionándolos como referentes y mentores 
para estudiantes actuales, y como embajadores 
de las carreras universitarias. 

  X      X  X   X 

Diseñar y ejecutar campañas de difusión dirigidas 
a egresados para divulgar la bolsa de trabajo, 
oportunidades de capacitación, nuevas 
alternativas de estudio y programas de posgrado 
en la región y a nivel nacional. 

  X      X  X    

 

Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de 
estudiantes 
asignados a 

servicios 
social 

Cuatrimestral 60 70 80 80 80 80 Vinculación 

Número de 
convenios 

para estadías 
Anual 5 6 7 7 7 7 Vinculación 
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Número de 
convenios 

para el 
servicio 
social 

Anual 5 6 7 7 7 7 Vinculación 

Número de 
estudiantes 
cursando la 
estadía de 

TSU 

Cuatrimestral N/A 70 75 80 85 90 Vinculación 

Número de 
estudiantes 
cursando 
estadía de 
licenciatura 

Cuatrimestral 110 100 65 70 75 80 Vinculación 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Impulsar y difundir activamente el servicio social, 
asegurando el cumplimiento normativo y 
promoviendo el compromiso social y ético de los 
estudiantes, utilizando campañas informativas, 
talleres y sesiones de inducción para maximizar 
la participación oportuna y de calidad. 

   X    X  X  X X  X 

Ofrecer alternativas de estadías a través de la 
expansión y formalización de convenios con 
organizaciones del sector público, privadas y 
sociales, garantizando la congruencia entre las 
estadías y los perfiles de egreso. 

X   X      X  X    

Promover que los estudiantes que realicen 
estadías encaucen este proceso hacia la 
obtención oportuna del título profesional, 
integrando la orientación académica necesaria y 
facilitando la continuidad de estudios de los 
egresados de Técnico Superior Universitario 
(TSU) hacia niveles superiores. 

X   X      X  X    

Elaborar y aplicar encuestas periódicas a 
estudiantes, egresados y empleadores para 
evaluar la calidad de las experiencias de servicio 
social y estadías, la satisfacción y el impacto en 
la formación profesional y la retención estudiantil, 
utilizando estos resultados como insumo para la 
mejora continua de los programas educativos y 
los mecanismos de vinculación. 

X X  X X X    X  X  X  
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de 
programas y 

proyectos 
colaborativos 

implementados 

Anual 1 2 3 4 5 6 Vinculación 

Porcentaje de 
estudiantes 

participantes en 
programas de la 

Red 

Anual 10% 20% 30% 40% 50% 60% Vinculación 

Número de 
proyectos de 

investigación y/o 
transferencia de 

tecnología 
implementados 

en la Red. 

Anual N/A 1 1 2 2 3 Vinculación 

 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Crear un comité interinstitucional para la 
definición de líneas estratégicas, mecanismos 
de consulta y toma de decisiones para la 
operatividad de la Red. 

X   X X       X  X  

Desarrollar esquemas de intercambio de 
estudiantes, docentes y personal para la oferta 
de asignaturas, estancias académicas y visitas 
técnicas entre las instituciones participantes. 

X   X   X X  X  X X  X 
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Diseñar e impartir programas, cursos o 
certificaciones interinstitucionales en áreas 
prioritarias tecnológicas y de innovación. 

X X  X   X   X  X    

Integrar una agenda de colaboración para 
proyectos de investigación aplicada, innovación 
y emprendimiento, así como bolsas de trabajo 
conjuntas y ferias de empleo. 

X X 
 

 
X   X    X X    

Optimizar el uso de espacios (laboratorios, 
talleres, centros de emprendimiento), 
plataformas digitales y recursos humanos 
especializados. 

X X X X      X  X  X  

Difundir los logros, casos de éxito, 
investigaciones y experiencias del personal 
académico, estudiantes y egresados de la Red 
como referentes en medios, eventos 
académicos y sectoriales. 

X   X        X  X X 

Establecer indicadores de seguimiento y 
mecanismos de retroalimentación para la 
evaluación de las iniciativas, su pertinencia y 
alcance. 

X X  X X X    X  X  X  
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030 
 Eje  Estrategia institucional 

Eje transversal 2: Innovación 

pública para el desarrollo 

tecnológico nacional. 

Proyectos de innovación y 
transferencia tecnológica. 

Eje general 4: Desarrollo 

sustentable. 
Sustentabilidad y responsabilidad 
social. 

Eje general 2: Desarrollo con 

bienestar y humanismo 
Formación de capital humano 
especializado. 

Eje general 1: Gobernanza con 

justicia y participación 

ciudadana. 

Inclusión activa y gobernanza 
participativa. 

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 - 2030 
 

 

Eje Estrategia institucional 
3. Jalisco avanza. 
3.7 Educación innovadora y 
formación de talento. 

Desarrollo de innovaciones con 
impacto territorial. 

4. Jalisco cuida su tierra. 
Proyectos para cuidar y 
preservar nuestro territorio. 

Integración de acciones sustentables y 
responsables con el entorno. 

2. Jalisco crece para todas y 
todos. 
Proyectos que transforman 
vidas. 

Desarrollo de proyectos que 
transformen en entorno social y 
económico. 

5. Jalisco cercano y 
transparente. 
5.2 Participación que une, 
colaboración que transforma. 

Integración de proyectos colaborativos 
con alianzas multisectoriales y con 
enfoque a problemáticas sociales. 

Objetivos de Desarrollo Sostenible 

 

 

 

 
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 

 

Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsa
ble 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de laboratorios 
equipados para realizar 

investigación y 
desarrollo tecnológico e 

innovación 

Anual 1 1 1 3 3 3 
Dirección 
académic

a 

Rehabilitación de 
laboratorios 

Anual 1 2 2 3 3 3 
Dirección 
académic

a 

. 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de cuerpos 
académicos en 

formación (CAEF) 
Anual n/a 1 2 2 2 2 

Dirección 
académica 

Número de cuerpos 
académicos en 

consolidación (CAEC) 
Anual n/a n/a n/a 0 1 1 

Dirección 
académica 

Número de redes de 
colaboración entre CA 

de distintas IES 
Anual n/a 1 1 2 2 2 

Dirección 
académica 

Número de proyectos 
de investigación, 

desarrollo tecnológico e 
innovación de 

profesores 

Anual 2 3 3 4 4 4 
Dirección 

académica 

Número de PTC que 
realizan labores de 

investigación, 
desarrollo tecnológico e 

innovación 

Anual 7 9 9 10 10 11 
Dirección 

académica 

Número de artículos 
arbitrados o indexados 

publicados 
Anual 2 2 2 3 3 3 

Dirección 
académica 

Número de libros y/o 
capítulos de libro 

publicados 
Anual 2 2 2 3 3 3 

Dirección 
académica 

Cantidad de PTC con 
perfil PRODEP 

Anual 0 3 5 7 8 10 
Dirección 

académica 

Cantidad de PTC 
reconocidos en el SNI 

Anual 3 3 3 4 4 4 
Dirección 

académica 

 

 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Definir y actualizar institucionalmente las 
directrices para las LIIADT, asegurando que 
respondan a las necesidades y tendencias de los 
sectores productivos, sociales y económicos del 
estado y la región. 

X X  X X  X   X X     

Establecer y mantener un proceso sistemático de 
diagnóstico, actualización y publicación de las 
LIIADT, aplicando la reingeniería colaborativa con 
la participación de cuerpos académicos, sector 
productivo y otras IES. 

X X  X X X X   X X   X  

Impulsar la generación y ejecución de proyectos 
de investigación aplicada e innovación alineados 
a las LIIADT, fomentando la interdisciplinariedad, 
la sustentabilidad y la solución de retos 
prioritarios del entorno. 

X X  X   X   X X X    

Promover la consolidación, formación y 
fortalecimiento de cuerpos académicos, 

X X  X   X   X X     
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vinculados a las LIIADT y orientados al logro de 
resultados relevantes y transferibles. 

Fomentar la producción académica de calidad, 
incentivando la participación en congresos, la 
publicación de artículos y libros arbitrados, el 
registro de patentes y desarrollos tecnológicos, y 
la difusión de resultados. 

 X  X   X X  X X     

Desarrollar e implementar mecanismos para la 
identificación, protección y gestión de la 
propiedad intelectual derivada de los proyectos 
de innovación y desarrollo tecnológico. 

X      X    X     

Impulsar la creación de redes de colaboración 
académica, científica y tecnológica con otras IES, 
centros de investigación y empresas, facilitando 
la movilidad, intercambio y transferencia de 
buenas prácticas y resultados. 

X   X   X    X X    

Integrar la innovación como eje transversal, 
promoviendo ambientes creativos, seminarios de 
innovación, talleres para el diseño de proyectos 
disruptivos y el impulso de emprendimientos de 
base tecnológica en todos los niveles 
académicos. 

X X  X   X    X X    

Gestionar financiamiento externo y alianzas 
estratégicas (estatal, nacional o internacional) 
para aumentar los recursos disponibles para la 
investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+i) y 
escalar el impacto universitario. 

X  X    X    X   X  
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de 
cursos/servicios 

a empresas 
Anual 1 1 1 2 2 2 

Dirección 
académica 

 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Desarrollar y mantener un catálogo electrónico 
actualizado de cursos y servicios tecnológicos 
orientados a las necesidades de la industria, para 
fortalecer la educación continua y generar 
recursos propios institucionales. 

X X X X   X   X X X  X  

Explorar, gestionar y registrar proyectos de retos 
lanzados por empresas, logrando la captación de 
recursos extraordinarios y el crecimiento del 
portafolio institucional de transferencia 
tecnológica. 

X   X   X    X X    

Incrementar la presencia institucional a través de 
la participación proactiva en la solución de 
problemas y retos específicos planteados por la 
industria o empresas de servicios, con resultados 
medibles y validados. 

X X  X   X    X X    

Consolidar capital humano altamente 
especializado en investigación y transferencia 
tecnológica, en colaboración con las 
Universidades Tecnológicas de Jalisco, para 
atender de manera eficiente los requerimientos de 
los diversos eslabones del ecosistema estatal de 
innovación. 

X X  X   X    X X    
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de proyectos 
con impacto 

social/ambiental 
Anual 4 5 6 7 8 9 

Dirección 
académica 

Porcentaje de la 
comunidad 

universitaria en 
proyectos de impacto 

social/ambiental 

Anual 15% 25% 35% 45% 55% 65% 
Dirección 

académica 
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 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Incorporar principios y objetivos de 
responsabilidad social y sustentabilidad en los 
programas y proyectos de investigación aplicada, 
desarrollo tecnológico y transferencia de 
conocimiento. 

X X  X   X X  X X  X  X 

Alinear las estrategias de la universidad con los 
ODS y las prioridades estatales y nacionales en 
materia social, ambiental y de gobernanza. 

X   X X  X X   X  X  X 

Ejecutar proyectos de investigación, innovación y 
transferencia tecnológica enfocados en la 
solución de problemáticas comunitarias, 
ambientales y sociales, en colaboración con los 
sectores público, privado y social. 

X   X   X X   X X X  X 

Promover prácticas de campus sostenible y 
cultura medioambiental: reducción de residuos, 
eficiencia energética, movilidad sostenible, 
consumo responsable y manejo del agua. 

       X     X  X 

Implementar programas de formación y servicio 
social en RSU, voluntariado universitario, 
educación ambiental y economía circular para 
estudiantes, docentes y administrativos. 

X   X    X  X  X X  X 

Fomentar la inclusión activa de los diferentes 
grupos de interés en diagnósticos participativos, 
talleres y campañas de sensibilización. 

X       X     X   

Fortalecer vínculos y alianzas con organismos 
sociales, gubernamentales y comunitarios para el 
desarrollo de iniciativas de alto impacto social y 
ambiental. 

X   X    X   X X X   
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030 
 Eje  Estrategia institucional 

 

 

Eje 

Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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 

 

 

 

 

Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Porcentaje de 
cumplimiento del plan 
de trabajo de control 
interno 

Trimestral 60% 65% 70% 75% 80% 85% 
Abogado 
general 

Porcentaje de 
cumplimiento del plan 
de administración de 
riesgos 

Trimestral 60% 65% 70% 75% 80% 85% 
Abogado 
general 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área responsable 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Porcentaje de 
cumplimiento 

presupuestal/avances 
Trimestral 90% 95% 95% 95% 95% 95% 

Dirección de 
administración y 

finanzas 

Número de auditorías 
internas del enlace de la 

contraloría 
Cuatrimestral 3 3 3 3 3 3 Abogado general 

Porcentaje de personas 
de las áreas 

administrativas que 
reciben capacitación 

Anual 30% 30% 30% 50% 50% 50% 
Dirección de 

administración y 
finanzas 

Porcentaje de 
requisiciones de compra 
atendidas y entregadas 

Anual 80% 85% 90% 95% 95% 95% 
Dirección de 

administración y 
finanzas 

 

 

 

 

 

 

 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Desarrollar un programa permanente de 
planeación financiera, estableciendo 
procedimientos claros y participativos para la 
priorización de partidas y la programación del 
gasto en función de las necesidades académicas 
y de desarrollo institucional. 

  X  X         X  

Aplicar los recursos financieros en insumos 
adecuados y estratégicos, garantizando 
laboratorios y talleres completos y equipados, 

  X X          X X 
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 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

acervos bibliográficos actualizados, servicios de 
conectividad eficientes, software, plataformas 
tecnológicas tanto académicas como 
administrativas, así como la renovación y 
mantenimiento de la infraestructura y tecnología 
informática. 

Realizar evaluaciones cuatrimestrales del 
ejercicio financiero, comparando el avance 
presupuestal con el presupuesto aprobado por la 
Junta Directiva, asegurando el estricto apego a la 
legalidad, la normativa y la transparencia 
institucional. 

  X   X        X  

Evaluar periódicamente el desempeño de las 
áreas administrativas y de gestión, mediante 
informes de resultados y logro, fortaleciendo la 
toma de decisiones basada en datos y la 
retroalimentación continua. 

   X  X        X  

Planear, atender y dar seguimiento a auditorías 
internas y externas, implementando acciones 
correctivas, preventivas y de gestión de riesgos 
como parte de la mejora continua. 

  X   X        X  
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Normas y reglamentos 
actualizados y aplicados 

Anual 2 2 2 2 2 2 
Planeación, 
evaluación y 

calidad 

Manuales actualizados 
y aplicados 

Anual 2 2 2 2 2 2 
Planeación, 
evaluación y 

calidad 

 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Realizar un diagnóstico integral del estado de la 
legislación universitaria, reglamentos internos, 
manuales, lineamientos y protocolos operativos. 

  X   X        X  

Identificar obsolescencias y necesidades de 
armonización con las disposiciones federales, 
estatales y directrices sectoriales. 

  X   X        X  

Revisar, actualizar y proponer nuevos estatutos, 
reglamentos, manuales y políticas conforme a las 
reformas legales y los lineamientos de la 
Dirección General de Universidades 
Tecnológicas y Politécnicas, así como del Estado 
de Jalisco. 

    X X        X  

Diseñar un plan anual de actualización normativa 
priorizando áreas clave: académico, 
administrativo, gestión financiera, transparencia, 
equidad, inclusión y responsabilidad social. 

  X  X         X  

Establecer procesos de consulta y validación 
participativa con la comunidad universitaria. 

    X   X      X  

Desarrollar y mantener una plataforma digital de 
normatividad institucional de acceso público y 
organizado. 

  X  X         X  

Elaborar materiales de difusión sencillos y guías 
de interpretación para todos los actores 
universitarios. 

     X  X     X X  

Implementar programas de capacitación, 
inducción y actualización permanente en 
normatividad dirigida a estudiantes, docentes, 
administrativos y directivos. 

 X    X  X  X   X   
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 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Instalar mecanismos de vigilancia, supervisión 
y cumplimiento de la normatividad institucional 
en todos los niveles organizativos. 

  X   X        X  

Aplicar auditorías internas periódicas respecto 
al apego a la normatividad y establecer canales 
para la recepción de sugerencias, denuncias y 
recomendaciones. 

  X   X        X  

Evaluar de manera sistemática la eficacia y 
pertinencia de la normatividad, ajustando las 
disposiciones conforme a los aprendizajes y 
cambios detectados. 

     X        X  

Alinear la normatividad interna con el Plan 
Estatal de Desarrollo y Gobernanza, el Plan 
Nacional de Desarrollo, la Política Nacional de 
Evaluación y Acreditación, y otros marcos de 
referencia necesarios. 

X     X    X    X  

Promover la incorporación de estándares 
internacionales de ética, transparencia, 
igualdad de género, inclusión y sustentabilidad. 

  X     X     X  X 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

% de estrategias con 
indicadores PIDE 

Anual 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
Planeación, 
evaluación y 

calidad 

% de actividades  
POA alineadas al 

PIDE 
Anual N/A 100% 100% 100% 100% 100% 

Planeación, 
evaluación y 

calidad 

% de cumplimiento 
de metas del PIDE 

Anual 80% 83% 86% 89% 92% 95% 
Planeación, 
evaluación y 

calidad 

% de cumplimiento 
de metas del POA 

Anual 80% 90% 91% 92% 93% 94% 
Planeación, 
evaluación y 

calidad 

 

  PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                 

Diseñar e implementar un modelo de operación 
del PIDE que articule temas y estrategias, con 
metas e indicadores  de resultado y desempeño. 

 
 X   X X        X  

Establecer un calendario de revisión 
cuatrimestral y anual de resultados alcanzados 
en la operación del PIDE, generando reportes 
ejecutivos para reforzar buenas prácticas y 
corregir desviaciones. 

 

 X   X X        X  

Elaborar y mantener una agenda de programas 
federales y concursos de fondos a los que puede 
acceder la universidad, ampliando y 
diversificando las fuentes de financiamiento 
institucional. 

 

X  X           X  

Evaluar cada ciclo el modelo de planeación 
académica utilizado (definición de oferta, 
apertura de grupos, plantillas docentes y uso 
eficiente de espacios e infraestructura) para 
asegurar pertinencia, eficiencia y cobertura. 

 

   X  X    X    X  

Implementar un sistema de análisis de datos para 
la toma de decisiones y proyecciones de 
matrícula. 

 
    X X        X  

Generar modelos y rutinas de análisis de 
resultados y de programas educativos, 
articulando la autoevaluación y evaluación 
externa como base para el ajuste y mejora de 
acciones y políticas. 

 

     X        X  

Elaborar y presentar de manera oportuna los 
informes de evaluación interna y externa 
requeridos por los organismos nacionales y los 
indicadores institucionales clave. 

 

  X   X        X  

Integrar la evaluación de calidad (docencia, clima 
laboral, satisfacción estudiantil y de 
empleadores) y comunicar los resultados a la 
comunidad universitaria y a los órganos de 
gobierno. 

 

 X    X    X    X  
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de 
sesiones 

ordinarias y 
extraordinarias 

de la Junta 
Directiva 

Anual n/a 4 4 4 4 4 
Planeación, 
evaluación 
y calidad 

Número de 
sesiones 

ordinarias del 
Consejo de 

Participación 
Social 

Anual n/a 3 3 3 3 3 
Planeación, 
evaluación 
y calidad 

Número de 
reuniones del 

Consejo 
Académico 

por 
cuatrimestre 

Cuatrimestral n/a 2 2 2 2 2 
Planeación, 
evaluación 
y calidad 
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 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Elaborar la agenda anual de sesiones del 
Órgano de Gobierno y su adecuada difusión 
entre sus integrantes para asegurar la 
participación y la anticipación de temas clave. 

  X  X         X  

Evaluar periódicamente los resultados de las 
actividades y decisiones tomadas por los 
órganos de gobierno, generando reportes 
sintéticos para las instancias directivas y la 
contraloría social. 

  X   X        X  

Elaborar agendas cuatrimestrales de trabajo 
para los órganos colegiados de la universidad, 
abarcando academias, consejo académico, 
consejo de participación social, comités de 
pertinencia, consejo consultivo, comité 
RIPPPA, comité de tutorías, comité integral de 
calidad, comité de compras, comité de la 
contraloría social, comité de ética, comité de 
transparencia, entre otros. 

   X X     X    X  

Desarrollar e implementar un sistema 
informático integral de seguimiento y 
evaluación de acuerdos adoptados por los 
órganos colegiados, permitiendo trazabilidad, 
consulta ágil, generación de alertas y reportes 
automatizados. 

  X  X         X  

Realizar evaluaciones cuatrimestrales y 
anuales sobre la eficiencia, cumplimiento, 
impacto y áreas de mejora de todos los 
órganos colegiados, integrando la 
retroalimentación en los procesos decisorios e 
instrumentos de mejora institucional. 

    X X        X  
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de 
diagnósticos 

organizacionales 
Anual 1 1 1 1 1 1 

Recursos 
humanos 

Porcentaje de 
personal 

capacitado en 
aspectos 

organizacionales 

Anual 30% 30% 30% 50% 50% 50% 
Recursos 
humanos 

Índice de 
clima/mejora 

organizacional 
Anual 8.0 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 

Recursos 
humanos 

 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Realizar diagnósticos periódicos de cultura y 
estructura organizacional, identificando áreas de 
oportunidad respecto a liderazgo, procesos, 
colaboración, comunicación e innovación. 

 X    X        X  

Diseñar y ejecutar planes de gestión del cambio 
para la adopción de nuevas tecnologías, rediseño 
de procesos, implementación de nuevos modelos 
de trabajo y transformación digital. 

  X    X       X  

Acompañar los procesos de cambio con sesiones 
informativas, talleres de adaptación y espacios 
de escucha activa. 

    X   X     X   

Capacitar a directivos, mandos medios y 
personal clave en habilidades de liderazgo 
transformador, gestión colaborativa, manejo de 
resistencia al cambio y metodologías ágiles. 

 X     X   X   X   

Fomentar la identificación y desarrollo de talento 
interno para liderar proyectos estratégicos. 

X X        X      

Implementar mecanismos estructurados de 
participación para la consulta y co-creación de 
proyectos de cambio institucional. 

    X   X     X   

Mejorar la comunicación interna mediante 
canales digitales, boletines periódicos y foros 
participativos multiactor. 

       X     X   

Promover la diversidad, la equidad de género y la 
inclusión como valores organizacionales. 

     X X       X  

Establecer indicadores de clima organizacional, 
satisfacción, efectividad del cambio y cultura 
innovadora. 

    X X        X  

Construir sistemas de monitoreo del avance y 
eficacia de los proyectos de transformación, 

 X    X        X  
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 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

aplicando ajustes ágiles según las necesidades 
detectadas. 

Reconocer, socializar y escalar buenas prácticas 
y lecciones aprendidas. 

 X    X        X  
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030 
 Eje  Estrategia institucional 

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 - 2030 
 

 

Eje Estrategia institucional 

Objetivos de Desarrollo Sostenible 

 

 

Desarrollar y consolidar un ecosistema digital innovador, seguro y eficiente en la 

UPZMG, mediante la implementación e integración progresiva de infraestructura 

tecnológica, digitalización de procesos clave, fortalecimiento de la seguridad y 

respaldos informáticos, y la promoción de una cultura activa y ética de innovación 
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digital, que impacte de forma transversal el quehacer académico, administrativo y la 

vinculación universitaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de convenios o 
alianzas estratégicas para 
el desarrollo tecnológico 

Anual 1 1 1 1 1 1 Tecnologías 

Número de programas o 
proyectos extraordinarios 

tecnológicos 
Anual 2 2 2 2 2 2 Tecnologías 
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Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Porcentaje de áreas 
sustantivas con 

conectividad y equipos 
funcionales 

Anual 60% 65% 70% 75% 80% 85% Tecnologías 

Porcentaje de procesos 
clave automatizados 

Anual 15% 30% 45% 60% 75% 90% Tecnologías 

 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Realizar un diagnóstico de capacidades y 
necesidades tecnológicas, a través de un 
plan para la adquisición, renovación e 
integración escalonada de infraestructura y 
servicios TIC; con mecanismos para la 
evaluación periódica y actualización de 
equipos (mantenimiento preventivo y 
correctivo), software y plataformas, 
asegurando la vigencia tecnológica y 
compatibilidad. 

  X   X X       X  

Instalar y garantizar la conectividad de alta 
velocidad y confiabilidad en todas las áreas 
académicas, administrativas y de servicios; 

   X   X X  X   X   
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 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

priorizando las áreas críticas de atención y 
servicios escolares. 

Proveer equipos de cómputo y dispositivos 
tecnológicos suficientes, modernos y de 
acuerdo con las necesidades del personal, 
estudiantes y procesos clave.  

  X X   X X  X    X  

Seleccionar e implementar sistemas 
informáticos básicos para la gestión escolar, 
financiera y administrativa, priorizando la 
automatización de trámites, inscripciones, 
servicios escolares, nóminas y control de 
recursos. 

  X  X  X       X  

Habilitar aulas digitales, laboratorios 
informáticos y entornos virtuales para el 
aprendizaje, la docencia y la colaboración 
académica. 

 X  X   X   X X     

 

Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Número de políticas y 
protocolos implementados 

Anual N/A 1 2 3 4 5 Tecnologías 

Porcentaje de cobertura 
de respaldos 

automatizados 
Anual 80% 90% 100% 100% 100% 100% Tecnologías 

Cantidad de auditorías 
internas de seguridad 

informática 
Semestral N/A 2 2 2 2 2 Tecnologías 
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  PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                 

Realizar un diagnóstico integral de riesgos y 
capacidades institucionales en materia de 
seguridad informática y gobernanza digital. 

 
  X  X X        X  

Elaborar políticas, protocolos y manuales de 
ciberseguridad, protección de datos, gestión de 
accesos, privacidad y ética digital, alineados a la 
legislación vigente y mejores prácticas 
sectoriales. 

 

 X X   X X    X  X X  

Instalar y mantener soluciones tecnológicas 
(antivirus, firewalls, respaldo y recuperación) en 
todos los equipos, redes y sistemas críticos. 

 
  X   X X       X  

Desarrollar e impartir programas formativos y 
campañas de sensibilización para personal 
académico, administrativo y estudiantes en 
buenas prácticas de seguridad digital y manejo 
ético de la información. 

 

 X  X   X   X X     

Implementar agendas de respaldo automático y 
seguro de la información crítica, así como 
protocolos de actuación ante incidentes o 
desastres tecnológicos. 

 

  X  X X        X  

Realizar auditorías y pruebas regulares de 
seguridad informática, monitorear el 
cumplimiento normativo y corregir 
vulnerabilidades de forma oportuna. 

 

  X   X        X  

 



  

 

139 

Indicador Periodicidad 
Metas Área 

responsable 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

%  de profesores 
capacitados en 

competencias digitales 
Anual N/A 25% 50% 75% 100% 100% Tecnologías 

Porcentaje de 
administrativos 
capacitados en 

competencias digitales 

Anual N/A 25% 50% 75% 100% 100% Tecnologías 

Porcentaje de directivos 
capacitados en 

competencias digitales 
Anual N/A 25% 50% 75% 100% 100% Tecnologías 

Porcentaje de personal 
especializado en 

competencias 
informáticas 

Anual N/A 25% 50% 75% 100% 100% Tecnologías 

Porcentaje de 
satisfacción de usuarios 

con los servicios 
digitales 

Anual N/A 75% 80% 82.5% 85% 87.5% Tecnologías 

 

 PROPÓSITOS  POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN                

Realizar un diagnóstico institucional sobre el nivel de 
alfabetización y habilidades digitales de la comunidad 
universitaria y sus áreas de oportunidad. 

X   X  X    X    X  

Diseñar e implementar un programa continuo de 
capacitación y talleres en alfabetización digital, dirigido 
a estudiantes, docentes y personal administrativo 
incluyendo temas de uso de TIC, seguridad, 
plataformas colaborativas, educación en línea, 
inteligencia artificial y ética digital, entre otros. 

 X  X   X   X X     

Desarrollar acciones y apoyos específicos para 
garantizar el acceso, la participación y el éxito digital 
de personas y grupos con menor experiencia 
tecnológica, asegurando entornos accesibles.  

   X   X X  X   X   

Fomentar el pensamiento crítico, la creatividad, el 
aprendizaje permanente y las habilidades para la 
solución de problemas usando tecnología, mediante 
hackathones, ferias tecnológicas, retos de innovación 
digital y proyectos transversales en diferentes áreas 
académicas. 

 X  X   X   X X    X 

Elaborar campañas y materiales de sensibilización 
sobre la importancia del uso seguro, responsable y 
ético de la tecnología, la protección de datos y los 
riesgos digitales. 

 X    X X   X X     

Establecer mecanismos para documentar, difundir y 
premiar proyectos, iniciativas y buenas prácticas en 
innovación digital dentro de la universidad. 

 X  X   X    X    X 
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T1 Desarrollo integral de niñas, niños y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva entre mujeres y hombres; T3 
Garantía y protección efectiva de derechos humanos; T4 Desarrollo sustentable y acción ante el cambio 
climático; T5 Gobernanza y cultura de paz, y; T6 Transparencia, rendición de cuentas y combate a la 
corrupción
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*GP1 Niñas, niños y adolescentes; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas migrantes; GP5 Personas 
con discapacidad; GP6 Personas de la diversidad sexual; GP7 Personas de pueblos originarios; GP8 
Personas adultas mayores; GP9 Personas cuidadoras 
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 

 

 

Categoría Indicadores clave 

Eficacia 
Tasa de egreso y titulación; aprovechamiento académico; 
satisfacción de empleadores/egresados; reprobación; 
deserción. 

Eficiencia 
Costo global por alumno; % recursos ordinarios; % ingresos 
propios; % fondos concursables estatales/federales. 

Pertinencia % PE pertinentes; satisfacción estudiantil; proyectos de I+D+i. 

Vinculación 
Servicios tecnológicos prestados; egresados en educación 
continua; cursos en educación continua; recursos captados. 

Equidad 
Matrícula de ingreso y por nivel; becas otorgadas; indicadores 
de acceso a grupos prioritarios. 
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PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2025 – 2030 

VISIÓN 2050 
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PRIMERO. El presente Plan Institucional entrará en vigor al día siguiente de su 

publicación en el Periódico Oficial “El Estado de Jalisco”. 

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las 

contenidas en el presente Plan Institucional. 
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