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. Introduccion

La actualizacion del Plan Institucional se elabora como un ejercicio de planeaciéon estratégica a
mediano plazo, dentro del marco de la Ley de Planeacién para el Estado de Jalisco y sus
Municipios y de su respectivo Reglamento.

El presente documento se ajusta a los lineamientos normativos que se establecen en el
mencionado Reglamento de la Ley de Planeacién para el Estado de Jalisco y sus Municipios y se
basa tanto en la guia metodoldgica que la Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion proporciond
para la integraciéon de los Planes Institucionales de las dependencias y organismos
descentralizados del poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, para homologar su contenido, pero
sobre todo, para establecer las bases para materializar los objetivos establecidos en los
Programas Sectoriales y Transversales y contribuir con los resultados comprometidos en el Plan
Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2014-2030 (PEDG), como en los Lineamientos Generales para
elaborar el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) emitidos por la Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas de la Secretaria de Educacion Publica y alineado a
“Crecer al estilo Jalisco, Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024-2030” de la
Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Estado de Jalisco,
contribuyendo a las Politicas Publicas de “Desarrollo de Talento y Empleabilidad” y “Alta
Tecnologia”.

El Plan Institucional es congruente con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza, por lo que se
apega a las directrices y postulados de la Ley de Planeacion en el cual se menciona que “El Plan
Estatal precisara los objetivos generales, directrices, politicas, estrategias y lineas de accién que
coadyuven al desarrollo integral del Estado a corto, mediano y largo plazo; establecera los
lineamientos para el desarrollo estatal, sectorial y regional; Los planes institucionales para el
desarrollo de la gestidn publica deberan ser congruentes con el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo.”

El PIDE fue realizado de manera colegiada por las distintas areas que conforman la Universidad
Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara, con la finalidad de desarrollar un
documento que permita orientar las acciones de dichas areas mediante lineas estratégicas,
proyectos o subprocesos, objetivos, metas y acciones, definidos para cada uno de los procesos
institucionales : Proceso Enseflanza Aprendizaje, Proceso de Vinculacion, Servicios Tecnoldgicos y
Educacion Continua, Administracion y Gestion, y Direccidn Estratégica; incorporados en nuestro
Sistema de Administracion, lo cual, a través de esfuerzos de mejora continua permite el
desarrollo de la Institucidon para los proximos 5 afos, en vias de su fortalecimiento y
consolidacion.

El Plan institucional es el instrumento que contempla en forma ordenada y coherente las
estrategias, politicas, objetivos y metas, asi como las acciones que impulsaran a la Universidad en
los siguientes afos, para lograr los objetivos y metas planteados en el PEDG y sus principales
caracteristicas de formulacion fueron:

Participativa: En su definicion y elaboracidén participaron todas las partes de interés de la
Universidad, para apoyar la definicion de los ejes, objetivos, estrategias, lineas de accidén y metas,
gue coadyuven a mejorar la calidad académica de los programas educativos.

Iterativa: Con base a la evaluacion de los resultados obtenidos y en los cambios que ocurren en el
entorno socio econdmico se orientan permanentemente las acciones institucionales.

* Prospectiva: Se planed considerando estrechar la brecha entre necesidades y expectativas.
* Integral: Se consideran tanto las funciones de las areas sustantivas como las de apoyo de la
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Universidad Tecnoldgica.
* Flexible: Se considera establecer acciones alternativas para superar situaciones cambiantes que
puedan afectar el desarrollo de los planes de la universidad.

* Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar con la realizacidon de este ejercicio de
planeacion son:

* Alinear y actualizar los objetivos y estrategias de la Institucion a los planteados en el Plan estatal
de Desarrollo, al Plan Nacional de Desarrollo, a los Programas Sectoriales Estatales y al Programa
Sectorial de Educacion Federal.

* Detectar los nichos de oportunidad para el desarrollo y consolidacion de la Institucion.

* Guiar las acciones de las diversas areas de la Universidad a fin de lograr la mejora continua de los
programas educativos que ofrece, y en su caso, alcanzar la consolidacion y pertinencia de los
mismos;

Optimizar los recursos materiales, financieros y humanos disponibles para que, dentro del marco
de la cooperacién, comunicaciéon y participacion de todos los miembros de la Institucion, se
consolide el desarrollo de ésta bajo estdndares de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia y
rendicion de cuentas a la sociedad.

Mejorar la calidad de los servicios de docencia, generacion y aplicacion del conocimiento,
difusidon y extension, planeacién, administracion, servicios escolares y atenciéon a la demanda, asi
como en el desarrollo y ejecucidén de programas permanentes de vinculacion con las unidades
productivas de bienes y servicios y con la sociedad;

Establecer mecanismos de planeacion estratégica, apoyados en procesos permanentes de
evaluacion que permitan replantear anualmente acciones y metas en la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR), para alcanzar los objetivos definidos en el PIDE; y

Establecer bases sodlidas y sistematizadas para garantizar la mejora continua, asi como el
desarrollo y consolidacion de la Universidad.

Para conceptualizar y formalizar los elementos antes mencionados, fue necesario integrar
previamente un diagndstico que nos revelara tendencias basadas en analisis retrospectivos de la
realidad, identificando los retos y proyecciones al futuro, en una dinamica que considera los
multiples factores o variables internas (fortalezas y debilidades) y externas (amenazas y
oportunidades).

Como parte importante de este instrumento de planeacion, cabe sefalar que las acciones aqui
planteadas seran sujetas a evaluacion a través del seguimiento de las mismas, asi como sujetas a
modificacion cada vez que la situacion institucional o el entorno indiquen que es pertinente
hacerlo.

De manera especifica, los Proyectos o Procesos que conforman esta actualizaciéon el Programa
Institucional de Desarrollo 2024-2030, para atender las Lineas Estratégicas que se atienden, se
concentran fundamentalmente en los siguientes aspectos: Captacion e ingreso de alumnos,
Permanencia y egreso de alumnos, diversificacion de las modalidades y flexibilidad de la oferta
educativa, Planta académica y Cuerpos Académicos, Calidad de los Programas Educativos,
Formacion integral de los Alumnos, Internacionalizacion de la Institucion, Atencion a los alumnos,
Infraestructura, Calidad de Vinculacion, Reconocimiento del modelo educativo, tanto del nivel
Licenciatura como del Técnico Superior Universitario, Fortalecimiento y calidad de la gestion
institucional, Consolidacion del Sistema de Informacion, Transparencia y Rendicion de cuentas y
financiamiento de la institucién, entre otros.
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Il. Marco juridico

Descripcion del Entorno

La Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara es un Organismo Publico
Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco que proporciona Educacion Superior
Tecnoldgica y pertenece al Subsistema de Universidades Tecnolégicas de la Secretaria de
Educacion Publica.

La Universidad Tecnoldégica de la Zona Metropolitana de Guadalajara inicid sus funciones
académicas en septiembre del 2002, bajo el convenio de Creacion, Operacidén y Apoyo Financiero
celebrado entre la Federacion y el Gobierno del Estado de Jalisco el 30 de abril de ese afo. Las
operaciones iniciales se sustentaron en el acuerdo DIGELAG / ACU 001/2003, de fecha 20 de
enero del 2003 y publicado, en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco, el 6 de febrero del mismo
aflo, mediante el cual se crea la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de
Guadalajara, como un Organismo Publico Desconcentrado de la Secretaria de Educacién Jalisco.
Para finalmente ser publicado el decreto de Creacidén de la Universidad como Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Jalisco, en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”
del 30 de diciembre del 2003 con el numero de Decreto 20404, que le da personalidad juridica
con su Ley Orgénica, estableciendo como su objeto:

. Impartir educacién de nivel superior de tipo tecnholdgico, para la formaciéon de
profesionistas, denominados Técnico Superior Universitario, con la finalidad de aplicar sus
conocimientos en la solucion creativa de los problemas que afecten a los sectores publicos,
privado y social del Estado y el Pais;

Il. Adoptar la modalidad académica que autorice la Autoridad Educativa, previo
cumplimiento de los requisitos ya establecidos, o que lleguen a establecerse en el
ordenamiento correspondiente;

Ill.Desarrollar estudios o proyectos en las 4reas de su competencia, que se traduzcan en
aportaciones concretas al mejoramiento y mayor eficiencia de la produccion de bienes o
serviciosy a elevar la calidad de vida de la comunidad;

IV. Desarrollar las funciones de vinculacién con los sectores publico, privado y social, para
contribuir al desarrollo tecnolégico y social de la comunidad;y

V. Promover la cultura cientifica y tecnolodgica, asi como la organizacion de actividades
culturales y deportivas para la participacion de la comunidad universitaria.

Los Programas a nivel Ingenieria con apego a las carreras de Técnico Superior Universitario
vigentes, se ofertan de conformidad con el oficio 514.1.647/2009 suscrito por el C. Héctor Arreola
Soria, Coordinador General de Universidades Tecnoldgicas de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

Su domicilio oficial esta en el municipio de Tlajomulco de Zuhiga y se ubica en:

Carretera Santa Cruz a San Isidro Km. 4.5, Santa Cruz de las Flores. C.P. 45640
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Guadalajara

Tonals;

Figura 1. Ubicacién Geogréfica

Actualmente la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara ofrece 06
carreras a nivel Licenciatura con salida intermedia de Técnico Superior Universitario (TSU):

* Licenciatura en Gestion y Desarrollo
Turistico con TSU en Turismo

* Licenciatura en Negociosy
Mercadotecnia con TSU en
Mercadotecnia

* Licenciatura en Protecciodn
Civil con TSU en Paramédico

* Licenciatura en Ingenieria en Energia y Desarrollo
Sostenible con TSU en Energia Solar

* Licenciatura en Ingenieria Mecatroénica
con TSU en Sistemas de Manufactura Flexible

* Licenciatura en Ingenieria en Tl e Innovacion
Digital con TSU en Desarrollo de Software
Multiplataforma

El modelo pedagdgico tiene como distintivo la estrecha relacion con el sector productivo, surgio
de un estudio sobre nuevas opciones de educacion superior y esta basado en las experiencias de
algunos paises con mayor desarrollo tecnoldgico. Se ofrece, inicialmente, el grado de Técnico
Superior Universitario, con enfoque practico y con una duracion de 2 afos, el cual requiere de
estudios de bachillerato como antecedente (el nivel 5B de acuerdo con el sistema de
Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacién (UNESCO, 1997), y posteriormente la
continuidad a Ingenieria o Licenciatura en 4 cuatrimestres adicionales.

Mediante programas cortos de educacion superior y con la ejecucion de acciones académicas y
de vinculacion con el sector productivo, se forma a los profesionistas que garantizan la
competitividad de las empresas, ya que nuestros alumnos estan preparados para responder a los
cambios cientificos y tecnoldgicos de la sociedad; ademas de que se promueve el desarrollo del
individuo y de la sociedad gracias a que nuestras carreras tienen un enfoque interdisciplinario
con otras areas, asi como proyeccion internacional.

Los planes y los programas de estudio tienen la suficiente flexibilidad para adecuarlos a los
diferentes perfiles profesionales que son necesarios en las distintas ramas y niveles de las
empresas de la region. El éxito del modelo educativo se debe a que los egresados tienen la
preparaciéon para ser el detonador que requiere el pais.
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Los estudios de mercado mas recientes realizados en Jalisco coinciden en seflalar un conjunto de
habilidades clave que demanda la Industria 4.0. Estas competencias son esenciales para
responder a los cambios tecnolégicos, organizacionales y productivos que caracterizan al
entorno actual, y representan un referente para la formacién de talento pertinente y
competitivo, como lo son:

Gestidn, andlisis e interpretacion de grandes cantidades de datos e informacion
Competencias digitales y aprovechamiento de la tecnologia

Generacidon de conocimiento a partir de la interaccién y colaboracion
Adaptacion al cambio, aprendizaje auténomo

Comunicacion, socializacion, empatia y liderazgo

Dominio de segunda lengua

Pensamiento critico y estratégico: toma de decisiones

Trabajo en equipos multiculturales

Industrias emergentes con crecimiento financiero durante los ultimos 5 afos:
Robodtica

Inteligencia Artificial (I1A)

Biotecnologia

Alimentos y bebidas

Transporte

Ocupaciones emergentes con mayor crecimiento en los Ultimos 10 afos:
® Desarrolladores de Software
® Consultores
® Propietarios/ Fundadores
® Estrategas de negocios

La Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara, se localiza en la localidad de
Santa Cruz de las Flores, municipio de Tlajomulco de Zuhiga, en la region Centro de Jalisco; con
influencia, principalmente, en 16 municipios de las Regiones Valles, Lagunas y Centro del estado,
distribuidos como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Regiones de Jalisco

003 Ahualulco de
Mercado 036 Etzatlan
083 Tala

095 Teuchitlan

002 Acatlan de Juarez
010 Atemajac de
Brizuela 024 Cocula
Region 11 Lagunas 077 San Martin Hidalgo
086 Tapalpa

114 Villa Corona

119 Zacoalco de Torres

Region 12 Centro 039 Guadalajara

Region 10 Valles
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097 Tlajomulco de Zuniga
098 Tlaquepaque
101 Tonala

120 Zapopan
Fuente: Ley Orgéanica de la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara.

En la imagen se muestra la zona de influencia, que se identifica

Tlajomulco de Zufiga

Municipios de Influencia Primaria

Municipios de Influencia Primaria Parcial

OmEn

Resto de Municipios de Influencia Parcial

Municipios de Influencia Secundaria

Figura 2. Zona de Influencia

Esta region de la entidad se caracteriza por constituir una zona de gran auge econdmico,
particularmente en lo referente al sector agropecuario y al comercial, sin embargo, las
condiciones socio-geogréaficas han venido determinando una importante presencia de
actividades industriales, asi como su crecimiento demografico, especificamente en el municipio
de Tlajomulco de Zuhiga.

Este contexto nos obliga a considerar con especial atencion el crecimiento de esta zona e
involucrarnos, como actores de cambio, siendo parte importante del desarrollo presente y futuro
de la misma. Es por ello que, como Universidad, requerimos adecuarnos a esta realidad dinamica,
dimensionando nuestro espectro de oferta educativa, con opciones complementarias que
respondan a este reto social.
Contexto estatal de la educacién superior en Jalisco
® Cobertura y matricula: Jalisco concentra mas de 400 mil estudiantes en educaciéon
superior, con una red de universidades publicas y privadas que atienden la demanda
creciente.

® Politica educativa estatal 2025-2030: El gobierno impulsa un modelo de planeacion
estratégica participativa, alineado con recomendaciones de la UNESCO, que busca
fortalecer innovacioén, equidad y pertinencia.

® Proyecto educativo de Jalisco 2025: Plantea la educacion como un proceso autogestivo y
creativo, con énfasis en innovacidn, convivencia y desarrollo humano.

® Retos principales:

- Adaptacioén tecnolodgica y digitalizacion.
- Vinculacion con sectores productivos estratégicos (tecnologia, salud, agroindustria,
energias limpias).
- Reduccidén de brechas regionales en acceso y calidad.
- Formacion de competencias blandas y ciudadanas ademas de técnicas.
- Rol e impacto de la UTZMG.
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La UTZMG, como universidad tecnoldgica, se distingue por su modelo predominantemente
préctico y sustentable, con carreras de corta duracion (TSU e Ingenieria) orientadas a la
empleabilidad inmediata.

Contribuciones clave:

® Formacion de capital humano especializado: Provee técnicos superiores universitarios e
ingenieros en areas como tecnologias de la informacion, mecatronica, salud vy
mercadotecnia.

® Vinculacidon con empresas: Su modelo de estadias profesionales asegura que mas del 70%
de sus egresados se inserten laboralmente en el corto plazo, fortaleciendo la
competitividad regional.

® Innovacion y transferencia tecnolodgica: Participa en proyectos de investigacion aplicada
y convenios con sectores productivos, lo que impulsa la modernizacién industrial.

® Equidad y acceso: Atiende a jovenes de la zona metropolitana y municipios aledafos,
ampliando oportunidades educativas en sectores tradicionalmente marginados.

® Impacto social: Contribuye a la movilidad social y a la consolidacion de un ecosistema
educativo que favorece el desarrollo sustentable y la cohesidn comunitaria.

La UTZMG es un actor clave en el sistema de educacion superior de Jalisco, pues responde
directamente a las prioridades estatales: innovacion, pertinencia laboral y equidad. Su modelo
tecnoldgico y vinculado al sector productivo la convierte en un motor de desarrollo regional,
aportando talento especializado y fortaleciendo la competitividad de la Zona Metropolitana de
Guadalajara.

La Universidad y las Politicas Educativas

Se realizara una reflexidon sobre el papel de la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana
de Guadalajara (UTZMG) como actor clave en la transformacion social, productiva y tecnoldgica
de la region a la que brinda servicios; asi como de su contribucion al cumplimiento de las
expectativas de crecimiento establecidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, los compromisos estatales de innovacion educativa y tecnoldgica, y el fortalecimiento del
ecosistema académico del Estado de Jalisco.

La UTZMG, por su modelo educativo orientado al aprender haciendo, mantiene una relacion
estratégica con el sector productivo regional, por lo que se vuelve indispensable asegurar una
oferta educativa pertinente, inclusiva y equitativa, que atienda las necesidades reales de la
industria, los servicios, las cadenas productivas emergentes y las vocaciones econdmicas del
Area Metropolitana de Guadalajara.

Es evidente la necesidad de garantizar una educacion inclusiva, tecnoldgica y de calidad, que
promueva oportunidades de aprendizaje permanente; asi como de generar mecanismos de
colaboracion con empresas, camaras industriales, instituciones gubernamentales y actores
estratégicos que permitan orientar esfuerzos hacia el desarrollo regional. La UTZMG puede
aprovechar estos recursos para atender prioridades como el crecimiento econdmico, la
productividad, la innovacién y el fortalecimiento de competencias que respondan a la
transformacién digital, la electromovilidad, las energias alternativas, la logistica, el turismo, la
sustentabilidad y los servicios tecnoldgicos avanzados.

De la misma manera, la articulacion de sistemas integrados de formacion, investigaciéon aplicada
y transferencia tecnoldgica permitird consolidar un entorno donde estudiantes y docentes
fortalezcan sus habilidades mediante proyectos reales, practicas profesionales, estadias y
modelos educativos mixtos o duales que beneficien tanto al estudiante como al sector
productivo.
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El papel de las Universidades Tecnoldgicas es fundamental en el fortalecimiento de vocaciones
productivas regionales, y en el caso particular de la UTZMG, dicho papel se potencializa por su
ubicacion estratégica en una zona metropolitana en crecimiento que exige innovacion, personal
altamente calificado y programas educativos que respondan con flexibilidad a nuevas demandas
profesionales.

En alineacién con el ODS-4, la UTZMG orienta su quehacer institucional para cumplir con las
siguientes finalidades:

1. Ofrecer una educacién flexible, inclusiva, pertinente y de calidad

Asegurar que todos sus programas TSU, Ingenieria y modelos Mixto y Dual respondan a las
necesidades reales del entorno productivo, garantizando experiencias de aprendizaje practicas,
equitativas y accesibles para toda la poblacion de la region. La UTZMG incorpora aspectos
esenciales del ODS-4, como la pertinencia, la equidad, la empleabilidad y el desarrollo de
competencias tecnoldgicas.

2. Garantizar la equidad y la inclusién

Reducir brechas derivadas de desigualdad socioecondmica, género o vulnerabilidad, asegurando
acceso, participacion, permanencia y conclusion de los estudiantes. La UTZMG, al ser una
institucion que recibe perfiles diversos, debe fortalecer acciones de inclusidon digital,
acompafiamiento académico y programas de apoyo que permitan que ningun estudiante quede
rezagado.

Ademas, al considerar que la igualdad de género es un punto central del ODS-4, la UTZMG debe
continuar promoviendo condiciones libres de discriminacion.

3. Asegurar la calidad educativa

Un elemento fundamental del derecho a la educacién consiste en garantizar que lo aprendido
sea pertinente y transferible al entorno laboral. Para ello, la UTZMG debe fortalecer:

® Métodos docentes basados en competencias.
® Contenidos actualizados conforme a la innovacién tecnoldgica.

® Procesos de formacion de docentes, asegurando perfiles capacitados, actualizados y
motivados.

® Vinculacién soélida con el sector productivo, que retroalimente los programas educativos.
® Escenarios reales de préactica, como laboratorios, talleres, empresasy proyectos aplicados.

Estos elementos permiten que los estudiantes desarrollen habilidades que respondan a los retos
de la industria 4.0

Marco Normativo

Los principales elementos normativos de la Universidad estan determinados en los siguientes
ordenamientos juridicos y planes:

Los de caracter federal:

@® La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En su articulo tercero relativo a
la Educacion.
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Ley General de Educacion Superior. Representa el marco legal que regula el Sistema
Educativo Nacional en su conjunto, y establece los fundamentos de la Educacion en
México.

Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030. Establece los objetivos y estrategias para asegurar
las necesidades fundamentales para el desarrollo de la nacién.

Convenio de coordinacion para la creacién, operacién y apoyo financiero de la Universidad
Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara. Estipula los compromisos de los
niveles Federales y Estatal para la creacion, operacion y apoyos financieros con que
trabajara la Universidad Politécnica Metropolitana de Guadalajara.

Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de caracter
obligatorio emitidos por diversas dependencias de orden federal, incluida la Direccion
General de Universidades Tecnolodgicas y Politécnicas.

Los de caracter estatal:

Constitucion Politica del Estado de Jalisco. En la que establece que el sistema educativo
estatal se ajustara a los principios que establece el articulo tercero de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).

Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco. Establece las bases para la
organizacion, funcionamiento y control de la Administracion Publica.

Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco. Regula las acciones y condiciones de la
Educacion Publica en Jalisco.

Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2024-2030. Establece los objetivos,
politicas estrategias y lineas de accion que coadyuven al desarrollo integral del Estado.
Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de caracter obligatorio
emitidos por diversas dependencias estatales vigentes.

De acuerdo con lo establecido en la Ley Orgénica de la Institucidén, la UTZMG es concebida como un
“organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de Jalisco, con personalidad juridica y
patrimonio propio.

En cuanto a sus funciones y atribuciones por area sustantiva de la institucién, se encuentran:

Tabla 2 Funciones / atribuciones por Direccion General

Direccion de Area Instrumento normativo Funciones / atribuciones
Direccién Académica -Reglamento de Ingreso, Promocion vy | Planear, coordinar y supervisar las
Permanencia del Personal Académico. actividades académicas de |la

institucion, asegurando su calidad y
-Reglamento Académico de los Estudiantes | pertinencia en los procesos de
ensefanza, evaluacion, formacion y

- Reglamento de Titulacion mejora continua. Promueve la
capacitacion docente, la innovacion
- Reglamento de Biblioteca pedagodgica y el uso estratégico de

tecnologias educativas.

Direccién de - Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de | Administrar y supervisar el
Administraciény Jalisco y sus Municipios. presupuesto, la contabilidad y los

recursos materiales, financieros y

14
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Direcciéon de Area

Instrumento normativo

Funciones / atribuciones

Finanzas

- Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico del Estado de Jalisco.

- Reglamento de Ingresos Propios

- Reglamento de Operacion del Fondo de
Contingencia

- Reglamento Interno UTZMG

humanos de la institucion,
garantizando su uso eficiente y
transparente para asegurar la
correcta gestion de los recursos y el
cumplimiento de los objetivos de la
universidad.

Direccioén de Planeacion,
Evaluacion

- Ley de Entidades Paraestatales del Estado
de Jalisco

- Ley de Planeacion Participativa para el
Estado de Jalisco y sus Municipios.

- Ley Organica de la Universidad
Tecnolodgica de la Zona Metropolitana de

Guadalajara

- Reglamento del Consejo Directivo

Coordina la planeacion estratégica,
el seguimiento y evaluacidon de
metas, y la gestion de procesos de
mejora continua, asegurando el
cumplimiento de objetivos
institucionales y el fortalecimiento
de la calidad educativa vy
administrativa.

Direccidon Extensiony
Vinculacion

-Reglamento del Consejo de Vinculacion y
Pertinencia

- Reglamento de Actividades Culturales y
Deportivas.

- Reglamento de Becas

- Reglamento de Practicas y Visitas a
Empresas

Gestionar convenios con el sector

productivo, impulsar estadias,
practicas, bolsa de trabajo vy
actividades de extension,

fortaleciendo la insercion laboral de
los estudiantes y la colaboracion
con actores externos clave.
Asimismo, coordina programas de
becas, actividades deportivas vy
culturales, la difusién del modelo
educativo y los servicios al

estudiante.

Abogado General Normas Generales Representa juridicamente a la
universidad, supervisa el
cumplimiento normativo y gestiona
la resolucion de asuntos legales,
garantizando la legalidad y Ila
proteccion de los intereses

institucionales en todos los ambitos.

Fuente: Leyes y Reglamentos aplicables a la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara.
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Ill. Filosofia institucional

Misidon institucional
Somos una Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco creado para:

Impartir educacion superior tecnolégica de excelencia en los niveles de Técnico Superior
Universitario y Licenciatura, con enfoque practico, pertinente para los sectores estratégicos de
Jalisco, y bajo modelo flexibles e intensivo.

Vision institucional

La UTZMG en el 2030 sera reconocida por:

Ser una universidad ampliamente reconocida por la excelencia de nuestra oferta educativa y
la competitividad de nuestros alumnos egresados.

Nuestra oferta educativa flexible, pertinente, con enfoque practico y alta eficiencia terminal
esta acreditada por su excelencia y en proceso continuo de mejora.

Contamos con un capital humano de excelencia y en proceso de desarrollo permanente.

Ser una institucion altamente eficiente en el uso de nuestros recursos y sin impacto ambiental
negativo.

Contamos con una amplia vinculacion con el sector productivo, lo cual nos permite atraer
recursos mediante la entrega de servicios tecnologicos.

Nuestros egresados tienen alto nivel de insercién en el sector productivo en el campo de
accioén de su programa de estudios, estando satisfechos por su alto nivel de desempefio.

17
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Valores institucionales

Desde un punto de vista socioeducativo, los valores humanos y sociales son considerados
referentes, pautas o abstracciones que orientan el comportamiento humano hacia la
transformacion social y la realizacidon de la persona. Son guias que dan determinada orientacion a
la conductay a la vida de cada individuo y de cada grupo social; se denomina gente con valores a
la gente que respeta a los demaés.

Los valores que a continuaciéon se definen serdn la base y la guia orientadora para toda nuestra
comunidad universitaria.

Integridad: Es la cualidad de la persona para tomar decisiones en forma responsable sobre su
propio comportamiento, en donde la dignidad es el principal componente.

Honradez: La honradez implica el respeto por los recursos que son confiados a la Universidad y
propiedad de la sociedad incluye, en pocas palabras, no robar.

Justicia: Principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada uno lo
que le corresponde.

Igualdad: Tomar como regla invariable de nuestros actos y decisiones el procurar igualdad de,
oportunidades para todos los mexicanos y mexicanas, sin distingo de sexo, edad, raza, credo,
religion o preferencia politica.

Respeto: Respetar sin excepcion alguna la dignidad de la persona humana y los derechos y
libertades que le son inherentes, siempre con trato amable y tolerancia para todos y todas las
mexicanas.

Eficiencia: Es la optimizacién de los recursos humanos, financieros y técnicos que se disponen
asegurando que la relacion costos-beneficios sea positiva.

Eficacia: Es la capacidad de cumplir con los objetivos y las metas en el tiempo, lugar, calidad y
cantidad programadas, con los recursos disponibles.

Innovacién: Es la capacidad de afadir calidad y valor al trabajo con el fin de exceder las
expectativas de las partes interesadas.

Flexibilidad: Capacidad para adaptarse con facilidad a las diversas circunstancias o para
acomodar las normas a las distintas situaciones o necesidades de la Institucion.

Trabajo colaborativo: Es el esfuerzo coordinado de todos para conseguir las metas propuestas.
Espiritu de anticipacion: Es tener proyeccion, visualizacion para el porvenir, saber lo que
haremos mafiana, pero manteniendo nuestra atencion en hacer todo bien hoy.
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V. Diagndéstico de la organizacion

Analisis institucional del campo de accién

Radiografia y evaluacion Institucional

Para contar con elementos suficientes que permitan determinar el curso de accién de la UTZMG
para los préximos afos, se realizd el diagndstico organizacional y situacional de la Universidad,
haciendo un recuento de la informacién histoérica y del diagndstico de la organizacion en sus
diferentes aspectos; lo cual permita conocer la situacion actual de las principales variables, en
las cuales se pretende impactar a través de diversas estrategias que deberan de definirse para
que, a través de diferentes acciones de mejora, se logre incrementar la calidad de los Programas
Educativos que se ofrecen, dando cuenta de un verdadero desarrollo en los procesos
institucionales.

Eje 1 oferta educativa

@ F’:"""“‘ dele Lo Retencién escolar
infraestructur . .
B s i Matricula Alumnos de primer ingreso

® Cuerpos académicos

Eje 2 vinculacién
ged

Egresados colocados
70% gElS
Ees Eje2
60% n 60%
EJE 5.- Desarrolio del !!! Q\V/'

PE certificados
] & 3 )

E£JE 4~ Innovacién en
procesos de gestion. q
normativided

Ee3

y)
%)

@ Servicios tecnologicos
Eje 3infraestructura
Edificios de docencia
Areas Depostivas
@ Edificios Administrativos
Eje 4 Normatividad
e s Acciones alineacion de plantilla
jo 2. Vinculscion. ; .
Lo ) Tasroicisboraly Satisfaccién en los Servicios
gestion de recursos ® Actualizacién de reglamentos

Eje 5 capital humano
\V/ Capacitacién de Profesores
=) EELOferta ecucativa Certificacion de Competencias
&% pertinente y de calidsd @ PTC con Posgrado

Figura 3. Evaluacion del PIDE 2018-2024

El analisis realizado ofrece una vision estructurada del avance institucional en cinco ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional (PIDE) 2019-2024. Cada eje contempld
indicadores clave que permitieron evaluar el desempefo y orientar la toma de decisiones de la
Universidad.

- Oferta educativa: Este eje muestra el mayor avance, destacando mejoras en retencion escolar,
matricula de nuevo ingreso y fortalecimiento de cuerpos académicos. Refleja una gestidon
efectiva en la ampliacion y pertinencia de la oferta educativa.

- Vinculacién: Aunque se ha logrado un progreso moderado, aun hay areas de oportunidad en la
colocacidén y titulacion de egresados, asi como en el fortalecimiento de vinculos con el entorno
profesional.

- Infraestructura: El desarrollo fisico institucional avanza a ritmo medio, con esfuerzos en la
creacion de edificios, areas deportivas y espacios administrativos. Se requiere consolidar
proyectos para mejorar la conectividad y funcionalidad.

- Normatividad: La alineacidén normativa y evaluacion de desempefio presentan avances, pero es
necesario reforzar la implementacion de acciones que garanticen coherencia con el plan
institucional.

- Capital humano: Se observa un impulso positivo en el reconocimiento y profesionalizacién del
personal académico, aunque aun se puede fortalecer la proporcién de profesores con posgrado
y perfil deseable.
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En conjunto, la grafica evidencia un progreso significativo en la mayoria de los ejes, con énfasis
en la oferta educativa y el capital humano. No obstante, se identifican areas que requieren mayor
atencion para alcanzar los objetivos estratégicos, especialmente en vinculacion, infraestructura
y normatividad.

Analisis administrativo

La UTZMG actualmente ofrece 6 carreras a nivel Licenciatura con salida intermedia de Técnico
Superior Universitario (TSU).

* Licenciatura en Gestidén y Desarrollo Turistico

* Licenciatura en Negociosy Mercadotecnia

* Licenciatura en Proteccion Civil

* Licenciatura en Ingenieria en Energia y Desarrollo Sostenible

* Licenciatura en Ingenieria en Tecnologias de la Informaciéon e Innovacion Digital

* Licenciatura en Ingenieria Mecatronica

La matricula ha mantenido un crecimiento sostenido, detectdndose, 2 puntos de inflexion, el
primero cuando se ubico la Universidad en sus instalaciones definitivas y el segundo en 2009
cuando se inicié la oferta de continuidad a Ingenieria. En septiembre de 2011 se superd los mil
alumnos en matricula, nivel que se ha mantenido, con altibajos, desde entonces.

Por otro lado, se habia tenido un comportamiento muy aceptable en la desercion, ya que se habia
ubicado en niveles del 5 al 7%. Sin embargo, con el crecimiento de matricula y el nuevo modelo
basado en competencias se ha tenido un repunte que ubica la desercién en niveles del 8%. En la
gréafica se observa el comportamiento de la matricula que ha presentado la Universidad en los
ultimos anos:

Grafica 1. Historio de Matricula UTZMG
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total de 389 alumnos de nuevo ingreso a TSU distribuidos en los 6 programas educativos.
La captaciéon en septiembre y la matricula proyectada alcanzar en los préximos cinco afos, es:

Tabla 3. Proyeccidon de Matricula

Sep-25 1205 389
Sep-26 1350 450
Sep-27 1500 600

[ Ciclo [ Matriculatotal [  Captacién primer Ingreso |
Sep-28 1650 700
Sep-29 1700 750
Sep-30 1800 850

Fuente: Elaboracion propia.
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La Universidad tiene un total de 6,838 egresados, 4,404 en 62 generaciones de TSU y 2,434 en 44
generaciones de Ingenieria, con la siguiente distribucion por carrera:

Tabla 4. Historico de Egresados por Carrera

Electricidad y Electrénica Industrial 225 - 225
Seguridad Publica 33 - 33
Mecatronica 2421 1047 1374
Tecnologias de la Informaciony 782 204 578
Comunicacion
Desarrollo e Innovacion Empresarial 1221 462 759
Energias Renovables 440 180 260
Gestidn y Desarrollo Turistico 414 166 248
Proteccioén Civil y Emergencias 1302 375 927
TOTAL 6838 2434 4404

Fuente: Elaboracién propia estadistica 2025

Cabe hacer notar que las carreras de Seguridad Publica, Electricidad y Electrénica Industrial se
dejaron de impartir para dar paso al TSU en Energias Renovables.

Es importante recordar que la continuidad en referencia a los programas de Ingenieria es a partir
de obtener el titulo de Técnico Superior Universitario y que la primera generacion de este nivel
ingreso en septiembre del 2009 y egreso en abril del 2011.

Si consideramos todas las generaciones de TSU, la eficiencia terminal de todas ellas es del 65%,
mientras que a nivel licenciatura es del 83%.

En la siguiente gréfica se muestra la eficiencia terminal de las uUltimas generaciones de TSU que
han concluido sus estudios:

Grafica 2. Historio de Eficiencia Terminal TSU
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En la siguiente grafica se muestra la eficiencia terminal de las Ultimas generaciones de Ingenieria
gue han concluido sus estudios:
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Grafica 3. Historio de Eficiencia Terminal LIC/ING
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Como parte del modelo de Universidades Tecnoldgicas, nuestros alumnos egresan titulados, soélo
algunos alumnos de las primeras generaciones de TSU no lo fueron, sin embargo, a la fecha, de
los 6,838 egresados de las 62 generaciones de TSU y las 44 de Ingenieria se han titulado el 100%,
de los cuales 4,893 cuentan con cédula profesional registrada ante la Direccion General de
Profesiones, estando pendientes de trdmite los restantes.

Considerando que la matricula inicial de todas las generaciones (ING y TSU) fue de 7,936 alumnos,
la tasa de titulacion total histdrica (titulados vs matricula inicial) alcanzada al momento es 70%,
correspondiendo 65% en TSU y 83% en Ingenieria. La ultima media nacional es del 50% en TSU y
68% en Ingenieria.

La reprobacion en la Universidad se habia mantenido en niveles bajos, sin embargo, el cambio de
modelo basado en competencias y algunas medidas para incrementar la calidad de la formacién
de nuestros alumnos derivaron en un incremento en este indicador.

El resumen de los principales indicadores de la gestion académica de la Institucion:

Tabla 5. Indicadores de Gestion Académica

TSU 9.1 9.2 9.4 9.1 8.7 8.8 9.0
Promedio de aprovechamiento ING Q.4 9.6 Q.4 9.5 9.0 9.2 9.3
¥ 9.3 9.4 9.4 9.3 8.9 9.0 9.2
'FSU 8.3 9.6 6.8 6.8 7.2 7.7 6.7
Desercion (%) ING 5.2 8.2 5.1 3.2 2.1 1.0 1.8
x 6.8 8.9 6.0 5.0 4.7 4.4 4.3
'FSU 6.0 7.0 43 5.1 43 6.0 5.6
Reprobacion (%) ING 2.6 6.7 1.8 2.0 1.6 3.2 1.9
x 43 6.8 3.1 3.6 3.0 4.6 3.8
'FSU 78.2 58.6 68.4 70.2 73.2 68.2 70.1
Tasa de titulacion (%) ING 85.1 0.3 91.2 921 911 90.2 Q3.4
x 81.65 74.45 79.815 81.16 82.15 79.2 81.75

Fuente: Elaboracién propia ciclo 2024-2025
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Con la finalidad de que el aspecto econdmico no sea una limitante en la posibilidad de educacion
de los jovenes de la regidon, en busca de la equidad e igualdad de oportunidades, durante
septiembre 2025 se otorgaron becas a través del Programa interno de la propia Universidad,
conforme al siguiente esquema:

Tabla 6. Distribucion de Becas en la UTZMG

Becados 412 398 431

%o 35% 38% 36%

Fuente: Elaboracion propia 2025.

A la fecha se cuenta con el nivel 1 de los CIEES para el Programa Educativo de, Paramédico, y
acreditacion de CACEI en el Programa Educativo de Mecatrodnica, y se encuentran en proceso la
acreditacion por el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) el
100% de los programas educativos.

Para lograr una mayor integracién y aprovechamiento de los alumnos de nuevo ingreso, se
implementd un curso de induccidén y se estan disefiando cursos de nivelacidon y seguimiento que
permitan incrementar su aprovechamiento en el transcurso de su estancia en la Universidad.

Estructura organizacional

La UTZMG cuenta con una estructura organizativa clara y funcional que permite una gestion
eficiente de sus recursos humanos. El personal se distribuye en areas académicas,
administrativas, de vinculacioén, planeaciéon y servicios generales, bajo la direccién del Rector.

Figura 4. Estructura organizacional UTZMG

DIRECTOR DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE
ACADEMICO PLANEACIONY EXTENSIONY ADMINISTRACION ¥ ABOGADO GENERAL
EVALUACION VINCULACION
1 1 1 1 1
JEFE DE JEFE DE JEFE DE et
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DE DE
SERVICIOS ESCOLARES DIVISIGN DE CARRERA SISTEMAS SERVICIOSAL | | DIVULGACIGN | | REGURS0S HATERIALES CONTABILIDAD
1 2 1 1 1 1 1 1
PTC
32
PA
1,181 H/ISIM
Personal Personal Fersonal Fersonal Fersonal Fersonal Personal COEESIEER CETTIEER BE Personal
Administraiivo y Administraiivo y A Y A Y A Y A Y A y N S EEEENGE, Administrativo y
Secretarial Secretarial Secretarial Secretarial Secretarial Secretarial Secretarial Secretarial
4 6 1 5 5 9 6 1 1 2

Fuente: Elaboracién propia, departamento de recursos humanos UTZMG 2024
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Recursos humanos

La UTZMG cuenta con una estructura clara y funcional que permite una gestion eficiente de sus
recursos humanos. El personal se distribuye en &reas académicas, administrativas, de
vinculacién, planeacion y servicios generales, bajo la direccion del Rector.

La estructura de la Universidad se conforma de 4 diferentes tipos de colaboradores:
1) el personal directivo, mandos medios y personal administrativo
2) el personal docente o profesor de tiempo completo (PTC)
3) el personal docente por hora o profesor de asignatura (PA)
4) el personal administrativo

La estructura y tabuladores para las remuneraciones del personal se fijan en funcion al analitico
de presupuesto que forma parte integrante del convenio especifico para la asignacién de
recursos financieros para la operacion de la Universidades Tecnoldgicas, celebrado entre el
Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Educacion Publica; el Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Jalisco y “las Universidades”.

De acuerdo a los lineamientos actuales de la Direccidén General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas se tienen los siguientes criterios:

1) Existen 5 estructuras organizacionales, de conformidad a la matricula y nimero de carreras.
2) Se asigna un PTC por cada 30 alumnos inscritos.
3) Se asignan recursos equivalentes a 20 horas para profesores de asignatura por cada 30
alumnos.
Con el numero de carreras y la matricula, la estructura que debiera tener la UTZMG es la “D” y con
opcion a obtener la estructura “E”, ya que los criterios y cantidad total de puestos, por cada nivel
de estructura, son:

Tabla 7. Personal segun tipo de nombramiento, 2025 (ejemplo de formato tabla)

A 2a4 de 200 a 250 Minimo 43
B 2a4 de 251 a 499 Minimo 54
C 2a4 de 500 a 750 Minimo 87
D 4ab de 751 a 1100 Minimo 112
E 6 de 1101a 2000 133

Fuente: Estructuras Operativas acorde a la DGUTYP.

Sin embargo, por cuestiones presupuestales la estructura que actualmente tiene asignada la
Universidad es la “B”, con las complicaciones en la saturacion del personal de la Institucion.
Considerando que se requieren realizar algunas funciones que cuando se crearon dichas
estructuras no se contemplaban, como son el Control Interno, la Transparencia, la Proteccion de
Datos, los Sistemas Anticorrupcion, Emprendimiento, los Sistemas, las TIC’s, entre otras, la
DGUTYP autoriza a las universidades a proponer ajustes a su estructura, misma que se somete a
la autorizacién de la propia Coordinacién, de la SEPAF y del Consejo Directivo de la UTZMG.

Considerando dicha facultad, en la 12 Sesion Ordinaria del Consejo en enero del 2021 se acordd la
estructura que actualmente tiene la universidad y cuyo personal autorizado y contratado
actualmente en los diferentes niveles corresponde a:
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Tabla 8: Mandos medios y superiores

Rector 1
Directores 5
Jefe de Depto.

Fuente: Informacion de la Direccion de Administracion a septiembre de 2025.

Tabla 9: Personal administrativo y Docente

Administrativo 40
Docente 32
Docentes de asignatura 33

Fuente: Informacion de la Direccion de Administracion a septiembre de 2025.

En lo que se fortalece, independientemente del area académica, la vinculacion, la extension, los
servicios a los estudiantes y el control administrativo-presupuestal de la Institucion.

Considerando la falta de recursos presupuestales que implica que no se tendréd una ampliacion
de la estructura en el corto plazo, la rectoria gestiond un reacomodo funcional, agrupando las
operaciones de la Universidad en cuatro direcciones:
1) Direccion Académica, con las actividades de las 6 carreras y los servicios al estudiante,
como becas, servicios psicopedagodgicos o biblioteca.
2) Direccién de Administracién y Finanzas, que abarca el area contable, infraestructura,
recursos materiales y recursos humanos.
3) Direccién de Extension y Vinculacién Universitaria, con las actividades de vinculacion, la
difusion y las actividades culturales y deportivas, abarca el area de difusion y promocion del
modelo educativo, la captacion de alumnos y los servicios al estudiante.
4) Direccioén de Planeacion, Programacion y Evaluacion, el Sistema de Planeacion, Evaluacion
y Archivos.

5) Direccién Juridica. Con las actividades legales, transparencia y reglamentarias de la

Universidad.
Adicionalmente se tiene un departamento independiente que es: la Contraloria Interna.

La actividad docente, del ultimo cuatrimestre se realizdé con 32 profesores de tiempo completo y
un promedio de 36 Profesores de Asignatura (PA), algunos de los cuales apoyan a varias carreras.
Del total de 68 docentes 43 son hombres (65%) y 23 son mujeres (35%).

La distribucién de docentes de acuerdo a la carrera de adscripcion es:

Tabla 10: Profesores de Tiempo completo por PE

Lic. en Ing. Mecatronica 8
Lic.enIng. TIID 3
Lic. Negocios y Mercadotecnia 6
Lic.en EDS 3
Lic. en Proteccion Civil 6
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Lic. en Turismo

Fuente: Informacion de la Direccién de Administracion a septiembre de 2025.

Con la matricula a septiembre 2025 de 1205 alumnos, se tiene un promedio de 38 alumnos por
PTC, lo cual es superior al estdndar de 30 alumnos que considera la DGUTYyP.

En cuanto a la calidad de la planta académica, se ha venido trabajando en su mejoramiento, ya
gue actualmente un 40.30% de todos los docentes tienen posgrado:

Tabla 11: Nivel de Estudios de Profesores de Tiempo Completo

Doctorado 1 - 1
Maestria 15 5 20
Licenciatura 3 6 9
TSU 1 1 2

Fuente: Informacion de la Direccién de Administracion a septiembre de 2025.

En relacion a la distribucidon por género, el 68.5% del personal directivo, administrativo y de apoyo
son mujeres contra solo un 42.2% de los docentes. Considerando toda la Universidad el 46.4% del
personal es de sexo masculino y un 53.6% de sexo femenino,

Tabla 12. Personal segun tipo de nombramiento, 2025 (ejemplo de formato tabla)

Confianza 50 40 Q0
Base o sindicalizados 10 22 32
Total 60 62 122

Fuente: Informacion de la Direccién de Administracion a septiembre de 2025.

Grafico 3. Personal segun sexo

w Hombres i Mujeres

Fuente: Informacion de la Direccién de Administracion a septiembre de 2025.

La distribucion del personal institucional muestra una clara predominancia del nombramiento
por confianza, con un total de 95 personas, frente a 33 trabajadores de base o sindicalizados. Esta
tendencia
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sugiere una estructura organizacional orientada hacia perfiles de alta responsabilidad o decision,
posiblemente vinculados a funciones directivas o estratégicas. En cuanto a la perspectiva de
género, se observa una ligera mayoria femenina (68 mujeres frente a 60 hombres), lo cual podria
reflejar avances en equidad. Este panorama inicial permite identificar areas clave para el
fortalecimiento de la representatividad, la estabilidad laboral y la planificaciéon de recursos
humanos.

Tabla 13. Personal de la UTZMG segun sexo por rango de edades, 2025

| mengodeedadss
-----
9 15 23 18 3

Femenino 68
Masculino 54 6 1 18 12
Total 122 15 26 41 30 10

Fuente: Informacion de la Direccion de Administracion a septiembre de 2025.

La plantilla de personal de UTZMG esta compuesta por 126 personas, con una mayoria femenina (70 mujeres
frente a 56 hombres). La distribucion por rangos de edad muestra una concentracion significativa en el grupo de
41 a 50 arios (42 personas), seguido por los rangos de 31 a 40 y 51 a 60 afios, con 31 y 30 personas
respectivamente. Esto indica una base laboral madura, con experiencia acumulada, pero también con retos
préximos en términos de renovacion generacional.

El grupo de 18 a 30 afos representa apenas el 12% del total, lo que podria sugerir una baja
incorporaciéon de talento joven, mientras que el segmento de 61 aflos o0 més (11 personas) sefala
la presencia de personal cercano al retiro. Esta estructura invita a reflexionar sobre estrategias
de atraccion de nuevos perfiles, programas de mentoria intergeneracional y planificacion de
sucesion institucional.

Tabla 14. Personal de la UTZMG por sexo y rango de sueldos

Femenino 70 27 19 0 23 1 0 0
Masculino 52 10 20 3 14 4 1 0
Total 122 37 39 3 37 5 1 0

Fuente: Informacion de la Direccion de Administracion a septiembre de 2025.

La plantilla de UTZMG estd compuesta por 122 personas, con mayoria femenina (70 mujeres
frente a 52 hombres). Este panorama implica mejorar continuamente las politicas de equidad
salarial, los criterios de asignacion de funciones y las oportunidades de desarrollo profesional,
con el fin de garantizar una distribucion igualitaria en todos los niveles de ingreso.

Recursos financieros

La Universidad Tecnoldégica de la Zona Metropolitana de Guadalajara, es por un lado un
Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco sectorizada a la
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia (SICyT) y por otro lado pertenece al Subsistema
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, por lo que su autoridad educativa federal es la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas dependiente de la Subsecretaria
de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Publica; el presupuesto que recibe se
compone de un 50% de subsidio federal y 50% de subsidio estatal.
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Por ello, el Presupuesto de Egresos de la Federacion se asigna a la Direccion General de
Universidades Tecnolodgicas y Politécnicas (DGUTYP), la cual redistribuye el gasto entre las
Universidades que conformamos este subsistema, en funcién de la matricula que se atiende.

El presupuesto se informa mediante oficio al C. Gobernador del Estado, para la concurrencia de
recursos estatales y se firma un Convenio Especifico para la Asignacion de los Recursos, que en
su declaracion |15 de la SEP, se establece:

El presupuesto federal asignado para un ejercicio es mediante:

1. Un presupuesto inicial autorizado y oficializado con el Convenio de Asignacion de Recursos,
asignado por la DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS Y
POLITECNICAS (DGUTyP), en funcion de la matricula que se atiende.

2. Un complemento para cubrir el incremento salarial anual en base a los criterios de la SHCP.

3. Complemento(s) por ampliacion presupuestal en base a la matricula alcanzada en el mes de
septiembre de cada afo, si aplica y se tiene suficiencia presupuestal.

Adicionalmente se concursa y/u obtienen recursos de Fondos Extraordinarios del Gobierno
Federal, algunos con aportacion 100% federal y otros con recursos concurrentes 50%-50%.

Los recursos financieros, son crecientes derivado del incremento de matricula que se tiene aflo con
afo.

La partida del presupuesto federal que corresponde al recurso otorgado a la Universidad es:
YYYY.11.514.2.5.03.00.005. U006.4.3.8.01.1.1.14.00000000000

NOTA: YYYY es el afio del ejercicio fiscal al que corresponde cada convenio.
Correspondiendo a:

Tabla 15. Composicion de la clave presupuestal

RAMO 11 EDUCACION PUBLICA
Direcciéon General de Universidades

UR --- Unidad Responsable 514 Tecnoldgicas y Politécnicas

Finalidad 2 Desarrollo Social

Funcién 5 Educacion

Subfuncion 03 Educacion Superior

Actividad Institucional 005 Educacion Superior de Calidad
Subsidios Federales para

Programa Presupuestal U006 Organismos Descentralizados Estatales

Fuente: Informacion de la Direccion de Administracion a septiembre de 2025.

Tabla 16. Egresos por capitulo que comprende los afios del 2021 - 2025.

1000 41,066,968.00  40,641,756.00  38,427,120.00 = 37,293,796.00 = 40,158,867.00
2000 2,600,000.00 1,582,104.90 1,582,000.00 2,601,095.00 800,000.00
3000 7,966,400.00 4,850,914.00 6,693,957.00 9,124,705.00 6,965,312.00
5000 4,500,000.00 4,500,000.00 $4,600,000.00 $5,500,000.00 $5,600,000.00
TOTAL 56,133,368.00 51,574,774.90 51,303,077.00 54,519,596.00 53,524,179.00

Fuente: Informacion de la Direccién de Administracion a septiembre de 2025.
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Servicios generales

La institucidon cuenta con un inmueble propio ubicado en Tlajomulco de ZUAiga, Jalisco, destinado
a funciones administrativas y académicas. Ademas, dispone de un parque vehicular compuesto
por seis unidades de distintas marcas y modelos, utilizadas para fines utilitarios y académicos.
Esta infraestructura respalda las operaciones logisticas, educativas y administrativas de la
organizacion, con una capacidad instalada de 1600 estudiantes.

Tabla 17. Inmuebles

Carretera Santa Cruz a San Isidro
Edificio A km. 4.5 Santa Cruz de las Flores Propio Académicas
Tlajomulco de Zufiga, Jal. México.

Carretera Santa Cruz a San Isidro
Edificio B km. 4.5 Santa Cruz de las Flores Propio Académicas
Tlajomulco de Zufiga, Jal. México.

Carretera Santa Cruz a San Isidro
Edificio C km. 4.5 Santa Cruz de las Flores Propio Académicas
Tlajomulco de Zuiiga, Jal. México.

Carretera Santa Cruz a San Isidro
Edificio D km. 4.5 Santa Cruz de las Flores Propio Servicios
Tlajomulco de Zuiiga, Jal. México.

Carretera Santa Cruz a San Isidro
Edificio E km. 4.5 Santa Cruz de las Flores Propio Administrativas y
Tlajomulco de Zuiiga, Jal. México. Académicas

Carretera Santa Cruz a San Isidro
Edificio F km. 4.5 Santa Cruz de las Flores Propio Académicas
Tlajomulco de Zuiiga, Jal. México.

Fuente: Informacion de la Direccién de Administracion a septiembre de 2025

Tabla 18. Relacion del parque vehicular

CHEVROLET MALIBU 2010

2 JDUB14A Utilitario

3 TOYOTA HILUX 2014 JC0854-A Utilitario

4 NISSAN NP 300 2017 Jvi8228 Utilitario
TOYOTA HIACE HIACE 15 2018 ..

5 PASAJEROS JDU175A Academico
TOYOTA HIACE HIACE 15 2018 L.

6 PASAJEROS JDUSB15A Académico

7 HYUNDAI 1o 2018 JDUS15A Académico

Fuente: Informacion de la Direccion de Administracion a septiembre de 2025
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Transparencia

El sistema de transparencia de la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de
Guadalajara constituye un mecanismo clave para garantizar el acceso a la informacion y
fortalecer la rendicion de cuentas institucional.

La presente administracion basa su enfoque en la gestidén y el buen gobierno, lo cual implica la
transparencia y rendiciéon de cuentas tanto a las autoridades federales y estatales, como a la
comunidad universitaria y a la ciudadania en general.

Tenemos bien definidos los objetivos que se requieren para continuar con el compromiso y la
entrega de todos los miembros de la Comunidad Universitaria de la Universidad Tecnoldgica de la
Zona Metropolitana de Guadalajara, lo que nos permitira seguir el rumbo institucional, ofreciendo
alternativas de formacién de profesionistas integros, exitosos y con compromiso social.

Se ha impulsado el trabajo colegiado en la Institucidn, mediante el trabajo del equipo directivo, el
equipo coordinador académico, el comité interno de adquisiciones, las academias y los cuerpos
académicos entre otros, casi todos ellos con reuniones semanales. Es importante sefalar que se
ha dado un impulso a la formalidad de las reuniones, apoyando a las academias, carreras y
departamentos, con el propdsito de mantener la toma de decisiones colegiadas.

En materia de transparencia y rendicidon de cuentas, se trabaja diariamente y se mantiene
actualizando el enlace de informacién de la Universidad al portal de transparencia del Gobierno
del Estado, en la direccidon www.jalisco.gob.mx, independientemente de la publicacion que se
realiza en la propia pagina de la Universidad www.utzmg.edu.mx, con la publicacion de la
informacion fundamental que la ley establece.

Ademas, se cumple con la publicacion, a partir de 2015, de la informacién publica en la Plataforma
Nacional de Transparencia, la cual consiste en 120 formatos de informacion fundamental.

Se ha activado un enlace que permita acceder a los medios de verificacion de los resultados e
indicadores de la Matriz de Indicadores de Resultados, para facilitar este derecho a la ciudadania,
asi como la publicacion de informacidén proactiva y focalizada de la Universidad, asi como la
informacion fundamental en archivos abiertos, que facilite al ciudadano la localizaciéon y uso de la
informacion de la Universidad.

Se sigue el proceso de implementacion de la Contabilidad Gubernamental, que transparenta y
estandariza el uso de los recursos publicos que administra la Universidad.

Independientemente de que, en términos de Programacién, Presupuesto, Planeacion vy
Evaluacién, se elaboran documentos de indicadores de desempefio de eficacia, eficiencia,

pertinencia, vinculacion y equidad, entre los que sobresalen:

a) Modelo de Evaluacién de la Calidad de Universidades Tecnoldgicas (MECASUT).
b) Cédula de indicadores de la SICyT.
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Grafico 17. Solicitudes de informacion recibidas 2021 - 2025.
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Fuente: Informacion de la Direccion de Juridico a septiembre de 2025.
Sistema de archivo

La Universidad Tecnologica de la Zona Metropolitana de Guadalajara en cumplimiento a la Ley
General de Archivos y a la Ley de Archivos del Estado de Jalisco y sus Municipios, cuenta con su
Sistema Institucional de Archivos (SIA) integrado por:

I) Un area Coordinadora de archivos, y

Il) Las areas operativas siguientes:
a) Archivo de tramite, por unidad administrativa, y
b) Archivo de concentracion.

Asimismo, se da cumplimiento a la obligacidén de publicar en el portal electréonico o pagina web
oficial de la Secretaria los documentos generados por el SIA, para conocimiento y transparencia
de sus acciones en materia archivistica.

Identificacion de problemas y oportunidades institucionales

En nuestro proceso de autoevaluacion y diagndstico para conformar el Plan Institucional de
Desarrollo, se efectud una actualizacién del anélisis FODA de la Universidad, mismo que nos
permite redefinir tanto los problemas que aquejan la operacion como las oportunidades que
tiene la Institucion.

Los principales conceptos del FODA son:
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Tabla 19: Analisis FODA

- La institucion cuenta con una infraestructura
suficiente y funcional.

- Buen nivel de liderazgo del cuerpo directivo

-La institucion cuenta con una planta docente
especializada en areas clave para la innovacion
tecnoldgica, mercadotecnia e industrial.

-Los Programas Educativos (PE) responden a las
necesidades de los sectores social, productivo y de
servicios, son pertinentes y flexibles.

- Ser un Modelo Educativo Innovador que otorga
dos niveles de titulacidon y modelos académicos
flexibles, que permite a los egresados de TSU
competir con el entorno laboral de la regiéon y
trabajar mientras terminan sus estudios.

Oportunidades

- Industrias emergentes de Inteligencia Artificial (IA),

Robotica,
Biotecnologia, = Alimentos 'y bebidas, con
crecimiento financiero durante los ultimos 5 afios.
-La paulatina y creciente aceptacion de nuestros
egresados al campo laboral.
- Zona de influencia con perspectivas importantes
de auge poblacional y econémico.
-Un gran numero de empresas cercanas que
permiten realizar, visitas, practicas, estadias y
consecuentemente un nicho laboral para
egresados, Ademas de que muchas de ellas tienen
interés en colaborar con objetivos comunes.

- Crecimiento de empresas de Alta Tecnologia en

Jalisco.

- Politicas publicas de nueva generacion orientadas
a la innovacion y alta tecnologia.
- Contribuir al desarrollo econémico y social
competitivo del estado: Mediante la formaciéon de
talento especializado, pertinente y de alta calidad a
través de la Universidad Tecnoldgica de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, fortaleciendo la
vinculacién academia-industria, la actualizacion de
planes de estudio, la certificacién de competencias
y la insercion laboral de egresados en sectores
estratégicos. La actuacidon de la Universidad
permite atender las necesidades actuales y futuras
del mercado laboral, impulsar la empleabilidad y la
movilidad social, atraer inversion asociada a la
disponibilidad de capital humano calificado y
fomentar la innovacion y el desarrollo tecnolégico,
orientado a las Politicas Publicas de “Desarrollo de
Talento y Empleabilidad” y “Alta Tecnologia” de la
Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
2024-2030.

- La ubicacion geogréfica de la UTZMG presenta
limitaciones de conectividad, ya que no cuenta con
acceso directo a transporte publico.

- La disponibilidad de personal académico vy
administrativo especializado es limitada.

- Pocos Programas Educativos orientados a la
innovacién y desarrollo de tecnologia.

- Ancho de banda de internet insuficiente.

- La institucién aun no cuenta con los Cuerpos
Académicos necesarios para fortalecer |las
funciones académicas, debidamente
conformados.

- Limitada cantidad de esquemas, procesos y
mecanismos para estimular la productividad de los

docentes y la retencion de los
mismos en la institucion.

- Equipamiento incompleto u obsoleto de los
laboratorios, lo que motiva brechas de calidad entre

las carreras que se ofertan.
El monitoreo de las evaluaciones se realiza de
manera limitada, generando falta de seguimiento
oportuno y reduciendo la capacidad de
retroalimentacion para la mejora continua.

Amenazas

- Bajo nivel académico de los aspirantes del entorno
geogréfico que

desean ingresar a la Universidad, con perfiles muy

heterogéneos.

- Falta reconocimiento del Técnico Superior

Universitario en algunos sectores productivos y de

servicios.

- La existencia de otras Instituciones con diferentes

modelos educativos en la misma zona de Influencia.

- Escasa oferta de transporte y acceso a la UTZMG.

Fuente: Elaboracién propia UTZMG 2025.
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Problemas relevantes

A continuacion, se presenta una relacion de los problemas mas relevantes que tiene la
Universidad en su operacion, mismos que se derivan del anélisis mencionado en el punto anterior.

Accesibilidad y conectividad.

La limitada disponibilidad de académicos y administrativos con perfiles altamente
especializados.

Baja cantidad de programas orientados a la innovacion y al desarrollo tecnoldgico.

El ancho de banda de internet resulta insuficiente para cubrir las necesidades de
estudiantes y docentes.

Carencia de cuerpos académicos consolidados.
Débil estimulo a la productividad docente.
Equipamiento obsoleto en algunos laboratorios.

El seguimiento limitado de las evaluaciones académicas impide contar con
retroalimentacién oportuna, reduciendo la capacidad de mejora continua.

Se detectaron otros problemas sin embargo su implicacion estéd contenida en los objetivos de los
programas sectoriales, tanto federal como estatal, como, por ejemplo:

Desercion
Problemas de aprendizaje de los alumnos

Certificacion y/o acreditacion de los programas de licenciatura e ingenieria

Analisis de causalidades

Para los problemas descritos antes se hizo un anélisis de sus probables causas méas importantes,
mismas que se consignan enseguida.

Condiciones laborales poco competitivas frente a otras universidades o empresas privadas.
Limitada inversion en investigacion aplicada y desarrollo curricular actualizado.

Falta de internet de mayor capacidad.

Incremento de funciones, ante la imposibilidad de ampliar la estructura derivado de
insuficiencia presupuestal.

Limitada capacitacién para fortalecer lineas de investigacion.

Falta de incentivos econdmicos, académicos o de desarrollo profesional.
Saturacion de trabajo en algunas areas.

Procesos de adquisicidon lentos y burocraticos.

Cultura institucional centrada en cumplimiento administrativo mas que en mejora continua.
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Areas de oportunidad

En el ejercicio referido previamente, también se identificaron algunas de las principales
fortalezas y ventanas de oportunidad que se deberan procurar en la Universidad Tecnoldgica de
la Zona Metropolitana para cumplir con la misién y alcanzar la vision.

® |a paulatinay creciente demanda de egresados con competencias en el desarrolloy
manejo de software y tecnologia.

® Zona de influencia con perspectivas importantes de auge poblacional y econdmico.
® Crecimiento de empresas de Alta Tecnologia en Jalisco.
® Politicas publicas de nueva generacion orientadas a la innovacioén y alta tecnologia.

® Un gran numero de empresas cercanas que permiten realizar, visitas, practicas, estadias
y consecuentemente un nicho laboral para egresados, Ademas de que muchas de ellas
tienen interés en colaborar con objetivos comunes.

® Desarrollo de emprendimiento en los egresados.
® Buen nivel de liderazgo del cuerpo directivo.

® La mayor parte de los PTC de la Universidad cuentan con experiencia en la Industria y
tienen la disponibilidad para el trabajo, la capacitacion y la superacion personal.

® Los PE responden a las necesidades de los sectores social, productivo y de servicios, son
pertinentes y flexibles.

® Ser un Modelo Educativo Innovador que otorga dos niveles de titulacién y que permite a
los egresados de TSU competir con el entorno laboral de la regiéon y trabajar mientras
terminan sus estudios de Ingenieria.

® FEquipamiento tecnoldgico adecuado a los programas académicos.
® Buena vinculacién con el Sector Productivo y sus Asociaciones y Cdmaras.

® Lineamientosy Normatividad bien definida.
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Entre las areas de Oportunidad tenemos:

® Ampliar el nUmero de programas educativos orientados a las TIC's y &reas de manufactura.

® Realizacion de proyectos de investigacion aplicada y convenios de colaboracién con
industrias emergentes.

® Generar lineas de investigacion orientadas al desarrollo de alta tecnologia.
® Ampliar la oferta educativa pertinente y flexible.
® Desarrollo de competencias docentes 4.0.

® Actualizar los laboratorios, renovar el equipamiento y fortalecer las précticas de todos los
programas educativos.

® Vincular a la Universidad con empresas de alta tecnologia para el desarrollo de
actividades practicas.

® Acceso afinanciamientoy programas de apoyo para mejorar la infraestructura.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

En este capitulo se establecen los objetivos del presente plan institucional, tendientes a
concretar, por un lado, los compromisos que han sido establecidos en el Plan Estatal y del Plan
Nacional de Desarrollo y por otro, a solucionar los problemas relevantes derivados del analisis
organizacional.

Para propositos del presente plan institucional, los ejes estratégicos serén las lineas o rutas
basicas de desarrollo que permitiran alcanzar el propdsito fundamental de la universidad y
ordenardan su desarrollo a través de sus objetivos y estrategias los cuales se les dara seguimiento
a través de cada una de las metas establecidas.

Por otro lado, a continuacion, se enuncian los principales objetivos, estrategias y acciones que
permitiran a la Universidad su desarrollo durante los proximos afos.
® Incrementar la oferta educativa pertinente y de calidad: Desarrollar y ampliar
programas educativos orientados a la innovacidén y la tecnologia, garantizando su
pertinencia con las demandas del mercado laboral y elevando la calidad académica.

® Fortalecer la vinculacién, la inserciéon laboral: Consolidar alianzas estratégicas con
empresas y sectores productivos de alta tecnologia, promoviendo practicas, estadias y
empleabilidad de los egresados.

® Mejorar la infraestructura y la eficiencia en el uso de recursos: Actualizar y ampliar la
infraestructura tecnoldgica, de conectividad y de laboratorios, asegurando un uso
eficiente de los recursos disponibles para garantizar condiciones éptimas de ensefianza,
investigacion y gestion administrativa.

® Innovar en los procesos de gestidon y normatividad: Fortalecer la normatividad interna y
proyectar un posicionamiento institucional competitivo que impulse la mejora continua y
la confianza de los actores externos.

® Desarrollar el capital humano: Fortalecer las competencias del personal académico vy
administrativo mediante programas de capacitacion, estimulos y mecanismos de
retencion, con el fin de consolidar cuerpos académicos, elevar la productividad docente y
asegurar la calidad del servicio educativo.

La descripcion de cada objetivo se realizd alineando por un lado las atribuciones y servicio que
entrega la UTZMG para cumplir con la atribucion.

La descripcion de cada objetivo, va encaminado a mejorar la efectividad de la operacion de la
Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara y algunos de ellos son la
respuesta de la organizaciéon para atender los problemas descritos en el capitulo anterior. En este
tipo de objetivos se alinea a un objetivo y estrategia del Plan de Desarrollo, en forma
complementaria se plantean objetivo adjetivos que no se originan de problemas relevantes en la
institucion, sino que fundamentalmente se establecen para mantener o consolidar el grado de
eficiencia alcanzado principalmente en el &mbito de gestidn y buen gobierno.
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Lineas de accion

Con el propdsito de avanzar en el cumplimiento de los objetivos institucionales, se estableceréan
lineas de accidén especificas para cada objetivo. Estas acciones permitiran orientar los esfuerzos
hacia el incremento de la oferta educativa pertinente y de calidad; el fortalecimiento de la
vinculacién, la insercidon laboral y la gestion de recursos; la mejora de la infraestructura y la
eficiencia operativa; la innovaciéon en los procesos de gestion, normatividad y posicionamiento
institucional; asi como el desarrollo integral del capital humano. Cada linea de accion esta
diseflada para generar impacto medible, asegurar la congruencia con la mision institucional y

responder a las necesidades del entorno.

Tabla 20: Determinacion de las lineas de accion
Objetivos

Institucionales

Incrementar la

Lineas de accion

Incrementar la matricula y la oferta educativa.

Consolidar la calidad de los programas

Aliados
estratégicos

Instituciones de Educaciéon
Media Superior.

Sistema de Evaluaciony

Direccion . R R . .
Académica oferta educativa educativos y los diversos servicios de apoyo Acreditacién de la
’ pertinente y de académico. Educacion Superior
calidad. (SEAES).
Incrementar la eficiencia terminal de los .
. T . Sector productivo y
programas educativos y disminuir la desercién empresarial
. I rial.
de los estudiantes. P
Mejorar los servicios de apoyo al estudiante. Direccion General de
Universidades Tecnologicas y
Politécnicas.
Promover convenios y acuerdos de colaboracion = Sector productivoy
con los sectores econémicos nacionales e empresarial.
Direccion Fortalecer internacionales, que permita establecer espacios
vinculacién,

Vinculacién.

Direccién
Administracién

insercion laboral y
gestion de recursos.

Mejora de la
infraestructuray

para la realizacidn de estadias, programas de
movilidad, cooperacién y colaboracion
académica.

Seguimiento y colocacién de egresados.
Educacion continua y servicios tecnologicos.

Optimizar el uso de la capacidad instalada.

Mejora los sistemas de informacion para la
rendicion de cuentas y transparencia.

Sector productivoy
empresarial.
Sector productivoy
empresarial.
Sector productivoy
empresarial.

Plataforma Nacional de
Transparencia

y Finanzas eficienciaeneluso  aActualizar y fortalecer el equipamiento Secretaria de Innovacidn,
de recursos. informatico, de comunicacién y redes. Cienciay Tecnologia
Ampliar y mantener la infraestructura de la Direccién General de
Universidad. Universidades Tecnologicas y
Politécnicas.
Fortalecer la disciplina y seguimiento de la Gob del Estad
s iern t
documentacion de la UTZMG. obierno del Estado
) y Innovacién en los -Fort-alec?er Ia’ planeacién y evaluacion Gobierno del Estado
Direccion . institucional, asi como atender los problemas de
o L, procesos de gestién, "
Administracién . gestion.
. normatividad y
y Finanzas Optimizar el uso de los recursos y el ejercicio

posicionamiento
institucional.

presupuestal.
Fomentar la sustentabilidad.

Fomentar la equidad de género.
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Objetivos Lineas de accion Aliados
Institucionales estratégicos
. L. . i id Secretaria
Direccion Desarrollar el capital Incrementar el nivel de formaciony g
. desarrollo de todo el personal. . i .
Académic humano. e Innovacion, Ciencia y
a Tecnologia

Fuente: Informacion de la Direccion de Administracion a septiembre de 2025.

Durante los proximos anos, la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara
orientara sus esfuerzos al cumplimiento progresivo de las lineas de accion definidas en cada area
institucional. Estas estrategias permitiran consolidar una oferta educativa pertinente y de
calidad, fortalecer la vinculacién con el sector productivo, mejorar la infraestructura y eficiencia
operativa, innovar en los procesos de gestidon y posicionamiento institucional, asi como
desarrollar el capital humano. La colaboracion con aliados estratégicos sera clave para asegurar
resultados sostenibles, medibles y alineados con las metas de transformacion educativa y social.

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 'y
Objetivos de Desarrollo Sostenible

La UTZMG orienta sus programas y proyectos estratégicos en congruencia con el Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza de Jalisco, fortaleciendo la innovacion educativa, la equidad social y la
vinculacion con sectores productivos prioritarios. Esta alineacién asegura que la institucion
contribuya directamente a los ejes de competitividad, inclusidon y sustentabilidad planteados por
el gobierno estatal.

Asimismo, la universidad integra los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 en su
modelo académico y de gestidén, promoviendo la educacion de calidad, la igualdad de
oportunidades, el trabajo decente, la innovacién tecnoldgica y la accion por el clima. Con ello, la
UTZMG se posiciona como un actor clave en el desarrollo regional y estatal, articulando la
formacion de talento con la construccién de un futuro mas justo y sostenible
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Tabla 21. Vinculacion del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas

Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en desarrollo econdmico
integral, innovacidon y sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024 - 2030”, impulsar un modelo de crecimiento
que duplique la media nacional, basado en la colaboracidn entre gobierno, iniciativa
privada, academia y sociedad civil. PEDG, 03.7 Educacién Innovadora y Formacién de
Talento

Objetivo sectorial

Alineacion con las metas
ODS 4, 8,10. Metas 4.3,
4.4,45,8.3,8.6,10.2

Consolidar un sistema de educacion superior articulado,
equitativo y de excelencia en Jalisco que para 2030
alcance una cobertura minima del 45%, superando el
promedio nacional actual, mediante la implementacién
de modelos educativos innovadores, pertinentesy
flexibles que respondan efectivamente a las necesidades
del entorno productivo y social, garantizando la
formacion integral de profesionistas competitivos con
enfoque global, el aseguramiento de la calidad

Objetivo tematico

institucional y el fortalecimiento de la gestion basada en
evidencia, para posicionar al estado como un referente
nacional en desarrollo cientifico, tecnoldgico
transformacion social.

y

Area sustantiva Lineas de accion

responsable del objetivo

Objetivo

Resultado(s) Institucional

esperados del PEDG |

L1.1 Fortalecer la relacién con
Instituciones de Educacién Media
Superior de la zona de influencia.

O1. Formar
profesionistas

competentes que

R3.7.1 impacten en el L1.2 Incrementar el nUmero de
Ampliacion desarrollo programas educativos pertinentesy
equitativa de la economico Direccion Académica adecuados.

cobertura. regional, estatal y
nacional, a través
R3.7.4 de programas

Aseguramiento educativos de

integral de la calidad. . calidad, inclusivos,
pertinentesy
predominantemen

te practicos.

L1.3 Implementacion de nuevas
modalidades educativas (Dual y Mixta),
respetando la normatividad

aplicable.

L1.4 Incrementar la oferta
educativa inclusiva, pertinente, flexible
y diversificada.

L1.5 Acreditacion del 100% de los
programas educativos por el Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion

Superior (SEAES)

L1.6 Incrementar el niumero de
asignaturas flexibles.
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Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en desarrollo econdmico
integral, innovacion y sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024 - 2030, impulsar un modelo de crecimiento
que duplique la media nacional, basado en la colaboracidn entre gobierno, iniciativa
privada, academia y sociedad civil. PEDG, 03.7 Educaciéon Innovadora y Formacion de
Talento

Objetivo sectorial

Alineacioén con las metas
ODS 4, 8,10. Metas 4.3,
4.4,45,8.3,8.6,10.2

Consolidar un sistema de educacion superior articulado,
equitativo y de excelencia en Jalisco que para 2030
alcance una cobertura minima del 45%, superando el
promedio nacional actual, mediante la implementaciéon
de modelos educativos innovadores, pertinentesy
flexibles que respondan efectivamente a las necesidades
del entorno productivo y social, garantizando la

Objetivo tematico

formacion integral de profesionistas competitivos con
enfoque global, el aseguramiento de la calidad
institucional y el fortalecimiento de la gestion basada en
evidencia, para posicionar al estado como un referente
nacional en desarrollo cientifico, tecnologico vy
transformacion social.

Area sustantiva Lineas de accion

responsable del objetivo

Resultado(s)
esperados del PEDG

Objetivo
Institucional

L1.7 Mejorar y desarrollar aulas
con tecnologias de la informacion para
mejorar el servicio educativo.

L2.1 Fortalecer el trabajo colegiado de
los cuerpos académicos e impulsar el
desarrollo de redes tematicas de

colaboracion nacional e internacional
0O2. Fortalecer la

R3.7.2 Pertinencia
y vinculacion
productiva.

vinculacion
institucional con
los sectores
econdmicos
publicos y/o

privados de la zona pireccién de Vinculacion

de influencia, con
la finalidad de
incrementar los
ingresos propios y
la insercion de
estudiantes que
egresan de esta
Universidad al
mercado laboral.

L2.2 Incrementar el nUmero de
programas de intercambio y
movilidad académica nacional e

internacional.

L2.3 Incrementar y promover
convenios y acuerdos de colaboracion
con los sectores econdmicos
nacionales e internacionales, publicos
y/o privados de la zona de influencia,
que permita establecer programas 'y
proyectos de cooperaciony
colaboracién académica y de servicios.

L2.4 Fortalecer el programa de
seguimiento de egresados.

L2.5 Fortalecer la oferta de

servicios tecnoldgicos de
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Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en desarrollo econdmico
integral, innovacidon y sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024 - 2030, impulsar un modelo de crecimiento
Objetivo sectorial que duplique la media nacional, basado en la colaboracion entre

gobierno, iniciativa privada, academia y sociedad civil. PEDG, 03.7 Educacion Innovadora y
Formacion de Talento

Consolidar un sistema de educacion superior articulado, Alineacién con las metas
equitativo y de excelencia en Jalisco que para 2030 ODS 4, 8,10. Metas 4.3,
alcance una cobertura minima del 45%, superando el 4.4,45,8.3,8.6,10.2
promedio nacional actual, mediante la implementacién
de modelos educativos innovadores, pertinentesy
flexibles que respondan efectivamente a las necesidades
Objetivo tematico del entorno productivo y social, garantizando la
formacion integral de profesionistas competitivos con
enfoque global, el aseguramiento de la calidad
institucional y el fortalecimiento de la gestion basada en
evidencia, para posicionar al estado como un referente
nacional en desarrollo cientifico, tecnoldogico vy
transformacion social.
Objetivo :
Resultado(s) Institucional
esperados del PEDG

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Lineas de accion

capacitacién y/o actualizacion,
transferencia de tecnologia, asistencia
técnica, entre otras.

L2.6 Fortalecer el programa
institucional de insercién laboral de
egresados y estudiantes proximos a
egresar.

L3.1 Aprovechar las tecnologias de la

Direccion de informacion en el proceso académico
03. Optimizar la Administracién y para optimizar la implementacion y
infraestructura B administracion de asignaturas.
R3.7.3 Innovacion fisica e informatica L3.2 Desarrollar sistemas informaticos
educativa que permita la para controlar, optimizar y sanear el
generalizada adecuada atencion proceso académico y el ejercicio del
hacia la comunidad presupuesto y recursos propios.
estudiantily L3.4 Ampliar y mantener actualizada

favorezca los la cobertura de red alambrica e

procesos de inalambrica a toda la

administracion con universidad.

un enfoque

innovador. L3.5 Incrementar y actualizar el

equipamiento informatico

académico y administrativo.
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Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en desarrollo econdmico
integral, innovacidon y sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024 - 2030, impulsar un modelo de crecimiento
Objetivo sectorial que duplique la media nacional, basado en la colaboracion entre

gobierno, iniciativa privada, academia y sociedad civil. PEDG, 03.7 Educacion Innovadora y
Formacion de Talento

Consolidar un sistema de educacion superior articulado, Alineacién con las metas
equitativo y de excelencia en Jalisco que para 2030 ODS 4, 8,10. Metas 4.3,
alcance una cobertura minima del 45%, superando el 4.4,45,8.3,8.6,10.2
promedio nacional actual, mediante la implementacién
de modelos educativos innovadores, pertinentesy
flexibles que respondan efectivamente a las necesidades
Objetivo tematico del entorno productivo y social, garantizando la
formacion integral de profesionistas competitivos con
enfoque global, el aseguramiento de la calidad
institucional y el fortalecimiento de la gestion basada en
evidencia, para posicionar al estado como un referente
nacional en desarrollo cientifico, tecnoldogico vy
transformacion social.
Objetivo :
Resultado(s) Institucional
esperados del PEDG '

Area sustantiva
responsable del
objetivo

Lineas de accion

L3.6 Incrementar la Infraestructura de
almacenamiento y procesamiento de
datos.

L3.7 Fortalecer el control de los bienes
muebles e inmuebles.

L3.8 Fortalecer el equipamiento de
talleres, laboratorios y areas
administrativas.

L3.9 Incrementar la infraestructura
para actividades artisticas, culturales y
deportivas.

L3.10 Ampliar y mantener la
infraestructura fisica.

R3.7.5 Gestion O4. Consolidar el Direccién de L4.1 Fortalecer la metodologia de
estratégica basada | modelo de gestion = Administraciony archivo en cumplimiento a la ley de
en datos. institucional Finanzas archivo.

L4.2 Actualizar la ley organica de
la universidad, la normatividad y/o
documentacion interna.

asegurando la
calidad de su

quehacer —
. L4.3 Actualizacidn de reglamentos,
sustantivoy el o
L manuales de organizaciéony
cumplimiento de la L.
. procedimientos.
normativa

. L4.4 Promover entre la comunidad
correspondiente.

universitaria el ahorro de los recursos
y el respeto al medio ambiente.
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Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en desarrollo econdmico
integral, innovacidon y sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024 - 2030, impulsar un modelo de crecimiento
Objetivo sectorial que duplique la media nacional, basado en la colaboracion entre

gobierno, iniciativa privada, academia y sociedad civil. PEDG, 03.7 Educacion Innovadora y
Formacion de Talento

Consolidar un sistema de educacion superior articulado, Alineacién con las metas
equitativo y de excelencia en Jalisco que para 2030 ODS 4, 8,10. Metas 4.3,
alcance una cobertura minima del 45%, superando el 4.4,45,8.3,8.6,10.2
promedio nacional actual, mediante la implementacién

de modelos educativos innovadores, pertinentesy
flexibles que respondan efectivamente a las necesidades
Objetivo tematico del entorno productivo y social, garantizando la
formacion integral de profesionistas competitivos con
enfoque global, el aseguramiento de la calidad
institucional y el fortalecimiento de la gestion basada en
evidencia, para posicionar al estado como un referente
nacional en desarrollo cientifico, tecnoldogico vy
transformacion social.

Objetivo . Area sustantiva
Resultado(s) Institucional responsable del

esperados del PED e Lineas de accién

L4.5 Realizar auditorias periddicas,
contables y financieras por parte de
auditores externos como de los

organos fiscalizadores, atendiendo

oportunamente sus recomendaciones.

L4.6 Integracion y consolidacion del
Comité de Control y desempeiio
Institucional.

L4.7 Integracion y consolidacion del

Comité de Administracion de Riesgos.

L4.8 Desarrollar campanas
permanentes de difusion para
promover los derechos de la mujer.

L4.9 Realizar programas de
capacitacion al personal docente y
administrativo para promover la
equidad de género.

L4 10 Realizar programas de
capacitacion a los padres para
promover la equidad de género.

de todos los miembros de la
comunidad universitaria en

L4.11 Asegurar la equidad y la inclusion
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Consolidar a Jalisco como un referente nacional e internacional en desarrollo econdmico
integral, innovacidon y sostenibilidad, a través de “Crecer al Estilo Jalisco, Agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024 - 2030, impulsar un modelo de crecimiento
Objetivo sectorial que duplique la media nacional, basado en la colaboracion entre

gobierno, iniciativa privada, academia y sociedad civil. PEDG, 03.7 Educacion Innovadora y
Formacion de Talento

Consolidar un sistema de educacion superior articulado, Alineacién con las metas
equitativo y de excelencia en Jalisco que para 2030 ODS 4, 8,10. Metas 4.3,
alcance una cobertura minima del 45%, superando el 4.4,45,8.3,8.6,10.2
promedio nacional actual, mediante la implementacién

de modelos educativos innovadores, pertinentesy
flexibles que respondan efectivamente a las necesidades
Objetivo tematico del entorno productivo y social, garantizando la
formacion integral de profesionistas competitivos con
enfoque global, el aseguramiento de la calidad
institucional y el fortalecimiento de la gestion basada en
evidencia, para posicionar al estado como un referente
nacional en desarrollo cientifico, tecnoldogico vy
transformacion social.

Objetivo . Area sustantiva
Resultado(s) Institucional responsable del
esperados del PED objetivo

Lineas de accion

los procesos que se realicen por la

Institucion.

L4.12 Realizar programas de
capacitacion en temas sustentabilidad.

L5.1 Mantener actualizados los
registros de perfil profesiografico

de todo el persoOnal.

O5. Fortalecer el L5.2 Establecer un programa de
desarrollo capacitacion y especializacion
R3.7.4 profesional, anual, alineados a los programas de
Aseguramiento mejora continua y capacitacion sectorial.
. . Direccion Académica
integral de la vocacion de L5.3 Capacitar a todo el personal
calidad. servicio de todo el sobre atencidn a clientes para que
personal de la se proporcione un mejor servicio
Universidad. educativo.

L5.4 Mejorar los instrumentos de
evaluacion del desemperio del

personal docente y administrativo.

Fuente: Informacién de la Direcciéon de Planeacién a septiembre de 2025
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VI. Programas presupuestariosy
objetivos institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su contribucion
a los objetivos institucionales

Este programa esta disefado para atender a jovenes de entre 18 y 22 anos en la
Zona Metropolitana de Guadalajara que actualmente carecen de acceso a
educacion superior. Su objetivo es impulsar el desarrollo de su potencial
académico y profesional, contribuyendo al bienestar de sus comunidades. Para
ello, se articula en cinco componentes estratégicos: atencidon a estudiantes de
nuevo ingreso al nivel TSU, apoyo académico a estudiantes con bajo
rendimiento, acreditacion de programas educativos, y formacion de
competencias bajo el modelo de triple hélice. Cada componente busca
fortalecer la equidad, la calidad y la pertinencia de la educaciéon tecnoldgica en
la region.

Tabla 22. Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

Area Objetivo institucional Programa Componentes del programa
responsable Presupuestario presupuestario

MIR/TIG (MIR /TIG)

C1 Estudiantes de nuevo ingreso al

Direccion nivel Técnico Superior
Smi . Universitario (TSU) atendidos en el
Academica Ol1 Formar profesionistas 406 Educacion X _( ) i
. X . primer cuatrimestre del ciclo
competentes que impacten Superior Tecnologica escolar N
en el desarrollo econdmico en las Regiones ; .
K R C2 Estudiantes con bajo
regional, estatal y nacional, (UTZMG)

rendimiento escolar de los
distintos programas educativos
atendidos mediante asesoria o
tutoria académica.

C3. Programas educativos
evaluados y acreditados por
organismos reconocidos, que
respaldan su calidad académica.
C4. Estudiantes de educacion
superior tecnologica con
competencias bajo el modelo de
triple hélice desarrolladas.

Direccion 406 Educacion : :
012 Fortalecer la vinculacion C1 Estudiantes de nuevo ingreso al

de T Superior Tecnologica ; 8 i ;
institucional con los sectores nivel Técnico Superior

Vinculacion en las Regiones Universitario (TSU) atendidos en el

economicos publicos y/o
privados de la zona de (UTZMG) primer cuatrimestre del ciclo
escolar N.

influencia, con la finalidad de
incrementar los ingresos C3. Programas educativos
evaluados y acreditados por

propios y la insercion de
organismos reconocidos, que

estudiantes que egresan de
estalliniversidadlalmercado respaldan su calidad académica.

a través de programas
educativos de calidad,
inclusivos, pertinentes y
predominantemente
précticos.
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Objetivo institucional

laboral.

Programa
Presupuestario
MIR/TIG

Componentes del programa

presupuestario
(MIR /TIG)

C4. Estudiantes de educacion
superior tecnologica con
competencias bajo el modelo de
triple hélice desarrolladas.

Direcciéon de
Administraci
ony Finanzas

OI13 Optimizar la
infraestructura fisica e
informatica que permita la
adecuada atencion hacia la
comunidad estudiantil y

favorezca los procesos de
administraciéon con un
enfoque innovador.

406 Educacion
Superior Tecnologica
en las Regiones
(UTZMG)

C4. Estudiantes de educacion
superior tecnoldgica con
competencias bajo el modelo de
triple hélice desarrolladas.

Direcciéon de
Administraci
ony Finanzas

Ol4 Consolidar el modelo de
gestion institucional
asegurando la calidad de su
quehacer sustantivo y el
cumplimiento de la
normativa correspondiente.

406 Educacion
Superior Tecnologica
en las Regiones
(UTZMG)

C1 Estudiantes de nuevo ingreso al
nivel Técnico Superior
Universitario (TSU) atendidos en el
primer cuatrimestre del ciclo
escolar N.

C4. Estudiantes de educacion
superior tecnologica con
competencias bajo el modelo de
triple hélice desarrolladas.

Direccion
Académica

OI5 Fortalecer el
desarrollo profesional,
mejora continua y
vocacion de servicio de todo

el personal de la
Universidad.

406 Educacion
Superior Tecnolodgica
en las Regiones
(UTZMG)

C4. Estudiantes de educacion
superior tecnoldgica con
competencias bajo el modelo de
triple hélice desarrolladas.

Fuente: elaboracion propia
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VIl. Medicion del desempeno

Indicadores

Para cada componente definido en la tabla de programas presupuestarios y objetivos
institucionales, se estableceran indicadores especificos que permitan dar seguimiento
sistematico a suimplementacioén y resultados.

Tabla 23. Indicadores y metas
Componentes Indicador Unidad Tendencia

vinculados al de Valor deseable
on medida

Metas

Arearesponsable

Estudiantes de Tasa de _ 1%
nuevoingreso al variacion 5%
nivel Técnico dela -
Superior matricula .
Universitario cuatrime - 10% Direccién de
(TSU) atendidos  stral de % 1% 2025 Creciente _ 12% Vinculacién
en el primer nuevo o
cuatrimestre del  ingreso - 1%
ciclo escolar N. _
Estudiantes con . _ 0
bajo Porcggtaje - 26% L
. A Direccion
rendimiento estudlapges Académica
escolar de los qau%%%?ia %n - 26%
isti utoria
‘:ritg::ﬁas académica % 25% 2025 Estacionaria i
educativos -
atendidos - 23%
mediante
asesoria o 23%
tutoria
académica.
Programas _ 25%
educativos Porcentaje 100%
evaluados y de -
matricula 100%
acreditados por inscritaen -
organismos Programas % 25% 2025 Estacionaria 100% Direccién
Educativos - Académica
reconocidos, .
que reconocid 100%
respaldan su s el U -
calidad - 100%
calidad
académica.
Estudiantesde  Porcentaje 2025 70% Direccion de
educacion de - 75% Vinculacién
superior egresados
tecnologica con insertados
Sompetondiash lenlelisector % 70% 2025 Estacionaria [N2027 75%
bajo el modelo productivo _ 80%
de triple Hélice _ 80%
desarrolladas. _ 85%

Fuente: Elaboracion propia direccion de Planeacion
Nota: Las previsiones presupuestales asignadas estan sujetas a la obtencién de ingresos y a la disponibilidad financiera
correspondiente, por lo que pueden estar sujetas a ajustes o modificaciones.
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Los mecanismos de evaluacion y seguimiento utilizados corresponden a la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), herramienta del Presupuesto Basado en Resultados mediante la cual se
evallua el cumplimiento de objetivos y se retroalimentan los procesos de gestion. Este
instrumento se construye a partir del Marco Logico (MML), con el propdsito de verificar el grado
de consecucion de las metas y objetivos institucionales de la Universidad.

Dichos mecanismos han sido establecidos por la Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas para todas las Dependencias y Organismos del Poder Ejecutivo del Estado, conforme al
Capitulo Ill, apartado Sexto de los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante el Marco Logico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, y en lo dispuesto en el articulo 46 fraccidn lll, inciso c, y el articulo 54 segundo péarrafo
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

La Gestidn para Resultados en el Estado de Jalisco cuenta con el sistema de monitoreo para
Evaluacién del Desempefo, identificado como una herramienta del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), en el cual se alinean la programacion y presupuestacion a los objetivos y metas
plasmadas en el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo 2024-2030. En este marco, se
establecen mecanismos de valoracion y medicion del desempefio de indicadores estratégicos y
de gestion de los programas presupuestarios del Gobierno de Jalisco.

El seguimiento se realiza principalmente a nivel de Fin, Propdsito y Componentes, y de manera
complementaria a nivel de actividades, mediante la comparacion entre la meta establecida y el
avance logrado. Este analisis incluye la semaforizacién, con el fin de evaluar el progreso respecto
a la meta planteada e identificar el grado de cumplimiento o incumplimiento segun corresponda.

Mecanismos para recabar y analizar informacién de programas con MIR

El 4area de planeacidén solicita informacion a las distintas areas de la Universidad por medio de
correo electronico. Una vez recibida, se realiza un analisis de contenido. A través de estos
mecanismos se analiza sistematicamente la informacion contenida en documentos o imagenes.
Respecto a los tres primeros componentes, se aplican mecanismos de analisis estadistico con el
objetivo de identificar tendencias o relaciones estadisticamente significativas. Asimismo, se
emplean mecanismos de anélisis de indicadores y métricas, que permiten revisar los indicadores
clave, las métricas relevantes y evaluar el cumplimiento de las metas.

Para interpretar la informacion, se revisan los indicadores, se comprende su alcance y se toman
decisiones con base en los resultados obtenidos. De esta forma, se lleva un control de la
evolucién de la meta institucional y se identifican los factores que influyen en su cumplimiento.

Adicionalmente, el seguimiento y la evaluacion se fortalecen mediante mecanismos
institucionales como el MECASUT, el POA y la Estadistica Cuatrimestral. Estos instrumentos
permiten atender de manera sistematica las acciones de cada area, corregir oportunamente las
desviaciones y garantizar la pertinencia y eficiencia de los servicios. Con ello, se consolida a la
universidad como un referente de calidad e inclusion. La evaluacion, en este sentido, se vincula
directamente con la mejora continua y con la transformacion educativa que exige el entorno
actual.

A continuacion, se presentan los indicadores clave correspondientes al modelo de evaluacion,
conforme a los lineamientos oficiales
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Tabla 24. Categorias MECASUT

Categoria Indicadores clave

Tasa de empleadores satisfechos, Presupuesto ejercido, Tasa de

Eficacia egreso y titulaciéon; aprovechamiento académico; satisfaccién de
empleadores/egresados; reprobacién; desercion.
Eficiencia Costo global por alumno, Utilizacion de espacios, Relacion Alumno /
Docente.
Pertinencia %PE pertinentes, satisfaccion del estudiante, Perfil del profesor de
tiempo completo, Tutorias y asesorias.
Vinculacion Convenios; Servicios tecnolégicos y Educacién continua, Bolsa de
trabajo
Equidad Matricula de primer ingreso; becas otorgadas; indicadores de acceso a

grupos prioritarios
Fuente: Elaboracién propia MECASUT
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Contribucion a temas
transversales

Contribucion de las Matrices de Indicadores para Resultados a
los temas transversales

Tabla 25. Contribucion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) a las tematicas

transversales
Objetivo
Institucional

Ol1 Formar
profesionistas
competentes que
impacten en el
desarrollo
economico regional,
estatal y nacional, a
través de programas
educativos de
calidad, inclusivos,
pertinentes 'y
predominantemente
practicos.

Componentes

C1Estudiantes de nuevo ingreso al
nivel Técnico Superior Universitario
(TSU) atendidos en el primer
cuatrimestre del ciclo escolar N. C2
Estudiantes con bajo rendimiento
escolar de los distintos programas
educativos atendidos mediante
asesoria o tutoria académica. C3.
Programas educativos evaluados y
acreditados por organismos
reconocidos, que respaldan su
calidad académica.

C4. Estudiantes de educacion
superior tecnologica con
competencias bajo el modelo de
triple hélice desarrolladas.

Estrategias de los Temas
Transversales del PEDG

- Incrementar el numero de
programas educativos
pertinentes y adecuados.

- Implementacion de nuevas
modalidades educativas,
respetando la normatividad
aplicable.

- Incrementar la oferta
educativa inclusiva,
pertinente, flexible y

diversificada.

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo

y Gobernanza 2024-2030)

Ol2 Fortalecer la
vinculacion
institucional con los
sectores econémicos
publicos y/o privados
de lazonade
influencia, con la
finalidad de
incrementar los
ingresos propiosy la
insercion de
estudiantes que
egresan de esta
Universidad al
mercado

laboral.

C2 Estudiantes con bajo
rendimiento escolar de los distintos
programas educativos atendidos
mediante asesoria o tutoria
académica.

- Incrementar el numero de
programas de intercambio y
movilidad académica nacional e
internacional.

- Incrementar y promover
convenios y acuerdos de
colaboracién con los sectores
economicos nacionales e
internacionales, publicos y/o
privados de la zona de influencia,
que permita establecer
programas y proyectos de
cooperaciény colaboracion
académicay de servicios.

OI3 Optimizar la
infraestructura
fisica e informatica
que permita la
adecuada atencién
haciala

C3. Programas educativos
evaluados y acreditados por
organismos reconocidos, que
respaldan su calidad académica.

- Aprovechar las tecnologias de la
informacién en el proceso
académico para optimizar la
implementacion y administracion
de asignaturas.

X X
X X
X X X
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comunidad estudiantil
y favorezca los
procesos de
administracién con un
enfoque

innovador.
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Componentes

Estrategias de los
Temas Transversales
del PEDG

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Ol4 Consolidar el modelo
de gestidn institucional
asegurando la calidad de su
quehacer sustantivo y el
cumplimiento de la
normativa
correspondiente.

C4. Estudiantes
de educacién
superior
tecnologica con
competencias
bajo el modelo
de triple hélice
desarrolladas.

- Actualizar la ley
orgénica de la
universidad, la

normatividad y/o

documentacion

interna.

- Alineacién
institucional del
Marco normativo, con
la Ley General para la
Igualdad entre
Mujeres y Hombre.

- Fortalecer la
metodologia de
archivo en
cumplimiento a la ley
de archivo.

OIS Fortalecer el
desarrollo profesional,
mejora continuay
vocacion de servicio de
todo el personal de la
Universidad.

C2 Estudiantes
con bajo
rendimiento
escolar de los
distintos
programas
educativos
atendidos
mediante
asesoria o
tutoria
académica.

- Establecer un
programa de
capacitaciony
especializacién,
incluyendo, cultura de
Paz

Fuente: Elaboracion propia direccion de Planeacion

*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de nifas, nifos y adolescentes; T2 Igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres; T3 Garantia y proteccioén efectiva de derechos, humanos; T4
Desarrollo sustentable y accidén ante el cambio climatico; TS Gobernanza y Cultura de Paz, y; Té6
Transparencia, rendicidén de cuentas y combate a la corrupcion.
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IX. Atencion a grupos prioritarios

Contribucion de las MIR a la atencion a grupos prioritarios

Actualmente, la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UTZMG) no
cuenta con programas especificos orientados a la atencion de grupos prioritarios. No obstante,

se reconoce la importancia de avanzar hacia politicas institucionales que promuevan la inclusion,
la equidad y el acceso efectivo para todos los sectores de la poblacion.

58

4315 Plan Institucional
et



CARTERA DE PROYECTOS
INSTITUCIONALES



Universidad Tecnolégica de la Zona Metropolitana de Guadalajara

X. Cartera de proyectos

institucionales

La Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UTZMG) ha definido una
serie de proyectos estratégicos que orientan su desarrollo institucional para el periodo 2024-
2030. Estos proyectos responden a las necesidades emergentes del entorno educativo,
tecnoldgico y social, y se alinean con el objetivo institucional de formar profesionistas
competentes que contribuyan al desarrollo econdémico regional y estatal. La tabla que se
presenta a continuacién sintetiza cuatro iniciativas clave: la implementacion de modalidades
educativas dual y mixta, la expansion de la oferta académica, la transformacion digital de
procesos institucionales, y el fortalecimiento de la infraestructura académica, deportiva y
cultural. Cada proyecto incluye su descripcion, alcance territorial, periodo de implementacion,
areas responsables y el objetivo institucional que sustenta su ejecucion. Esta planeacion
estratégica refleja el compromiso de la UTZMG con la innovacion, la inclusion y la mejora continua

de sus servicios educativos,

Tabla 26: Proyectos Institucionales:

Descripcion A Periodo de Objetivo institucional
n . o
Nombre del del ( c: tcT implementacién| responsable(s)
estata =
Proyecto proyecto ) : (Anos)
regional,
municipal)
y N :‘plen;e?zazon 2026, 2097 Direccion Formar profesionistas
n m s s .
.ucamo e o. alidades Estatal Académica competentes que
flexible, (Dual, educativas dual y 2028 impacten en el
. . . o
M|xta)aprfn;ilz <:l'm:(ta en el 100% Direccion de decarrells Ceendmiee
aje conectado. e los programas . . f
: edupc);at?vos Vinculacién. regional, estatal.
Fortalecer la vinculaciéon
o - institucional con los
Expansion de la rogramas 2026, 2027, Direccién e ERCEREmloes
P . Sk Estatal 2028, 2029, . publicos y/o privados de
Oferta Educativa académicos de la 2030 Académica . X
UTZMG la zona de influencia, con
respon dien’do s la finalidad de
s reseslehels incrementar los ingresos
. propios y lainsercion de
ety estudiantes que egresan
ial de esta Universidad al
Skl mercado laboral.
Modernizacion
de procesos . L .
Z L. Direccién de Consolidar el modelo de
d?;;‘:et fos Planeacion gestion institucional
T @ dle Iser:t. |'vnos 4 2026, 2027, asegurando la calidad de
7 F i . . 8
DD _degest Estatal 2028, 2029, Direccién su quehacer sustantivo y
cion digital institucional 2030 Af
UTZMG mediante el de el cumplimiento de la
edia ) e.e uso Administrac normativa
estratégico de L .
e iony correspondiente.
i .
digitales. Finanzas
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Descripcion
del
proyecto

Fortalecer la

Alcance
(estatal,

regional,
municipal)

Periodo de
implementacion
(Afios)

Area(s)
responsable(s)

Objetivo institucional

infraestructura Optimizar la
académica, . L. infraestructura fisica e
. Direccién de . L. )
Incrementar la deportiva y Planeacion informatica que permita
capacidad cultural de la 2026, 2027 la adecuada atencién
instalada de la UTZMG mediante Estatal 2028. 2029, S hacia la comunidad
infraestructura la ampliacién, 2030 de estudiantil y favorezca
académica, modernizacion y i ara— los procesos de
deportivay aprovechamiento G administracién con un
cultural de la estratégico de Finanzas enfoque innovador.
UTZMG los
espacios fisicos
y tecnoldgicos.
sarzleee el Fortalecer las
Desarrollar el capital desarrollo gggg' %83;' Direccién SRR Ci2)
humano profesional, Estatal 2630 D . personal académico y
mejora continuay administrativo mediante
vocacion

de servicio de todo
el personal de la
Universidad.

programas de
capacitacion, estimulos
y mecanismos de
retencién, con el fin de
consolidar cuerpos
académicos, elevar la
productividad docente

y asegurar la calidad del
servicio educativo.

Fuente: Elaboracién propia direccion de Planeacion
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Aprobacion de la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Peridédico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las
contenidas en el presente Plan Institucional.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA

Asi lo formuld y autorizé el Dr. Efrén Martinez Beas, Titular de la Universidad

[ecnolégica de la Zona Metropolitana de Guadalajara en su cardcter de Rector.

Mt tines Beas

Rector

Universidad Tecnologica de la Zona Metropolitana de Guadalajara
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| Coordinacién de Crecimiento
Zg ii | y Desarrollo Econémico
! GOBIERNO DE JALISCO

Oficio: CGECDE/048/2026
Guadalajara, Jalisco a 09 de febrero de 2026
Asunto: Validacion del Plan Institucional.

Dr. Efrén Martinez Beas
Rector de la Universidad Tecnolégica de la Zoia Metropolitana de Guadalajara
Presente

En atencion al oficio UTJ.R.29/2026 mediante el cual remite el Plan Institucional de Ia
Universidad Tecnolégica de la Zona Metropolitana de Guadalajara (UTZMG), con base en Ia
validacion técnica emitida por la Secretaria de Planeacién y Participacién Ciudadana, y
una vez revisado el cumplimiento de los criterios establecidos en la Guia Metodolégica para
la Formulacién y Actualizacién de los Planes Institucionales, me permito informarle que se
valida el documento presentado.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 23, fraccién Vil de la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco, que faculta a esta Coordinacién General
Estratégica para aprobar los Planes Institucionales de las entidades sectorizadas a la
misma, y a fin de continuar con el proceso de publicacién correspondiente en el Periédico
Oficial El Estado de Jalisco.

Agradezco la atencion brindada al cumplimiento de este proceso y reconozco el
compromiso institucional para contribuir a los objetivos del eje de Crecimiento y Desarrollo

Econémico.

Mtro. José rza Marin
Coordinador General Estratégi€g de Crecimiento y Desarrollo Econémico
CCP: 4
Mtro. Néstor Eduardo Garcia Romero, Director de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento, CGECDE.
Mtra. Alejandra Leticia Fajardo Ayala, Coordinadora de Instrumentos de Planeacion, CGECDE.

JALISCO

GOBIERNO DEL ESTADO
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