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. INTRODUCCION

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco (UTJ) presenta su Plan de Desarrollo
Institucional (PIDE), un documento rector que define su ruta estratégica
para el periodo 2025-2030. Este plan es el resultado de un riguroso ejercicio
de autoevaluacion, diagnéstico y planificacion que busca consolidar a la
institucion como un pilar fundamental en el sistema de educacién superior
de México vy, en particular, del Estado de Jalisco.

Contexto Nacional: El Nuevo Modelo Educativo en las Universidades
del Subsistema Tecnoldgico

La UTJ forma parte integral del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas
y Politécnicas, una de las modalidades de educacidon superior de mayor
crecimiento en el pais. Este subsistema fue creado para responder a la
necesidad de formar profesionales altamente capacitados en un corto
periodo de tiempo.

Su modelo se distingue por su enfoque dual, basado en la formacidn de
Técnicos Superiores Universitarios (TSU) en un ciclo de dos afos, con la
posibilidad de continuar sus estudios para obtener el grado de Ingenieria o
Licenciatura. Esta estructura flexible y pertinente asegura que los egresados
cuenten con habilidades técnicas, de gestion y de innovacion, acordes
con las demandas del sector productivo y de servicios, fortaleciendo la
competitividad econdmica de México y contribuyendo al mejoramiento de
la calidad de vida de la sociedad.

Desde el afio 2022, la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas
y Politécnicas (DGUTYP) convoco a un grupo de académicos de diversas
universidades para analizar y valorar las ventajas y areas de oportunidad
de los modelos existentes, asi como para formular propuestas orientadas al
disefio de un Nuevo Modelo Educativo. Con base en un plan de trabajo, se
llevd a cabo el analisis del marco regulatorio aplicable a las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas en operacidn en ese momento.

Para alcanzar los objetivos propuestos, se realizaron sesiones de trabajo
periddicas, en las cuales se asignaron tareas especificas alineadas al plan
de trabajo, permitiendo desarrollar los distintos apartados del Nuevo
Modelo Educativo de las Universidades del Subsistema Tecnoldgico,
vigente desde 2024, afio en que inicid el redisefio de planes y programas
de estudio.

El Nuevo Modelo Educativo se sustenta en los siguientes atributos
fundamentales:

Flexibilidad

Formacién integral
Segunda lengua
Intensidad

Excelencia educativa
Pertinencia y vinculacion
Sostenibilidad
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En este marco, las universidades pueden ofrecer programas de TSU,
Licenciaturas e Ingenierias, asi como programas de posgrado, que incluyen
Especialidades, Maestrias y Doctorados.

Asimismo, se reconocen las siguientes modalidades educativas:
Presencial, Mixta, No Escolarizada y Dual, ademas de las opciones BIS
(Bilingle, Internacional y Sustentable) y la Despresurizada, que amplian
las oportunidades de acceso y formacion de los estudiantes.

Alineacion con la Planeacion Estatal y Local

El Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco
se erige como un instrumento estratégico que articula sus esfuerzos con
los objetivos y la vision del Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de
Jalisco (PEDG) 2024-2030 y "“Crecer al estilo Jalisco, agenda de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico 2024 - 2030” de la coordinacion
General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Estado de
Jalisco, contribuyendo a las Politicas Publicas de “Desarrollo de Talento y
Empleabilidad” y “Alta Tecnologia”. Esta alineacion garantiza que cada
accion emprendida por la UTJ contribuya de manera directa y significativa
a la construccion de un Jalisco mas préspero, equitativo y sustentable,
conforme a lo establecido en la Guia Técnica para la Integracion de Planes
Institucionales.

A través de su quehacer sustantivo, la universidad participa activamente
en los ejes transversales del PEDG, orientando sus iniciativas hacia la
innovacion social, el desarrollo econdmico inclusivo y la proteccién del
medio ambiente, reafirmando asi su compromiso con el bienestar y el
progreso sostenible del estado.

De acuerdo con el Plan Sectorial del Estado de Jalisco, la UTJ se alinea con
el Objetivo de Gobernanza del Estado, que busca consolidar a Jalisco como
lider nacional en el impulso a la ciencia, la tecnologia y el capital humano.
En este sentido, la UT] tiene el mandato de contribuir a la competitividad
econdmica mediante la formacidn de profesionales con las competencias
que demanda el entorno laboral actual.

La Universidad se constituye como un actor estratégico en la meta de la
Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia (SICyT) de fortalecer la
vinculacién entre el sector académico y el empresarial. Este Plan formaliza
la integracion proactiva de la UTJ a la Red de Centros de Innovacion y
Emprendimiento (REDi) y a programas de capacitacién especializada,
como Startup Building y TIC Jalisco, asegurando la canalizacion efectiva
de proyectos y talento.

Con el proposito de impulsar un desarrollo econdmico mas incluyente,
competitivo y con arraigo territorial, se han definido resultados estratégicos
orientados a fortalecer la base empresarial, fomentar la formalizacidn de
negocios, mejorar las capacidades de las mipymes (Micro, Pequefas y
Medianas Empresas) e impulsar la atraccion de inversiones y el desarrollo
de talento alineado con las vocaciones productivas del estado.

Un ejemplo destacado de ello es el impulso a la creacién y consolidacién
del sector estratégico de semiconductores, con el objetivo de posicionar



a Jalisco como lider nacional en la produccién y desarrollo de estos
componentes.

Presentacion de la UTJ

El estado de Jalisco cuenta con una amplia oferta de educacion superior,
conformada por mas de 300 instituciones publicas y privadas distribuidas
en todo el territorio estatal. Esta cobertura ha permitido ampliar el acceso
a estudios universitarios y técnicos, particularmente en las zonas urbanas.

En este contexto, la UTJ] ha desempefado un papel fundamental en la
formacion de talento técnico y profesional durante sus 27 afios de
trayectoria institucional. A lo largo de este periodo, la universidad ha
egresado a casi 26,000 profesionistas, de los cuales 17,000 corresponden
al nivel de Técnico Superior Universitario (TSU), 7,700 al nivel de Ingenieria
y 1,000 al nivel de Licenciatura. Estos resultados reflejan el compromiso
sostenido de la UTJ con la calidad educativa, la pertinencia de su modelo
formativo y el fortalecimiento del capital humano que contribuye al
desarrollo econdmico y social del estado.

No obstante, el sistema de educacién superior enfrenta desafios relevantes
en materia de pertinencia, vinculacién con sectores estratégicos y calidad
de la formacién profesional. La desconexion entre algunos programas
educativos y las demandas del mercado laboral ha limitado la empleabilidad
de los egresados, mientras que la formacién en habilidades STEM, el
bilingliismo y la innovacién tecnoldgica aun requieren fortalecerse.
Asimismo, las trayectorias educativas poco flexibles dificultan la insercion
o reinsercion de los jovenes en el sistema educativo, y la vinculaciéon
entre la academia, la industria y el territorio permanece como un reto en
evolucion.

Ante este panorama, el Gobierno de Jalisco impulsa el fortalecimiento del
sistema de educacion superior con un enfoque basado en la pertinencia,
la equidad territorial y la articulacidon productiva. En consonancia con esta
politica, la UTJ participa activamente en la consolidacidon de programas
académicos vinculados a sectores estratégicos como tecnologias de la
informacion, semiconductores, agroindustria, logistica, salud y economia
creativa, asi como en el desarrollo de modelos de formacion dual, estancias
empresariales, certificaciones profesionales y programas de actualizacién
continua.

La UTJ) se posiciona hoy como una institucion estratégica en el
fortalecimiento de la educacién superior tecnolégica del estado,
participando de manera activa en proyectos de innovacion académica y
colaboracién interinstitucional. Destaca su liderazgo nacional en el disefio
del programa educativo de Ingenieria y Especialidad en Semiconductores,
gue inicio operaciones en el cuatrimestre septiembre-diciembre de 2025,
desarrollado en conjunto con el CINVESTAV, la CANIETI, empresas lideres
como Intel y Sanmina, y diversas Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
del pais.

El estado de Jalisco
cuenta con una amplia
oferta de educacion
superior, conformada
por mas de 300
instituciones publicas y
privadas distribuidas en
todo el territorio estatal.



Asimismo, la UTJ mantiene una estrecha colaboracién con organismos
nacionales y estatales como la Comisién Estatal para la Planeacién de la
Educacion Superior (COEPES), el Consejo Nacional para la Coordinacién
de la Educacion Superior (CONACES) y el Sistema de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES), ademas de su participacion
en foros y redes académicas como la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), la Asociacién Nacional
de Universidades del Subsistema Tecnoldgico (ANUSTEC) y el Consejo
de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA). A través de
esta presencia activa, la universidad impulsa la calidad, la pertinencia y la
transformacién digital de la educacién superior en Jalisco, consolidandose
como un referente de innovacién, colaboracion y compromiso con el
desarrollo sostenible del estado.

El objetivo compartido es que, para el afio 2030, el sistema de educacién
superior alcance una cobertura minima del 45 %, superando el promedio
nacional actual, mediante la implementacién de modelos educativos
innovadores, pertinentes y flexibles que respondan eficazmente a las
necesidades del entorno productivo y social. Con ello, Jalisco reafirma su
liderazgo como referente nacional en desarrollo cientifico, tecnolégico y
transformacién social, y la UTJ fortalece su papel como agente clave en la
formacion de talento competitivo con enfoque global.

Resultados esperados y estrategias

Para consolidar un sistema de educaciéon superior mas equitativo,
pertinente y articulado con el desarrollo econdmico de Jalisco, se han
definido cinco resultados estratégicos orientados a:

* La ampliacién de la cobertura.

e La vinculacidn con los sectores productivos.
e La innovacion pedagdgica.

¢ El fortalecimiento de la calidad educativa.

* La mejora integral de la gestién institucional.

Las estrategias planteadas buscan reducir las brechas regionales,
fortalecer trayectorias flexibles de formacion y fomentar la transferencia
de conocimiento, favoreciendo un sistema educativo que responda con
eficacia y equidad a los retos del desarrollo regional y nacional.

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco, es una institucion de educacion
superior publica que tiene sus dos campus en la ciudad de Guadalajara.
El mas grande en el sur de la ciudad en la zona Miravalle, el cual inicio
operaciones en (1998), y el mas reciente (desde el afio 2019) en el
complejo denominado Ciudad Creativa Digital. La UT] forma parte de las
191 instituciones que integran el Sistema de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas.

En sus dos unidades académicas, cuenta con una infraestructura de 15
edificios para atender la oferta educativa de 24 programas educativos,



con la siguiente diferenciacién:

¢ 2 edificios administrativos (K y G)
¢ 1 edificio de biblioteca (H)

¢ 6 edificios de talleres y laboratorios (A, C, B, E, Fy L)
¢ 4 edificios de docencia (D, I,Jy M)

¢ 1 edificio destinado a la docencia inconcluso (N)
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El otro edificio es la Unidad Académica Ciudad Creativa Digital (CCD): la
cual alberga a los estudiantes de las carreras de Tecnologias de la
Informacion y Mecatronica, usando maquinaria y herramientas de la
Industria 4.0.

La Unidad Académica Ciudad Creativa Digital es un activo clave, pues su
infraestructura esta destinada a formar profesionales que mitiguen la
escasez de talento calificado en la industria creativa y de desarrollo de
software, un desafio reportado por el 39% de las empresas de TI en Jalisco.
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Compromiso Institucional con la Calidad y la Excelencia

En la busqueda constante de la mejora continua, la calidad y la excelencia
educativa, la UTJ tiene como meta principal asegurar que sus Programas
Educativos (PE) sean evaluados en su pertinencia y cobertura. Para ello,
como institucion de educacién superior publica, la universidad esta
comprometida con mantener los procesos de acreditaciéon y certificacion
ante organismos reconocidos, alineandose con los criterios del SEAES.
Este compromiso se ve reflejado en las certificaciones de sus sistemas de
gestién de calidad, como las normas internacionales ISO 9001:2015 (Gestion
de Calidad) e ISO 21001:2018 (Sistemas de Gestion para Organizaciones
Educativas). En su apartado operativo cuenta con un Sistema de Gestion
Integral, conformado por el Sistema de Gestion de Calidad (SGC), el cual
consta de 7 procesos institucionales y los procedimientos que se
desprenden de cada uno de ellos, de acuerdo conla siguiente categorizacion:

ADM Admisién y Seguimiento.

ADC Aprendizaje de Competencias.
DPD Desarrollo Profesional Docente.
SDA Servicios de Apoyo.

VIN Vinculacién.

AYD-AST y Disefio Curricular.
Direccion.

MAPA DE PROCESOS
DEL ENTORNO

\ y

Rev. 01 o .
Reingenieria Fuente: | de iva DGUTYP. H PROCESOS O ENTRADAS Y SALIDAS



A través de la autoevaluacion, la institucién identifica sus fortalezas y
debilidades, lo que le permite establecer objetivos de mejora, enfocandose
en la eficacia y el rendimiento de sus procesos. Este enfoque innovador,
basado en los siete criterios transversales de SEAES y sus cinco ambitos
generales, busca una formacién integral y de calidad. El diagndstico
detallado en los arboles de problemas de los Ejes 1 al 5 sirve como punto
de partida para que la Universidad emprenda una ruta clara de trabajo,
implementacion y mejora continua, poniendo siempre al alumnado como
el aspecto medular de todas sus iniciativas.

Proyecto: Plan Maestro de Infraestructura

El Plan Maestro de Infraestructura tiene como propdsito fortalecer a la
UTJ mediante una proyeccidon de crecimiento de la matricula con vision
al ano 2030. Este instrumento estratégico contempla la ampliacion y
modernizacion de los espacios universitarios, con el fin de garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo académico, tecnoldgico,
deportivo y social de la comunidad universitaria.

Entre los principales componentes del plan se incluyen:
* Nuevos edificios de docencia y laboratorios especializados.
* Espacios deportivos y recreativos.
* Areas de servicios integrales y administrativos.
» Mejoras en la conectividad interna y vialidades.
» Rehabilitacion y adecuacion de infraestructura que actualmente no
cumple con la normatividad vigente.

En el marco de la Planeacién Estratégica 2025-2030, la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco reitera su compromiso con la excelencia académica
soportada en una infraestructura fisica y tecnoldgica de vanguardia. El
cumplimiento de esta visidn se cimenta, en gran medida, en la gestién
activa de recursos provenientes de fuentes estables como el Fideicomiso
Fondo para la Infraestructura Educativa del Estado de Jalisco (FINEDUC).
Este mecanismo financiero, clave para el desarrollo del sistema educativo
estatal, garantiza la inversidn sostenida y plurianual necesaria para la
modernizacion de nuestros laboratorios, talleres y espacios de aprendizaje,
asegurando asi que la formacién impartida en la UT]J mantenga la
pertinencia y calidad exigida por el sector productivo y los organismos
acreditadores.

VISUALIZACIONES ESQUEMATICAS
ISOMETRICO DE CONJUNTO "ZONA A"
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El plan se sustenta en el crecimiento histérico de la matricula de la UTJ,
el cual evidencia la necesidad de ampliar la capacidad instalada para
mantener estandares 6ptimos de atencidn, seguridad y calidad educativa.
Este andlisis de tendencia permite justificar la importancia del Plan Maestro
de Infraestructura, al ser un proyecto clave para el desarrollo institucional
sostenible y la consolidacion de la oferta educativa hacia el horizonte

2030.

Se presenta a continuacion el crecimiento histérico de la matricula de la
UTJ, lo cual permite sustentar la relevancia e impacto del Plan Maestro
de Infraestructura, al evidenciar la necesidad de ampliar la capacidad
instalada y garantizar espacios adecuados para el desarrollo académico

y tecnoldgico.

Comportamiento Historico de la Matricula

® Matricula Inicial Total @ Matricula de Primer Ingreso

3.941

3.688 3746 3683 3630 3.705 3.661

mil
3.108 3.168 3.368 3.334
2919 2.787 2.860

mil
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Segun se menciona en los Lineamientos de la DGUTYP, la misidn definida E:Jaebnc?rsécién propia, UTJ
para el Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas se ha

enriquecido para satisfacer los requerimientos exigidos por los constantes

cambios de la sociedad. En este sentido la misidon adoptada para el

Subsistema es la que a continuacion se presenta:

“Ser parte de la construccién de una Politica de Estado, en materia de
educacion tecnoldgica de nivel superior, con enfoque de corresponsabilidad
social, inclusion y perspectiva de género, con criterios cientificos y
tecnoldgicos de universalidad, territorialidad, eficiencia, honestidad,
transparencia y excelencia con equidad”.

La elaboracion de la mision de la institucion hace referencia a:

e La formacion del Técnico Superior Universitario, Ingenierias,

Licenciaturas y Posgrado.
e Las caracteristicas del Nuevo Modelo Educativo.

Este programa de trabajo de la UTJ que inicia en 2025, da continuidad al
planteado en el afio 2020 y al definirlo estad conformado con los siguientes
elementos a desarrollar y sobre todo a articular.

12



Anadlisis de las condiciones actuales, lo cual implica revisar el
conjunto de datos, estadisticas, documentos y practicas de trabajo,
para tener la certeza y claridad de cémo esta la institucion en los
siguientes aspectos: alumnos, docentes, programas educativos,
tutorias, biblioteca, laboratorios, entre otros.

Lo que nos permitird saber dénde estamos y dénde iniciamos con
un alto grado de veracidad, qué tanto nos falta y en qué se tiene
que trabajar, quién lo va a realizar, cuando, cdmo y sobre todo saber
hacia dénde queremos llevar a la Universidad.

En la UTJ consolidamos nuestros sistemas de gestion integral de la
calidad, ambiental y financiero con siete procesos, de ellos se destaca
el proceso de aprendizaje de competencias como aspecto medular,
el cual se desarrolla con todos los elementos que convergen en el
mismo, en una sincronia y movimiento, que nos permita el proceso
de mejorar y construir, y

Al final, el conjunto de caracteristicas que se pretende lograr con
todo el programa de trabajo, esta enfocado en fortalecer la operacion
y con ello los resultados de aprendizaje de los estudiantes en el
nuevo modelo educativo por competencias y en el modelo dual,
modelo mixto y en su momento en el modelo BIS, de esa forma nos
concentramos en mejorar lo importante, las capacidades de nuestros
egresados para que sean competitivos en el mercado de trabajo y
cuenten con todas sus habilidades que contribuyan al desarrollo de
la sociedad.

Es fundamental e impostergable consolidar la Red Jalisco de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, cuyo objetivo consiste en
la integracidon de las Instituciones de educacion superior del
Subsistema Tecnoldgico actuales en un solo ente académico, bajo las
mismas condiciones, con la intencién de ampliarla a todo el Estado de
Jalisco mediante unidades académicas, donde se oferten programas
educativos de interés regional, pero sobre todo de manera virtual
soportandolos con plataformas tecnoldgicas.

Por ultimo, se establece una ruta que nos lleve a cumplir los propdsitos
prioritarios, pertinentes y alcanzables.

13
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Mensaje del Rector

Cuando llegué a la Universidad Tecnolégica de
Jalisco hace casi una década, pude conocer,
aprender y entender un modelo de educacion
superior tecnoldgica diferente y Unico en
México, con muchas ventajas y oportunidades,
donde la estrecha vinculacién con los sectores
productivos, la rapidez con que suceden las
cosas en un mundo de grandes cambios
sociales, tecnoldgicos y econémicos nos exigen
un modelo intensivo, flexible y por competencias
que responda oportunamente a las necesidades
de formacion de talento que demanda el
desarrollo del pais y de Jalisco.

T

En todos estos afos hemos logrado consolidar a
la UTJ como un referente importante en el
occidente de México, en esa capacidad de
formar talento profesional que la sociedad y las
empresas nos exigen, todo ello ha sido posible
gracias al apoyo recibido por parte de profesores,
estudiantes, trabajadores administrativos y de
servicios, personal de confianza y directivos
de nuestra Universidad. Su trabajo, su esfuerzo
diario y compromiso institucional demuestra que
hemos logrado coincidir en muchas de nuestras
metas y que, si bien es cierto, tenemos areas de
mejora, también en ellos hay confianza de que
estamos en el camino correcto hacia un mayor
crecimiento y consolidacién de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco.

/

En esta ocasion, al actualizar el Plan Institucional de Desarrollo de la UTJ en su periodo 2025-2030,
vision 2050, nos presenta esta nueva oportunidad que permitird que consolidemos y corrijamos
todo lo que hacemos y que aun esta pendiente por lograr, asi mismo que nos centremos en la mision
y la visién institucional que tenemos plasmada en la UTJ.

Hablar del pasado es relativamente sencillo, porque para ello tienes la memoria, las estadisticas, las
anécdotas, los informes y las evidencias de todo tipo de lo que ha sucedido, pero hablar del futuro
siempre lleva un riesgo, porque el futuro es incierto, depende de muchas condiciones y variables,
pero aun asi el futuro debe ser planeado, no podemos dejar que las circunstancias nos lleven a algun
lugar sin influir en ellas.

Hablar del futuro, es pensar y reflexionar sobre lo que queremos y podemos ser, para ello se necesita
valor, pero sobre todo determinacién. Si hacerlo de manera individual es complejo, hacerlo de
manera institucional es aun mas dificil, pero en ello va la definicidon conjunta de lo que queremos ser,
dénde queremos estar y lo mas importante lo que estamos dispuestos a hacer para lograrlo.



Mucho se habla de las competencias blandas, de los “softskills” o “powerskills”, pero estoy convencido
que de todas ellas el liderazgo lleva la mano en cualquier grupo social y en el ambito universitario
no es la excepcion. Pero el liderazgo no es tener autoridad sobre los demas, es lograr la confianza y
tener la capacidad de influir positivamente para que cada quien haga su parte, cada persona tiene
una tarea y solo esa persona la puede cumplir.

Cuando se piensa en el futuro, por supuesto no debemos de perder de vista el pasado, pero debemos
influir en nuestro presente, ese asunto del dia a dia que nos pide que se atienda y que se resuelvan
las dificultades propias de cada momento. Estoy convencido de que nuestra mision institucional no
es solo formar profesionistas, que, por supuesto esta incluido, sino lograr que con nuestro esfuerzo
y con todos nuestros recursos y empenos podamos aportar a nuestra sociedad y nuestro pais:
“Impulsar el desarrollo de México a través de egresados que resuelven problemas del sector
productivo con enfoque global, mediante excelencia académica y enfoque practico con una fuerte
vinculacién”.

Para lograr lo anterior, la estrategia de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco esta claramente definida
en nuestro Plan Institucional de Desarrollo, PIDE 2025-2030 visidon 2050, que debera ser nuestra
carta de navegacidén que permita ajustarse a los nuevos tiempos y demandas que la sociedad espera
de nuestra institucién, sean bienvenidos a esta nueva etapa en la vida institucional de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco.

Dr. Héctor Pulido Gonzalez.
Rector de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.
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II. MARCO LEGAL Y MARCO DE REFERENCIA

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco tiene en su Plan de Desarrollo
Institucional una visidon definida al construir con excelencia, equidad e
inclusion, bases solidas para la Universidad.

El marco normativo se refiere al conjunto de leyes, decretos, normas,
acuerdos, directrices, lineamientos, principios, entre otros que con caracter
obligatorio en unos casos o con sentido indicativo en otros, encauzan y
conducen a una instancia hacia determinado tipo de desarrollo.

Los fundamentos legales regiran la actuacién de la UTJ dentro del contexto
socioecondmico de la region. Se deben considerar entre otros, los aspectos
contenidos en los ordenamientos que se enlistan a continuacién que son
enunciativos mas no limitativos:

e Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030.

e Programa Sectorial de Educacion.

e Programa de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas.

¢ NuevoModelo Educativo en las Universidades del Subsistema
Tecnoldgico.

e Ley General de Educacion.

e Ley General de Educacién Superior.

e Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
e Ley de Ciencia, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion del Estado de
Jalisco.

e Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza, Jalisco 2024 - 2030. Hacia
una ruta sustentable para las nifias y nifios, con una vision al 2050.

e Ley de Educacién del Estado Libre y Soberano de Jalisco.

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco.

e Decreto 17879 por medio del cual se crea el OPD Universidad
Tecnolégica de Jalisco (UTJ)

e Ley de Educacién Superior del Estado de Jalisco.

e Convenio de Coordinacion para la creacidon, operacion y apoyo
financiero de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas vigente;

e Politicas para la Operacién, Desarrollo y Consolidacion del Subsistema
vigente.

e Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030
vigente.

e Asi como los Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares
y Lineamientos de caracter obligatorio emitidos por diversas
dependencias de orden federal, incluida la Direccién General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

e Planes Regionales o Estatales e instrumentos elaborados por grupos
de industriales, comerciales, civiles o profesionales vigentes;

e Legislacién laboral Estatal vigente;

Cddigo Civil Estatal vigente

Reglamento Interno de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco;
Programa Institucional de Desarrollo de la universidad vigente;

Asi como los Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares
y Lineamientos de caracter obligatorio emitidos por diversas
dependencias estatales vigentes.
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De forma permanente se revisan sus programas y se incorporan contenidos,
con el objetivo de emprender acciones, que garanticen el cumplimiento de
su Filosofia Institucional y permitan alcanzar los principios establecidos
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, como lo es
la facultad que asiste a toda persona de gozar de los derechos humanos
y se prohibe toda discriminacién motivada por origen étnico o nacional,
género, edad, discapacidades, condicidon social, condiciones de salud,
religion, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra que
atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar
los derechos vy libertades de las personas.

Asimismo, analiza los documentos internacionales, de caracter moral
y normativo, que establecen una serie de disposiciones que el Estado
mexicano debe tutelar, trabajando estrategias y mecanismos que
fortalezcan, como una realidad asequible, la igualdad sustantiva entre
hombres y mujeres.

Bajo ese contexto, la UTJ], toma de directriz principal la Constitucidon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, su Ley Organica (de la UTJ), Ley
General de Educacién Superior, Ley de Educacion Superior del Estado de
Jalisco, Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Jalisco y su
Reglamento Interno.

Normatividad Internacional

El marco juridico de la UTJ, se adhiere a los principios y estandares legales
de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de 1948 adoptado
por la Asamblea General de las Naciones Unidas y contemplado en el
Sistema Interamericano de Derechos Humanos de la Organizacion de
Estados Americanos, y en la nhormatividad nacional, estatal y universitaria
vigente, en cuanto se establece lo siguiente:

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos, considera que la
libertad, la justicia y la paz en el mundo tienen por base el reconocimiento
de la dignidad intrinseca y de los derechos iguales e inalienables de todos
los seres humanos; de la misma manera, considera que el desconocimiento
y el menosprecio de estos han originado actos de barbarie y ultraje para la
conciencia de la humanidad.

Por lo tanto, contempla en la Asamblea General de las Naciones Unidas
30 articulos a los que todos los paises aliados deberan sujetarse para
establecer un orden social e internacional en el que los derechos humanos
y libertades se hagan plenamente efectivos.

Normatividad Nacional

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en su
articulo 1° que todas las autoridades en el ambito de sus respectivas
competencias tienen la obligacion de promover, proteger, respetar y
garantizar los derechos humanos y la dignidad, asi como el deber de
prevenir, investigar, sancionar y reparar dichas afectaciones, ademas
prohibe toda discriminacién motivada por origen étnico o nacional, el
género, la edad, las discapacidades, la condicidn social, las condiciones de
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salud, la religién, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto
anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.

En el articulo 3°, sefiala que corresponde al Estado la rectoria de la
educacion, la que se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las
personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva.
Asi mismo, en el articulo 4° establece que la mujer y el hombre son iguales
ante la Ley.

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres prevé en los
articulos 1, 17, 26, 35, 36 y 37 la igualdad sustantiva, la eliminacion de toda
forma de discriminacion entre mujeres y hombres, conmina a la adopcién
de medidas necesarias para la erradicacién de la violencia y de cualquier
forma de discriminacion, modificando estereotipos y practicas que la
fomenten, instando a que establezcan politicas de prevencién, atencidn,
sancion y erradicacion de la violencia de género.

La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia hace
lo propio en sus articulos 1, 2 y 3; especificamente en los articulos 10, 12,
13 y 15 insta a proteger a las mujeres en contra de la violencia docente,
debiendo establecerse mecanismos que favorezcan la erradicacion de la
violencia a través de procedimientos claros y precisos de actuacion
tendientes a inhibir su comisién y proporcionar atencidon psicoldgica y
legal especializada y gratuita a las victimas.

La Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién en sus articulos
1°, 4 y 9 hace lo mismo, prohibiendo toda practica discriminatoria.

El Cédigo Penal Federal refiere los tipos de delitos en los que encuadra
la violencia de género, en especial hacia la mujer por pertenecer a los
grupos prioritarios, en particular el articulo 149 Ter, el cual tipifica el delito
de discriminacién, asi como la fraccion III del articulo 325, en donde se
establece que existe una razén de género cuando existen antecedentes
o datos de cualquier tipo de violencia en el dmbito familiar, laboral,
comunitario, politico o escolar del sujeto activo en contra de la victima.

Normatividad Estatal

La Constitucion Politica del Estado de Jalisco, en su articulo 4°, establece
que toda persona, por el solo hecho de encontrarse en el territorio del
estado, gozara de los derechos que la Constitucidon reconoce, siendo
obligacion fundamental de las autoridades garantizar su cumplimiento y
salvaguarda.

Asimismo, reconoce, protege y garantiza los derechos fundamentales
contenidos en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas; en la
Convencién Americana sobre Derechos Humanos; y en los tratados vy
acuerdos internacionales firmados o en los que el Gobierno Federal haya
participado o forme parte.
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La Constitucidn prohibe toda forma de discriminacion motivada por origen
étnico o nacional, género, edad, discapacidad, condicién social, estado
de salud, religién, opiniones, preferencias (incluidas las sexuales), estado
civil o cualquier otra circunstancia que atente contra la dignidad humana
o tenga por objeto anular o menoscabar los derechos vy libertades de las
personas.

Por su parte, la Ley Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, en
sus articulos 1°, 6, 11, 29, 30 y 61 al 66, establece el principio de igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres, y dispone que el sistema educativo
debera incluir entre sus fines la formacion en el respeto de dichos
derechos. Asimismo, insta a las autoridades educativas a garantizar la
igualdad de trato y oportunidades, evitando comportamientos sexistas o
la reproduccidn de estereotipos sociales.

De igual forma, la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia del Estado de Jalisco, en sus articulos 1°, 3, 8, 9 y 29, fraccion
V, establece la obligacién de respetar los derechos humanos y asigna a
la Secretaria de Educacién la responsabilidad de promover los principios
de igualdad, equidad y no discriminacion, dentro de la politica educativa
estatal. Ademas, ordena la formulacion y aplicaciéon de protocolos que
permitan la prevencién, deteccidén, atencién y erradicacion temprana de
la violencia contra las mujeres en los centros educativos publicos, con
énfasis en la violencia digital.

Finalmente, la Ley Estatal para Promover la Igualdad, Prevenir y Eliminar
la Discriminacion en el Estado de Jalisco tiene como propdsito garantizar
la igualdad y prevenir toda forma de discriminacion, promoviendo una
cultura de respeto, inclusion y equidad en todos los ambitos de la vida
social y educativa.

Normatividad Interna

La Ley Organica de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, en su articulo
14, fraccién V, faculta al Rector para presentar al Consejo Directivo, para
su aprobacién, los proyectos de reglamentos, manuales de organizacion y
modificaciones a las estructuras organicas y funcionales.

El Reglamento General de Alumnos de la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco, en sus articulos 21 al 29, asi como en los articulos 191, fraccién III;
192, fraccion I; y 193, establece la forma en que se adquiere la condicidn
de alumno, los derechos y las obligaciones que derivan de ella. Entre
estas, se insta a mantener en todo momento una actitud de respeto hacia
los miembros de la comunidad universitaria, bajo el entendido de que,
en caso de incumplimiento, se aplicaran las sanciones previstas en dicho
reglamento.

El Reglamento Interno de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, en sus
articulos 1 al 8, asi como en el articulo 14, fraccion IV, confiere atribuciones
y facultades a las autoridades universitarias y establece los procedimientos
para que la Rectoria proponga los lineamientos necesarios para el
adecuado funcionamiento de la institucién.
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Funciones / atribuciones por Direccion General

Direccién
General

Consejo
Directivo

Rectoria

Direccion de
Planeacion y
Evaluacion

Abogado
General

Direccion de
Tecnologias

Secretaria
Académica

Instrumento Normativo (Ley,
Reglamento, Etc.)

Articulos 7 al 11 de la Ley Organica de la
Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulos 7 y 8 del Reglamento del
Consejo Directivo de la Universidad
Tecnologica de Jalisco.

Articulo 6 del Reglamento Interno de la
Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulos 18,19 y 20 de la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de
Jalisco.

Articulos 12 al 15 de la Ley Organica de
la Universidad Tecnolégica de Jalisco.

Articulo 7 del Reglamento Interno de la
Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulos 21,22 y 23 de la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de
Jalisco.

Articulo 10 del Reglamento Interno de la
Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulo 14 del Reglamento Interno de la
Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulo 15 del Reglamento Interno de la
Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulo 20 del Reglamento Interno de
la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Funciones / Atribuciones

Autorizar la normatividad que rige a la
entidad. Aprobar ingresos y egresos
asi como los planes, politicas vy
lineamientos que han de conducir a la
Universidad.

Es el 6rgano de administraciéon de la
Universidad, que recae de manera
unipersonal en el Rector, cuyas
atribuciones son: Dirigir, coordinar y
establecer medidas para fortalecer el
funcionamiento de la Universidad, su
calidad, eficiencia y eficacia en sus
operaciones.

Su estructura se conforma de la
Direccidn de Planeacién y Evaluacion,
Abogado General, Direccion de
Tecnologias, Secretaria Académica,
Secretaria de Vinculacién y Secretaria
Administrativa, ademas las que se
establezcan en el Reglamento Interno
de la UTJ y en el Manual General de
Organizacion.

Coordinar los planes y programas de
trabajo que sean necesarios para el
cumplimiento de los objetivos de la
Universidad. Consolidar los sistemas
de Gestion de Calidad, Ambiental,
Planeacion Académica y la Estadistica
Institucional, generando  acciones
preventivas y proyectos de mejora con
el objetivo de contribuir a la mejora
continua de la Dependencia.

Dentro de sus atribuciones esta el
representar a la Universidad en temas
legales y administrativos, asesorar y
vigilar la correcta operacion de los
tramites jurisdiccionales en los cuales
se vean involucrados los intereses de la
Universidad.

Implementar nuevas tecnologias de
informacion y telecomunicaciones en
la Universidad.

Disefiar y elaborar estandares de
operacion de los sistemas de
telecomunicaciones de la Universidad
y supetrvisar el buen funcionamiento de
las bases de datos vy el funcionamiento
informatico.

Formar profesionales con vision
cientifica, tecnoldgica, innovadora,
humanista e internacional, dirigir,

coordinar y supervisar las actividades
académicas de la Institucidon; asi como
actualizar planes y programas de
estudios en diversas modalidades.

Fuente:
Elaboracion propia, UTJ.
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Funciones

Secretaria de
Vinculaciéon

Secretaria
Administrativa

Unidad de
Igualdad de
Género

Transparencia

Archivo

Organo
Interno de
Control

| atribuciones por Direccion General

Articulo 25 del Reglamento Interno de
la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulo 27 del Reglamento Interno de
la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulo 32 del Reglamento Interno de
la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulo 36 del Reglamento Interno de

la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulo 37 del Reglamento Interno de
la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Articulo 38 del Reglamento Interno de
la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Ejecutar programas de extension y
vinculacioén, asi como la promocioén y
difusion de la oferta educativa de la
Universidad.

Planear programas de seguimiento a
egresados, asi como desarrollar y
promover en el sector productivo la
educacion continua y el desarrollo de
proyectos de investigacion.

Gestionar y contemplar recursos
financieros, humanos, materiales y la
infraestructura para el crecimiento
gradual de la Dependencia y llevar un
control del presupuesto  anual
autorizado en la Universidad, asi como
el correspondiente a ingresos propios
y de recursos adicionales
extraordinarios, coordinando la
operacion de los procesos
relacionados con el ejercicio del
presupuesto.

Garantizar la institucionalizaciéon de la
perspectiva de género, derechos
humanos, igualdad sustantiva, como
pilares fundamentales en la toma de
decisiones, para mejorar el trato entre
los géneros y el acceso de

oportunidades para la comunidad
universitaria.
Cumplir con las obligaciones en

materia de transparencia, acceso a la
informacion publica y proteccion de
datos personales del Organismo.
Cumplir con las obligaciones en
materia de archivo, proteccion de la
informacion documental
perteneciente al Organismo.

Cumplir con los acuerdos y
lineamientos expedidos por
Contraloria del Estado y la
Coordinacion del Sistema Estatal

Anticorrupcion.

Fuente:
Elaboracion propia, UTJ.



Marco de Referencia
Propésito

El presente Plan Institucional de Desarrollo 2025-2030 se sustenta en un
Marco de Referencia Estratégico que garantiza la alineacion entre la misién
de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, las prioridades del desarrollo
estatal y nacional, y las tendencias socioecondmicas y demograficas del
entorno metropolitano.

El PIDE 2025-2030:

o Alinea la misidn y visién institucional con los objetivos del Plan Estatal
de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-2030, las politicas de
educacién superior tecnoldgica, asi como las demandas emergentes
de la industria y los servicios especializados del estado.

o Integra el Plan Maestro de Infraestructura con las metas académicas
de cobertura, pertinencia y calidad, asegurando coherencia entre el
crecimiento fisico, la planeacion académica y la gestidon sostenible de
los recursos.

o Establece criterios operativos y de evaluacidn que permiten priorizar
proyectos de inversidn, dar seguimiento al cumplimiento de objetivos
mediante indicadores verificables y rendir cuentas bajo un enfoque
de mejora continua, transparencia y responsabilidad social.

En su conjunto, este marco operativo fortalece la capacidad institucional
de la UTJ] para responder de manera oportuna a los retos del entorno,
consolidando su papel como una Universidad Tecnoldgica de vanguardia,
comprometida con la innovacion, la equidad y el desarrollo sostenible de
Jalisco y de México.

Contexto demografico y productivo de Jalisco
Poblacién vy territorio

Jalisco es uno de los estados con mayor poblacién del pais y un referente
en materia de desarrollo econémico y educativo. El Area Metropolitana
de Guadalajara (AMG) concentra una alta proporcidon de la poblacién
potencial universitaria y del empleo formal, lo que representa una
oportunidad estratégica para la UTJ en términos de captacién y atencién
de estudiantes.

La dinamica urbana y periurbana del estado plantea la necesidad de
garantizar accesibilidad, seguridad y suficiencia de la capacidad instalada
en las sedes universitarias, asegurando una infraestructura que acompafe
el crecimiento demografico, la movilidad estudiantil y las demandas del
entorno productivo.
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Estructura econdmica e industria

La economia jalisciense se caracteriza por una estructura productiva
diversificada, con sectores estratégicos de alta especializacidon, entre los
que destacan:

e Electrénica y semiconductores

e Automotriz y autopartes

* Dispositivos médicos

e Logistica y transporte

* Alimentos y bebidas

e Tecnologias de la informacidn, inteligencia artificial y ciberseguridad
(TIC/IA)

» Aeroespacial

» Economia creativa y cultural

El impulso del fendmeno de nearshoring ha incrementado la demanda de
talento con perfiles STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas),
con dominio del idioma inglés, competencias digitales y habilidades
blandas que fortalezcan la adaptabilidad laboral y la productividad de las
empresas.

De acuerdo con el Plan Sectorial de Desarrollo y Crecimiento Econémico
del Estado de Jalisco, el desarrollo econdmico implica promover el
crecimiento de los sectores productivos rural, industrial, turistico, comercial
y de servicios, asi como el acceso y fomento al financiamiento publico
y privado, la generacidon y aprovechamiento de energia, la innovacion
cientifica y tecnoldgica, y la formacidon de competencias laborales acordes
con las necesidades del mercado. Todo ello tiene como finalidad generar
oportunidades de desarrollo para las y los jaliscienses y posicionar a
Jalisco como una entidad competitiva a nivel nacional e internacional.

Implicaciones para la UTJ
El entorno econdmico y social del estado representa oportunidades

estratégicas para la UTJ, que debera fortalecer su modelo educativo y de
vinculacidon con base en las siguientes lineas de accion:
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o Oferta académica con trayectorias TSU-Ingenieria/Licenciatura
alineadas a las cadenas de valor de la manufactura avanzada, robdtica,
tecnologias de la informacioén, inteligencia artificial, mantenimiento
industrial y logistica.

e Modelo dual y mixto fortalecido mediante la colaboracién con
empresas (mipymes) proveedoras.

¢ Infraestructura prioritaria orientada al desarrollo de laboratorios de
manufactura y metrologia, inteligencia artificial y analitica de datos,
ciberseguridad, semiconductores, talleres mecanico - eléctricos, asi
como espacios deportivos y de convivencia que promuevan la
formacioén integral del estudiantado.

Contexto economico y pertinencia territorial de Jalisco

El estado de Jalisco mantiene una posicidn estratégica en el desarrollo
econdmico nacional al consolidarse como uno de los principales polos de
innovacion, manufactura avanzada, logistica e infraestructura productiva
del pais. Con base en el Primer Informe de Gobierno del Estado de Jalisco
2024-2025, se reportan avances relevantes en sectores estratégicos que
fortalecen la competitividad estatal y generan condiciones favorables para
la formacién de talento especializado.

En materia de infraestructura productiva, se proyecta una derrama
econdmica adicional de 300 millones de ddlares al cierre de 2025, asociada
al desarrollo de 633,411 metros cuadrados de naves industriales, lo cual
fortalece la capacidad logistica e industrial del estado. Paralelamente, se
impulsan inversiones en infraestructura hidraulica orientadas al
fortalecimiento del sector agroproductivo, beneficiando a productores de
distintas regiones mediante obras de eficiencia hidrica y modernizacion
del riego.

Dentro del ecosistema de innovacién, Ciudad Creativa Digital opera como
un nodo estratégico para el desarrollo tecnoldgico estatal, albergando
empresas e instituciones vinculadas a industrias creativas, tecnologia
digital y economia del conocimiento. A ello se suma la ampliacion de
infraestructura mediante nuevos espacios de oficinas y colaboracion
tecnoldgica, fortaleciendo la atraccidon de inversion y el desarrollo de
capacidades regionales.

En el ambito de manufactura avanzada, destaca el posicionamiento
de Jalisco en sectores de alta especializacion como electrénica vy
semiconductores, registrando un crecimiento del 85% en exportaciones
de alta tecnologia durante el segundo trimestre, representando el 64%
del valor total exportado estatal, lo cual confirma la consolidacién de la
entidad dentro de cadenas globales de valor intensivas en conocimiento.

Asimismo, programas de fortalecimiento empresarial impulsados por la
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia de Jalisco han favorecido
la internacionalizacion de micro, pequefias y medianas empresas en
sectores de software, tecnologias de la informacidn, electrdnica y servicios
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avanzados, reforzando la necesidad de capital humano con competencias
técnicas, digitales y de innovacion aplicada.

En infraestructura logistica y movilidad, Jalisco mantiene liderazgo
nacional mediante el fortalecimiento de corredores industriales y sistemas
de transporte masivo, incluyendo la expansién de nuevas lineas de
transporte eléctrico metropolitano, con impacto directo en conectividad
territorial, accesibilidad laboral y movilidad urbana sostenible.

De acuerdo con el Indice de Competitividad Estatal 2025, elaborado por
el Instituto Mexicano para la Competitividad, Jalisco ocupa el cuarto lugar
nacional, destacando particularmente en innovacion y economia, donde
alcanza la segunda posicidn nacional, sobresaliendo en generacidon de
patentes, diversificacion sectorial y complejidad econdmica.

Adicionalmente, conforme a indicadores de Méxjco, écomo vamos?, el
estado registro en el tercer trimestre de 2025 un Indice de Gini de 0.298,
inferior al promedio nacional de 0.371, reflejando condiciones
relativamente mas favorables en distribucién del ingreso y estabilidad
econdmica regional.

En este contexto, la pertinencia de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco se
fortalece al constituirse como una institucidén estratégica para la formacion
de talento tecnoldgico, la actualizacidon de competencias profesionales, la
vinculacion academia-industria y la respuesta a sectores prioritarios
definidos en la politica estatal de desarrollo econédmico, particularmente
en areas como manufactura avanzada, tecnologias digitales, logistica,
innovacion aplicada y semiconductores.

Alineacion con la planeacion estatal Jalisco

Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 (PEDG)
Ejes y enfoques transversales relevantes:

e Educacion de calidad, inclusién y formacion de talento para el
futuro: cobertura, permanencia, eficiencia terminal, empleabilidad y
desarrollo de capacidades para sectores estratégicos.

e Desarrollo econdmico competitivo e innovacion: capital humano
especializado, fortalecimiento de mipymes, atraccién de inversion,
innovacion tecnoldgica, I+D+i y emprendimiento.

» Sostenibilidad y resiliencia: gestion ambiental, eficiencia energética
e infraestructura segura, accesible e incluyente.

» Gobernanza cercana y transparente: gestion por resultados, rendicién
de cuentas, integridad publica, transparencia y mejora regulatoria.

» Programacion sectorial orientada a resultados en ciencia, tecnologia,
innovacion y crecimiento econdémico.

o Estrategias de talento para semiconductores y electrdnica, industria
4.0, movilidad, logistica, salud, dispositivos médicos y TIC/IA.



e Politica de igualdad sustantiva, no discriminacién y prevencion de
violencias, incluida la digital.

e Implicaciones para la UTJ: fortalecimiento del Plan Maestro de
Infraestructura, conectividad interna, accesibilidad universal y
ampliacién de espacios educativos.

Alineacidon con la Planeacion Nacional de México

 Politica nacional de educacién superior. Pertinencia, cobertura con
equidad, excelencia académica, formacion dual, vinculaciéon con el
sector productivo, y aseguramiento de la calidad bajo principios de
inclusion, transparencia y rendicién de cuentas.

o Agenda de competitividad. Transicion digital, nearshoring, soberania
cientifica y tecnoldgica (semiconductores, electromovilidad, IA),
impulso a I+D+i, emprendimiento y cadenas locales de proveeduria.

e ODS y marcos internacionales. Vinculacion con ODS 4 (Educacién
de calidad), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), ODS
9 (Industria, innovacién e infraestructura), ODS 10 (Reduccién de
desigualdades), ODS 11 (Ciudades sostenibles), ODS 12 (Produccién
y consumo responsables) y ODS 13 (Accion por el clima).

Alineacién con la Agenda de Crecimiento y Desarrollo Econémico
2024-2030 del Estado de Jalisco

o Desarrollo de talento y empleabilidad. Formacion de capital humano
especializado orientado a sectores estratégicos del estado,
fortaleciendo competencias técnicas, certificaciones profesionales,
educacién dual, insercion laboral y actualizacidén continua de perfiles
vinculados con manufactura avanzada, semiconductores, tecnologias
digitales y servicios especializados. La UTJ contribuye directamente
a este propodsito mediante programas educativos pertinentes vy
articulados con el sector productivo.

o Alta tecnologia e innovacidon. La Agenda estatal reconoce como
prioridad el fortalecimiento del talento en innovacidon y alta
tecnologia, promoviendo transferencia tecnoldgica, digitalizacion,
investigacidon aplicada y especializacion profesional. La Universidad
Tecnolégica de Jalisco participa en esta vision a través del
fortalecimiento de laboratorios, actualizacién curricular, desarrollo
de capacidades en inteligencia artificial, automatizacion, analitica de
datos, ciberseguridad y semiconductores.

e Modelo de cuadruple hélice. La Agenda “Crecer al Estilo Jalisco”
impulsa la articulacién gobierno-academia—empresa-sociedad como
base del crecimiento econdmico. En este sentido, la UTJ fortalece
su papel como institucion articuladora mediante convenios con
empresas, estadias, vinculacion tecnoldgica, incubacion, educacion
continua y participaciéon en redes de innovacion regional.

o Competitividad territorial y atraccion de inversion. La disponibilidad
de talento técnico especializado es un factor estratégico para
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consolidar a Jalisco como estado competitivo. La oferta educativa
de la UTJ] fortalece cadenas de valor industriales, particularmente
en manufactura avanzada, electrdnica, logistica, electromovilidad y
tecnologias de informacién, favoreciendo condiciones para la
atraccion de inversién y el crecimiento econémico regional.

o Implicaciones para la UTJ. La alineacion con esta Agenda fortalece

el papel institucional de la Universidad como generadora de talento
pertinente, impulsora de empleabilidad, innovacién aplicada y
desarrollo tecnoldgico, consolidando su contribucién al desarrollo
econdmico y social competitivo del estado.

Marco juridico y normativo aplicable

El desarrollo institucional de la UTJ se sustenta en un sélido marco juridico
y normativo que orienta su operacion, planeacion, gestién y evaluacion.
Dicho marco integra disposiciones de orden federal, estatal e institucional
que garantizan la legalidad, transparencia, calidad y pertinencia de sus
acciones.

Entre los principales instrumentos se destacan:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos: establece
el derecho humano a la educacién y la obligacion del Estado de
garantizar su acceso, equidad y calidad.

Ley General de Educacion y Ley General de Educacion Superior:
determinan el objeto, principios, gobernanza, evaluacién y mejora
continua del Sistema Educativo Nacional.

Ley de Educacion del Estado de Jalisco y Ley de Planeacién
Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios, asi como la
normatividad en materia de inversion publica, obra y adquisiciones,
aplicables a las instituciones de educacién superior del estado.

Lineamientos de la Direccidon General de Universidades Tecnoldgicas
y Politécnicas (DGUTyYP): regulan la operacién académica,
administrativa y de planeacién de las universidades del subsistema.

Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior
(SEAES): establece los criterios de calidad, evaluacion institucional y
rendicion de cuentas.

Normas de gestion vigentes en la UTJ:
- IS0 9001:2015 (Gestion de la calidad).
- ISO 21001:2018 (Gestidon para organizaciones educativas).
- Sistemas de gestion ambiental y de seguridad aplicables a las
operaciones universitarias.

Marco de integridad y transparencia: cumplimiento de la legislacién en
materia de archivos, fiscalizacién, responsabilidades administrativas,
contrataciones publicas y proteccion de datos personales.



 Accesibilidad e inclusion: observancia de la normatividad en materia
de accesibilidad universal, igualdad sustantiva y no discriminacion,
conforme a los principios de derechos humanos y cultura de paz.

Alineacion del PIDE con otros Planes

UTJ - Objetivo PIDE

Ampliar cobertura
con equidad y
mejorar eficiencia
terminal
Fortalecer
pertinencia y
empleabilidad
(modelos
dual/mixto/BIS)

Aseguramiento de la
calidad y
transparencia

Bienestar y vida
universitaria

Sostenibilidad y
seguridad

PEDG Jalisco

Educacion de
calidad e
inclusion

Desarrollo
econdémico e
innovacion

Gobernanza y
datos abiertos

Cohesidén
social, cultura
y deporte

Sostenibilidad
y resiliencia

Matriz de alineacion estratégica

Supuestos, riesgos y mitigacion

Politica Nacional

Cobertura con
equidad

Vinculacion
productiva,
talento para
sectores
estratégicos

Mejora continua,
evaluacion
(SEAES)

Desarrollo integral
del estudiantado

Transicidon
energéticay
ambiental

Implicacion para Plan
Maestro

Nuevos edificios de
docencia, accesibilidad
universal, movilidad
interna

Laboratorios 4.0,
semiconductores, |A,
metrologia; aulas
hibridas

Sistemas de gestion
(1SO), tableros de
indicadores, espacios
para evaluacion
Areas deportivas y
recreativas, cafeteria,
teatro griego

Eficiencia energética,
gestion de residuos,
normatividad de obra 'y
seguridad

Analisis de Riesgos Institucionales y Estrategias de Mitigacion

El crecimiento sostenido de la matricula y la expansién de la oferta
educativa demandan una planeacion estratégica que considere factores
externos e internos que pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales. A continuacién, se presentan los principales riesgos
identificados y las medidas previstas para su mitigacion.

Riesgo identificado

Demanda creciente
de matricula por
transicion
demogréfica urbana
y fendmeno de
nearshoring

Descripcion

El incremento poblacional
en zonas urbanas y la
llegada de nuevas
inversiones industriales
generan una mayor
demanda de espacios
educativos y programas
especializados.

Estrategia de mitigacion

Escalonar las obras de
infraestructura (como el Edificio
N de cuatro niveles), fortalecer la
conectividad tecnoldgica y

habilitar aulas hibridas para
ampliar la cobertura sin
comprometer la calidad
académica.

Fuente:
Elaboracién interna UTJ.
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Cambios
presupuestarios
federales y estatales

Brechas de
habilidades en el
estudiantado y
egresados (inglés,
competencias
digitales y
habilidades blandas)

Incorporacion de
estudiantes con
algun tipo de
discapacidad (motriz,
visual, auditiva, entre
otras)

Riesgos asociados a
la obra publica y
cumplimiento
normativo

Este andlisis permite prever escenarios de riesgo institucional y disenar
respuestas proactivas que aseguren la continuidad de las operaciones, la

La variacién en los techos
financieros y la
redistribucion del gasto
publico pueden afectar la
ejecuciéon de programas y
obras prioritarias.

Persisten diferencias en las
competencias requeridas
por la industria 4.0,
particularmente en inglés y
tecnologias emergentes.

La infraestructura de la UTJ
no estd disefada para
atender a estudiantes con
algun tipo de discapacidad

(motriz, visual, auditiva,
etc.)

Las obras de
infraestructura educativa

pueden enfrentar riesgos
técnicos, ambientales o de
seguridad.

Desarrollar una cartera de
proyectos priorizados, fomentar
mecanismos de coinversion y
fortalecer la gestidn con el sector
productivo  para diversificar
fuentes de financiamiento.

Disefar rutas curriculares
integradas con certificaciones
internacionales, impulsar
programas de formacién dual
academia-empresa y reforzar las
estrategias de empleabilidad.

Atender alumnos que requieran
intérpretes de seflas mexicanas,
equipos de accesibilidad digital
para personas débiles visuales, y
la infraestructura para personas
con discapacidad motora,
monitores para estudiantes con
algun grado de autismo.

Garantizar la supervision técnica
permanente, la obtencidn de
dictdmenes de seguridad
estructural, y el cumplimiento de
normativas de accesibilidad vy
proteccion civil.

pertinencia de la oferta educativa y la sostenibilidad de los recursos.

Las estrategias de mitigacion aqui descritas se integran de forma transversal
en los ejes de infraestructura, planeacion académica y fortalecimiento
institucional del PIDE 2025-2030

Fuente:
Elaboracion interna UTJ.



Indicadores clave de seguimiento

El cumplimiento de los objetivos del Plan Institucional de Desarrollo
2025-2030 requiere de un sistema de indicadores que permita evaluar el
avance en materia de cobertura, calidad, pertinencia y sostenibilidad de
las funciones sustantivas de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.
Estos indicadores se agrupan en siete dimensiones que reflejan los
resultados clave esperados y su alineacion con las politicas publicas
estatales y federales en materia de educacién superior tecnoldgica.
Dimension

estratégica Propdsito del indicador

Indicadores principales

* Tasa de absorcion del nivel
medio superior al superior.

* Porcentaje de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad
atendidos.

Medir la capacidad
institucional para ampliar el
acceso a la educacion
superior y promover la
equidad educativa.

1. Cobertura y
acceso

» Eficiencia terminal.

« Porcentaje de titulacion
oportuna.

* Resultados en exdmenes por
competencias.

Evaluar la continuidad de los
estudiantes hasta su egreso y
la calidad de los aprendizajes
alcanzados.

2. Permanencia
y logro
académico

* Porcentaje de egresados

3. empleados a 6 meses. Analizar la insercién laboral y

* Porcentaje de egresados la relacion entre formacion
incorporados a sectores profesional y necesidades del
estratégicos del estado. entorno productivo.

« Salario promedio inicial.

Pertinencia y
empleabilidad

* Numero de convenios activos de
formacion dual o estancias
profesionales.

* Proyectos de innovacién o
desarrollo con empresas.

» Certificaciones sectoriales
obtenidas.

Fortalecer la relacion
universidad-empresa y la
transferencia de
conocimiento.

4. Vinculacion
con el sector
productivo

 Porcentaje de programas Asegurar la mejora continua

S. ce:gugggva o educativos acreditados o y el cumplimiento de
S e tuEomgl evaluados. estandares nacionales e
« Resultados de auditorias ISO internacionales de calidad.
* Espacios docentes y de
laboratorios por estudiante con
niveles de satisfaccion mayores a ) o
6 9.0 Garantizar la ampliacion,
Infraestructura =« Porcentaje de avance fisico- gzg:;{gﬁfjézndi la
y financiero del Plan Maestro de

equipamiento

7
Sostenibilidad
y gestion
ambiental

Infraestructura.

« Cumplimiento de criterios de
accesibilidad y seguridad
estructural.

* Consumo energético por area
construida climatizada (AACC).
« Consumo de agua por usuario.

* Porcentaje de residuos
valorizados.

infraestructura académica y
tecnoldgica.

Promover una gestion
responsable de los recursos
naturales y la consolidacion
del Sistema de Gestion
Ambiental institucional.

Fuente:

Estos indicadores constituyen la base del sistema de evaluacién del PIDE  Elaboracion interna UTJ.

2025-2030. Su seguimiento permitird medir el grado de cumplimiento de
los objetivos estratégicos, identificar dreas de mejora y asegurar la toma
de decisiones basadas en evidencia, en coherencia con el modelo de
educacion tecnoldgica y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS
4vy09).
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La Universidad y las politicas educativas

La UTJ se consolida como una institucion estratégica en la formacién de
capital humano para la transformacion de Jalisco y de México. Ubicada en
Guadalajara, con un area de influencia natural en la zona industrial y en la
Zona Metropolitana, su papel trasciende la oferta educativa al constituirse
en un agente de innovacién, inclusion y sostenibilidad, alineado con las
politicas publicas estatales, nacionales e internacionales.

En un contexto caracterizado por el nearshoring, la relocalizacion de
empresas globales, la aceleracion digital y la transicién energética, la UTJ
asume el compromiso de formar profesionistas competitivos, con valores
y vision global, que atiendan las demandas de los sectores estratégicos de
la entidad y contribuyan al desarrollo equitativo de la sociedad.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La UTJ orienta su quehacer institucional conforme a los principios de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), colocando al estudiante en el centro de la
transformacién social, econdmica y ambiental del estado de Jalisco.

La alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible se expresa en los
siguientes ejes prioritarios:

e ODS 4 - Educacion de calidad: Promueve el acceso equitativo, la
cobertura creciente, la pertinencia y la excelencia educativa a través
de programas acreditados y certificados, impulsando una formacion
integral que responda a los desafios de la educacion superior
tecnoldgica.

e ODS 5 - Igualdad de género: Fortalece la Unidad de Igualdad de
Género y las politicas institucionales para la prevencion de la violencia
digital, el hostigamiento y la discriminacidn, garantizando espacios
seguros, inclusivos y respetuosos de los derechos humanos.

e ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico: Fomenta la
formacidén de egresados con competencias alineadas a los sectores
de alto valor agregado, tales como semiconductores, tecnologias de
la informacién, logistica, manufactura avanzada vy servicios
especializados, contribuyendo al desarrollo econdmico del estado.

e ODS 9 - Industria, innovacidon e infraestructura: Impulsa Ia
innovacion tecnoldgica mediante proyectos de investigacion aplicada,
laboratorios especializados y la vinculacion con clisteres industriales
y empresas lideres, fortaleciendo la competitividad regional.

e ODS 13 - Accidn por el clima: Adopta sistemas de gestién ambiental
certificados bajo la norma ISO 14001, participa en programas como
PROEPA, y promueve el desarrollo de infraestructura sustentable y la
cultura institucional de sostenibilidad.

1
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En conjunto, estas acciones integran la vision de sostenibilidad en los
ambitos académico, administrativo y social de la UTJ, reafirmando su
compromiso con la formacién de talento responsable, innovador vy
comprometido con el bienestar de Jalisco y del pais.

Cultura de Paz

En concordancia con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco

2024-2030 y con los principios de la Nueva Escuela Mexicana, la

Universidad Tecnoldgica de Jalisco asume el compromiso de fortalecer

una cultura institucional de paz, basada en la convivencia armonica, la

equidad y el respeto a los derechos humanos. Desarrallo s Gabaraanza

2024 - 2030

Esta politica transversal promueve acciones orientadas al desarrollo integral

de la comunidad universitaria, con especial énfasis en la prevencion de la

violencia y la consolidacién de entornos educativos seguros e incluyentes.

Las lineas de accidén prioritarias son:

* Programas de prevencion de la violencia, discriminacion y violencia
digital, dirigidos a estudiantes, personal docente y administrativo.

* Promocion de valores institucionales como el respeto, la igualdad,
la justicia, la empatia y la solidaridad, integrados en las practicas
cotidianas y en los procesos formativos.

» Fomento de espacios culturales, deportivos y recreativos que
fortalezcan la cohesidn social y el sentido de pertenencia comunitaria.

» Desarrollo de la formacion socioemocional y el liderazgo positivo
dentro de la comunidad estudiantil, favoreciendo el bienestar, la
participacion y la responsabilidad social.

Estas acciones contribuyen a consolidar una universidad libre de violencia,
promotora de la equidad, la inclusién y el desarrollo humano sostenible,
reafirmando el compromiso de la UT] con los valores que orientan la
transformacién educativa y social del estado.

Inclusion

La UTJ reafirma su compromiso con el derecho a la educacién superior
mediante politicas institucionales que promueven la equidad, la inclusién
y la accesibilidad universal, en concordancia con la Ley General de
Educacién Superior y los lineamientos nacionales de igualdad sustantiva.

El enfoque de inclusidén educativa de la UTJ busca eliminar barreras fisicas,
sociales y culturales que limiten la participacidén plena de los estudiantes,
garantizando condiciones equitativas de ingreso, permanencia y egreso.
Las acciones prioritarias comprenden:

» Accesibilidad universal en infraestructura, mediante la incorporacion
de rampas, vialidades adaptadas, senalética accesible y servicios
incluyentes en todos los espacios universitarios.
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* Programas de tutorias, acompafnamiento académico, condonaciones
y apoyos de vulnerabilidad, orientados a reducir la desercion escolar
y fortalecer la trayectoria educativa integral.

o Atencion prioritaria a jovenes en situacion de vulnerabilidad,
promoviendo la igualdad de oportunidades para poblaciones en
riesgo o con condiciones socioecondmicas desfavorables.

* Incorporacion de la perspectiva de género en planes, programas,
reglamentos y procesos institucionales, fomentando una cultura
organizacional libre de discriminacidon y con igualdad de derechos
para todas las personas.

Estas politicas institucionales contribuyen a consolidar una universidad
accesible, justa e incluyente, que garantice la permanencia y el desarrollo
académico de su comunidad bajo principios de equidad, respeto y
responsabilidad social.

Interculturalidad

La UTJ reconoce la diversidad cultural y social del estado como una de sus
mayores fortalezas. Desde esta perspectiva, impulsa la interculturalidad
como un principio transversal de su quehacer educativo, orientado a la
inclusion, el respeto y el didlogo entre saberes.

La UTJ promueve la integracion de la interculturalidad en la formacion
académica, la gestion institucional y la vinculacién social mediante las
siguientes acciones:

* Respeto y promocion de las lenguas y expresiones culturales locales,
como parte del reconocimiento a la identidad y patrimonio de las
comunidades de Jalisco.

e Vinculacién con comunidades indigenas y rurales, fortaleciendo
proyectos de extensién, capacitacién y transferencia tecnoldgica
que promuevan el desarrollo sustentable.

o Integracién de saberes tradicionales y comunitarios en procesos de
innovacion tecnoldgica, sostenibilidad y emprendimiento social,
reconociendo su valor en la generacion de conocimiento.

e Impulso a programas de movilidad académica y cooperacién nacional
e internacional, que favorezcan el intercambio cultural, cientifico y
linglistico entre estudiantes, docentes y aliados estratégicos.

Estas acciones fortalecen el compromiso institucional de la UTJ con la
educacién inclusiva, el respeto a la diversidad y la construccion de un
entorno educativo plural, donde la interculturalidad se asume como un eje
esencial para el desarrollo sostenible y la cohesidn social.



Alineacion con politicas educativas nacionales y estatales

La UTJ orienta su planeacidon estratégica conforme a los instrumentos
rectores del desarrollo educativo, cientifico y tecnoldgico a nivel nacional
y estatal. Esta alineacidén garantiza la coherencia del Plan Institucional
de Desarrollo 2025-2030 con las politicas publicas que impulsan la
transformacién del sistema de educacidén superior en México.

¢ Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-2030: La
UTJ contribuye activamente al desarrollo de los sectores estratégicos
del estado —como semiconductores, automotriz, farmacéutico,
agroindustrial, turistico y de economia creativa—, articulando su
oferta educativa con las necesidades de la industria y la sociedad.

e Plan Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: La universidad
participa en la Red Estatal de Innovacion, Ciudad Creativa Digital y
la Plataforma Abierta de Innovacion, fortaleciendo su papel como
agente de transferencia tecnoldgica, vinculacién y generacion de
conocimiento aplicado.

¢ Programa DGUTyP 2020-2024 y su continuidad hacia 2030: La
UTJ) integra los principios del Modelo Educativo de la Cuarta
Transformacion, que promueve la excelencia académica, la inclusion,
la equidad y la gobernanza participativa, en cumplimiento con el
derecho universal a la educacion superior.

e Politica Nacional de Educacion Superior (SEP y SEAES): La
institucion consolida un sistema de mejora continua sustentado
en acreditaciones, certificaciones de calidad (ISO 9001:2015 e
ISO 21001:2018) y en la adopcion de los criterios del Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES),
fortaleciendo la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la calidad
educativa.

En su conjunto, esta alineacidon refuerza la pertinencia social, la
competitividad académica y la capacidad institucional de la UTJ para
responder de manera efectiva a los retos de la educacién superior
tecnoldgica en el marco del desarrollo sostenible del estado de Jalisco y
del pais.
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IIl. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Politica institucional

La UTJ asume el compromiso de formar Técnicos Superiores Universitarios,
Licenciados e Ingenieros a través de programas educativos pertinentes. Esto
se logra mediante la capacitacién del personal docente y administrativo,
la oferta de Educacién Continua y la prestacion de Servicios Tecnoldgicos
de Calidad.

Nuestro propdsito es atender las necesidades de egresados y del sector
productivo y de servicios, fomentando un impacto positivo al medio
ambiente, la igualdad de género y el desarrollo social. Todo ello se lleva
a cabo mediante la mejora continua y en el marco de la legislacién
correspondiente, asegurando que la gestion de calidad sea el pilar para
alcanzar la excelencia institucional.

-

Mision institucional

La UTJ tiene como mision impulsar el desarrollo de la regidn a través de
la formacién de egresados capaces de resolver los desafios del sector
productivo. Lo logramos mediante la excelencia académica, un enfoque
practico y una fuerte vinculacidon con el entorno social y econémico. Nos
comprometemos a que nuestros egresados posean una visién global y las
habilidades necesarias para ser agentes de cambio.

Vision institucional

Para 2030, la UTJ se consolida como una institucion lider en educacién
superior tecnoldgica, reconocida por su excelencia académica, innovacion,
vinculacién con los sectores productivos y compromiso con el desarrollo
sostenible de Jalisco.

Sus programas educativos, implementados en diversas modalidades,
mantienen su vigencia y acreditacion mediante procesos de evaluacion
interna y externa ante organismos especializados. Promueven en los
estudiantes el desarrollo de competencias profesionales actualizadas, un
solido sentido cultural y un alto compromiso social.

La cobertura y matricula institucional han mostrado un crecimiento
sostenido, sustentado en programas pertinentes, actuales y con alta
empleabilidad. La UTJ] cuenta con una vinculacion efectiva con los
sectores productivos y sociales, lo que garantiza la pertinencia de su
oferta educativa y de servicios.

A través de un modelo de investigacion aplicada y transferencia de
tecnologia, la Universidad fomenta la colaboracidn entre sus cuerpos
académicos, fortaleciendo la innovacion, la productividad y la generacién
de ingresos propios.
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Asimismo, la UTJ se mantiene como un miembro activo y promotor de la

Red Jalisco de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, destacando por

procesos administrativos simples, certificados, agiles y flexibles,
respaldados por tecnologia de vanguardia que impulsa la eficiencia
institucional y la mejora continua.

Valores institucionales

Los valores de la UTJ son la base de nuestra cultura organizacional y guian
cada una de nuestras acciones:

e Integridad: Actuar con responsabilidad y dignidad, tomando
decisiones éticas que fortalezcan nuestra institucion.

¢ Compromiso: Cumplir con los objetivos institucionales de manera
oportuna y efectiva, poniendo el interés de la comunidad por encima
de los intereses individuales.

¢ Respeto: Tratar a todas las personas con amabilidad y tolerancia,
reconociendo su dignidad, derechos y libertades.

¢ Resiliencia: Superar las condiciones adversas y los desafios con
determinacion y optimismo.

e Liderazgo: Tomar decisiones acertadas e inspirar a los demas a
trabajar juntos para alcanzar una meta comun.

¢ Trabajo Colaborativo: Unir esfuerzos para alcanzar los objetivos de
la institucion, trabajando en equipo de manera coordinada.

¢ Innovacién: Mejorar continuamente nuestros procesos y establecer

metas ambiciosas para alcanzar la excelencia.

Los valores de Ila
Universidad Tecnolégica
de Jalisco (UTJ) son la
base de nuestra cultura
organizacional y guian
cada una de nuestras
acciones.




Empatia: Fomentar la inclusién y la equidad al unir a personas de
diferentes creencias y experiencias en un entorno de respeto mutuo.

Interculturalidad: Promocionar el didlogo respetuoso y la interaccion
enriquecedora entre diversas culturas, esto implica: reconocer y
valorar la diversidad cultural dentro de la comunidad universitaria y
preparar a los estudiantes para interactuar y prosperar en un mundo
globalizado y culturalmente diverso.

Innovacién. Las personas servidoras publicas deben actuar con
eficacia y eficiencia aplicando ideas y practicas novedosas en el
ambito de la gestién publica con la finalidad de generar valor social.

Dedicacidon al servicio publico. Las personas servidoras publicas
deben actuar con diligencia y esfuerzo para asegurar el mejor
desempeiio de sus funciones para la satisfaccién del interés publico,
con enfoque en logro de metas institucionales y mejora continua.

Cooperacién. Las personas servidoras publicas deben colaborar
entre si y propiciar el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas gubernamentales
generando asi una plena vocacién de servicio a la sociedad.

Cuidado del entorno cultural y ecolégico. Las personas servidoras
publicas deben respetar y cuidar el patrimonio cultural y natural del
estado de Jalisco.
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IV. DIAGNOSTICO DE LA ORGANIZACION

Analisis institucional del campo de accion

El diagndstico institucional identifica las principales problematicas, sus
causas y efectos directos en los cinco ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional, con base en la Metodologia de Marco Légico, a
través de la cual se elaboraron los arboles de problemas que sustentan la
planeacidn estratégica.

El analisis resultante de este proceso revela una serie de retos y desafios
interconectados en los cinco ejes estratégicos de la UTJ, los cuales
demandan una respuesta integral y coordinada.

El diagndstico central se deriva de la necesidad de aumentar la cobertura
y la matricula, mejorar de manera continua la calidad académica en
todos sus ambitos, fortalecer y ampliar la vinculacidon con los sectores
productivos y sociales, asi como modernizar la gestién académica,
administrativa, operativa y directiva. Todo ello requiere una infraestructura
adecuada y suficiente, en concordancia con el Plan Maestro de Crecimiento
Institucional de ambas sedes, con el propdsito de cumplir las metas vy
objetivos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional
2025-2030.

Evaluacion del plan institucional de desarrollo 2020 — 2025

Todo proceso de evaluacion tiene como propdsito medir cuantitativa y
cualitativamente los resultados y avances alcanzados. Evaluar Unicamente
desde una perspectiva numérica no siempre resulta adecuado, pues los
datos cuantitativos pueden prestarse a interpretaciones subjetivas si no
se acompanan de un analisis cualitativo que otorgue sentido y valor al
resultado.

La evaluacion, entendida como un proceso de mejora continua, implica
emitir juicios de valor sustentados en evidencia objetiva y en la reflexidon
institucional. Admitir los resultados, incluso aquellos que no son los
esperados, permite identificar areas de oportunidad, fortalecer los
procesos y emprender las acciones necesarias para alcanzar los objetivos
establecidos.

Si bien el andlisis numérico constituye una herramienta fundamental para
la medicion del desempefio, por si solo no permite determinar aspectos
cualitativos esenciales, tales como:

¢ Silos programas educativos se cumplen y se encuentran actualizados.

* Si los docentes poseen las competencias didacticas y pedagdgicas
necesarias para la ensefianza efectiva.

 Si las colecciones bibliohemerograficas responden a las exigencias
de los programas de estudio.

 Silos laboratorios estan completos, actualizados y en funcionamiento
conforme a los requerimientos programaticos.

o Si existen manuales de practicas e insumos suficientes.
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¢ Silas academias operan como espacios colegiados donde se genera,
comparte y actualiza el conocimiento.
o Entre otros criterios relevantes de evaluacion institucional.

Para fortalecer la medicién del desempeno institucional, la UTJ utiliza Power
BI como herramienta informatica destinada al seguimiento y monitoreo del
cumplimiento de los indicadores del Plan Institucional de Desarrollo y de
los indicadores relevantes por programa educativo, alineados al Modelo de
Evaluacion de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas.

Metodologia

El proceso de evaluacién cuantitativa y cualitativa se desarroll6 conforme
a la siguiente metodologia:

a) Lectura y analisis de los criterios de evaluacién establecidos por ano.

b) Recopilacion de datos provenientes de las distintas areas e instancias
institucionales.

c) Confrontacion de la informacion, comparando los criterios del PIDE
con los datos obtenidos.

d) Elaboracion de conclusiones y determinacién de areas de oportunidad.

Los procesos de planeacion y evaluacibn son permanentes e
interdependientes; no deben ejecutarse de manera aislada, ya que el éxito
de cualquier instrumento de planeacion depende de los mecanismos de
seguimiento, retroalimentacién y toma de decisiones, los cuales permiten
consolidar los logros y corregir las deficiencias detectadas.

Resultados de la Evaluacion Global y por Eje

La evaluacion del Plan Institucional de Desarrollo 2020-2025, tuvo como
proposito identificar los avances y retos en los cinco ejes estratégicos
definidos en dicho instrumento.

El avance promedio global del PIDE fue de 79.2%, con los siguientes
resultados por eje estratégico:

* Eje 1. Academia y Calidad: 83.2%

e Eje 2. Vinculaciéon: 72.9 %

e Eje 3. Investigacion Aplicada y Transferencia de Tecnologia: 64.8 %
¢ Eje 4. Administracién y Gobernanza: 88.4 %

» Eje 5. Red Jalisco de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas:
78.7 %



Indicadores PIDE 2020-2025 Vision 2030

B Universidad Tecnolégica
(L) de salisco

! Eje 1. Academia y Calidad Eje 2. Vinculacion
2020 021 22 2023 202 2025
o o
83.2 % 72.9 %
Eje 3. Investigacion Aplicada y Transf. de Tecnologia ) Eje 4. Administracion y Gobernanza
% CUMPLIMIENTO COMPARATIVO POR ARO o,
648 /O oo 884 % oo
2020 77.4%
Eje 5. Red Jalisco de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
2 \
<
o )
o I - + 78.7 % ol a

Principales areas de oportunidad

El a

nalisis evidencio diversas debilidades institucionales, entre las que

destacan:

Falta de actualizacién de estudios de pertinencia y flexibilidad
curricular en algunos programas educativos.

Equipos de computo obsoletos y carencia de software especializado
para simulacion de procesos.

Escasa vinculacidn internacional: pocos convenios con instituciones
de educacion superior para intercambios académicos de estudiantes
y profesores.

Baja matricula en programas educativos relacionados con temas
ambientales y limitada sensibilizacion de la comunidad sobre el
Sistema de Gestion Ambiental (SGA).

Equipamiento insuficiente para recibir visitas de acreditacion de
programas de ingenieria y limitaciones presupuestales para cubrir los
costos asociados a organismos como COPAES.

Falta de sistemas de informacién que faciliten el seguimiento de las
actividades de apoyo académico y administrativo.

Déficit de Profesores de Tiempo Completo (PTC) en relaciéon con la
matricula atendida.

Normatividad institucional que requiere revisidn y actualizacién.
Limitacion de espacios fisicos para la apertura de nuevos programas
o ampliacion de matricula.

Falta de normas y politicas institucionales de apoyo a la equidad de
género, respeto a la diversidad, tolerancia e inclusion.

Fuente: Elaboracion propia
a partir de los resultados de
los indicadores, UTJ.
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Seguimiento y Mejora Continua

Cada uno de los ejes estratégicos del PIDE puede ser desagregado vy
analizado a través de la plataforma institucional de indicadores
implementada por la UTJ. En ella se presentan los resultados detallados,
analisis comparativos y graficas de cumplimiento, los cuales constituyen
la base para la planeacién estratégica del nuevo Plan Institucional de
Desarrollo 2025-2030.

Eje 1: Academia y Calidad (Evaluacion 2020-2025)

Durante el periodo 2020-2025, la UTJ identificé diversas areas de
oportunidad en los procesos de docencia, gestion académica vy
aseguramiento de la calidad educativa.

El problema central de este eje se relaciona con la necesidad de mejorar
el desempeiio estudiantil y fortalecer la calidad académica, dado que los
indicadores de desercidn, egreso vy titulacion permanecen por debajo de
las metas institucionales establecidas en el Plan.

Si bien se registraron avances en la actualizacién de programas educativos,
en la implementacién de procesos de evaluacion académica y en la
capacitacién docente, persisten retos significativos vinculados con la
nivelacidon académica del estudiantado de nuevo ingreso, la actualizacion
curricular continua, el fortalecimiento del bilingtismo y la incorporacién
de tecnologias educativas que promuevan la innovacion en los procesos
de ensefanza-aprendizaje.

El analisis de este eje destaca la necesidad de consolidar una cultura
académica de mejora continua, mediante estrategias integrales de
formacion docente, evaluacion del desempefio, modernizacion de
infraestructura educativa y alineacién curricular con las tendencias del
entorno productivo y tecnoldgico, asegurando asi una educacién
pertinente, inclusiva y de excelencia.




SELECCIONE ARO

EJE 1. ACADEMIA'Y CALIDAD

2024
[ fgs; 1.1 Formar a los estudiantes de la UTJ en PE de calidad mediante procesos integrales, sistematicos y
1 2021 medibles que cumplen con todos los elementos necesarios definidos por los organismos acreditadores de
S0 COPAES, el modelo de calidad con base a la norma ISO-9001 y los estudios de pertinencia.
""'su"""'"'.‘Ju';mﬁm‘m:‘.f‘mf::&ﬂm'&‘“] [Lu.ﬁim:,:’x;}2‘:3.1,"‘.‘:,,:‘,“::‘.‘#@?;:::::;.’:,‘,:.] [ 1.1.03 Aprovechamiento académico nivel TSU ] [ 1104 i démico nivel l
@META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE
100 100 90 92
7 7 oo - EJE 1 Academia
71.4% 100.0 % 100.0 % y Calidad
] [ ] [ } { Formar a los
1.1.05 Tasa de reprobacién de TSU 1.1.06 Tasa de reprobacién de licenciatura 1.1.07 Tasa de desercion de TSU (anual) 1.1.08 Tasa de desercion de ingenieria (anual)
estudiantes de la
@META @AVANCE @ META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE
UTJ en programas
88 € 30 g 79 . 30 30 X .
o e, & \ y educativos de calidad
<2 18 A . e R
| S005 % 1000% 880% 100.0% mediante procesos
. (] . (o] . o . o H H £
|ntegrales, sistematicos
J y medibles.
1.1.09 Tasa de egreso nivel TSU ] [ 1.1.10 Tasa de egreso nivel licenciatura ] [ 1.1.11 Tasa global de egreso ] [ 1.1.12 Tasa de titulacién nivel TSU
@META @AVANCE @ META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE
87,0 . 94,0 94,5 87,0 ¥
_ e -
66.9 % 57.7 %
1.1.13 Tasa de titulacion nivel licenciatura ][ 1.1.14 Tasa global de titulacién ] [ Sl e T e tsdox et ] [ LL15Rorcuntale e PICY PR Jcrdiados an
@META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE

94,0 100 100 100 100

Ve o "
87.8 %

(LIRS e R FI0 Y D aciRdiedow S A Tlee, ] [ 1.1.18 Totales de profesores de tiempo completo ]

100.0 %

100.0 %

G

1.1.19 Totales de PTC con estudios de posgrado ]

—
——

1.1.20 Totales de PTC con estudios de doctorado J
<

@ META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE
100 100 110

100.0 % 74.5 % 34.8 %

20.0 %

4

1.1.24 Tasa de satisfaccién de los alumnos de nivel
TSU con los servicios

G

1.1.23 Némero de programas educativos acredl!ados]

=Y

1.1.21 Cantidad de PTC con perfil PRODEP ] [ 1.1.22 Cantidad de PTC reconocidos en el SNI ]

@ META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE

SO “ 3 ﬂ

10.0 % ‘ 33.3 %

90 o

100.0 %

"

|—

11125 Tasa de satistaccién de los alumnos de nivel 1.1.26 Nimero de cursos en modalidad hibrida o 1.1.27 Grado de satisfaccion de los estudiantes de 1.1.28 Grado de Satisfaccion de los estudiantes de
licenciatura con los servicio: virtual nivel TSU por la formacion blended o virtual nivel licenciatura por la formacion blended o virtual
@ META @AVANCE @ META @AVANCE @META @ AVANCE @META @AVANCE Fuente: Elaboraciéon
90 92 2 22 . 90 91 A

propia, a partir de
los resultados de los
indicadores, UTJ
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Principales causas identificadas

1.

Deficiencias en la nivelacion académica de nuevo ingreso

El curso propedéutico actual resulta insuficiente para compensar las
brechas de aprendizaje de los egresados del nivel medio superior
que ingresan a la Universidad. Esta falta de nivelacién impacta
directamente el rendimiento académico desde los primeros
cuatrimestres, generando mayores tasas de reprobacion y desercion.

Procesos académicos con necesidad de modernizacion

Los mecanismos institucionales para identificar los intereses y perfiles
de los aspirantes requieren actualizacidon. Asi mismo, los sistemas de
tutoria, asesoria y acompafiamiento académico presentan limitaciones
que dificultan un seguimiento integral del estudiante a lo largo de su
trayectoria universitaria, lo que genera areas de oportunidad en la
permanencia y logro educativo.

Infraestructura y tecnologia educativa por actualizarse

Algunos laboratorios, talleres y espacios académicos requieren
modernizacidon en sus instalaciones, equipamiento y plataformas
digitales. La carencia de recursos tecnoldgicos actualizados limita el
aprendizaje practico, la innovacién educativa y la competitividad de
los egresados frente a los estandares del sector productivo.

Brecha de competencias y bilingliismo

Los empleadores del sector de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) identifican como principales debilidades la falta
de experiencia laboral y el limitado dominio del idioma inglés. Este
ultimo constituye un factor determinante de empleabilidad y nivel
salarial, ya que el dominio avanzado del inglés puede incrementar
significativamente las oportunidades profesionales en puestos
especializados.

Obsolescencia tecnoldgica en programas educativos

La rapida evolucién tecnoldgica exige una actualizacién continua de
los planes y programas de estudio. Se identifica la necesidad de
incorporar contenidos emergentes y de alta demanda, tales como
Inteligencia Artificial generativa, ciberseguridad, automatizacion
inteligente y analisis de datos, en respuesta a las tendencias globales
y a las recomendaciones de organismos empresariales como
COPARMEX, que enfatizan la formacién en idiomas y competencias
tecnoldgicas avanzadas.

En conjunto, este eje plantea la necesidad de fortalecer la calidad académica
mediante estrategias integrales de actualizacion curricular, innovacion
educativa, formacién docente, modernizacién de infraestructura vy
desarrollo de competencias globales, que aseguren la pertinencia,
excelencia y proyeccién internacional de la educacidon tecnoldgica
impartida por la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.



Eje 2: Vinculacion. (Evaluacion 2020-2025)

Uno de los principales retos identificados en este eje es la limitada
capacidad institucional para fortalecer y ampliar la vinculacién con el
sector productivo, lo que repercute directamente en las oportunidades
de empleabilidad de los egresados y en la pertinencia de los programas
educativos frente a las demandas del entorno econdmico, tecnoldgico vy
social.

Este eje estratégico busca consolidar un modelo de colaboracidon efectiva
entre la UT]) y los sectores productivos, gubernamentales y sociales,
promoviendo alianzas estratégicas, programas de formacién dual,
estancias profesionales, proyectos de innovacién aplicada y mecanismos
de transferencia tecnoldgica que impulsen el desarrollo regional y
fortalezcan la insercion laboral del estudiantado.

SELECCIONE ARO

EJE 2. VINCULACION

2024

L1 2023

2.1 Desarrollar un programa de colaboracidn con el sector publico, privado o social, mediante la atencion
oportuna de las necesidades de vinculacion y promover el modelo de la Universidad Tecnologica de Jalisco,
asi como una fuerte relacion con las empresas del entorno.

L1 2022
2021
2020

[ 21,01 Cantidad de cursos en educacién continua ] [ 307 Cantidad de Faciiencs profilas caBiadGe B ] [ 2.1.03 Cantidad de negocios incubados ] [ 21,04 Niimero de talleres de emprendimiento ]
@META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE
Tk ) » 3 S
50.0 % 0.8 % 0.0 % 0.0 %
15.000 0 o
[u.osmau- ulhlugm::iﬂumncsd-mucﬁn] [ 2106 Tasa de satsfaccidn de los del ] [ 2107 Tasa de saisaccin de os empleadores del ] [ T e e ]
@META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE @META @AVANCE
~_m ~_ ~_ ~_m
100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 %

2.1.09 Cantidad de e‘gresados que?anidpan en 2.1.10 Porcentaje de egresados colocados en bolsa de 2.1.11 Tasa de satisfaccion de los egresados de nivel 2.1.12 Tasa de satisfaccién de los egresados de nivel
cursos ofertados por UTJ trabajo de la Universidad (TSU) TSU licenciatura

@META @AVANCE @ META @AVANCE

70 P 85 -~ 920
4 PN 81

0.0 % 64.7 %

@META @AVANCE @ META @AVANCE

.~

89.6 % 88.2 %

Causas principales identificadas

1. Necesidad de fortalecer un modelo de gestién efectiva de vinculacion
Se presentan limitaciones en la capacidad institucional para ofertar
servicios tecnoldgicos, prototipos y proyectos de innovacién dirigidos
al sector empresarial. La comunicacion entre las areas académicas, de
investigacion y administrativas aun es débil y requiere consolidarse
mediante una estructura de gestion mas articulada y transversal.

EJE 2| Vinculacion

Desarrollar un
programa de
colaboraciéon con

el sector publico,
privado o social,
mediante la atencion
oportuna de las
necesidades de
vinculacion.

Fuente: Elaboracion
propia, a partir de
los resultados de los
indicadores, UTJ
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2. Retos para facilitar la insercién laboral y el emprendimiento
La ausencia de un programa institucional de incubaciéon vy
emprendimiento formalizado, asi como la falta de diversificacién de
espacios para estadias y servicio social, reduce las oportunidades
de aprendizaje practico y de vinculacion directa con las empresas.
Se requiere ampliar los mecanismos de colaboraciéon con el sector
productivo, especialmente en industrias de alta demanda.

3. Sistemas de seguimiento de egresados incipientes
Actualmente, la UTJ carece de una plataforma tecnoldgica integral
que permita sistematizar y analizar el seguimiento de egresados.
Contar con esta herramienta posibilitaria medir el impacto real de
la formacién profesional en la insercién laboral y retroalimentar de
manera efectiva los programas educativos, alineandolos con las
necesidades del mercado.

4. Necesidad de consolidar un Modelo Dual Estratégico
La falta de experiencia laboral continla siendo una de las principales
debilidades de los egresados. Resulta prioritario fortalecer el Modelo
de Educacion Dual y Mixto, incrementando la cantidad y calidad de
convenios con empresas lideres, particularmente en los sectores
estratégicos de Jalisco como semiconductores, manufactura
avanzada, tecnologias de la informacidn, logistica y salud.

5. Oportunidad en la Educacién Continua y Especializacion Profesional
La creciente demanda empresarial de capacitacién y actualizaciéon
del capital humano representa una oportunidad estratégica para la
UTJ. No obstante, la ausencia de una politica formal de educacion
continua y de emprendimiento limita la capacidad institucional para
capitalizar dicha demanda y consolidar servicios de formacidn
especializada de alto impacto.

En sintesis, este eje plantea la necesidad de fortalecer los mecanismos
de vinculacién universidad-empresa, consolidar un modelo dual robusto,
desarrollar sistemas de seguimiento de egresados, e impulsar una
estrategia integral de educacion continua y emprendimiento que posicione
a la UTJ como un actor clave en la formacién de talento especializado y en
la innovacion productiva de Jalisco.




Eje 3: Investigacion Aplicada y Transferencia de
Tecnologia (Evaluacion 2020-2025)

La UTJ enfrenta el desafio de consolidar un modelo institucional de
investigacién aplicada que complemente la labor académica y contribuya
a la generacién de conocimiento, la innovacion y la competitividad.

La ausencia de un modelo estructurado y sostenible en materia de
investigacién limita el desarrollo cientifico, la transferencia de tecnologia y
la captacién de ingresos propios derivados de proyectos de investigacion,
consultoria y servicios tecnoldgicos especializados.

Este eje busca fortalecer las capacidades institucionales de investigacion,
promover la colaboracién entre cuerpos académicos, impulsar la vinculacion
con empresas, centros de innovacion, y establecer mecanismos que
permitan la aplicacion practica del conocimiento, orientada al desarrollo
productivo y social del estado.
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2025 EJE 3. INVESTIGACION APLICADA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

3.1 Establecer un modelo para la investigacion aplicada que se realiza en la UTJ, como proceso
complementario a la academia, mediante lineas innovadoras y de desarrollo tecnologico afines a sus
programas educativos.
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EJE 3. INVESTIGACION APLICADA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

3.2 Disefiar y aplicar un modelo de servicios tecnoldgicos y transferencia de tecnologia acordes a los
PE de la UTJ mediante el desarrollo de aplicaciones, productos y generacion de nuevos servicios para
atender las necesidades del sector productivo y social generando impactos positivos en su entorno.

Investigacion Aplicada
y Transferencia de

EJE3
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Causas principales identificadas

1. Falta de incentivos y recursos para la investigacion
El acceso a fondos y apoyos econdmicos destinados a la
investigacion es limitado, lo que reduce el interés y la participacion
del personal docente en proyectos cientificos o tecnoldgicos. A ello
se suma la escasez de descargas académicas o tiempo liberado para
investigacién, lo que impide dedicar esfuerzos sostenidos al
desarrollo de lineas de trabajo y resultados medibles.

2. Infraestructura y equipamiento insuficiente
La infraestructura actual de los Cuerpos Académicos (CA) no es
suficiente para impulsar proyectos de investigacion aplicada con
impacto regional. Se requiere modernizar los laboratorios, dotarlos
de equipamiento actualizado y fortalecer los espacios colaborativos
gue fomenten la innovacion, la experimentacién y la transferencia
tecnoldgica.

3. Problemas normativos y baja visibilidad cientifica
El marco normativo institucional necesita actualizarse para fomentar
la investigacién, la proteccion de propiedad intelectual y la difusion
del conocimiento. Asimismo, la UTJ carece de una revista institucional
de investigacion y divulgacién cientifica, lo que limita la visibilidad
y el reconocimiento de los resultados académicos, tanto a nivel
nacional como internacional.

En conjunto, este eje subraya la necesidad de desarrollar una politica
institucional de investigacion aplicada, acompanada de incentivos,
recursos financieros, infraestructura moderna y mecanismos de difusion
cientifica.

El fortalecimiento de estos componentes permitird consolidar a la UTJ como
una universidad tecnoldgica generadora de conocimiento, innovacién y
soluciones orientadas al desarrollo sostenible y productivo de Jalisco.



Eje 4: Administracion y Gobernanza
(Evaluacion 2020-2025)

Durante el periodo 2020-2025, la UTJ enfrent6 el desafio de fortalecer
su modelo de gestidn institucional, con el propdsito de garantizar una
administracion eficiente, transparente y orientada a resultados.

El problema central identificado en este eje radica en la falta de un
seguimiento sistematico al modelo de gestidn, asi como en la presencia de
liderazgos directivos y docentes con capacidades limitadas para asegurar
la eficiencia administrativa, la rendicidn de cuentas y el cumplimiento
normativo.

Si bien se registraron avances en la certificacion de procesos bajo normas
internacionales de gestion (ISO 9001:2015 e ISO 21001:2018) y en la
implementacion de herramientas tecnolégicas para el control
administrativo, aun se observan areas de oportunidad en la planeacién
basada en evidencia, la gestién del talento humano, la actualizacién de la
normatividad interna y la simplificacion de procedimientos administrativos.
Este eje evidencia la necesidad de consolidar una cultura institucional de
evaluacion y mejora continua, fortaleciendo la profesionalizacién del
personal, el liderazgo participativo y la coordinacién transversal entre
areas, para lograr una gestion universitaria moderna, eficiente y alineada
con los principios de buena gobernanza, transparencia y responsabilidad
institucional.
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de su quehacer sustantivo y el cumplimiento de la normativa correspondiente.

EJE 4. ADMINISTRACION Y GOBERNANZA

4.1 Consolidar el modelo de gestion y liderazgo del personal directivo, de mandos medios y del personal
académico de la UTJ mediante procesos eficientes, eficaces, pertinentes y adecuados para asegurar la calidad
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4.1.13 Porcentaje de personas del area administrativa
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Causas principales identificadas

1. Insuficiencia financiera y bajo crecimiento institucional

La UTJ mantiene una alta dependencia del fondo ordinario estatal, lo
que limita su margen de maniobra y la hace vulnerable ante eventuales
recortes presupuestales. Asi mismo, la capacidad para atraer recursos
extraordinarios o de coinversién sigue siendo reducida, afectando la
ejecucion de proyectos estratégicos y el crecimiento sostenible de la
institucion.

Inadecuada gestidon de procesos administrativos

Los procesos administrativos presentan rezagos en su modernizacion,
con manuales y procedimientos desactualizados, y con una estrategia
de transformacién digital en etapa inicial. Esto genera lentitud en la
gestidn interna, dispersidén en la informacién y una baja eficiencia
operativa que impacta en los servicios académicos y administrativos.

Falta de gestion de riesgos institucionales

La UTJ carece de una cultura institucional de gestién de riesgos, lo que
limita la capacidad de anticipar y mitigar posibles crisis operativas,
financieras o normativas. La ausencia de un plan de contingencia
integral dificulta la continuidad administrativa y académica ante
escenarios adversos 0 emergencias.

En conjunto, este eje enfatiza la necesidad de fortalecer la gobernanza
institucional, mediante la implementacidon de sistemas de planeacién,

seguimiento y evaluacién de resultados; la profesionalizacién del liderazgo
directivo y académico; la consolidacion de una gestién digital eficiente y
transparente; y la incorporacidn de una politica de administracion de

riesgos y mejora continua.
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Estos elementos son esenciales para garantizar una administraciéon
moderna, sostenible y alineada con los principios de responsabilidad
publica, rendicién de cuentas y eficacia organizacional que demanda la
educacion superior tecnoldgica.

Eje 5: Red Jalisco de Universidades Tecnologicas y
Politécnicas (Evaluacion 2020—-2025)

El principal desafio identificado en este eje es la baja tasa de cobertura en
educacion superior de la poblacion de 18 a 22 afios en el estado de Jalisco,
lo que limita la capacidad del sistema educativo para atender la creciente
demanda de formacidn profesional.

Esta situacion se ve agravada por la ausencia de un modelo sélido de
integracion, articulacion y coordinacién entre las instituciones que
conforman la Red Jalisco de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, lo
que reduce el impacto de las acciones conjuntas en materia de planeacion,
movilidad académica, investigacion aplicada y vinculacién con el sector
productivo.

Durante el periodo 2020-2025, la UTJ, particip6 activamente en diversas
iniciativas de colaboracidn interinstitucional impulsadas por la DGUTYP vy
la SICYT, orientadas a fortalecer la red estatal y promover una mayor
integracion académica y operativa.

No obstante, el analisis evidencia la necesidad de consolidar mecanismos
de cooperacidn mas eficientes, desarrollar programas conjuntos de
formacion y actualizacion docente, asi como establecer estrategias de
comunicacién y gestion compartida que permitan a la Red Jalisco
incrementar su cobertura, mejorar la calidad educativa y optimizar el uso
de recursos.

Este eje resalta la importancia de que la UTJ mantenga un rol proactivo
y de liderazgo dentro de la Red, promoviendo proyectos colaborativos,
transferencia de buenas practicas y acciones coordinadas que fortalezcan
el sistema estatal de universidades tecnoldgicas y politécnicas, con una
vision de integracién regional y equidad educativa hacia el horizonte 2030.
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EJE 5. RED JALISCO DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS Y POLITECNICAS

5.1 Incrementar la tasa bruta de cobertura para la poblacion de egresados de educacién media superior
(18-22 afios) en Jalisco a un 45.00 % mediante un modelo de integracion y coordinacién Unico de las
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas de Jalisco

[ 5.1.01 Aprobacién del modelo de UT y UP Plan Jalmu] [ F02 Brearama de onieniaciie vocaclonal "“""""“"] [ B Tt e ol aoracin con % i ] [ 5.1.04 Porcentaje de cobertura de aspirantes por PE ]
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Causas principales identificadas

1. Problemas de coordinacién interinstitucional
Se presentan dificultades estructurales para establecer un modelo
unificado de gestién y colaboracion entre las Instituciones de
Educacion Superior (IES) que integran la Red. Esta falta de articulacién
genera duplicidad de esfuerzos, limita el intercambio académico
y dificulta la optimizacién de recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos.

2. Necesidad de modernizacidn tecnoldgica y de infraestructura
La Red Jalisco enfrenta rezagos en digitalizacién, conectividad vy
equipamiento, lo que restringe la capacidad de respuesta ante la
demanda educativa y la implementacion de modelos hibridos. La
ausencia de una plataforma administrativa integrada y la persistente
brecha digital impactan negativamente en la gestion académica,
administrativa y en la atraccidén y retencion de matricula.

3. Debilidades en la gestion de la oferta educativa
La falta de estudios de pertinencia actualizados y la dificultad
para incorporar personal académico altamente calificado limitan la
innovacion y la calidad de los programas educativos, particularmente
en areas de alta demanda tecnoldgica. Esto impide que la Red UTyP
mantenga una oferta formativa articulada y alineada con las
necesidades del entorno productivo y regional.

En conjunto, este eje plantea la necesidad de fortalecer los mecanismos
de gobernanza interinstitucional, establecer un modelo de coordinacién
eficiente y tecnoldgicamente integrado, y fomentar la planificaciéon
conjunta de la oferta educativa.

De igual manera, se propone avanzar en la digitalizacion administrativa

Fuente: Elaboracién
propia, a partir de
los resultados de los
indicadores, UTJ



y académica, asi como en la profesionalizacién del personal docente vy
directivo, para consolidar una Red Jalisco de Universidades Tecnoldgicas
y Politécnicas mas cohesionada, moderna y competitiva, al servicio del
desarrollo regional y nacional.

Analisis administrativo
Estructura organizacional

A diferencia de las organizaciones del sector privado, la UTJ se distingue
por su naturaleza compleja y multifuncional, en la que convergen actores
con intereses diversos: autoridades institucionales, personal académico,
administrativo, estudiantes, sindicatos y érganos externos de supervisién.

Esta diversidad convierte a la UTJ en una entidad con procesos de gestion
amplios y multidimensionales, orientados no sélo a la eficiencia
operativa, sino también al cumplimiento de su misién educativa, social y
de transformacién.

La estructura organizacional de la UTJ], conforme a su organigrama
institucional, se fundamenta en un modelo jerarquico-funcional. En él, el
Rector encabeza la toma de decisiones estratégicas, apoyado por las
Secretarias, Direcciones y Divisiones Académicas que sostienen las
funciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacién aplicada,
vinculacién y extensidén universitaria.

En el ambito de Recursos Humanos, esta estructura busca equilibrar dos
dimensiones complementarias:

1. Administrativa: relacionada con los procesos de planeacion,
vinculacién, control institucional, normatividad y cumplimiento de
disposiciones legales.

2. Académica y formativa: vinculada con la capacitacién docente, la
evaluacion del desempefio, la actualizacion profesional y el fomento
de una cultura institucional alineada con los valores y principios de la
educacion superior tecnoldgica.

Actualmente, las universidades tecnoldgicas enfrentan retos estratégicos
que ponen a prueba sus estructuras organizacionales, entre los que
destacan:

e La digitalizacién de los procesos educativos y administrativos, que
exige personal con nuevas competencias tecnoldgicas.

 La internacionalizacién y la creciente competencia entre instituciones,
gue requieren perfiles con visidén global, innovadora y adaptable.

e La demanda de mayor vinculacién con los sectores productivo y
social, que implica fortalecer la capacidad de gestion, negociacion y
colaboracién del personal académico y directivo.
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¢ Las restricciones presupuestarias, que obligan a una gestién eficiente
de los recursos humanos, optimizando cargas laborales y fomentando
esquemas de productividad, reconocimiento y motivacion.

En este contexto, la estructura organizacional de la UTJ] debe ser flexible,
adaptativa y orientada a resultados, privilegiando la comunicacién
horizontal, la participacion colegiada y los mecanismos de transparencia
y rendicidn de cuentas que aseguren la eficacia en la toma de decisiones.

La gestion del recurso humano, mas alld de una funcién operativa, se
consolida como un factor estratégico para la sostenibilidad institucional,
la innovacién organizacional y la proyeccién futura de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco.

A continuacion, se presenta el organigrama de la UTJ:
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Recursos humanos

La UTJ, como institucion fundamental para el desarrollo cientifico,
cultural y social del pais, requiere de una estructura organizacional sdlida
y eficiente para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos. Dicha
estructura no sélo define las jerarquias y funciones internas, sino que
también establece la forma en que se toman decisiones, se gestionan los
recursos y se articulan los procesos académicos y administrativos, todo
ello con pleno respeto a los derechos y obligaciones adquiridos conforme
a la normatividad que regula su funcionamiento como Organismo Publico
Descentralizado (OPD).

En materia de recurso humano, la UTJ cuenta con personal de confianza,
de base y sindicalizado, distribuido de la siguiente manera:

Tabla. Personal segun tipo de nombramiento, 2025

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales

Confianza 16 27 43
Base o sindicalizados 101 91 192
Total n7z 18 235

Este cuadro refleja un equilibrio de género cercano al 50/50 en el total del
personal, lo que evidencia un compromiso institucional con la igualdad
de oportunidades laborales. Asimismo, se observa que la mayoria del
personal pertenece al régimen sindicalizado, lo cual demanda una gestién
administrativa eficiente que garantice la organizacion, capacitacién,
desarrollo profesional y el cumplimiento de los derechos laborales y
normativos.

En sintesis, la estructura organizacional y la gestién del capital humano
constituyen elementos estratégicos que permiten coordinar funciones
académicas, administrativas, asegurar la transparencia, eficiencia en los
procesos y cumplir con la misién educativa y social de la institucién.

Equidad de Género e Inclusion

La equidad de género es un principio fundamental en la construccién de
organizaciones justas, inclusivas y productivas. Mas alla de representar
una obligacion legal o tendencia institucional, constituye una necesidad
ética y estratégica para el desarrollo sostenible.

La UTJ valora y promueve la igualdad de género como eje transversal de
su cultura organizacional, con el propdsito de generar entornos laborales
equitativos, potenciar la innovacién institucional y reflejar un compromiso
genuino con la sostenibilidad y la justicia social.

La Universidad impulsa politicas internas orientadas a construir espacios
de trabajo seguros y respetuosos, donde cada persona sin importar su
género tenga la posibilidad de alcanzar su maximo potencial y contribuir
de manera significativa al cumplimiento de la misién universitaria.

Fuente: Informacion
de la Subdireccién de
Recursos Humanos a
septiembre de 2025.
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La promocion de la igualdad de género puede observarse en la siguiente
tabla, que presenta la distribucion del personal por nivel de puesto y
género durante el afio 2025:

Puesto Categoria Hombre Mujer
RECTOR(A) MANDO SUPERIOR 1
SECRETARIO(A) ACADEMICO MANDO SUPERIOR 1
SECRETARIO(A) DE VINCULACION MANDO SUPERIOR 1
SECRETARIO(A) ADMINISTRATIVO MANDO SUPERIOR 1
ABOGADO(A) GENERAL MANDO SUPERIOR 1
CONTRALOR(A) INTERNO MANDO SUPERIOR 1
DIRECTOR(A) DE AREA MANDO SUPERIOR 5 5
SUBDIRECTOR(A) DE AREA MANDO SUPERIOR 3 5
JEFE(A) DE DEPARTAMENTO MANDO MEDIO 6 13
TOTAL PERSONAL DE CONFIANZA
PORCENTAJE
PERSONAL DE
CONFIANZA
T puesto | Categoria | Hombre | Mujer |
COORDINADORC(A) ADMINISTRATIVO 6 20
INGENIERO EN SISTEMAS ADMINISTRATIVO 7 2
ABOGADO ADMINISTRATIVO 1
JEFE(A) DE OFICINA ADMINISTRATIVO 17 12
TECNICO(A) BIBLIOTECARIO ADMINISTRATIVO 1 1
SECRETARIA(O) DE RECTORIA ADMINISTRATIVO
SECRETARIA(O) DE SECRETARIA ADMINISTRATIVO 3
ANALISTA ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 3
SECRETARIA(O) DE DIRECCION DE AREA ADMINISTRATIVO 2 17
CHOFER DEL RECTOR ADMINISTRATIVO 1
SECRETARIA(O) DE JEFE DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 1 1
JEFE(A) DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO ADMINISTRATIVO 5
CHOFER ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 2
ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO ADMINISTRATIVO 1 1
PROFESOR(A) ASOCIADO(A) "A" ACADEMICO 35 16
PROFESOR ASOCIADO "C"” A TITULAR "A" ACADEMICO 9 6
PROFESOR ASOCIADO "C" A TITULAR "B"” ACADEMICO 9 4
PROFESOR ASOCIADO "C"” A TITULAR "C" ACADEMICO 1 1

TOTAL PERSONAL DE BASE 97

89
PORCENTAJE

Categoria | Hombre Mujer

|_AcApEmicO | 101 | 54|

PORCENTAJE
PERSONAL DE BASE

T GranTora] 215 | 169 |

Puesto
PROFESOR(A) DE ASIGNATURA "B" (H,S5M)

PORCENTAJE GRAN
ol | sex

El analisis por rango de edad del personal de la UT] permite planificar
estrategias de desarrollo profesional, sucesion y capacitacidon, asegurando
que el talento humano se gestione de manera sostenible y adaptada a las
necesidades de cada grupo generacional.

Tabla. Rango de edades.

Fuente: Informacion
de la Subdireccién de
Recursos Humanos a
septiembre de 2025.



Totalde | Rengodeedades @ 000
personas | 31a40 | 41a50 | 610 mas
Femenino 18 7 36 44 30 7
Masculino 17 15 19 44 335
Total 235 22 55 88 63

Este enfoque posibilita anticipar requerimientos de reemplazo y relevo
institucional, asi como fortalecer la formacién continua, la retencién de
talento y la transmisién intergeneracional de conocimientos dentro de la
comunidad universitaria.

La estructura organizacional de una universidad no es Unicamente la
representaciéon grafica de un organigrama, sino el reflejo operativo de su
misién, vision y valores. Su configuracion adecuada y su evoluciéon
constante permiten a la institucidon responder eficazmente a los desafios
del entorno, garantizar la calidad académica, administrativa, y mantener
su compromiso con la sociedad.

En un contexto cada vez mas dinamico y complejo, la UTJ mantiene una
politica de evaluacion y adaptacion permanente de su estructura
organizacional, con el objetivo de seguir siendo un espacio de conocimiento,
innovacion, pensamiento critico y transformacion social.

Tabla. Personal por sexo y rango de sueldos.

Total'd Sueldos
- P $18.354 | $20,272 @ $22,832 @ $25,729 $35,981 = $69,445 | $84,998
Femenino 18 62 0 19 5 19 13 (0]
Masculino n7 45 0 36 10 15 10 1
Total 235 107 0 55 15 34 23 1

El andlisis de la estructura salarial del personal de la UTJ muestra los
siguientes aspectos:

e La mayoria del personal (45.5%) percibe salarios de hasta $18,354,
concentrandose principalmente en puestos de base o en niveles
iniciales de responsabilidad.

e Se observa una distribucion equitativa entre hombres y mujeres en
los diferentes rangos salariales, lo que refleja un compromiso
institucional con la equidad y la igualdad de oportunidades.

e Los rangos salariales mas altos corresponden a un niumero reducido
de personas, asociados a puestos de direccién, coordinacion o
confianza, cuyas funciones implican mayor nivel de responsabilidad
y toma de decisiones estratégicas.

¢ La estructura salarial evidencia la necesidad de continuar promoviendo
politicas de desarrollo profesional, reconocimiento y movilidad
laboral, que permitan fortalecer la motivacion, la productividad y el
sentido de pertenencia institucional.

Fuente: Informacion
de la Subdireccion de
Recursos Humanos a
septiembre de 2025.

Fuente: Informacion
de la Subdireccién de
Recursos Humanos a
septiembre de 2025.
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Principios de Operacion Administrativa

Los principios de operacién administrativa de la UTJ] orientan la gestién
institucional hacia la eficiencia, la equidad y la mejora continua,
garantizando la transparencia y el cumplimiento normativo.

1. Equidad de género
La UTJ] promueve la igualdad de oportunidades laborales y de
desarrollo profesional, en alineacion con la Secretaria de Igualdad
Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de Jalisco,
asegurando entornos laborales justos, inclusivos y productivos, libres
de discriminacion.

2. Gestion del talento
Se impulsa la optimizacién de la distribucion del personal
considerando edad, capacidades, perfil y rango salarial, promoviendo
la capacitacién, actualizacidon y liderazgo institucional, con base en
un modelo de gestidon por competencias.

3. Estructura flexible
La organizacion se adapta a los cambios en el entorno educativo,
tecnoldgico y social, respondiendo a los desafios de la digitalizacién,
la internacionalizacidon y las demandas del sector productivo, sin
perder su orientacidn al servicio publico y la calidad educativa.

4. Transparencia y normatividad
Todas las decisiones y procesos administrativos se ejecutan conforme
a la normativa aplicable a los Organismos Publicos Descentralizados
(OPD), asegurando la rendicion de cuentas, la integridad institucional
y el uso eficiente de los recursos publicos.

Objetivos de las areas de gestion y administrativas (2025-2030)

 Fortalecer la estructura organizacional para una gestién mas eficiente
de recursos humanos, promoviendo la comunicacién horizontal y la
participacion de todos los actores.

e Impulsar la equidad de género en todos los niveles jerarquicos vy
rangos salariales, incrementando la representacién de mujeres en
puestos de confianza y liderazgo.

o Optimizar la gestién del talento mediante programas de capacitacion,
desarrollo profesional y sucesién estratégica, considerando la
distribucién por edades y competencias.

¢ Garantizar la transparencia y la legalidad en todos los procesos
administrativos y académicos relacionados con el recurso humano.

Estrategias y Lineas de Accion
o Estructura Organizacional:

a) Revisar y actualizar el organigrama para reflejar funciones,
responsabilidades y flujos de informacion.



b) Implementar mecanismos de coordinacion interdepartamental
que garanticen eficiencia y control.

e Equidad de Género y Diversidad:
a) Disefar politicas internas de igualdad salarial y de oportunidades
de ascenso.
b) Fomentar programas de mentoria y liderazgo femenino.
c) Monitorear indicadores de equidad de género y publicar reportes
anuales.

o Gestion del Talento:
a) Establecer planes de capacitacion continua y actualizacion
tecnoldgica para todo el personal.
b) Implementar programas de evaluacién del desempefio y desarrollo
de competencias.
c) Crear planes de sucesidn para posiciones clave considerando la
edad y la experiencia del personal.

e Transparencia y Normatividad:
a) Formalizar los canales de comunicacion institucional para todas
las indicaciones y solicitudes.
b) Publicar lineamientos claros sobre nombramientos, promociones
y procesos de contratacién.

Indicadores de Seguimiento

* Porcentaje de cumplimiento de planes de capacitacion por area y
rango de edad.

* Distribucidn salarial equitativa por sexo y tipo de nombramiento.

e NUumero de procesos administrativos ejecutados a través de canales
institucionales oficiales.

* Incremento de mujeres en puestos de confianza y liderazgo.
Recursos financieros

La gestion de los recursos financieros constituye un pilar fundamental
para garantizar el cumplimiento de la mision y visidon de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco (UTJ). La administracion eficiente, transparente y
estratégica de los recursos permite sostener la operacion académica y
administrativa, impulsar proyectos de innovacion, fortalecer |la
infraestructura y asegurar la calidad educativa para nuestros estudiantes.
En un contexto caracterizado por restricciones presupuestarias, creciente
demanda de servicios educativos, digitalizacién de procesos y necesidad
de vinculacién con el entorno social y productivo, la UTJ reconoce que una
politica financiera sélida es esencial para la sostenibilidad institucional.

Esto implica la planificacién, asignacion y seguimiento adecuado de los
recursos publicos, cumpliendo con la normativa aplicable a los Organismos
Publicos Descentralizados, y fomentando la rendicion de cuentas en todos
los niveles.
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El enfoque de los recursos financieros para el periodo 2025-2030 se
orienta a:

e Optimizar la eficiencia y eficacia del gasto, priorizando proyectos
estratégicos y areas de alto impacto en el desarrollo académico y
social.

 Fortalecer la transparencia, rendicién de cuentas y control interno,
asegurando que cada peso invertido cumpla con criterios de
legalidad, eficiencia y resultado.

e Impulsar la innovacion y modernizacion institucional, mediante el
uso estratégico de recursos para infraestructura, equipamiento,
capacitacién y tecnologia.

e Promover la sostenibilidad financiera, diversificando fuentes de
financiamiento y asegurando el equilibrio entre ingresos y gastos.

La adecuada gestion de los recursos financieros no sélo garantiza la
continuidad de la operacion institucional, sino que también potencia la
capacidad de la UTJ para responder a los desafios del entorno, fortalecer
su impacto social y consolidarse como referente de educacién tecnoldgica
de calidad.

El recurso FINEDUC es clave para la Educacion Superior Tecnoldgica. Ha
permitido a la UTJ acceder a fondos especificos para la modernizacién de
campus y laboratorios, asegurando que los espacios de ensefianza-
aprendizaje cumplan con los mas altos estandares de calidad (CIEES/
COPAES) y estén alineados con las exigencias tecnoldgicas de la Industria
4.0 en Jalisco.

Egresos por capitulo que comprende los afios del 2021-2025.

LF/O %5 EJERCICIO DEL RECURSO ARIO 2025 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE JALISCO |

Ao Fisca DEFICIT O SUPERAVIT DEL PERIODO BESDE
ENERO Y HASTA EL MES ELEGIDO)

L $191.858.658 $145.999.699

Periodo desde Enero y hastar $35.748.130

Sep 7 $ .I 9 .I 8 5 86 5 8 $ .l ,I 02 5 .l ] 5 6 9 Si la cantidad esta en rojo significa que es déficit

INGRESOS TOTALES RECAUDADOS (ACUMULADOS)

$150 mill

145
$132.661.976 $137.871.984 $145.999.699

o $100 mill

$103.514.956 $108.035.546
$92.354.395

& $50 mill
$56.064.161

$0 mill $65577.530 $7.205581
Ene Feb Mzo Abr May Jun Jul Ago Sep

EGRESOS TOTALES DEVENGADOS (ACUMULADOS)
eoe

$100 mill

$110.251.569
$99.050.161
$85.803.069

$50 mill $69.226.972
$57.078.062

$43.541.426

$30.747.695

20.444.300
$0 mill $8.113.786 ¥

Ene Feb Mzo Abr May Jun Jul Ago Sep

Fuente: Elaboracién
propia a partir de
datos de la Direccién
de Administracion y
Finanzas, UTJ.



|
CAPITULO

1000 14,113,519 m,424,254 120,059,835 124,565,327 124,036,965

2000 4,808,689 4,096,339 5,641,313 4,869,017 5,175,800

3000 23,017,097 27,617,436 36,689,305 40,758,507 45,957,923

4000 1,066,102 - 400,000 - 6,000,000

5000 6,186,173 8,198,863 9,249,866 11,926,668 10,687,970

6000 38,778,090

Fuente: Direccion

TOTAL 149,193,600 190,117,004 172,042,342 182,121,543 191,860,683 de Administracion y

Finanzas, UTJ.

La UTJ ha mantenido una estructura de egresos equilibrada, donde:

e Servicios personales (Capitulo 1000) concentran la mayor parte del
presupuesto, asegurando estabilidad en el talento humano.

e Materiales y suministros (Capitulo 2000), Servicios generales (Capitulo
3000), Bienes muebles e inmuebles (Capitulo 5000) muestran un
crecimiento continuo, reflejando inversion en infraestructura y
soporte operativo.

e Los capitulos 4000 y 6000 evidencian gastos excepcionales o
estratégicos, planificados segin necesidades puntuales.

* Elincremento global del 28-30% en cinco anos indica un crecimiento
institucional sostenido, alineado con los objetivos estratégicos de la
universidad.

Servicios generales, mantenimiento y gestion de recursos
materiales

La gestion de servicios generales, el mantenimiento en ambas unidades
académicas y la suficiencia de los recursos materiales es un componente
estratégico para garantizar la operacion eficiente de la UTJ. Esto incluye
la administracion de inmuebles, su estado general, parque vehicular,
almacenes y servicios basicos, asegurando que las condiciones fisicas y
operativas apoyen de manera efectiva la misidon académica y administrativa
de la institucion.
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Observaciones:

e La UTJ cuenta con inmuebles estratégicamente ubicados para
atender las necesidades académicas y administrativas.

¢ Se mantiene un seguimiento del estado fisico de los edificios, con
planes de mantenimiento preventivo y correctivo para garantizar su
funcionalidad y seguridad.

e Toda la informacion sobre los inmuebles y sus condiciones esta
disponible a través del portal de transparencia institucional,
promoviendo la rendicién de cuentas.

Inmuebles

Oficina i Direccion » Régimen Funciones

juridico

MIRAVALLE Calle Luis J. Jiménez # 577, Colonia PROPIO ACADEMICAS
1de mayo, 44970 Guadalajara, Jal.

CIUDAD Calle Independencia 55, Zona COMODATO ACADEMICAS
CREATIVA Centro, 44100 Guadalajara, Jal.
DIGITAL

Relacién del parque vehicular

Num. Marca Vehiculo Modelo Placas Tipo de uso
1 CHEVROLET AVEO 2024 HSJE16A UTILITARIO
2 CHEVROLET = AVEO 2024 HSJB1SA UTILITARIO
3 CHEVROLET TORNADO 2023 JY18976 CARGA
4 FORD . FIGO 2016 JRK6337 UTILITARIO
5 FORD FIGO 2016 JML4907 UTILITARIO
6 FORD FUSION 2008 JGL669 UTILITARIO
7 NISSAN TSURU 2002 JLM8123 UTILITARIO
8 JEEP PATRIOT 201 JJK2659 UTILITARIO
9 NISSAN 5k 2006 JM70710 CARGA
10 CHEVROLET 10 MAX 2023 JY18977 CARGA
n INTERNATIONAL ~ CAMION 2000 7GNW85 PASAJEROS
12 INTERNATIONAL =~ CAMION 2006 1GPB70 PASAJEROS

13 FORD TRANSIT 2015 JML4908 PASAJEROS

El parque vehicular de la UTJ se utiliza para transporte de personal, apoyo
logistico, carga y traslado de estudiantes, contribuyendo al funcionamiento
operativo de la universidad. La flota actual se compone de 13 vehiculos,
con caracteristicas y uso diverso.

Observaciones:

e La flota abarca vehiculos utilitarios, de carga y de transporte de
personal, cubriendo diversas necesidades institucionales.

Fuente: Departamento
de Recursos Materiales
de la UTJ.

Fuente: Departamento
de Recursos Materiales
de la UTJ.



* Se identifican vehiculos con antigliedad considerable (hasta 23 afios),
lo que indica la necesidad de un plan de renovacidon progresiva y
mantenimiento preventivo para garantizar seguridad y eficiencia.

e La gestion de la flota se encuentra soportada en los registros del
Departamento de Recursos Materiales, alineada a criterios de control,
transparencia y optimizacion de recursos.

Perspectiva 2025-2030

Para el periodo 2025-2030, la gestién de recursos materiales se orientara
a:

e Mantener y optimizar la infraestructura institucional mediante
programas de mantenimiento preventivo y correctivo, priorizando
seguridad, accesibilidad y funcionalidad.

e Renovar progresivamente el parque vehicular, especialmente los
vehiculos de mayor antigliedad, incorporando unidades con eficiencia
energética y menores costos de operacion.

e Fortalecer la transparencia y trazabilidad de los recursos materiales,
mediante registro digital y reportes periddicos en el portal de
transparencia.

» Asegurar la disponibilidad de almacenes y servicios basicos para
soportar las actividades académicas y administrativas de la UTJ.

* Promover la sostenibilidad y eficiencia energética, optimizando el
uso de recursos materiales e infraestructura.

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

La Universidad, cuenta con un Comité de Transparencia conformado por
la Rectoria, el Organo Interno de Control y la persona Titular de la Unidad
de Transparencia, con el objeto de garantizar el derecho de acceso a la
informacidn publica y la proteccidén de los datos personales, supervisando
que los sujetos obligados cumplan con las leyes de transparencia,
facilitando la publicacién de informacion y promoviendo la rendicién de
cuentas ciudadana, generados por la Dependencia.

Por otro lado, a través de la Unidad de Transparencia de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco, se garantiza el acceso de los ciudadanos a la
informacion publica generada por los sujetos obligados y se gestiona la
proteccion de los datos personales, actuando como la puerta de entrada
para las solicitudes de informacion y asegurando el cumplimiento de
las leyes de transparencia en la administracién publica y entidades que
manejan recursos publicos.
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A continuacién, se presenta un informe de solicitudes atendidas:

Solicitudes recibidas por afno

600 570
500
400
300

196
200 162 160

122
0
2021 2022 2023 2024 2025

Sistema de archivo

La UTJ cuenta con un Sistema Institucional de Archivos formalmente
establecido e inscrito en el Registro Nacional de Archivos bajo el nimero
MX/4742/15082025, emitido el 15 de agosto de 2025, con vigencia de un
ano.

La Universidad dispone de una estructura legal, administrativa y humana
gue respalda la correcta operacion del sistema, asi como de un espacio
fisico destinado al archivo de concentracidon, en el cual se realizan las
primeras transferencias documentales conforme a la normativa aplicable.

Estas acciones se desarrollan con estricto apego a las reglas de operacién
e instrumentos legales vigentes, con el propdsito de garantizar un control
adecuado, transparente y eficiente de los documentos producidos por la
institucion.

El Sistema de Archivo de la UTJ constituye un componente esencial de la
gestion universitaria, ya que asegura la conservacién, organizacion y
disponibilidad de la informacion generada en el ejercicio de las funciones
sustantivas y administrativas, contribuyendo asi a la rendicion de cuentas,
la memoria institucional y la toma informada de decisiones.

Identificacion de problemas y oportunidades institucionales

ANALISIS FODA

Fortalezas Debilidades

Compromiso con la Calidad: La UTJ tiene un v

compromiso con la evaluacién continua y la
mejora a través de certificaciones como la
norma ISO 9001:2015, ISO 21001:2018 y la
dlineacién con el Sistema de Evaluacién vy
Acreditacién de la Educacién Superior
(SEAES).

Andlisis Estratégico Detallado: La universidad
ha realizado un andlisis profundo de sus
desafios a través de los Arboles de Problemas
de los cinco ejes, lo que le permite tener una
vision clara de sus debilidades.

Lenta gestién administrativa: Los procesos
administrativos son lentos, complejos y no
estdn completamente automatizados, lo
que genera retfrasos en la gestién.

Infraestructura y Tecnologia Obsoletas: La
infraestructura fisica y el equipamiento de
algunos laboratorios estdn desactualizados
y no son suficientes para las necesidades
actuales de la academia y la
investigacion.

Fuente: Unidad de
Transparencia de la UTJ.



Estructura de Planeacién Definida: La UTJ
cuenta con una estructura de programas y
proyectos que le permite abordar de manera
sistemdatica los problemas identificados.

Enfoque en la Innovacién: Representa un
activo clave para impulsar la investigacion y
el emprendimiento.

Plan Maestro de Infraestructura: La UTJ cuenta
con un plan general de crecimiento de
infraestructura, para cumplir con las
necesidades de los P.E.

Oportunidades Amenazas

Alineacién con el Plan Estatal: La UTJ puede
aprovechar su alineacién con el Plan Estatal
de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-
2030 para obtener mayor apoyo y recursos
del gobierno.

Demanda del Sector Productivo: Hay una
oportunidad para fortalecer la vinculacion
con el sector productivo y ofrecer servicios
tecnoldgicos y educacion continua, lo que
puede generar ingresos adicionales y mejorar
la empleabilidad de los egresados.

Crecimiento en la Red Estatal: La UTJ puede
consolidar su papel dentro de la Red Jalisco
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
para aumentar la matricula y optimizar
recursos a nivel regional.

Acceso a Fondos Externos: Existe Ila
oportunidad de atraer fondos extraordinarios
a través de proyectos de investigacion
aplicada y la colaboracién con otras
instituciones y empresas.

Contribucién al Desarrollo Econémico y Social
Competitivo del Estado: La UTJ ftiene la
oportunidad de fortalecer su papel
estratégico mediante la formacién de talento
especializado, pertinente y de alta calidad,
dlineado con las necesidades actuales y
futuras del mercado laboral. Esto permite
impulsar la empleabilidad, la movilidad social,
la  vinculacién  academia-industria, la
certificacion de competencias y la insercion
de egresados en sectores estratégicos, en
congruencia con las politicas de Desarrollo
de Talento y Empleabilidad y Alta
Tecnologia de la Agenda de Crecimiento y
Desarrollo Econémico 2024-2030.

Falta de Recursos Econdémicos: La
universidad tiene una alta dependencia
del fondo ordinario, lo que limita su
capacidad para invertir en proyectos
estratégicos y enfrentar recortes
presupuestales.

Problemas de Retencién y Rendimiento
Estudiantil: Las tasas de desercion y bajo
rendimiento son indicadores clave de los
programas educativos.

Escasa Cultura de Investigacién: Existe una
falta de incentivos y de tiempo para que
los docentes se dediquen a la
investigacion, lo que impacta la visibilidad
y el desarrollo de proyectos cientificos.

Entorno Econémico Cambiante: La alta
dependencia de la economia local y los
posibles recortes presupuestales por
cambios gubernamentales representan
una amenaza directa para la
sostenibilidad financiera de la institucion.

Competencia Externa: La UTJ enfrenta una
fuerte competencia de oftras instituciones
de educaciéon superior y de plataformas
digitales que ofrecen servicios similares.

Obsolescencia Tecnolégica: La rdpida
evolucion de la tecnologia puede dejar a
la institucién rezagada si no se invierte
continuamente en la modernizacién de su
infraestructura.

Incertidumbre en la Matricula: La
inestabilidad del entorno socioecondémico
y la tecnificacién del empleo pueden
afectar la capacidad de la universidad
para atraer y retener estudiantes.

Fuente: Elaboracién
propia UTJ, con base
al anélisis mediante la
Metodologia del Marco
Légico.
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V. APARTADO ESTRATEGICO

Objetivos y lineas de accion institucionales

El apartado estratégico constituye la seccion medular del Plan Institucional
de Desarrollo, ya que en él se plantean las soluciones y estrategias que
la Universidad Tecnoldgica de Jalisco (UTJ) pretende implementar para
alcanzar los objetivos institucionales. Este instrumento no sélo busca
resolver o mitigar los problemas identificados en el diagnéstico, sino que
tiene como fin Ultimo construir el futuro deseado, expresado en la vision
institucional.

ESQUEMA DE ORGANIZACION

Plan Programas Proyectos

Programa 1

¢ Indicadores
* Metas

Programa 1
Objetivo
Global

Objetivo
Global

Programa 2

Objetivo
Global

Programa 1

Programa 3

Objetivo
Global

Programa 3

Objetivo
Global

Programa 2

Programa 3

Un Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) debe operar a través de
programas especificos de trabajo, y cada programa se instrumenta
mediante proyectos que materializan las acciones necesarias para lograr
los resultados esperados.

En esta versién del PIDE 2025-2030, se establecen cinco ejes estratégicos,
cada uno con su objetivo global correspondiente. Para cada eje se definiran
los indicadores especificos que permitiran medir el grado de cumplimiento
y avance en los resultados propuestos.

Desde una perspectiva holistica e integral, el plan concibe la gestion
universitaria como un sistema articulado de procesos, donde el
conocimiento cientifico, tecnoldégico y metodoldgico se interrelaciona de
manera dinamica. Estos elementos funcionan de forma conjunta y no lineal,
dando lugar a procesos de trabajo integrales que fortalecen la planeacion,
la evaluacion y la mejora continua.
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Alineacion de los Macroprocesos Estratégicos con los Objetivos y Lineas
de Accion Institucionales

Los macroprocesos estratégicos institucionales de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco constituyen la base operativa que da soporte a la
ejecucion de los ejes, objetivos y lineas de accion establecidos en el Plan
Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030. Su propdsito es asegurar
gue cada accidon emprendida se traduzca en resultados medibles vy
sostenibles, fortaleciendo la coherencia entre la planeacién, la gestién, la
evaluacion y la mejora continua.

Cada macroproceso articula de manera transversal los programas,
proyectos y actividades orientados al cumplimiento de los resultados
esperados en materia académica, administrativa y social, permitiendo
gue las metas institucionales se concreten a través de mecanismos de
coordinacion, seguimiento y rendicion de cuentas.

Desde esta perspectiva, la UTJ] concibe la gestién universitaria como un
sistema integral e interdependiente de procesos donde la docencia, la
vinculacién, la investigacion aplicada, la planeacion, la administracion y la
sustentabilidad convergen para impulsar el desarrollo institucional. Esta
integracion garantiza la alineacidn entre los recursos, las capacidades y
las estrategias, fortaleciendo asi la visién 2030, orientada a consolidar
una universidad innovadora, pertinente, incluyente y comprometida con el
desarrollo sostenible de Jalisco y de México.

EJE ESTRATEGICO DEL OBJETIVO GLOBAL DEL MACROPROCESOS LINEAS DE ACCION

PIDE

Eje 1. Calidad Educativa y

Desarrollo de Talento
Tecnoldgico

Eje 2. Vinculacién
Pertinente

Eje 3. Investigacion
Aplicada y Transferencia
de Tecnologia

Eje 4. Administracion y
Gobernanza

Eje 5. Red Jalisco de
Universidades
Tecnoldgicas y
Politécnicas

EJE

Elevar la calidad,
pertinencia e innovaciéon
de los programas
educativos y fortalecer el
desarrollo integral del
talento humano con
enfoque tecnoldgico.
Consolidar una
vinculacién efectiva con
los sectores productivo,
social y gubernamental
para fortalecer la
formacion dual, la
empleabilidad y la
innovacién tecnoldgica.
Impulsar la investigacion
aplicada, la innovacién
tecnoldgicay la
transferencia de
conocimiento orientadas
al desarrollo regional
sostenible.

Consolidar una gestion
institucional eficiente,
transparente y orientada
a resultados, mediante la
planeacion, evaluacion y
rendicién de cuentas.

Incrementar la cobertura,
la colaboracién y la
competitividad regional
del subsistema de
universidades
tecnoldgicas y
politécnicas en Jalisco.

VINCULADOS

Docencia y Formacion
Integral; Evaluacion y
Acreditacién; Desarrollo
Humano y Gestién del
Talento.

Vinculacion,
Transferencia e
Innovacion; Planeacion y
Evaluacion; Igualdad y
Cultura Institucional.

Investigacion Aplicada y
Desarrollo Tecnoldgico;
Vinculacién,
Transferencia e
Innovacion.

Planeacion, Evaluacién y
Mejora Continua; Gestion
Institucional y
Gobernanza; Gestion
Financiera y Recursos
Materiales.

Sustentabilidad e
Infraestructura

Universitaria; Vinculacién,

Transferencia e
Innovacién; Planeacion y
Evaluacion.

PRINCIPALES

Actualizacion curricular
bajo el NME; certificacion
de competencias;
fortalecimiento docente;
mejora de indicadores de
egreso, titulacion y
empleabilidad.

Ampliar convenios con la
industria; desarrollo de
proyectos colaborativos;
programas de formacioén
dual; impulso a la equidad
y cultura de colaboracion.

Promocién de proyectos
con impacto regional;
colaboracién con centros
de investigacion;
fortalecimiento de
laboratorios
especializados.
Implementaciéon del
SEAES; gestion basada
en resultados;
fortalecimiento de
procesos administrativos
y financieros; mejora
continua.

Integracion de programas
regionales; participacion
en redes académicas;
desarrollo de
infraestructura conjunta;
difusion de buenas
practicas.



Eje 1: CALIDAD EDUCATIVA Y DESARROLLO DE
TALENTO TECNOLOGICO

Objetivo General

Consolidar el crecimiento de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco
(UTJ) mediante la formacion de estudiantes competentes en programas
educativos tecnoldgicos de gran aceptacién en el sector productivo,
sustentados en procesos integrales, sistematicos y medibles, que cumplan
con los estandares de los organismos acreditadores, el modelo de calidad
ISO vy los estudios de pertinencia.

Proposito del Eje

Este eje tiene como propdsito garantizar una formacion académica
integral, pertinente y de excelencia, alineada a los requerimientos de la
industria y las transformaciones tecnoldgicas. Busca fortalecer la calidad
educativa, mejorar los indicadores de permanencia, egreso y titulacion,
y consolidar el desarrollo del talento tecnoldgico, a través de una planta
docente capacitada, infraestructura moderna, innovacion.

METAS 2025 - 2030

Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Porcenj:aje de programas
educativos pertinentes con AST 45 55 65 75 85 100

actualizados y orientacion
tecnoldgica

S\lpét:avlechamiento académico 9.00 9.05 910 915 9.20 9.5
Tasa de reprobacion global 4.00 3.95 3.90 3.85 3.80 3.75
Tasa de desercion global 5.50 545 5.40 555 5350 5.25
Tasa de egreso nivel TSU 58.2 60 62 64 66 68
Tasa de egreso nivel Licenciatura 945 95.0 95.5 96.0 96.5 97.0
Tasa de titulacion nivel TSU 57.7 59 63 65 67 69
Tasa de titulacion nivel 878 89 90 91 92 93

Licenciatura

qucentaje de_ PTC y PA con 40 50 60 70 80 90
microcredenciales

Porcentaje de PTC y PA con

competencias en uso de las TIC 70 75 80 89 90 98
Total de profesores de tiempo 82 87 92 97 102 107
completo

Total de PTC con estudios

maestria y/o doctorado 26 28 30 32 34 36
Cantidad de PTC con perfil

PRODEP 5 6 7 8 9 10
Cantidad de PTC reconocidos en . 1 1 1 1 >

el SNI

Numero de programas educativos

con Acreditacién vigente 8 10 12 14 16 18

(COPAES/CIEES/SEAES)
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Tasa de satisfaccion del alumnado

o TSRO s 9.30 935 9.35 9.40 9.40 9.45

Numero de cursos en modalidad
hibrida o virtual 5 7 9 9 9 9

Grado de satisfaccion del
alumnado por la formacion 91 9.15 9.15 9.18 9.18 9.20
blended o virtual

Porcentaje de empleados(as) de
UTJ con certificacion en el 10 20 30 40 50 60
idioma Inglés

Cantidad de programas
educativos en Modalidad 2 3 3 4 4 5
Dual/Mixta

Porcentaje de cumplimiento de
hallazgos solventados producto 80 85 90 95 100 100
de auditorias (SGI)

Porcentaje de personal con
capacitacion en el SGI 30 35 40 45 50 55

NuUmero de
Certificaciones/Acreditaciones 2 3 4 5 5 5
obtenidas y vigentes (ISO, NOM)

Para lograrlo, se estructuran cuatro programas estratégicos:
1.- Programa de Fortalecimiento Académico y Empleabilidad
Proyectos:

Nivelacién Propedéutica Intensiva: busca asegurar la base académica y la
orientacién vocacional en areas de alta demanda, reduciendo la desercion
desde el ingreso.
* Orientacién vocacional: Alinear aptitudes del aspirante con la
demanda de PE, para una eleccion pertinente.
e Modelo propedéutico: Aplicar curso intensivo de nivelacidon para
homologar conocimientos base y reducir la reprobacion inicial.

Mejorar el desempefio en indicadores clave de TSU y LIC/ING: busca
consolidar tutorias y asesorias para disminuir tasas de reprobacion/
desercion e incrementar egreso/titulacion, fortaleciendo la retencion del
talento.

e Disminuir tasas de reprobacién y de desercion: Implementar un
sistema de alerta temprana con intervencion focalizada para asegurar
la retencidn estudiantil.

» Elevar tasas de egreso y de titulaciéon: Simplificar y acelerar los
procesos de egreso Y titulacion para garantizar la rapida insercién
laboral de los estudiantes.

o Consolidar el modelo de tutorias y asesorias académicas: Estandarizar
y ampliar la cobertura del modelo para ofrecer un soporte académico
oportuno e integral a los estudiantes.

Modelo de Certificacién del Idioma Inglés (MCII): busca implementar un
modelo riguroso para asegurar que el 100% de los egresados alcancen un
nivel competitivo, clave para acceder a mejores salarios en el sector.

EJE1
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Estrategias de Empleabilidad UTJ
¢ Emprendimiento (Wadhwani Foundation)
Incubadora de negocios
Programa de seguimiento a egresados
Presentacion a las empresas de proyectos de emprendimiento

Vinculacién activa con empresas para modalidad dual y mixta

o Certificaciones de estdandares de competencias enfocados a
modalidad dual; tutoria académica, gestor de vinculacién de
programas duales

e Formacién de docentes y tutores para modalidad mixta: Capacitar a
la planta docente en metodologias de ensefanza y tecnologias para
operar de forma efectiva la Modalidad Mixta y sus requerimientos de
experiencia en el aula.

2.- Programa Integral de Modernizacion de Infraestructura y
Tecnologia Educativa

Proyectos:
Plan Maestro de Modernizacién de Laboratorios y Talleres

e Priorizacion: Evaluar el estado actual de los laboratorios y talleres
para identificar las necesidades mas urgentes de modernizacion.

e Disefio de Espacios Funcionales: Planear la distribucion vy
equipamiento de los espacios para el aprendizaje practico.

e Adquisicion de Equipos: Comprar herramientas y maquinaria de
vanguardia, segun las prioridades definidas, para asegurar la
pertinencia educativa.

Implementacién de Aulas Inteligentes y Simuladores

e Equipamiento Tecnoldgico: Instalar pantallas interactivas, sistemas
de audio de alta calidad y dispositivos de conectividad en las aulas.

¢ Desarrollo de Contenidos Interactivos: adquirir simuladores y software
educativo que enriquezcan la experiencia de aprendizaje.

o Capacitacion Docente: Formar al personal académico en el uso de las
nuevas tecnologias y herramientas de inteligencia artificial generativa
para la ensefanza.

Mejora Continua de Conectividad y Respaldo Energético

e Ampliacién y redundancia de ancho de banda: Aumentar la capacidad
de la red de internet para soportar el uso de mas dispositivos y
plataformas en linea.

o Estabilizacion de Energia: Instalar sistemas de respaldo de energia,
como generadores o baterias, para evitar interrupciones en la
operacion de los equipos.

o Optimizacion de la Red Inaldambrica: Mejorar la cobertura y velocidad
del Wi-Fi en todas las areas de la universidad.
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Optimizacién de Plataformas Digitales y Contenidos

o Actualizacion de Plataformas: Mejorar las plataformas de gestién
académica y educativa enfocadas en la experiencia de usuario.

» Digitalizacién de Recursos: Desarrollar materiales didacticos digitales
accesibles para toda la comunidad.

o Conexién de Herramientas: Integrar plataformas nuevas y existentes
para crear un ecosistema digital unificado y facil de usar.

3.- Programa de Desarrollo y Bienestar Docente

Estrategia para capacitar, incentivar y cuidar a la planta académica. Asegura
la especializacién (posgrados), la pertinencia pedagdgica (certificaciones)
y el bienestar laboral, elementos criticos para la retencidn de talento y la
calidad de la formacién.

Proyectos:

Establecer programas de apoyos e incentivos para fomentar el incremento
de PTCs con posgrado
¢ Descarga horaria a docentes: Otorgar tiempo para estudios (descarga
horaria) para incrementar el nimero de PTCs con posgrado y Perfil
Deseable.

Fortalecer la formacion pedagdgica para docentes
e Programa de certificacion de estdandares de competencia: Otorgar
certificaciones para validar el dominio de metodologias pedagdgicas
y técnicas actualizadas
e Programa de microcredenciales: Crear un sistema para una rapida y
flexible actualizacion docente en tecnologias emergentes.

Incentivos por Desempefio y Formacion Académica
e Actualizacién RIPPPA: Alinear los incentivos (premios y estimulos)
del RIPPPA con el cumplimiento directo de indicadores clave del
PIDE.

Protocolos de Seguridad y Bienestar Docente (NOM-035)
o Capacitacion al personal de UTJ: Realizar capacitacién especifica
para identificar y gestionar los riesgos psicosociales en el trabajo.
o Implementacion de la norma: Asegurar la plena aplicacidon de la NOM-
035 para evaluar y mitigar los riesgos, promoviendo el bienestar y la
retencion.

4.- Programa de Aseguramiento y Mejora Continua de la Calidad

Mecanismo para consolidar un SGI eficiente. Su meta es la validacion
externa mediante certificaciones ISO y el uso de datos PIDE para garantizar
la excelencia operativa y la transparencia.
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Proyectos:
Educacién Permanente en SGI para el Personal
e Cursos de induccidon: Estandarizar la capacitacién en SGI para el
personal de nuevo ingreso y la actualizacion continua.
o Auditorias internas: Realizar auditorias periddicas para evaluar la
efectividad del SGI y asegurar el cumplimiento de estandares.

Seguimiento cuatrimestral y anual de evaluacion al desempefio de los
indicadores del PIDE
o Fortalecimiento de los Comités de Mejora Continua: Formalizar
Comités para el andlisis de los indicadores del PIDE, garantizando la
toma de decisiones basada en datos

Certificaciones y acreditaciones
e ISO 9001, 21001, 27001 y 14001: Obtener y mantener certificaciones
ISO clave, destacando la ISO 27001 (seguridad de la informacién),
esencial para la industria TI.
¢ NOM-035: Integrar la NOM-035 (bienestar laboral) al SGI para
asegurar un entorno de trabajo saludable.

5.- Programa de Fortalecimiento de Competencias en Idioma
Extranjero

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco impulsa un programa integral para
fortalecer las competencias linglisticas en idioma extranjero de
estudiantes, docentes y personal administrativo. Su objetivo es elevar la
calidad académica mediante habilidades comunicativas que favorezcan la
movilidad, la internacionalizacion, la empleabilidad y la certificacidn oficial.
El programa articula acciones de formacién interna, innovacién educativa
y colaboracidn internacional, alineadas al Nuevo Modelo Educativo y a las
necesidades del sector productivo, especialmente en industrias de alta
tecnologia.

Proyectos:
Alianzas estratégicas para la cooperacién internacional
o Establecimiento de convenios y colaboraciones con las Embajadas
de Estados Unidos, Canada y Francia, orientados al impulso de
proyectos académicos, culturales y linglisticos que fortalezcan la
formacion de la comunidad universitaria.

Implementacién del Programa Inglés al 100
e Gracias al apoyo del Gobierno del Estado de Jalisco, a través de la
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia (SICyT), se ofrecen
cursos gratuitos para el fortalecimiento del idioma inglés, ampliando
las oportunidades de formacidn para estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Curso“Inglés, Eticay Empleabilidad para la Industria de Semiconductores”
* Disefio e implementacion de un curso especializado, desarrollado
con el acompafiamiento de la Oficina Regional del Idioma Inglés del
Departamento de Estado de los Estados Unidos (RELO), orientado
a fortalecer el dominio del inglés técnico vinculado a la industria de
semiconductores y sectores de alta tecnologia.
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Colaboracion con Languages Canada
o Coordinacion y participacion en programas de capacitacién en inglés
orientados al ambito STEM, dirigidos a estudiantes y egresados para
fortalecer su insercion laboral en industrias estratégicas de alto
impacto tecnoldgico.

Fortalecimiento del programa curricular de inglés en los planes de estudio
e Actualizacién y consolidaciéon del componente de inglés dentro de
los programas educativos, en congruencia con el Nuevo Modelo
Educativo del Subsistema Tecnoldgico, garantizando un enfoque
centrado en competencias, aprendizaje significativo y pertinencia
profesional.

» Este programa contribuye al fortalecimiento de la calidad académica
institucional y al desarrollo de talento con competencias globales,
consolidando a la UTJ como una institucion que responde a los
desafios y oportunidades de un entorno altamente tecnoldgico y
competitivo.

6.- Programa de interculturalidad e internacionalizacion

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco impulsa un programa estratégico
de interculturalidad e internacionalizacién orientado a fortalecer la
formacion integral de su comunidad universitaria mediante experiencias
académicas, linglisticas y culturales de alcance global. Este programa
busca ampliar oportunidades de movilidad, cooperacion internacional y
aprendizaje intercultural, contribuyendo al desarrollo de competencias
globales esenciales para los retos académicos, tecnoldgicos y laborales
del siglo XXI.

El programa articula acciones de cooperacion institucional, movilidad
estudiantil y docente, innovacién educativa internacional y estrategias
de internacionalizacidn en casa, en congruencia con el Nuevo Modelo
Educativo y con las necesidades del sector productivo, especialmente en
industrias de alta tecnologia.

Proyectos:

Proyecto de Cooperacion Académica Internacional
» Fortalecer la vinculacion global mediante la firma y consolidacion de
convenios de colaboracidn con instituciones educativas
internacionales, entre ellas:
- Madera Community College
- California State University
- Politécnico Grancolombiano

Estos convenios facilitan proyectos conjuntos, intercambio académico y
desarrollo de programas con enfoque multicultural.

Proyecto de Movilidad Internacional para el Desarrollo de Talento
* Promover experiencias de movilidad estudiantil y docente en
instituciones de prestigio, tales como:
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- Movilidad a Canadad mediante el programa Professional English
for Talent in Strategic Industries.

- Participacién en el Programa de Practicas de Investigacion
Globalink—-MITACS en Canada.

- Participacién en el Programa Community College Initiative (CCI)
en Estados Unidos.

- Movilidad académica mediante la Plataforma Académica y
Estudiantil de la Alianza del Pacifico.

Proyecto de Colaboracidén Linglistica y Cultural Internacional
¢ Impulsar el aprendizaje intercultural y el dominio de lenguas
extranjeras a través de alianzas estratégicas con organismos
internacionales, tales como:
- Oficina Regional del Idioma Inglés (RELO) del Departamento de
Estado de los Estados Unidos.
- Programa de Intercambio de Asistentes del Idioma Inglés
Fulbright-Garcia Robles.

Estas colaboraciones fortalecen las competencias lingiisticas y culturales
de estudiantes y docentes.

Proyecto COIL de Aprendizaje Colaborativo Internacional
e Implementar el modelo COIL (Collaborative Online International
Learning) en programas educativos a través de proyectos conjuntos
con el Politécnico Grancolombiano y otras instituciones globales,
favoreciendo la interaccion académica virtual y el trabajo intercultural
entre docentes y estudiantes.

Proyecto de Internacionalizacién en Casa
e Fomentar una cultura institucional global mediante actividades

internas que enriquezcan la experiencia intercultural sin necesidad
de movilidad fisica:
- Eventos culturales internacionales
- Clubes de conversacién
- Fomento de los idiomas inglés y francés
- Actividades formativas y de intercambio cultural

Este programa contribuye a consolidar una comunidad universitaria con
una vision global, capacidades multiculturales y competencias linguisticas
que fortalecen la calidad académica, la empleabilidad y la vinculacién con
sectores tecnoldgicos de alcance internacional.

Resultados Esperados 2025-2030

o Actualizacién total (100%) de los programas educativos con enfoque
tecnoldgico y pertinencia laboral.

e Incremento del aprovechamiento académico global de 9.0 a 9.25,
con reduccion progresiva de la reprobacion (de 4.0 % a 3.75 %) y
desercion (de 5.5 % a 5.25 %).

¢ Aumento en la tasa de egreso a 68 % en TSU y 97 % en Licenciatura,
y tasa de titulacion de 69 % y 93 % respectivamente.

¢ Fortalecimiento de la planta docente: pasar de 82 a 107 PTC, con 36
con posgrado y 10 con Perfil Deseable PRODEP.
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e Ampliacion de la oferta educativa dual/mixta, alcanzando 5
programas operativos y 9 cursos hibridos o virtuales.

o Certificacién del 60 % del personal en idioma inglés y 95 % en
competencias digitales.

e Obtenciéon y mantenimiento de 5 certificaciones y acreditaciones
ISO, NOM o SEAES.

o Satisfaccion estudiantil superior a 9.4, con acceso pleno a entornos
blended e infraestructura tecnolégica moderna.

e Incremento del dominio del idioma extranjero y mayor nimero de
certificaciones oficiales.

¢ Mayor movilidad internacional de estudiantes y docentes.

e Expansidn de convenios y colaboraciones internacionales.

o Integracién deinglés especializado y proyectos COIL en los programas
educativos.

¢ Fortalecimiento de laempleabilidad mediante competencias globales
y linguisticas.

* Incremento de la participacion en actividades de internacionalizacion
en casa.

 Visibilidad internacional de la UTJ como institucion con formacién
global y pertinencia tecnoldgica.

Sintesis de impacto institucional

La implementacién de este eje consolidarad a la Universidad Tecnoldgica
de Jalisco como una institucion lider en educacién tecnoldgica de alta
calidad, con programas pertinentes y docentes altamente capacitados.

El fortalecimiento de la infraestructura educativa, la innovacion pedagdgica
y la mejora continua permitiran elevar la competitividad de los egresados,
incrementar la empleabilidad y posicionar a la UTJ como un referente
estatal en formacién de talento tecnoldgico, contribuyendo al desarrollo
econdmico y social de Jalisco bajo los principios de la Nueva Escuela
Mexicana y el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo 2024-2030.

EJE1
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Eje 2: Vinculacion Pertinente

Objetivo General

Fortalecer la vinculacidon estratégica y la promocién de la UTJ para potenciar
la empleabilidad de egresados y la atraccién de matricula, asegurando la
pertinencia y adaptabilidad institucional ante los desafios del entorno.

Propdsito del Eje

Este eje busca alinear la oferta educativa y los servicios tecnoldgicos de
la UT) con las demandas reales del entorno laboral, empresarial y
gubernamental.

A través de la vinculacidon, la universidad genera oportunidades de
aprendizaje practico, empleabilidad y emprendimiento, al tiempo que
amplia su proyeccion mediante estrategias de promocién, posicionamiento
institucional y cooperacion intersectorial.

METAS 2025 - 2030
Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Cantidad de cursos en
educacion continua 20 22 24 26 28 30
Cantidad de recursos propios

captados por transferenciade -, " . 0 , )
tecnologla, servicios y 1’000,000 1200,000 1400,000 T1600,000 1800,000 2'000,000

proyectos
Cantidad de negocios

incubados o 1 L 2 2 3
Ndamero de talleres de 0 1 1 5 2 3

emprendimiento

Tasa de satisfaccion de

alumnos de educacion 9.5 9.55 9.55 9.6 9.6 9.65
continua
Tasa de satisfaccion de los
empleadores por PE 9.7 9.7 9.7 9.7 9.8 9.8
Comités de pertinencia
operando 6 6 7 7 7 7

Cantidad de egresados que
participan en cursos 50 55 60 65 70 75
ofertados por UTJ

Porcentaje de egresados
colocados en bolsa de trabajo 55 57 59 61 63 65
de la Universidad (TSU)

Tasa de satisfaccion de los
egresados por PE 8 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5

Cantidad de convenios
establecidos y vigentes con 20 22 24 26 28 30
empresas e instituciones

Porcentaje de aspirantes que
finalizaron su tramite de 80 82 84 86 88 90
primer ingreso

Para lograrlo, se estructuran cuatro programas estratégicos:
1.- Programa de Fortalecimiento de Vinculacion y Emprendimiento

Motor para la generaciéon de recursos propios y la transferencia de
tecnologia, consolidando la UTJ como partner estratégico del sector
productivo. Su enfoque es formalizar la experiencia profesional estudiantil
y fomentar el emprendimiento tecnoldgico como via de autoempleo vy
desarrollo econdmico.

EJE 2
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Proyectos:

Incubadora de Negocios UTJ): Para fomentar el emprendimiento entre la
comunidad universitaria.

Servicios Tecnoldgicos para Empresas: Para ofrecer consultoria vy
proyectos tecnoldgicos que generen ingresos y fortalezcan la relacion con
el sector.

Alianzas Estratégicas Sectoriales: Para establecer convenios vy
colaboraciones con empresas lideres.

Educacién Continua Especializada: Para ofrecer cursos y diplomados que
atiendan las necesidades del mercado laboral.

Diversificacién de Estadias y Servicio Social: Para ampliar las opciones de
experiencia profesional de los estudiantes.

Estrategias de Empleabilidad UTJ

¢ Emprendimiento (Wadhwani Foundation): Integrar metodologias
propuestas, para infundir la cultura de emprendimiento desde el aula.

¢ Incubadora de negocios: Formalizar la operacién para ofrecer soporte,
mentoria y networking a proyectos de emprendimiento, facilitando la
creacién de startups tecnoldgicas.

e Programa de seguimiento a egresados: Mantener un vinculo activo
con egresados para medir su satisfaccion e insercion laboral, y
canalizarlos a la bolsa de trabajo y educacion continua.

¢ Presentacion a las empresas de proyectos de emprendimiento: Crear
eventos de pitch donde alumnos presenten proyectos a empresas e
inversionistas, facilitando el capital semilla.

2.- Programa Integral de Promocion y Atraccion de Talento
Estrategia clave para maximizar la matricula de nuevo ingreso. Se enfoca
en el Marketing Digital y la eficiencia operativa para asegurar que la UT]J]
atraiga aspirantes con el perfil idéneo para sus carreras prioritarias.

Proyectos:

Marketing Digital Educativo: Para crear y difundir material promocional
efectivo en plataformas digitales.

Ferias y Eventos de Impacto: Para generar visibilidad y atraer aspirantes.

Sistematizacion de Procesos de Admision y Contenidos: Para mejorar la
eficiencia en la captacién de nuevos estudiantes.

3.- Programa de Seguimiento y Desarrollo Profesional de Egresados

Estrategia integral para asegurar la competitividad y empleabilidad del
egresado a largo plazo. Se enfoca en crear una red de soporte 360°,
facilitar la insercién laboral (Bolsa) y ofrecer capacitacién continua para
mantenerlos actualizados con las demandas del sector.

EJE 2
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Proyectos:

Plataforma de Egresados 360°”: Una herramienta integral para mantener
contacto y ofrecer servicios a los egresados.

Bolsa de Trabajo UTJ: Para conectar a los egresados con oportunidades
laborales.

Programas de Actualizacion y Posgrados para Egresados: Para asegurar
su competitividad en el mercado laboral.

Mentoring y Networking de Egresados: Para crear una red de apoyo
profesional.

Mecanismo de inteligencia institucional para asegurar la pertinencia y
supervivencia de la UTJ]. Su objetivo es mantener los planes de estudio
actualizados y garantizar la viabilidad operativa mediante una respuesta
agil a los cambios en el marco legal, presupuestal y de politicas
gubernamentales.

Proyectos:

Observatorio de Tendencias Laborales y Tecnoldgicas: Para mantener
actualizados los planes de estudio y la oferta educativa.

Anélisis y Respuesta a Politicas Gubernamentales: Para adaptarse a los
cambios en el marco legal y presupuestal.

Resultados Esperados 2025-2030

e Crecimiento sostenido de los cursos de educacion continua,
alcanzando 30 programas activos orientados a sectores estratégicos
(semiconductores, automotriz, TIC, agroindustrial y turismo).

* Generacion anual de mas de $2 millones de pesos en recursos propios
derivados de servicios tecnoldgicos, consultorias y transferencia de
conocimiento.

o Consolidacion de la Incubadora de Negocios UTJ, con 3 startups
tecnoldgicas operando al cierre de 2030 y programas de
emprendimiento en colaboracidn con la Wadhwani Foundation.

e Creacion y operacion del Observatorio de Tendencias Laborales y
Tecnoldgicas, para retroalimentar la actualizacién curricular vy
fortalecer la pertinencia educativa.

e Ampliacién del niumero de convenios institucionales, alcanzando 30
acuerdos activos con empresas, organismos publicos y universidades
nacionales e internacionales.

e Incremento de la empleabilidad de egresados, con 65 % colocados
en la bolsa de trabajo institucional y una satisfaccién del 9.8 % de los
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empleadores respecto a los perfiles formativos.

e Aumento de la participacion de egresados en programas de
actualizacion y educacién continua, pasando del 50 % al 75 % en
2030.

e Implementacion de ferias, eventos y campafas digitales de
promocion educativa que eleven al 90 % el porcentaje de aspirantes
gue concluyen su proceso de admision.

e Mejora continua en la satisfaccién estudiantil y de empleadores,
superando 9.6 puntos promedio en servicios de educacion continua
y vinculacion.

Impacto Institucional

La ejecucién del Eje 2: Vinculacion Pertinente consolidara a la UTJ como
un actor estratégico en el ecosistema de innovacién, emprendimiento y
desarrollo productivo de Jalisco.

A través de la transferencia de tecnologia, la educacién continua, la
incubacién de empresas y la colaboracidon con el sector publico y privado,
la UTJ fortalecera su papel como puente entre la academia y la industria,
impulsando la competitividad de sus egresados y la diversificacién de
ingresos institucionales.

Este eje posicionara a la UTJ como una universidad pertinente, innovadora
y sostenible, capaz de adaptarse a las transformaciones del entorno y
contribuir al desarrollo econémico, tecnoldgico y social del estado, en
alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo 2024-2030 y el
Plan Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Jalisco.

En su conjunto, este eje fortalece la pertinencia, competitividad y
sostenibilidad de la UTJ, promoviendo una vinculaciéon dinamica y proactiva
con los sectores productivo, gubernamental y social, asegurando que
la universidad se mantenga a la vanguardia del desarrollo econémico y
tecnoldgico de Jalisco.

EJE 2
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Eje 3: Investigacion Aplicada y Transferencia de
Tecnologia

Objetivo General

Establecer un modelo de investigacién aplicada en la UTJ que sirva como
proceso complementario a la academia. Esto se lograra mediante el
desarrollo de lineas de investigacion innovadoras y tecnoldgicas que sean
afines a los programas educativos de la institucion.

Proposito del Eje

Este eje tiene como propdsito impulsar la investigacion cientifica y
tecnoldgica con impacto social y econdmico, a través del fortalecimiento de
los Cuerpos Académicos, la consolidacion de laboratorios especializados
y la promociéon de una cultura institucional de innovacién. Asimismo,
establece mecanismos para transferir resultados de investigacion al
sector productivo, generando valor agregado y recursos propios para la
universidad

METAS 2025 - 2030

Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de laboratorios equipados para realizar
investigacion y desarrollo tecnolégico e 2 2 2 K 3 3
innovacion
Numero de Cuerpos Académicos Consolidados 1 1 > 2 2 2
(CAC)
Numero de Cuerpos Académicos en 1 2 3 3 2 2

Consolidacién (CAEC)

Numero de proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldégico e innovacion de profesores de la UTJ 30 32 32 34 34 36

Numero de PTC que realizan labores de

investigacion, desarrollo tecnoldgico e 53 55 55 57 57 60
innovacion
Numero de articulos arbitrados o indexados y 7 9 1 13 15 17

libros y/o capitulos de libro publicados

Proyecto desarrollado para concurso 1 2 2 4 4 5
COECyYTJAL - CONAHCyT

Numero de diplomados en industria 4.0 2 2 2 3 3 3
Numero de servicios y estudios tecnoldgicos
prestados por afo 2 2 2 3 3 3
Numero de registros de propiedad intelectual

(patentes, modelos, etc.) solicitados o 7 8 9 10 n 12
concedidos

EJE 3
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Para lograrlo, se estructuran tres programas estratégicos:

1.- Programa de Fomento y Fortalecimiento de la Investigacion
Docente

Estrategia para elevar la produccidon académica y la transferencia de
conocimiento aplicado de la UTJ. Su objetivo es incentivar la creacion de
Cuerpos Académicos, generar publicaciones de alto impacto y financiar
proyectos que ofrezcan soluciones tecnoldgicas a las necesidades de la
industria.

Proyectos:

Incentivos a la investigacidon y publicacidon: Establecer estimulos
econdmicos y reconocimientos para motivar a los docentes a publicar
articulos y generar propiedad intelectual.

Escuela de formacion en investigacion: Crear un programa de capacitaciéon
formal para dotar a los docentes de las herramientas metodoldgicas
necesarias para investigar y formular proyectos.

Fondo concursable para proyectos de investigacién (Cuerpos Académicos
e individual): Crear un mecanismo de financiamiento interno (fondo
concursable) para apoyar proyectos de investigacién aplicada con
potencial de transferencia tecnoldgica.

Programa de descargas académicas para investigacién: Liberar horas de
clase a los docentes investigadores con proyectos activos para que puedan
dedicar tiempo exclusivo a la generacién y publicacion de conocimiento.

2.- Programa de Impulso a la Transferencia de Tecnologia y
Emprendimiento

Mecanismo para monetizar y llevar al mercado los resultados de la
investigacién docente. Su objetivo es establecer un marco normativo y
una estructura dedicada (Subdireccidon) para comercializar proyectos
tecnoldgicos y generar recursos propios significativos.

Proyectos:

Reglamento y procedimientos de transferencia de tecnologia: Crear la
normativa interna que defina los derechos, responsabilidades y procesos
legales para la proteccidon y transferencia de la propiedad intelectual
generada en la UTJ.

Fortalecimiento de la subdireccidn de transferencia de tecnologia: Dotar
de recursos, personal y capacitacidén especializada a la Subdireccion para
gue pueda gestionar patentes y negociar efectivamente la comercializacion
de tecnologia con la industria.

EJE 3
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Estrategias de comercializacion de proyectos tecnoldgicos: Desarrollar
estrategias de marketing y alianzas sectoriales para identificar
oportunidades de mercado y vender las soluciones tecnoldgicas
desarrolladas por los docentes y Cuerpos Académicos.
3.- Programa de Visibilidad y Colaboracion Cientifica
Investigacién Aplicada
Estrategia para posicionar a la UT] en el ambito de la investigacion, BIE3 | y Transferencia de
ampliando su alcance nacional e internacional. Se enfoca en crear una
plataforma institucional (Revista) y en fomentar la colaboracién activa en
redes para compartir y aplicar el conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Proyectos:

Revista cientifica institucional UTJ): Crear una revista arbitrada y con
visibilidad digital para difundir la produccion cientifica de los docentes y
Cuerpos Académicos de la UTJ.

Alianzas estratégicas para investigacion aplicada: Establecer convenios
con IES y centros de investigacion para desarrollar proyectos conjuntos
gue resuelvan problemas especificos de la industria.

Participacion en redes y foros de investigacién: Promover la asistencia y
participacion activa de los docentes en redes y congresos de investigacion
para intercambiar conocimiento y generar nuevas colaboraciones.

Resultados Esperados 2025-2030

» Consolidacion de la investigacion aplicada como eje complementario
de la academia, con un incremento sostenido en el nimero de
proyectos de innovacién tecnoldgica, pasando de 30 a 36 entre 2025
y 2030.

o Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos (CAEC y CAQ),
alcanzando 4 en consolidacién y 3 consolidados, con lineas de
investigacion alineadas a los sectores estratégicos de Jalisco.

e Incremento en la produccidon cientifica, con la publicaciéon de 17
articulos arbitrados o indexados y capitulos de libro al cierre de 2030.

* Ampliaciéon de la infraestructura de investigacion, con 3 laboratorios
equipados para proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion.

 Participaciéon creciente de los Profesores de Tiempo Completo (PTC)
en actividades de investigacion, pasando de 53 a 60 docentes activos,
generando propiedad intelectual y transferencia de resultados.

¢ Mayor presencia en convocatorias y fondos externos, con 5 proyectos
desarrollados para concursos COECyTJAL-CONAHCYT.

o Consolidacion del vinculo entre investigacion y formacion tecnoldgica,
mediante 3 diplomados especializados en Industria 4.0 y servicios
tecnoldgicos con empresas.

¢ Incremento en los registros de propiedad intelectual, de 7 a 12
patentes, modelos o derechos de autor solicitados o concedidos.

e Creacidon y operacion de la Revista Cientifica Institucional UTJ, que
dara visibilidad a los resultados de investigacion y fortalecera la
reputacion académica de la universidad.

Impacto Institucional
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La implementacion del Eje 3 permitirad que la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco evolucione hacia un modelo de innovacidn aplicada y transferencia
tecnoldgica, consoliddndose como un referente en el ecosistema cientifico
y productivo del estado de Jalisco.

Al fortalecer sus Cuerpos Académicos, incentivar la publicaciéon y fomentar
la proteccion de propiedad intelectual, la UTJ ampliard su capacidad de
generar soluciones tecnoldgicas reales para el sector industrial y social, al
tiempo que diversificara sus fuentes de financiamiento mediante proyectos
y servicios especializados.

Este eje contribuye directamente al cumplimiento del Plan Estatal de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2024-2030, posicionando a la UTJ como
una institucién lider en investigacion aplicada, innovacidon sustentable

|
y formacién de talento cientifico-tecnoldgico, con impacto regional,
nacional e internacional.
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Objetivo General

Consolidar el modelo de gestidn y liderazgo de la UTJ mediante procesos
eficientes, eficaces, pertinentes y adecuados. El objetivo es asegurar la
calidad en las actividades sustantivas y el cumplimiento de la normativa,
garantizando un gobierno institucional transparente.

Propésito del Eje

Fortalecer la estructura administrativa, financiera y tecnoldgica de la UTJ
para garantizar su sostenibilidad, eficiencia y adaptabilidad ante los retos
del entorno.

Este eje busca modernizar la gestion universitaria, promover la cultura
de calidad, fortalecer el liderazgo institucional y consolidar un modelo de
gobernanza participativa y transparente.

Su propdsito es optimizar el uso de los recursos, profesionalizar al
personal directivo y administrativo, digitalizar los procesos, fortalecer la
ciberseguridad institucional y garantizar la continuidad operativa ante
escenarios de crisis o cambio.

Indicador 2025 2026 2029 2030

Numero de auditorias
anuales al SGC 3 3 4 4 5 S

NuUmero de personas
en areas
administrativas y 120 120 120 120 120 120
directivas que reciben
capacitacion
Porcentaje de
requisiciones de
compra atendidas y 90 90 90 90 95 95
entregadas
Normas y reglamentos
actualizados y 4 5 6 7 8 8
aplicados por anho
Porcentaje de
recursos obtenidos 85 84 83 82 81 80
del fondo ordinario

Porcentaje de
recursos provenientes 12 12:5 13 135 14 14.5
de ingresos propios
Porcentaje de

recursos obtenidos de

programas federales o 3 3.5 4 4.5 S 5.5

estatales

Seidiielenal o 33896 34,000 35000 36000 37,000 38000
alumno
Numero de grupos

por PE 13 13 14 14 15 15
hiimieto. co 20 21 22 23 24 25

estudiantes por grupo

EJE 4 Administracion
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Grado de satisfaccion
en el uso de
plataformas
S forrmatiegs 9.1 9.15 9.20 9.25 9.30 9.35
institucionales de
apoyo
Porcentaje de
personas del area
administrativa y
directiva que reciben 75 80 85 90 95 100
capacitacion en el uso
de las plataformas
informaticas
NuUmero de sesiones
ordinarias y
extraordinarias del < 4 A 4 “ 4
Consejo Directivo
Numero de sesiones

ordinarias del Consejo
de vinculacién y 3 3 3 3 3 3
pertinencia
Total de reuniones de 25 28 31 34 37 40

Organos Colegiados

Cantidad de controles
de ciberseguridad 1 1 2 2 S 3
implementados

Dias promedio
utilizado para cubrir
una vacante de 24 22 20 18 16 14
personal
administrativo
Dias promedio
utilizado para cubrir
e 48 44 40 36 33 30
personal docente
Protocolos
implementados para
planes de 1 2 3 4 5 5
contingencia y
respuesta a crisis

Para lograrlo, se estructuran cinco programas estratégicos:

Estrategia para aumentar la autosuficiencia financiera de la UTJ. Se enfoca
en la diversificacién de ingresos (servicios, fondos) y en la eficiencia
presupuestaria para asegurar la viabilidad de la operacidn y la inversidon
en proyectos estratégicos.

Proyectos:

Diversificacién de Fuentes de Ingresos: Estrategias para generar recursos
adicionales.

Protocolo de Gestion de Fondos Extraordinarios: Para sistematizar la
obtencién y uso de fondos externos.

Programa de Eficiencia Presupuestaria: Para optimizar el uso de los
recursos existentes.

Mecanismo para asegurar una gestion administrativa eficiente, transparente
y agil. Su meta es digitalizar tramites y actualizar la normativa interna,

EJE 4
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liberando recursos y tiempo del personal para enfocarse en tareas
sustantivas.

Proyectos:

Actualizacion Integral de Manuales y Procedimientos: Revisién vy
adaptacién de la normativa interna.

Capacitacion en Normatividad y Procesos: Para asegurar que el personal
aplique las nuevas directrices.

Digitalizaciéon y Automatizacién de Procesos Administrativos: Para
agilizar tramites y reducir la carga de trabajo manual.

Estrategia esencial para garantizar la continuidad operativa y la seguridad
de la informacién. Se enfoca en unificar plataformas, proteger los sistemas
(Ciberseguridad), y asegurar que el personal posea las habilidades digitales
necesarias para operar la UTJ de forma eficiente en la era digital

Proyectos:

Plan Maestro de Plataformas Informaticas: Para desarrollar una estrategia
tecnologica integral.
o Diagnéstico y Andlisis: Evaluar las plataformas informaticas en
operacion para identificar su pertinencia con el contexto institucional.
e Unificacidon de Sistemas: Planear la integracidén de plataformas vy
aplicaciones para crear un sistema de informacion coherente.
o Implementacion Gradual: Poner en marcha las nuevas plataformas por
etapas, asegurando su correcta adopcion por parte de la comunidad.

Ciberseguridad Institucional: Para proteger la informacion y los sistemas
de la UTJ.
e Evaluacién de Riesgos: Identificar posibles amenazas vy
vulnerabilidades en la infraestructura tecnoldgica de la universidad.
e Implementacién de Protocolos: Establecer medidas de seguridad
como cortafuegos, sistemas de deteccién de intrusos y cifrado de
datos.
e Educacién en Seguridad: Capacitar a todo el personal y a los
estudiantes sobre las mejores practicas de ciberseguridad.

Capacitacion en Habilidades Digitales para el Personal: Para asegurar que
todos los colaboradores puedan utilizar las herramientas tecnoldgicas de
manera eficiente.

o Deteccidn de Necesidades: Realizar un analisis para conocer las
habilidades digitales que requiere cada area de trabajo.

e Disefio de Programas: Crear cursos y talleres adaptados a las
necesidades del personal, enfocados en las herramientas mas
utilizadas.

e Evaluacion Continua: Medir la efectividad de los programas de
capacitacion y ajustarlos para asegurar una mejora constante.

EJE 4
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Gestion de Talento TI: Para asegurar que la institucion cuente con el
personal especializado necesario en tecnologias de la informacién.

Estrategia para mejorar la transparencia y la efectividad de la direccion
institucional. Se enfoca en la capacitacion de lideres y Organos Colegiados
y en la optimizacién de los procesos decisorios, asegurando que las
decisiones sean agiles y basadas en indicadores.

Proyectos:

Programa de Induccién y Capacitacion para Organos Colegiados: Para
mejorar la efectividad de las reuniones y decisiones.

Optimizacidon de Procesos de Toma de Decisiones: Para hacerlos mas
agiles y basados en datos.

Mecanismo clave para la resiliencia institucional. Se enfoca en anticipar,
mitigar y responder a crisis (seguridad, desastres), asegurando la
continuidad de las funciones esenciales y la capacidad de la UTJ para
adaptarse estratégicamente a un entorno dinamico.

Proyectos:

Plan de Contingencia y Respuesta a Crisis: Para prepararse ante eventos
inesperados (seguridad, desastres naturales, pandemias).

Estrategias de Adaptacion a Cambios en la Matricula y el Entorno: Para
mantener la pertinencia y viabilidad de la UTJ en un entorno dindmico.

EJE 4 Administracion
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Resultados Esperados 2025-2030

Actualizacién de 8 normas y reglamentos institucionales por afio.
Incremento del porcentaje de recursos propios de 12% a 14.5%.
Aumento del uso eficiente de plataformas digitales con satisfaccion
promedio de 9.35.

Capacitacion del 100% del personal directivo y administrativo en
herramientas digitales.

Reduccidn del tiempo promedio de cobertura de vacantes docentes
y administrativas.

Implementacién de 3 controles de ciberseguridad y 5 planes de
contingencia institucionales.

Impacto Institucional

La ejecucidn de este eje permitira a la UTJ consolidarse como una instituciéon
moderna, transparente y sostenible, con una administracién digitalizada,
una cultura de calidad consolidada y una gobernanza sélida que respalde
el cumplimiento de sus objetivos académicos y estratégicos.
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Objetivo General

Incrementar la tasa bruta de cobertura de la poblacion de egresados de
educacion media superior (18-22 afios) en Jalisco a un 45.0%, mediante
un modelo de integracion y coordinacién Unico para las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas de la regién.

Proposito del Eje

Este eje tiene como propdsito fortalecer la integracién, expansion y
modernizacion del Sistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
de Jalisco, a fin de garantizar el acceso equitativo a la educacién superior
tecnoldgica, especialmente en regiones con menor cobertura.

Mediante la coordinacion interinstitucional, la innovacion académica, la
ampliacién de infraestructura y la incorporacion de nuevas modalidades
educativas, se busca incrementar la tasa bruta de cobertura estatal,
mejorar la eficiencia terminal y consolidar un modelo articulado de gestion,
docencia e investigacién aplicada, que impulse el desarrollo regional y el
bienestar social en concordancia con las politicas nacionales y estatales
de educacién superior.

METAS 2025 - 2030
Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Programa de orientacion vocacional implantado y

operando 1 L 1 1 1 1

Porcentaje de aspirantes que logran matricularse por PE 100 100 100 100 100 100

Porcentaje de cobertura por nivel académico global 100 100 100 100 100 100
Matricula de primer |ngres+ogggtnmestral global Miravalle 1260 1323 1386 1449 1512 1575
Campanias de promocion para difundir la oferta educativa 3 3 L 3 3 3

Matricula total global cuatrimestral en UTJ Miravalle + 4410 4750 5089 5430 5769 6107

Porcentaje de alumnos de primer ingreso que asisten al

curso propedéutico 95 100 100 100 100 100

Porcentaje de estudiantes con beca total, parcial o

exencion de pago en la UTJ 35 36 37 38 39 40
Numero de mgdalidades equqativas implementadas en 3 3 4 4 4 4
las Unidades Académicas de la red UTJ
Numero de PE en modalidades alternativas 24 25 26 26 26 26
Numero de unidades académicas UT y UP operando 2 2 4 4 4 4
Cantidad de laboratorios rehabilitados 2 2 3 3 4 4
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Numero de proyectos de expansion fisica de nuevas 4 7 7 7 7 7
Unidades/Campus ejecutados.

Cantidad de aulas inteligentes 2 2 S 3 4 4

Numero de horas de capacitacion en |A generativa para
docentes y administrativos 80 90 100 Lo ns 120

Porcentaje de areas académicas cubiertas con sefial Wi-
Fi de alta velocidad 100 100 100 100 100 100

Numero de sistemas de respaldo energético instalados y > 4 4 4 5 5
operativos (generadores/UPS)

Para lograrlo, se estructuran siete programas estratégicos:

Se enfoca en establecer un mecanismo de comunicacion fluida (Mesa),
asegurar el financiamiento para el modelo, y agilizar los tramites para la
expansioén de la infraestructura educativa.

Proyectos:

Mesa de Coordinacién Inter-IES: Para establecer una comunicacidn fluida
y unificar criterios. )

Gestion de Recursos para el Modelo Unico: Para asegurar la financiacion
necesaria para la implementacién del modelo.

Agilizacion de Tramites y Permisos de Expansion: Para facilitar el
crecimiento y la apertura de nuevas sedes.

Estrategia doble para garantizar el crecimiento sostenido de la matricula
y reducir la desercién. Combina la promocidon coordinada (UT/UP), el
soporte socioecondmico y la flexibilidad académica, utilizando el Sistema
de Alerta Temprana para proteger la trayectoria del estudiante.

Proyectos:

Campana de Promocién Integral UT/UP”: Para difundir la oferta educativa
de manera conjunta.

Programa de Apoyo Socioecondmico al Estudiante”: Para reducir la
desercidon por motivos econdémicos.

Desarrollo de Cultura Emprendedora: Para atraer a estudiantes interesados
en la innovacién y los negocios.

Flexibilizacién de Trayectorias Académicas: Para adaptar los planes de
estudio a las necesidades de los estudiantes.

Sistema de Alerta Temprana de Desercidon: Para identificar y apoyar a
estudiantes en riesgo de abandonar sus estudios.

Su objetivo es garantizar plataformas educativas robustas, modernizar
los servicios transaccionales (e-Commerce) y cerrar la brecha digital,
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asegurando que las instalaciones soporten las necesidades de la formacién
tecnoldgica avanzada.

Proyectos:

Mddulo pasarela de pago: Para modernizar las opciones de pago.
Inversion en Plataformas Educativas Robustas: Para asegurar la calidad de
la educacién en linea y a distancia.

Plan de Cierre de Brecha Digital: Para garantizar que todos los estudiantes
y docentes tengan acceso a la tecnologia necesaria.

Plan de Inversion Continua en Infraestructura: Para mantener las
instalaciones actualizadas y funcionales.

Se enfoca en capacitar a los docentes en metodologias hibridas y a
distancia y en establecer controles de calidad que aseguren la efectividad
de la ensefianza en linea.

Proyectos:

Capacitacion Docente en Modalidades Hibridas y a Distancia: Para
asegurar que los profesores estén preparados para los nuevos formatos
educativos.
Aseguramiento de Calidad en Modalidades No Convencionales: Para
garantizar que la educacién en linea y a distancia cumpla con los estandares
de calidad.

Se enfoca en realizar estudios de mercado constantes para adaptar los
planes de estudio a las demandas tecnoldgicas y en asegurar la calidad
del cuerpo docente mediante estrategias de contratacién y retencién de
talento.

Proyectos:

Estudios de Impacto y Pertinencia Continuos: Para asegurar que los
programas se adapten a las necesidades del mercado laboral.
Diversificaciéon y Actualizacién Curricular: Para mantener la oferta
educativa relevante y atractiva.

Estrategias de Contratacion de Personal Calificado: Para atraer y retener
a los mejores talentos académicos y administrativos.

Expansidn de la Oferta Académica en Ingenieria y Nuevas Modalidades
2026-2030

Gestionar y ofertar la incorporacion nuevos programas educativos como
la Licenciatura en Ingenieria en Ciberseguridad /Técnico Superior
Universitario en Seguridad en Redes y la Licenciatura en Ingenieria en
datos e inteligencia artificial / Técnico superior universitario en ciencia
de datos, alineadas a sectores estratégicos del desarrollo tecnoldgico del
estado, asi como ampliar la oferta educativa a través de modalidades Mixta
y Dual en programas seleccionados. Este proyecto responde a estudios de
pertinencia, tendencias de la industria 4.0 y a la demanda creciente de
talento especializado requerido por el sector productivo.
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Su objetivo es asegurar que los laboratorios, talleres y aulas estén equipados
con tecnologia de vanguardia, garantizando la conectividad y estabilidad
energética para soportar una ensefianza pertinente y de calidad.

Proyectos:
Plan Maestro de Modernizacién de Laboratorios y Talleres

e Priorizacién: Evaluar el estado actual de los laboratorios y talleres
para identificar las necesidades mas urgentes de modernizacion.

o Disefio de Espacios Funcionales: Planear la distribucion vy
equipamiento de los espacios para el aprendizaje practico.

e Adquisicion de Equipos: Comprar herramientas y maquinaria
de vanguardia, segun las prioridades definidas, para asegurar la
pertinencia educativa.

Implementacién de Aulas Inteligentes y Simuladores

e Equipamiento Tecnoldgico: Instalar pantallas interactivas, sistemas
de audio de alta calidad y dispositivos de conectividad en las aulas.

¢ Desarrollo de Contenidos Interactivos: adquirir simuladores y software
educativo que enriquezcan la experiencia de aprendizaje.

e Capacitacién Docente: Formar al personal académico en el uso
de las nuevas tecnologias y herramientas de inteligencia artificial
generativa para la ensefanza.

Mejora Continua de Conectividad y Respaldo Energético

e Ampliacidn y redundancia de ancho de banda: Aumentar la capacidad
de la red de internet para soportar el uso de mas dispositivos y
plataformas en linea.

o Estabilizacién de Energia: Instalar sistemas de respaldo de energia,
como generadores o baterias, para evitar interrupciones en la
operacion de los equipos.

e Optimizacion de la Red Inaldmbrica: Mejorar la cobertura y velocidad
del Wi-Fi en todas las areas de la universidad.

Optimizacion de Plataformas Digitales y Contenidos

e Actualizacion de Plataformas: Mejorar las plataformas de gestion
académica y educativa enfocadas en la experiencia de usuario.
 Digitalizacion de Recursos: Desarrollar materiales didacticos digitales

accesibles para toda la comunidad.
o Conexién de Herramientas: Integrar plataformas nuevas y existentes
para crear un ecosistema digital unificado y facil de usar.
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Su objetivo es la modernizacion continua de laboratorios, la adquisicidon
estratégica de equipos de punta y la gestion eficiente de insumos para
soportar proyectos y la generacién de patentes.

Proyectos:

Plan de modernizacion de laboratorios y talleres: Crear un plan plurianual
para actualizar y rehabilitar laboratorios y talleres, asegurando que
cumplan con los estandares de la industria 4.0.

Adquisicidén estratégica de maquinaria y equipos: Comprar maquinaria y
equipos de ultima generacidn, alineados a las necesidades de los Cuerpos
Académicos y los proyectos de transferencia.

Gestidn de insumos para proyectos tecnoldgicos: Establecer un protocolo
de compras y suministro eficiente para garantizar la disponibilidad de
insumos y materiales necesarios para la ejecucion de proyectos.

Resultados Esperados 2025—-2030

¢ Incremento sostenido en la cobertura educativa, alcanzando una
matricula global superior a 6,100 estudiantes y un crecimiento del
25% respecto a 2025.

e Consolidacién de un modelo Unico de integracidon y coordinacién
entre las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas de Jalisco,
mediante la Mesa de Coordinacién Inter-IES, operando de manera
permanente.

o Fortalecimiento de la atraccién y retencién de matricula, con 100 %
de aspirantes inscritos, asistencia total al curso propedéutico y una
reduccion constante de la desercién.

o Implementacién de estrategias de sustento socioecondmico,
alcanzando un 40 % de estudiantes con apoyos de vulnerabilidad o
condonacion.

e Expansion de la infraestructura educativa, con la apertura o
rehabilitacion de 4 unidades académicas, 4 laboratorios especializados
y 7 proyectos de expansion fisica en nuevas sedes o campus.

e Modernizacién tecnoldgica y conectividad total, garantizando el
100% de cobertura Wi-Fi de alta velocidad y 5 sistemas de respaldo
energético para asegurar la continuidad operativa.

e Adopcidon de nuevas modalidades educativas (dual, mixta, virtual e
hibrida), con 26 programas académicos en formatos alternativos y 4
modalidades activas en la Red UT]J.

o Capacitacién intensiva en inteligencia artificial generativa, con mas
de 120 horas anuales de formacion para docentes y personal
administrativo.

e Creacién y equipamiento de aulas inteligentes y simuladores,
fortaleciendo la ensefianza practica y digital.

o Difusion constante de la oferta educativa, con campafas permanentes
de promocion coordinada entre las universidades de la Red UTJ.
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e Incorporacion de dos nuevas ingenierias de alta pertinencia
tecnoldgica antes de 2030.

o Implementacién de modalidades Mixta y Dual en al menos 4
programas educativos del nivel TSU e Ingenieria.

e Incremento en la matricula de nuevas ofertas educativas,
especialmente en programas tecnoldgicos emergentes.

o Alineacion total al Nuevo Modelo Educativo y a los estandares del
Subsistema Tecnoldgico en los nuevos programas y modalidades.

Impacto Institucional

El Eje 5 consolidara a la UTJ como institucién lider en la Red Jalisco de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, promoviendo la expansién de
la cobertura educativa y la equidad en el acceso a la educacidon superior
tecnoldgica.

A través de la coordinacion interinstitucional, la modernizacion de
infraestructura y la innovacién pedagdgica, la UTJ fortalecera la integracién
regional del sistema Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, ampliando
las oportunidades de formacién para jovenes de todo el estado.

Este eje permitird a la Red UTJ convertirse en un modelo de eficiencia,
sostenibilidad y calidad académica, alineado con el Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo 2024-2030 y los objetivos del Sistema Estatal
de Educacién Superior, contribuyendo de manera directa al incremento de
la tasa bruta de cobertura educativa en Jalisco al 45%.

Lineas de accion
Secretarias Académica, Administrativa y de Vinculacién:

¢ Estructura Organizacional:
a) Revisar y actualizar el organigrama para reflejar funciones,
responsabilidades y flujos de informacién.
b) Implementar mecanismos de coordinacidn interdepartamental
que garanticen eficiencia y control.

¢ Equidad de Género y Diversidad:
a) Disefiar politicas internas de igualdad salarial y de oportunidades
de ascenso.
b) Fomentar programas de mentoria y liderazgo femenino.
c) Monitorear indicadores de equidad de género y publicar reportes
anuales.

o Gestién del Talento:
a) Establecer planes de capacitacion continua y actualizacion
tecnoldgica para todo el personal.
b) Implementar programas de evaluacién del desempeno y desarrollo
de competencias.
c) Crear planes de sucesion para posiciones clave considerando la
edad y la experiencia del personal.
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¢ Transparencia y Normatividad:
a) Formalizar los canales de comunicacién institucional para todas
las indicaciones y solicitudes.
b) Publicar lineamientos claros sobre nombramientos, promociones y
procesos de contratacién.

98

Determinacion de las lineas de accion

Area

Rectoria

Secretaria
Académica

Secretaria de
Vinculacién

Secretaria
Administrativa

Objetivos
Institucionales

Ol1: Fortalecer la
gobernanza,
asegurar la viabilidad
institucional y liderar
la integracion de la
Red IES.

OI2: Elevar la calidad
y pertinencia
académica del
egresado, y
garantizar el
desarrollo
profesional y
bienestar docente

OI3: Impulsar la
vinculacién con el
sector, el
emprendimiento
tecnoldégico y la
transferencia de
conocimiento para la
generacion de
recursos.

Ol4: Fortalecer la
gestién financiera,
modernizar la
infraestructura
tecnolégica y
asegurar la calidad
operativa mediante
el SGI.

Lineas de accion

L1.1 Optimizacion de
Procesos de Toma de
Decisiones y
Programas de
Liderazgo
(Gobernanza).

L1.2 Plan de
Contingencia y
Respuesta a Crisis
(Gestion de Riesgos).

L1.3 Mesa de
Coordinacién Inter-IES
y Agilizacion de
Tramites de
Expansion.

L2.1 Nivelacion
Propedéutica Intensiva
y Sistema de Alerta
Temprana de
Desercion.

L2.2 Modelo de
Certificacion del
Idioma Inglés (MCII) y
Formacion en
Modalidades Hibridas.
L2.3 Fortalecer la
formacion pedagodgica
y otorgar Incentivos
por Desempefio y
Formacion
(Actualizacion
RIPPPA).

L3.1 Vinculacion activa
con empresas para
Modalidad Dual/Mixta
y Diversificacion de
Estadias.

L3.2 Operacion de la
Incubadora de
Negocios UTJ y
Estrategias de
Empleabilidad
(Wadhwani

Foundation).
L3.3 Estrategias de

Comercializacion de
Proyectos
Tecnoldgicos y Revista
Cientifica Institucional.
L4.1 Diversificacion de
Fuentes de Ingresos (e-
Commerce/Servicios
Tecnoldgicos) y
Protocolo de Gestién
de Fondos
Extraordinarios.

L4.2 Modernizacion de
Laboratorios y Talleres
(Adquisicion
Estratégica) e
Implementacion de
Aulas Inteligentes.

Aliados estratégicos

Gobierno del Estado
(SE), IES de la Red
Jalisco (UTs y UPs),
Organos Colegiados
Internos.

Proteccioén Civil,
Secretaria de
Innovacién,
Ciberseguridad
Institucional.
Secretaria de
Educacion,
Autoridades
Federales y Estatales.

IES de Nivel Medio
Superior, Docentes-
Investigadores
(Cuerpos
Académicos).
Centros Certificadores
de Idiomas
(TOEFL/Cambridge),
Plataformas
Educativas Robustas.
Organismos
Acreditadores
(CIEES/COPAES),
Sindicatos y Organos
Colegiados.

COPARMEX, CANIETI,
IJALTI, Empresas del
Sectorde Tly
Manufactura.

Wadhwani
Foundation, Fojal,
SEDECO, Red de
Egresados, Camaras
Industriales.

CONAHCYT, Centros
de Investigacion, IES
externas, Sector
Empresarial

SEPAF (Finanzas),
FIDELIQ, Fojal,
Proveedores de Pagos
Digitales.

Proveedores de
Equipo Tecnoldgico,
INFEJAL.
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Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza y Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Vinculacion del Plan institucional al PEDG y ODS areas sustantivas

Objetivo sectorial

Obijetivo tematico

Resultado(s)
esperados del
PEDG

Aumentar la
cobertura y
calidad de la
educacion
superior. Reducir
el abandono
escolary
aumentar la
pertinencia de la
oferta educativa.

Objetivo sectorial

Objetivo temdtico

Resultado(s)
esperados del
PEDG

Formacién de
capital humano
calificado y
pertinente para los
sectores
estratégicos del
estado. Aumentar
la competitividad
estatal.

02

Jalisco crece para todas y todos (2.2
Educacion para crecer en libertad)

Objetivo
Institucional

OIl2: Elevar la
calidad educativa
en todas las
modalidades,
garantizar la

Area sustantiva

. ODS 4 (Educacion de
Calidad) ODS 10

- (Reduccioén de las

-~ Desigualdades

| Lineas de accion

responsable del objetivo |

Secretaria Académica

21 Capacitacion Docente
en Modalidades Hibridas y
a Distancia

L2.2 Flexibilizacion de

trayectoria Trayectorias Académicas
estudiantil y el

desarrpllo L2.3 Sistema de Alerta
profesional Temprana de Desercidén
docente.

o3

Jalisco avanza (3.5 Paz laboral, 3.6 Innovar para
prosperar, 3.7 Educacién innovadora y formacion

de talento)

Objetivo
Institucional

OI3: Impulsar la
vinculacién con el
sector, asegurar la
pertinencia de la
oferta académica
y fomentar la
cultura de
emprendimiento
tecnolégico.

~ Area sustantiva
responsable del objetivo

Secretaria de
Vinculacién

. ODS 8 (Trabajo Decente y

. Crecimiento Econémico)

. ODS ¢ (Industria, Innovacién
e Infraestructura

Lineas de accién

L3.1 Estudios de Impacto y
Pertinencia Continuos

L3.2 Campana de Promocion
Integral UT/UP

L3.3 Desarrollo de Cultura
Emprendedora

Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza
2024 - 2030

Fuente: Elaboracién
propia UTJ.

Fuente: Elaboracion
propia UTJ.
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Objetivo sectorial

Objetivo temdtico

Resultado(s)
esperados del
PEDG

Contar con
infraestructura
moderna y
tecnolégica para
el desarrollo
econdémico y
social del estado.

04

Jalisco cuida su tierra (4.5 Movilidad digna y

Objetivo
Institucional

Ol4: Modernizar la
infraestructura
tecnolégica y
fisica, optimizar los
servicios digitales
al estudiante y
asegurar la
estabilidad
operativa.

accesible para todas y todos)

Area sustantiva
responsable del objetivo

Secretaria Administrativa

ODS 9 (Industria, Innovacién
e Infraestructura)

Lineas de accién

L4.1 Plataforma de Pagos e-
Commerce

L4.2 Inversidon en Plataformas
Educativas Robustas

L4.3 Plan de Cierre de Brecha
Digital

Objetivo sectorial

Objetivo tematico

Resultado(s)
esperados del
PEDG

Fortalecer la
coordinacion
interinstitucional
para la planeacion
y reducir las
cargas
administrativas
innecesarias.

05

Objetivo
Institucional

Oll: Fortalecer la
gobernanza,
asegurar la
viabilidad
institucional y
liderar la
integracion de la

Red IES (UT/UP).

Jalisco cercano y transparente (5.1 Gobierno
que da certeza actua y responde)

Area sustantiva

responsable del objetivo

Rectoria

' ODS 16 (Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas)

Lineas de accion

L1.1 Optimizacion de
Procesos de Toma de
Decisiones y Programas de
Liderazgo (Gobernanza).

L1.3 Mesa de Coordinacion
Inter-IES y Agilizacién de
Tramites de Expansion.

Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza
2024 - 2030

Fuente: Elaboracién
propia UTJ.

Fuente: Elaboracion
propia UTJ.
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Vi.Programas presupuestarios y objetivos institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su contribucion a los
objetivos institucionales

La planificacién financiera de la Universidad Tecnolégica de Jalisco (UTJ)
se sustenta en la asignacion estratégica de recursos a programas
presupuestarios, con el objetivo de garantizar la eficiencia, eficacia y
transparencia en la utilizacion de los recursos publicos, alineados con la
mision educativa, social y formativa de la institucion.

Los programas presupuestarios constituyen instrumentos de gestion que
permiten vincular el gasto con los objetivos institucionales, asegurando
que cada recurso invertido tenga un impacto medible en la mejora de la
calidad académica, la infraestructura, la investigacién aplicada, la
innovacion tecnoldgica y la vinculacion con el entorno productivo y social.

Vinculacion entre Objetivos Institucionales y Programas Presupuestarios
Las areas responsables han definido el objetivo institucional (OI) el cual
contribuye al cumplimiento del programa presupuestario el cual se
compone de componentes especificos, que detallan las actividades,
indicadores, metas y asignan recursos que seran ejecutados durante el
periodo 2025-2030.

Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

! Programa . . Componentes del programa presupuestario
| Presupuestario
N ona (MIR /TIG)
o MIR/TIG
Contribuir a

formar perfiles

. Opjetivo

que respondan a Componente 01 Alumnas y alumnos ' )
Rectoria las necesidades Formacién  matriculados en programas educativos de Fuente: Matriz de
Sccrotaris estratégicas de talento orientacidén tecnoldgica. } Indicadores de
de desarrollo con Componente 02 Infraestructura educativa
Direcziones econdmico del educacioén modernizada y valorada positivamente resultados para el
deaea eTECe t_ecnolégica por las alumnas y los alumnos ) anteproyecto de
: ) innovadora Componente 03 Docentes capacitados en
T Eetado, competencias disciplinares y pedagdgicas. presupuesto 2026

Funcion Estratégica de los Programas Presupuestarios

e Planificacién financiera alineada a objetivos: Cada programa
presupuestario se vincula a objetivos estratégicos, permitiendo que
los recursos se utilicen de manera prioritaria en areas de mayor
impacto académico, administrativo o social.

* Seguimiento y evaluacion: La desagregacion por componentes facilita
la medicion de resultados y el control de ejecucidn, asegurando que
cada accion cumpla con su finalidad. >

PLAN ,
}"6‘,\
D@"
G
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e Transparencia y rendicion de cuentas: La estructura del programa QW
permlte.reportar publ_lcamente como se asignan y utilizan Iqs recursos, PIDE | 2025
fortaleciendo la confianza en la gestion financiera de la universidad. 2030
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e Optimizacién de recursos: Al identificar componentes especificos,
se puede priorizar la inversion y garantizar que cada peso contribuya
directamente al logro de los objetivos institucionales.

Perspectiva Planificativa 2025-2030

Durante el periodo 2025-2030, los programas presupuestarios de la UTJ
estaran orientados a:

1. Fortalecer la infraestructura y equipamiento, asegurando espacios
académicos, tecnoldgicos y administrativos adecuados.

2. Impulsar la calidad académica y la innovacion, mediante proyectos
estratégicos financiados por programas especificos.

3. Optimizar la operacién administrativa, garantizando eficiencia en
servicios generales, recursos humanos y materiales.

4, Asegurar la transparencia y legalidad, documentando la ejecucién de
cada componente y cumpliendo la normativa aplicable a Organismos
Publicos Descentralizados.

5. Medir impacto institucional, vinculando cada programa a indicadores
de resultados que permitan evaluar su contribucion al cumplimiento
de los objetivos estratégicos.

Mecanismos de evaluacion y seguimiento

Componentes . : -
vinculados a Indicador Un(l;:ad Lives baso Tendencia Area
objetivos madidall Vator Afo deseable responsable
institucionales
2025 10 Secretaria
Programa o =
Integral de Porcentaje de 2026 25 A??e'rc"'z{::i';a
Modernizacion | laboratorios y 2027 45 Acadénica)
de talleres % NA 2025 | Ascendente Direccion deo
Infraestructura | modernizados 2028 65 T logi
y Tecnologia ; 2029 85 ecnologlas
Educativa
2030 100
Porcentaje de 2025 10
personas del
area académica, 2026 25 Secretaria
Programa de |administrativay 2027 45 Administrativa /
Transformacion | directiva que i Secretaria
Digital y Gestion reciben % NA 2025 | Ascendente 2028 65 Académica /
Tecnoldgica |capacitacion en Direccion de
el uso de las 2029 85 Tecnologias
plataformas
informaticas 2030 100
2025 90
Porcentaje de 2026 90 5
T Secretaria
requisIslenes 2027 90 Administrativa
ontimizars de compra % NA 2025 | Ascendente
P oo atendidas y 2028 90
OpErecion entregada
administrativa, 2029 95
garantizando
eficiencia en 2030 95
Sel’ViCiIOS 2025 100
generales, "
recursos P:éf:;‘:g’see?\e 2026 | 100
humanos y %
: areas 2027 100 ‘
materiales administrativas % NA 2025 | Ascendente Adsnewfr:;ttargtaiva
y directivas que 2028 100
reciben
capacitacion 2029 100
2030 100
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VIl. Contribucion a temas transversales
Contribucion de las acciones o proyectos a las tematicas transversales

Temas transversales*
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza

Objetivo
Institucional

Implementar un
Sistema de
Gestidn
Ambiental
(SGA) bajo la
norma ISO
14001:2015 para
optimizar el uso
de recursos y
minimizar el
impacto
ambiental

Impulsar la
Educacion de
Calidad (ODS4)

Impulsar el
Trabajo Decente
y Crecimiento
Econdmico
(ODS8)

*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de nifias, niflos y adolescentes; T2 Igualdad

Acciones /
Proyectos

Uso Racional del
Agua

"Plan de
Eficiencia
Hidrica UTJ."

Uso Racional de
la Energia
Eléctrica
"Modernizacién
Energética del
Campus."

Uso Racional del
Papel Bond:
"Digitalizacién y
Cero Papel.”

Separacion de
Residuos:
"Programa
Integral de
Gestidn de
Residuos

~ Sdlidos.”

Nivelacién
Propedéutica
Intensiva y
Personalizada
(Responde a la
causa raiz de
bajo desempefio
por deficiente
nivelacién inicial,
Eje 1.

Flexibilizacion
de Trayectorias
Académicas
(Desarrollo de
micro
credenciales y
opciones de
titulacion
flexibles)

Modernizacion
de la
Normatividad
para la
Investigacion y
Transferencia de
Tecnologia

Estrategias de los Temas
Transversales del PEDG

Estrategia 2: Innovacién
para la Resiliencia
Climética: La UTJ
aportara a esta estrategia
mediante la investigacion
y el desarrollo de
tecnologias limpias, la
optimizacién energética
y la promocién de un uso
eficiente del agua.
(Jalisco cuida su Tierra)

Estrategia 2: Innovacién
para la Resiliencia
Climética: La UTJ
aportara a esta estrategia
mediante la investigacion
y el desarrollo de
tecnologias limpias, la
optimizacidn energética
y la promocidén de un uso
eficiente del agua.
(Jalisco cuida su Tierra)

Estrategia 2: Innovacién
para la Resiliencia
Climatica: La UTJ
aportard a esta estrategia
mediante la investigacién
y el desarrollo de
tecnologias limpias, la
optimizacién energética
y la promocidén de un uso
eficiente del agua.
(Jalisco cuida su Tierra)

Estrategia 1: Promocién
de la Economia Circular y
el Manejo de Residuos
(Jalisco cuida su tierra)

Fortalecer el Derecho a la
Educacion de Calidad:
Asegurar que todos los
estudiantes,
especialmente los de
nuevo ingreso
(adolescentes y jovenes),
cuenten con las
herramientas académicas
necesarias para ejercer
plenamente su derecho a
una educacién superior
exitosa

Inclusién Educativa y No
Discriminacién: Disefiar
opciones de estudio que
se adapten a las
necesidades de
poblaciones que trabajan
o con responsabilidades
familiares, promoviendo
la accesibilidad y equidad
en la culminacién de
estudios.

Transparencia en la
Gestidn de Proyectos e
Ingresos: Actualizar el
marco normativo (Eje 3)
para establecer procesos
claros y transparentes en
la gestién de la
propiedad intelectual, el
financiamiento de
proyectos y la
comercializacion de
servicios a terceros,
combatiendo la
opacidad.

sustantiva entre mujeres y hombres; T3 Garantia y proteccion efectiva de derechos ,
humanos; T4 Desarrollo sustentable y accion ante el cambio climatico; T5 Gobernanza y
Cultura de Paz, y; T6 Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion.

4w
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VIIii. Atencion a grupos prioritarios

Contribucién a la atencion a grupos prioritarios
Vinculacién de acciones o proyectos para la atencidon de grupos prioritarios.

Programa de Seguimiento y Desarrollo Profesional de Egresados

cciones /

Objetivo Proyectos

Fortalecer la vinculacion
estratégicay la
promocion de la UTJ
para potenciar la
empleabilidad de da

egresados y la atraccion
de matricula, asegurando Eggegg?os
la pertinencia y
adaptabilidad
institucional ante los
desafios del entorno.

Fortalecer la vinculacion
estratégicay la
promocion de la UTJ
para potenciar la
empleabilidad de Bolsa de
egresados y la atraccion  Trabajo
de matricula, asegurando uTJ
la pertinencia y
adaptabilidad
institucional ante los
desafios del entorno.

Fortalecer la vinculacion
estratégicay la
promocion de la UTJ  Programas
para potenciar la de
empleabilidad de Actualizaci
egresados y la atraccion ony
de matricula, asegurando Posgrados
la pertinencia y para

adaptabilidad Egresados
institucional ante los
desafios del entorno.
Fortalecer la vinculacion
estratégicay la
promocion de la UTJ
para potenciar la Mentoring
empleabilidad de y
egresados y la atraccion Networking
de matricula, asegurando de
la pertinencia y Egresados

adaptabilidad
institucional ante los
desafios del entorno.

Descripcion
de la
transversaliza
cion
(contribucion
a los grupos
prioritarios)

Crear una

Plataforma herramienta integral

para mantener

contacto y ofrecer
servicios a las y los

egresados.

Promover y colocar a
las y los egresados en

oportunidades
laborales.

Promover la

participacion de las y
los egresados en
educacion continua
para asegurar su
competitividad en el
mercado laboral.

Crear una red de
apoyo profesional

para las y los

egresados en su
desarrollo laboral.

Grupos prioritarios®
(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

X X X X X X X
X A X X X X X
X X X X X x X
X X X X X X X

*GP1 Nifias, nifios y adolescentes; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas migrantes;
GP5 Personas con discapacidad; GP6 Personas de la diversidad sexual; GP7 Personas de
pueblos originarios; GP8 Personas adultas mayores; GP9 Personas cuidadoras.

OMAL DE o
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Programa de Adaptacion Estratégica al Entorno

Grupos prioritarios*
Descripcion de la (Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030)
Acciones / | transversalizacion

Objetivo Proyectos | (contribucion a los grupos

prioritarios)

Fortalecer la
vinculacion estratégica
y la promocion de la
UTJ para potenciar la
empleabilidad de
egresados y la
atraccion de matricula,

“Observatorio
de Tendencias
Laborales y
Tecnoldgicas":
Para mantener
actualizados los

Este proyecto esta disefado para
asegurar que nuestra oferta
educativa y planes de estudio se

mantengan relevantes y X

actualizados frente a las dindmicas
planes de del mercado. El observatorio opera

asegurando la Setudio via a través de la investigacion y el

pertinencia y ofert:! analisis constante de las

adaptabilidad ediicativa necesidades de la industria y la
institucional ante los 2 evolucion de las tecnologias
desafios del entorno.

Fortalecer la )
vinculacién estratégica "Analisis y

y la promocion de la Respuesta a Su propésito principal es

U'I;Jmp;rezg“oigean:g; la Gubpe(;Irlmng::ntal monitorear, analizar y anticipar los
egresados y la oo Para cambios en el entorno legal y
atraccion de adaptarse a los presupuestal que vienen del X S X X X X X
matricula, asegurando cambios en el g°§'§',’,‘,?z':f,‘o°s°,’2§u?s'8§egg y
la pertinencia y marco legal y [o] Zracién dela universi)éad
adaptabilidad presupuestal. & <

institucional ante los
desafios del entorno.

Fortalecer la "Estrategias de
vinculacién estratégica Resiliencia
y la promocion de la Econdémica para
UTJ para potenciar la  la Matricula y

Es una iniciativa de la universidad
para desarrollar e implementar
estrategias de resiliencia econémica
para la matricula y vinculacion,

empleabilidad de Vinculacion”. asegurando asi la estabilidad
egtr':scacciig: é éa epsat?b?l?c?aggrg; 'I: financiera de la institucion frente a XX X | X0 K | A]ox
. e la inestabilidad econémica. Su
maﬁgc:elféiisei%:l;a),ndo 'fr::gt:ca'?g objetivo _principal es fortalecer la
adaptabilidad inestabilidad ~_Captacion de estudiantes y |a

relacion con el sector productivo

institucional ante los economica, para mitigar los riesgos financieros

desafios del entorno.

Establecer un modelo
de investigacion
aplicada en la UTJ que
sirva como proceso

complementario a la Informe final de evaluaciones de los

Ig;?glsimnlraé dEi;:‘c: eS:I P " ser\_/[cios tegnolégicos y de
d lo de i 4 royecto para educacién continua que se ofrecen X X X
esarrofio de fineas de : | gestion de en el sector publico y privado.
investigacion insumos para
innovadoras y proyectos
tecnoldgicas que sean  tecnolégicos.
afines a los programas
educativos de la
institucion

*GP1 Ninas, nifios y adolescentes; GP2 Juventudes; GP3 Mujeres; GP4 Personas migrantes;
GP5 Personas con discapacidad; GP6 Personas de la diversidad sexual; GP7 Personas de
pueblos originarios; GP8 Personas adultas mayores; GP9 Personas cuidadoras.
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IX.Cartera de proyectos institucionales

Eje 1: CALIDAD EDUCATIVA Y DESARROLLO DE
TALENTO TECNOLOGICO

Nombre del
Proyecto

Fortalecimiento
Académico y
Empleabilidad

Programa
Integral de
Modernizacién
de
Infraestructura
y Tecnologia
Educativa

Desarrollo y
Bienestar
Docente

Aseguramiento
y Mejora
Continua de la
Calidad

110

Descripcion del
proyecto

Asegurar la base
académica (nivelacion
propedéutica), mejorar
indicadores de
desempeno estudiantil
(reprobacioén, desercidn,
egreso, titulacién) y
consolidar la
empleabilidad a través
del dominio del idioma
inglés y la expansion de
la Modalidad Dual/Mixta.

Ejecutar la
modernizacién de
laboratorios y talleres;
implementar Aulas
Inteligentes y
Simuladores; y asegurar
la mejora continua de la
conectividad y las
plataformas digitales
para el aprendizaje

Capacitar, incentivar y
cuidar a la planta
académica, fomentando
el incremento de PTC con
posgrado, obteniendo
certificaciones
pedagdgicas
(microcredenciales) y
aplicando los Protocolos
de Seguridad y Bienestar
Docente

Consolidar un Sistema de
Gestion Integral (SGI)
eficiente, buscando la
validacién externa
mediante la obtencién y
mantenimiento de
certificaciones (ISO 9001,
27001, NOM) y realizando
el seguimiento
cuatrimestral de los
indicadores del PIDE.

Alcance

Periodo de
(estatal, . s
regional implementacion
Ttk (Afos)
municipal)

Estatal 2025-2030

Estatal 2025-2030

Estatal 2025-2030

Estatal 2025-2030

Area(s)

responsable(s) Objetivo institucional

Secretaria
Administrativa /
Secretaria
Académica /
Direccién de
Tecnologias

Secretaria
Administrativa /
Secretaria
Académica /
Direccién de
Tecnologias

Secretaria
Administrativa /
Secretaria
Académica

Secretaria
Administrativa /
Secretaria
Académica /
Direccién de
Planeacién /
Direccién de
Tecnologias

Consolidar el crecimiento de
la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco (UTJ) mediante la
formacion de estudiantes
competentes en programas
educativos tecnoldgicos de
gran aceptacién en el sector
productivo, sustentados en
procesos integrales,
sistemaéticos y medibles, que
cumplan con los esténdares
de los organismos
acreditadores, el modelo de
calidad ISO y los estudios de
pertinencia.

Consolidar el crecimiento de
la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco (UTJ) mediante la
formacién de estudiantes
competentes en programas
educativos tecnoldgicos de
gran aceptacion en el sector
productivo, sustentados en
procesos integrales,
sistematicos y medibles, que
cumplan con los estandares
de los organismos
acreditadores, el modelo de
calidad ISO y los estudios de
pertinencia.

Consolidar el crecimiento de
la Universidad Tecnoldgica de!
Jalisco (UTJ) mediante la
formacion de estudiantes
competentes en programas
educativos tecnoldgicos de
gran aceptacion en el sector
productivo, sustentados en
procesos integrales,
sistemaéticos y medibles, que
cumplan con los estéandares
de los organismos
acreditadores, el modelo de
calidad ISO y los estudios de
pertinencia.

Consolidar el crecimiento de
la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco (UTJ) mediante la
formacion de estudiantes
competentes en programas
educativos tecnoldgicos de
gran aceptacién en el sector
productivo, sustentados en
procesos integrales,
sistematicos y medibles, que
cumplan con los estéandares
de los organismos
acreditadores, el modelo de
calidad ISO y los estudios de
pertinencia.

L)
€ X

Academia
y Calidad

EJE1



Implementar un
programa integral para
fortalecer las
competencias linguisticas
en idioma extranjero de

Fortalecimisnto estudiantes, docentes y

de P :
. personal administrativo
Competencias . Estatal
A mediante cursos,
en ldioma SR e
; certificaciones oficiales y
Extranjero X
colaboraciones
internacionales,
mejorando movilidad,
internacionalizacién y
empleabilidad.
Desarrollar la
internacionalizacién e
interculturalidad
mediante convenios
globales, movilidad
Programa de §e =3 -
~ ,_ académica, participacidon
Interculturalida
Hie en programas Estatal/
. .__internacionales, Internacional
Internacionaliza
Lign proyectos COIL e

internacionalizacién en
casa, para fortalecer
competencias globales
en estudiantes y
docentes.

2025-2030

2025-2030

Secretaria
Académica /
Secretaria
Administrativa /
Direccién de
Tecnologias /
Direccién de
Planeacion

Secretaria
Académica /
Secretaria
Administrativa /
Direccién de
Planeacién /
Direccién de
Tecnologias /
Vinculacién

Consolidar la formacién de
estudiantes competentes en
programas tecnoldgicos
mediante procesos de
calidad, pertinencia y
estandares internacionales.

Fortalecer la formacién
tecnoldgica y global de los
estudiantes mediante
procesos sistematicos e
integrales alineados a
estéandares de calidad y
cooperacién internacional.

EJE1

L)
S XC

Academia
y Calidad
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Eje 2: Vinculacion Pertinente

Nombre del
Proyecto

Fortalecimie
nto de
Vinculacién
y
Emprendimi
ento

Programa
Integral de
Promocién y
Atraccion de
Talento

Seguimiento
y Desarrollo
Profesional
de
Egresados

Adaptacion
Estratégica
al Entorno

Alcance

(estatal,

regional,
municipal)

Periodo de
Descripcion del

proyecto (Anos)

Motor para la
generacion de
recursos propios y
transferencia de
tecnologia. Incluye la
operacion de la
Incubadora de
Negocios, oferta de
Servicios Tecnologicos
para Empresas y el
fomento del
Emprendimiento
Tecnoldgico.

Estatal 2025-2030

Estrategia clave para
maximizar la matricula
de nuevo ingreso
mediante Marketing
Digital Educativo,
participacion en Ferias
y Eventos de Impacto,
y la sistematizacion de
procesos de admision
para atraer aspirantes
con el perfil idéoneo

Estatal 2025-2030

Asegurar la
competitividad y
empleabilidad a largo
plazo del egresado.
Implica crear una
Plataforma de
Egresados 360°,
operar la Bolsa de
Trabajo UTJ y ofrecer
Programas de
Actualizacion y
Posgrados continuos.

Estatal 2025-2030

Garantizar la
pertinencia y
supervivencia de la
UTJ, a través del
Observatorio de
Tendencias Laborales
y Tecnoldgicas y el
Andlisis y Respuesta a
Politicas
Gubernamentales
(legal y presupuestal).

Estatal 2025-2030

implementacion

Area(s)
responsable(s)

Secretaria
Académica /
Subdireccion
de
Transferencia
de Tecnologia
/ Secretaria de
Vinculacion

Secretaria
Académica /
Secretaria
Administrativa
/ Secretaria de
Vinculacion /
Direccion de
Tecnologias

Secretaria
Académica /
Secretaria de
Vinculacion /
Direccion de
Tecnologias

Secretaria
Académica /
Subdireccion
de
Transferencia
de Tecnologia
/ Secretaria
Administrativa
/ Direccién de
Planeacion

Objetivo institucional

Fortalecer la vinculaciéon
estratégica y la promocion
de la UTJ para potenciar la
empleabilidad de
egresados y la atraccion
de matricula, asegurando
la pertinencia y
adaptabilidad institucional
ante los desafios del
entorno.

Fortalecer la vinculacion
estratégica y la promocion
de la UTJ para potenciar la
empleabilidad de
egresados y la atraccion
de matricula, asegurando
la pertinencia y
adaptabilidad institucional
ante los desafios del
entorno.

Fortalecer la vinculacion
estratégica y la promocion
de la UTJ para potenciar la
empleabilidad de
egresados y la atraccion
de matricula, asegurando
la pertinencia y
adaptabilidad institucional
ante los desafios del
entorno.

Fortalecer la vinculaciéon
estratégica y la promocion
de la UTJ para potenciar la
empleabilidad de
egresados y la atraccion
de matricula, asegurando
la pertinencia y
adaptabilidad institucional
ante los desafios del
entorno.

EJE 2| Vinculacion



Eje 3: Investigacion Aplicada y Transferencia de
Tecnologia

Nombre del
Proyecto

Fomento y
Fortalecimiento
dela
Investigacion
Docente

Impulso a la
Transferencia de
Tecnologia y
Emprendimiento

Visibilidad y
Colaboracion
Cientifica

S Alcance
Descripcion del (estatal,
proyecto regional,

Elevar la produccion
académicay la
transferencia de
conocimiento aplicado.
Su objetivo es incentivar
la creacion de Cuerpos
Académicos, generar
publicaciones de alto
impacto y financiar
proyectos que ofrezcan
soluciones tecnoldgicas a
la industria.

Estatal/
Institucional

Monetizar y llevar al
mercado los resultados
de la investigacion. Busca
establecer un marco
normativo y una
estructura dedicada
(Subdireccién) para
comercializar proyectos
tecnoldgicos y generar
recursos propios.

Estatal/
Regional

Posicionar a la UTJ en el
ambito de la
investigacién, ampliando
su alcance. Se enfoca en
crear una Revista
Cientifica Institucional y
en fomentar la
colaboracion activa en
redes y foros con IES y
centros de investigacion
(nacional e
internacional).

Nacional/
Estatal

Periodo de
implementacion

(Anos)

2025-2030

2025-2030

2025-2030

Area(s)
responsable(s)

Secretaria
Académica /
Secretaria de
Vinculacién /
Direccién de
Tecnologias

Secretaria
Académica /
Secretaria de
Vinculacién /
Direccidn de
Tecnologias

Secretaria
Académica /
Secretaria de
Vinculacién /
Direccién de
Tecnologias

Objetivo institucional

Establecer un modelo de
investigacion aplicada en la
UTJ que sirva como
proceso complementario a
la academia. Esto se
lograré mediante el
desarrollo de lineas de
investigacion innovadoras
y tecnolégicas que sean
afines a los programas
educativos de la
institucion.

Establecer un modelo de
investigacion aplicada en la
UTJ que sirva como
proceso complementario a
la academia. Esto se
lograrad mediante el
desarrollo de lineas de
investigacion innovadoras
y tecnolégicas que sean
afines a los programas
educativos de la
institucion.

Establecer un modelo de
investigacion aplicada en la
UTJ que sirva como
proceso complementario a
la academia. Esto se
lograréd mediante el
desarrollo de lineas de
investigacién innovadoras
y tecnoldgicas que sean
afines a los programas
educativos de la
institucion.

EJE 3

Investigacion Aplicada
y Transferencia de
Tecnologia.
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Eje 4: Administracion y Gobernanza

Fortalecimiento de
la Gestién

Aumentar la
autosuficiencia
financiera de la UTJ
mediante la
diversificacion de
fuentes de ingresos

Secretaria
Administrativa
/ Secretaria de

onsolidar el modelo de
gestion y liderazgo de la
UTJ mediante procesos
eficientes, eficaces,
pertinentes y adecuados. El
objetivo es asegurar la

funciones esenciales
y la adaptacion
estratégica.

Planeacién /
Direccion
Juridica

Financiera y 2t Estatal 2025-2030 2 s calidad en las actividades
Atraccion de | e CIo8 0SS Veseretara’ | sustantivasyel
eficiencia . Academica norn'?ativa garantizando un
presupuestaria para 7 Do
LY gobierno institucional
la viabilidad de la transparente.
operacion .
Consolidar el modelo de
.- gestion y liderazgo de la
e s agecretare | 0T mediante procesos
transparente. Su / Secretaria de s ! 2
I objetivo es la Vinculacién / pe(tlpentes y adecuados. El
Modernizacion actualizacion integral Secretaria objetivo es asegurar la
Administrativa y de manuales y Estatal 2025-2030 Académica / calidad en las actividades
Normativa procedimientos y la Direccién de z:i:a?if_mZig'oeé ;e
digitalizacién/automa Planeacién / L ~
tizacion de trémites Direccién gggﬂtﬂ;iﬁ;;ﬂgfgfgdo i
administrativos Juridica transparente:
Consolidar el modelo de
Garantizar la gestion y liderazgo de la
continuidad operativa UTJ mediante procesos
y la seguridad de la eficientes, eficaces,
) informacién. Se Sacroiaria pertinentes y adecuados. EI
gya_nsformampn enfoca en unificar Adrinictrativa Obj»ethO es asegurar la
igital y Gestiéon | plataformas (Plan Estatal 2025-2030 / Direccién de calidad en las actividades
Tecnolégica E’I_abestro Inf%rn;ético), Tecnologias sustar'\_tiv_as y eé ,
ibersegurida cumplimiento de la
Institucional y normativa, garantizando un
capacitacion digital gobierno institucional
del personal. transparente.
Mejorar la Consolidar el modelo de
oructiviied b secretaria | 335 Y o raceses
direccién ?ggp;:;;?:;: eficientes, eficaces,
o institucional. Se Vineulacion /. pertinentes y adecuados. El
Fortalecimiento de enfoca en la Secrotaria objetivo es asegurar la
Gobernanza y qapamtacgén de Estatal 2025-2030 Académica / calidad en las actividades
iazge ™ | Kl s Dieccionds | Sotenivasyel |
optimizacién de los P'Sir:i?igﬁ / norr_nativa_, ga_ran!:izando un
procesos de toma de Juridica gobierno institucional
decisiones basados transparente.
en indicadores.
Consolidar el modelo de
" gestion y liderazgo de la
Anticipar, mitig_a_r y A dsr:?r:gtt?:gva UTJ mediantg procesos
. | T s | MEbes e
C’;R?::o:sde desastres), Vg‘::::tcalsira‘ i objetivo es asegurar la
Contiguid;ld garantizando la Estatal 2025-2030 Académica / calidad en las actividades
Operativa continuidad de las Direccidn de sustantivas y el

cumplimiento de la
normativa, garantizando un
gobierno institucional
transparente.

EJE 4|

Administracion
y Gobernanza



Eje 5: Red Jalisco de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

Nombre
del
Proyecto

Fortalecimiento
del Modelo de
Integracion y
Coordinacion

Atraccion y
Retencion de
Matricula

Modernizacion
Tecnologica

Desarrolio |
Docente para
Nuevas
Modalidades

Gestion de la
Oferta
Académica y
Competitividad

Expansion de la
Oferta
Académica en
Ingenieria y
Nuevas
Modalidades
2026-2030

Plan Maestro de
Modernizacion
de
Infraestructura
y Tecnologia
Educativa

Desarrollo y
Actualizacion

de
Infraestructura
para
Investigacién y
Desarrollo

Descripcion del proyecto

Establecer un mecanismo
de comunicacion fluida
(Mesa de Coordinacion
Inter-1ES), asegurar el
financiamiento para el
modelo unico y agilizar los
trémites para la expansion
de la infraestructura
educativa.

Garantizar el crecimiento
sostenido y reducir la
desercion. Combina la
promocioén coordinada
(UT/UP), el soporte
socioeconomico (apoyos de
vulnerabilidad o
condonacién) y la
flexibilidad académica,
utilizando el Sistema de
Alerta Temprana de
desercion.

Garantizar plataformas
educativas robustas,
modernizar los servicios
transaccionales (Plataforma
de Pagos e-Commerce),
cerrar la brecha digital y
asegurar que la inversién en
infraestructura soporte la
formacion avanzada

Capacitar a los docentes en
metodologias hibridas y a
distancia y en establecer
controles de calidad que
aseguren la efectividad y
los estandares de la
ensefianza en linea y en
formatos no
convencionales.

Realizar estudios de
mercado y de pertinencia
continuos para adaptar los
planes de estudio a las
demandas tecnoldgicas y
en asegurar la calidad del
cuerpo docente mediante
estrategias de contratacion
y retencion de talento.

Gestionar y ofertar la
incorporacion nuevos
programas educativos
como la Licenciatura en
Ingenieria en
Ciberseguridad /Técnico
Superior Universitario en
Seguridad en Redes y la
Licenciatura en Ingenieria
en datos e inteligencia
artificial / Técnico superior
universitario en ciencia de
datos, alineadas a sectores
estratégicos del desarrollo
tecnologico del estado, asi
como ampliar la oferta
educativa a través

de modalidades Mixta y
Dual en programas
seleccionados.

Asegurar que laboratorios,
talleres y aulas estén
equipados con tecnologia
de vanguardia; implementar
Aulas Inteligentes y
Simuladores, garantizando
la conectividad y la
estabilidad energética.
Obtencidn y ejercicio del
100% de los recursos
FINEDUC asignados para la
modernizacion integral
(fisica y tecnoldgica) de
laboratorios y talleres de
TSU e Ingenieria, orientada
a la certificacion de
espacios bajo estandares
internacionales.

Modernizacion continua de
laboratorios (Plan
Plurianual), la adquisicion
estratégica de equipos de
punta y la gestion eficiente
de insumos para soportar
proyectos de investigacion
y la generacion de patentes.

Alcance

(estatal,

regional,
municipal)

Periodo de
implementacion

Area(s)
(Afos) responsable(s)

Rectoria /
Secretaria
Administrativa /
Secretaria de
Vinculacién /

Secretaria
Académica

Estatal/

Regional 2025-2030

Secretaria
Administrativa /
Secretaria de
Vinculacion /
Secretaria
Académica

Estatal/

Regional 2025-2030

Secretaria
Administrativa /
Direccion de
Tecnologias

Estatal/

Regional 2025-2030

Secretaria
Administrativa /
Secretaria de
Vinculacién /
Secretaria
Académica

Estatal/

Regional 2025-2030

Secretaria
Administrativa /
Direccion de
Tecnologias

Estatal/

Regional 2025-2030

Secretaria
Académica /
Direccion de
Planeacion /

Secretaria

Administrativa /
Direcciones de
Carrera/ Direccién
de Tecnologias

Estatal 2025-2030

Rectoria /
Secretaria
Administrativa /
Direccion de

Tecnologi

Estatal/

Regional 2025-2030

Obijetivo institucional

Incrementar la tasa bruta de
cobertura de la poblacién de
egresados de educacion media
superior (18-22 afos) en Jalisco a
un 45.0%, mediante un modelo
de integracion y coordinacion
unico para las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas de la
region.

Incrementar la tasa bruta de
cobertura de la poblacion de
egresados de educacion media
superior (18-22 afios) en Jalisco a
un 45.0%, mediante un modelo
de integracion y coordinacion
unico para las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas de la
region.

Incrementar la tasa bruta de
cobertura de la poblacion de
egresados de educacion media
superior (18-22 afios) en Jalisco a
un 45.0%, mediante un modelo
de integracion y coordinacion
unico para las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas de la
region.

Incrementar la tasa bruta de
cobertura de la poblacion de
egresados de educacion media
superior (18-22 afios) en Jalisco a
un 45.0%, mediante un modelo
de integracion y coordinacion
unico para las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas de la
region.

Incrementar la tasa bruta de
cobertura de |a poblacion de
egresados de educacion media
superior (18-22 afios) en Jalisco a
un 45.0%, mediante un modelo
de integracion y coordinacion
unico para las Universidades
Tecnologicas y Politécnicas de la
region.

Incrementar la tasa bruta de
cobertura de la poblacion de
egresados de educacion
media superior (18-22 aflos) en
Jalisco a un 45.0%, mediante
un modelo de integracion y
coordinacion unico para las
Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas de la region.

Incrementar la tasa bruta de
cobertura de la poblacién de
egresados de educacion media
superior (18-22 afios) en Jalisco a
un 45.0%, mediante un modelo
de integracion y coordinacion
unico para las Universidades

Rectoria /
Secretaria
Administrativa /
Secretaria
Académica /
Direccion de
Tecnologias

Estatal/

Regional 2025-2030

Tecr icas y Politécnicas de la
region.

Incrementar la tasa bruta de
cobertura de la poblacién de
egresados de educacion media
superior (18-22 afios) en Jalisco a
un 45.0%, mediante un modelo
de integracion y coordinacion
unico para las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas de la
region.

Q

ogbe

EJE 5

Red Jalisco de
Universidades
Tecnolégicas

y Politécnicas
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X. Conclusiones del PIDE 2025-2030

Cada vez que se actualiza o elabora un Plan de Desarrollo Institucional,
se enfrenta el gran reto de plantear el futuro de una organizacién, de una
comunidad universitaria que se cuestiona, analiza y, sobre todo, imagina
lo que puede llegar a ser si logra conjugar las condiciones necesarias para
alcanzar los resultados en el horizonte temporal establecido.

Existen multiples factores que influyen en la obtencién de los resultados:
el entorno cambia, y las condiciones politicas, sociales, econdmicas vy
tecnoldgicas impactan de manera directa los retos que las universidades
deben enfrentar para avanzar, consolidarse y cumplir sus grandes
propositos.

En la Universidad Tecnoldgica de Jalisco hemos aprendido, a lo largo de
casi tres décadas de existencia, a planear, evaluar y superar dificultades
de toda indole. Por ello, este Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030
es el resultado de la experiencia, el talento y el compromiso de toda la
comunidad universitaria; un ejercicio colectivo de voluntad, reflexion y
visidbn compartida, que reconoce la importancia de contar con un plan,
programas y proyectos que orienten nuestro quehacer cotidiano y nuestra
proyeccion hacia el futuro.

Una visién sin un plan para alcanzarla solo es una ilusién; pero un plan,
sin recursos ni personas comprometidas, no trasciende. En la UT]J,
perseguimos una vision compartida y un suefo colectivo, sustentados en
un firme compromiso con la educacion superior tecnoldgica de calidad, que
promueve la formacion de talento para México, Jalisco y, especialmente,
para la juventud jalisciense que ve en la educacion formal el camino hacia
el pleno desarrollo de sus capacidades y su integracion activa en una
sociedad que los necesita y exige.

Hoy mas que nunca, ser universitario en el siglo XXI no sélo representa un
privilegio, sino también un gran reto y una profunda responsabilidad con
las comunidades, los grupos prioritarios y la sociedad en su conjunto, que
depositan su confianza en las universidades para cumplir una de las tareas
mas nobles de la humanidad: formar a las juventudes y prepararlas para
enfrentar nuevos y mejores tiempos.

Este plan es, en esencia, el instrumento que acerca a la UTJ al ideal de
innovacion y excelencia que nos hemos trazado como institucion.

Sin embargo, su éxito depende no solo de las metas escritas, sino del
compromiso, la voluntad y la pasién de quienes lo haran realidad.

Porgue, como siempre decimos con toda conviccion:
iNuestro orgullo, nuestro orgullo UTJ!
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Evaluacion Institucional del PIDE 2025-2030

Propdsito y Enfoque de la Evaluacion

La evaluacion del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030
de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco se concibe como un proceso
sistematico, participativo y basado en evidencias, cuyo propdsito es medir
el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos, programas y metas
establecidos en el presente plan.

El objetivo central de este proceso es garantizar que la ejecucion de éste
se realice conforme a los objetivos establecidos, midiendo los resultados,
impactos y areas de mejora que permitan retroalimentar la planeacién, la
toma de decisiones y la asignacién eficiente de recursos institucionales.
El enfoque adoptado es una Evaluacion Orientada a Resultados,
sustentada en indicadores de desempefo, eficacia, eficiencia, calidad,
pertinencia e impacto, en congruencia con los lineamientos del Sistema de
Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES), Organismos
Acreditadores (CIEES/COPAES), la norma ISO 21001:2018 y el Modelo
Educativo del Subsistema Tecnoldgico.

Componentes del Modelo de Evaluacion

Instrumentos / fuentes de

Componente f Qué evalua informacion Responsable
. Matriz de Indicadores
(MIR-PIDE)

Cumplimiento de Grado de avance e Reportes cuatrimestrales Direccidén de
_metas e e i |« Powers) Planeacién y
indicadores por eje estratégico o N Evaluacion

. Estadistica Basica
. Estadistica 911
Uso racional de
Eficiencia recursos, ejecucion | Reportes financieros, informes T
operativa y del presupuesto y de obras, ejecucién Kdministrativa
presupuestal cumplimiento de presupuestal
cronogramas
/;::g;?;i;aazién de e  Cédulas de seguimiento de St
Pertinencia empleabiliaad y egr.esadqs:, encuestas de Académica /
académica satisfaccion satisfaccion. Secretaria de
estudiantil y de . Gomités:de Pertinencia:. Vinculacion
empleadores
: 5% Secretaria de
Impacto ggsn;::gﬂglon al Estudios de impacto regional, Vinculacion /
institucional y SEOREHIIEE V SoaE] informes de vinculacion, datos Direccion de
regional dal entornoy IIEG / INEGI Planeacion y
Evaluacion
Cumplimiento
: Igualdad, . i
trgg;\%artslgl(i)dlz/ad transparencia, Informes de la Unidad de Ellgizgggr?e
SEAES / ODS/ gobernanza, medio | Igualdad de Género (UIG), OIC, Evaluacién)l
Organismos ambi_ente y Juridico, Traqsparencia, Comité uiG / oIC /
Acreditadores Li';i'falgn de de:Sustentabilidad Juridico
(CIEES/COPAES)
Irci:ieesr;t:)fécauon de ) ) o Sistema de
Riesgos y mejora | institucionales y (I\j’latrlz ;ie rlecsjgos, seguimiento Gesét|on_tlrjt§gral
continua aplicacion de @ qceiones 98 Mejors: =S €8
mcdidas auditorias internas Mejora Continua
correctivas /oIc
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Metodologia de Evaluacion

El proceso de evaluacion se desarrolla en cinco etapas articuladas en un
ciclo de mejora continua, asegurando la trazabilidad y retroalimentacién
de los resultados.

Descripcion : Periodicidad Productos esperados
Revision de metas e e Plan Anual de
indicadores Evaluacion Institucional
Planeacion de la actualizados y Enero de cada (PAEI)
evaluacion asignacion de afo

responsables por eje e Informe Anual Consejo
estratégico Directivo

Capturay e Base de datos

actualizacion de
datos por las areas
Recoleccion de responsables en la

informacion plataforma Power Bl Informe de Actividades
o formato MIR-PIDE, *

e Rl cuatrimestrales al
Estadistica Basica y : . -
Estadistica 911 Consejo Directivo

institucional
consolidada
Cuatrimestral

Interpretacion de
indicadores,
Anadlisis de resultados | deteccién de Cuatrimestral
brechas, avances y
desviaciones

Informes de avance por eje
estratégico

Reuniones
interdireccionales
para definir acciones Semestral
correctivas o
preventivas

Actas de acuerdos y planes
de mejora

Retroalimentacion y
mejora

Analisis comparativo
Evaluacion global del | del cumplimiento

PIDE institucional (anual y
final)

Informe de Evaluacion

Anual /2030 | |/ chitucional del PIDE
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Indicadores Institucionales del PIDE 2025-2030
Universidad Tecnoloégica de Jalisco

1. Indicadores de Eficacia (cumplimiento de objetivos y metas)

Indicador Definicién / férmula Unidad Frecuencia Fuente / Responsable
i e (Metas alcanzadas / Metas o Direccion de Planeacion
cumplimiento de d 100 % Anual Eval =
metas del PIDE programadas) x y Evaluacién
Direccion de Planeacion
Avance de (Proyectos concluidos / y Evaluacion /
proyectos Proyectos programados) x % Cuatrimestral Secretarias y
estratégicos 100 Direcciones Carrera y
de Area
Direccion de Planeacion
Cumplimiento de| Medicion del grado de y Evaluacion /
acciones por eje | ejecucion de las acciones % Cuatrimestral Subdireccion de
estratégico definidas en cada eje Informacion y
Estadistica
Avance en Proporcion de obras y Secretaria
infraestructura y | adquisiciones ejecutadas % Semestral Administrativa /
equipamiento vs planificadas INFEJAL
5 Direccion de Servicios
Tasa de Egreso y (r\:}:n';e;o d? $g;els3dos Escolares / Secretaria
titulacion por Races osALoe % Cuatrimestral| Académica / Direccidn
AnetsEth estudiantes de la cohorte s Plancacisn
9 inicial) x 100 =10
Evaluacion
Direccion de Servicios
. (Suma de calificaciones Escolares / Secretaria
Apr:c\:/:ggrz:‘rirgsnto finales de las asignaturas /| Promedio |Cuatrimestral| Académica / Direccidn
Total de asignaturas) de Planeacion y
Evaluacion
Tiiss de (NUumero de empleadores Direccion de

Satisfaccion de
los empleadores

satisfechos / Total de
empleadores encuestados)
x 100

%

Cuatrimestral

Vinculacion / Direccion
de Planeacion y
Evaluacion

Tasa de
Satisfaccion de
los egresados

(NUmero de egresados
satisfechos / Total de
egresados encuestados) x
100

%

Cuatrimestral

Direccion de
Vinculacion / Direccion
de Planeacion y
Evaluacion

Tasa de
reprobacion

(Numero de asignaturas
reprobadas / Total de
asignaturas cursadas) x
100

%

Cuatrimestral

Direccion de Servicios
Escolares / Secretaria
Académica / Direccion
de Planeacion y
Evaluacion

Tasa de
Desercion
definitiva

(NUmero de estudiantes
que abandonaron
definitivamente / Matricula
inicial del ciclo) x 100

%

Cuatrimetral

Direccion de Servicios
Escolares / Secretaria
Académica / Direccidn
de Planeacion y
Evaluacion




2. Indicadores de Eficiencia (uso de recursos y desempeio operativo)

Indicador Definicién / férmula Unidad Frecuencia Fuente / Responsable
(Gasto ejercido /
Ejecucidén presupuestal Presupuesto asignado) x % Cuatrimestral Secretaria Administrativa
100
Direccién de
Costo promedio por = (Gasto total operativo / $MXN ARGl Administracién y

estudiante

Matricula atendida)

Finanzas / Direccién de
Planeacién y Evaluacién

Tasa de ocupacion de
aulas y laboratorios

(Horas efectivas / Horas
disponibles) x 100

%

Cuatrimestral

Servicios Generales /
Direccién de Planeacién y
Evaluacidn / Secretaria
Académica

Cumplimiento del
cronograma
institucional

Actividades realizadas en
tiempo vs planeadas

%

Cuatrimestral

Direccidn de Planeacién y
Evaluacién / Secretarias
de Vinculacién,
Administrativa y
Académica

Porcentaje de Recursos
obtenidos del fondo
ordinario

(Monto de recursos del
fondo ordinario / Total de
ingresos institucionales) x

100

%

Anual

Direccidn de
Administracién y
Finanzas / Direccién de
Planeacion

Porcentaje de Recursos
provenientes de
ingresos propios

(Monto de ingresos
propios / Total de
ingresos institucionales) x
100

%

Anual

Direccién de
Administracién y
Finanzas / Direccidn de
Planeacién

Porcentaje de recursos
obtenidos por medio
de programas
federales o estatales

(Monto de recursos
obtenidos de programas
federales o estatales /
Total de ingresos
institucionales) x 100

%

Anual

Direccidén de
Administracién y
Finanzas / Direccién de
Planeacién

3. Indicadores de Calidad Académica y de Gestion

Indicador

Definicion / férmula

(Total de egresados de

Unidad

Frecuencia

Fuente /
Responsable

egresados) x 100

Tasa de eficiencia una cohorte / Total de % Cuatrimestral y Secretaria
terminal ingreso de la misma 2 Anual Académica
cohorte) x 100
(Total de egresados . j
Fasadetitulacian titulados / Total de % Cuatrimestral y Secre‘tal.'la
Anual Académica

indice de reprobacién

(Asignaturas reprobadas
/ Total asignaturas
cursadas) x 100

%

Cuatrimestral

Direccion de
Servicios Escolares

Nivel de satisfaccion
estudiantil

Promedio de calificacion
en encuestas
institucionales

Escala 1-5

Cuatrimestral

Secretaria de
Vinculacién /
Seguimiento de
egresados

Porcentaje de
estudiantes en
programas educativos
acreditados

(Numero de estudiantes
inscritos en programas
acreditados / Total de

matricula institucional) x

100

%

Cuatrimestral y
Anual

Direccidn de
Planeacion y
Evaluacion /
Secretaria
Académica
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Fuente /

Indicador Definicion / férmula Unidad Frecuencia
esponsable
Total de programas Direccidn:de
edlucativas edr Programas Planeacion
Numero de programas acreditacion o evaluacion grar Cuatrimestral y lon.y
b : N educativos Evaluacion /
educativos acreditados | vigente otorgada por acreditados Anual Secretaria
organismos externos B el ks
reconocidos.
Tasa de cumplimiento Numero de acciones Secretaria
de planes de mejora implementadas / Total % AiE] Académica / Comité
derivados de de recomendaciones 2 de Mejora Continua
acreditaciones emitidas) x 100 Integral
Cum_plm‘nento de Secretarias / Comité
auditorias I1SO / ¢ : :
: Porcentaje de de Mejora Continua /
Recomendaciones b : = Di vl
SEAES/Organismos observaciones % Anual I|reCC|o_r} e
Acreditadores CIEES, solventadas PE?/ZTS;:::?gny
COPAES

4. Indicadores de Vinculacion Pertinente e Impacto Institucional

Indicador Definicién / féormula Unidad Frecuencia Fuente / Responsable

Tasa de (Egresados empleados Secretaria de Vinculacién

empleabilidad de | / Egresados totales) x % CuatZr::asltral y / Seguimiento de
egresados 100 Egresados

" - Numero de convenios ’
Vinculacion Convenios

activos con empresas y Semestral Secretaria de Vinculaciéon

empresa-academia : activos
organismos
Proyectos de Proyectos con impacto Secretaria de Vinculacién
innovacién y tecnoldgico, ambiental. Proyectos Anual / Direccién de Planeacion
transferencia o social y Evaluacion

Secretaria de Vinculacion

Cuatrimestral y / Subdireccién de
Anual Transferencia de

Tecnologia

Servicios y estudios | Numero de serviciosy . Servicios y
tecnoldgicos estudios tecnoldgicos estudios
prestados prestados tecnoldgicos

Estudiantes y/o
docentes en movilidad
nacional o
internacional

Participacion en
programas de
movilidad

Cuatrimestral y Secretaria de Vinculacion

Numero ) e
Anual / Secretaria Académica

Evaluacion cualitativa y
cuantitativa del aporte Escala Bianual
a la economia local

Subdireccién de
Informacidn y Estadistica

Impacto regional del
PIDE
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5. Indicadores de Equidad, Inclusion y Sustentabilidad

Indicador

Acciones con enfoque
de igualdad de género

Definicién / féormula

(Acciones con perspectiva
de género / Acciones
totales) x 100

Participacion

de docencia y
directivos

femenina en puestos

Numero de mujeres en
puestos de docencia y
direccién / Total de
personal en dichos
puestos) x 100

Cumplimiento

ambiental institucional

Acciones sostenibles
implementadas (ahorro
energético, reciclaje, etc.)

Accesibilidad e
inclusion educativa

Programas de
infraestructura o apoyos
para grupos prioritarios

Matricula de primer
ingreso

Numero total de
estudiantes que ingresan
por primera vez a la
institucion en el
cuatrimestre o afo
correspondiente

Unidad Frecuencia Fuente / Responsable
% Anual Unidad de: Igualdad de
Género
% Anual Recursos Humanos
% Aiits] SGl / Comité de Mejora
Continua
Secretaria Académica
% Anual / Secretaria de
Vinculacién
Direccién de Servicios
Numero de Escolares / Direcciéon

estudiantes

Cuatrimestral

de Planeacion y
Evaluacion

Matricula de
Licenciaturas e

Total de estudiantes
inscritos en niveles de
licenciatura e ingenieria en

Numero de
estudiantes

Cuatrimestral

Direccién de Servicios
Escolares / Direccidn

vulnerabilidad o
condonacioén

vulnerabilidad o
condonacidon/ Total de

%

lhaenierias de Planeaciéon y
9 el periodo reportado Evaluacién
(Numero de estudiantes
Apoyos de beneficiados con apoyos de

Cuatrimestral

Direccién de Servicios
Escolares / Secretaria

incorporacion de la
interculturalidad en la
vida institucional

con enfoque intercultural /
Total de acciones
institucionales registradas)
x 100

%

otorgadas estudiantes matriculados) x de Vinculacion
100
Numero de acciones,
indice de programas o actividades

Anual

Secretaria Académica
/ Secretaria de
Vinculacién / Unidad
de Igualdad de Género
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6. Indicadores de Sostenibilidad y Mejora Continua

Indicador Definicién / féormula Frecuencia Fuente / Responsable
Cumplimiento de (Acciones implementadas / ~ Comité de Mejora
: 3 : s % % Semestral :
acciones de mejora Acciones planificadas) * 100 Continua
Porcentaje de avance  (Total de observaciones SGI / Direccién de |
de acciones solventadas / Total de % Cuatrimestral Planeacién y
correctivas observaciones) * 100 Evaluacién
Continuidadde = Programas consolidadoso ~ | Direcciénde
proyectos permanentes tras su % Anual Planeacién y
institucionales implementacién Evaluacién / Rectoria
Evaluacién de procesos BivaedBride
Nivel de madurez del conforme a ISO / SEAES / : S
b A - : Nivel Anual Planeacion y
sistema de gestion Organismos Acreditadores Evaluscion
CIEES, COPAES

7. Indicadores Globales de Desempeiio Institucional (Sintesis)

Estos indicadores integran los resultados de los anteriores en una vision
consolidada del desempefio del PIDE:

Indicador Global Periodicidad Interpretacion esperada

indice global de cumplimiento | gficacia Anual > 85 % al cierre del periodo 2030
indice de eficiencia operativa Eficiencia Cuatrimestral > 90 % de ejecucion presupuestal
lndicees el tPeslon Calidad Anual > 4.2 (de 5) promedio global
indice de pertinencia regional Pertinencia Bianual Creaimisnte de8loa;mpleab|hdad 2
, 9 i i
Indice de mejora continua Sostenibilidad Anual =Pu _de gocidiias de Majke
implementadas
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XIll. Anexos

Avances en el cumplimiento de metas del PIDE en el ultimo afio:

Universidad Tecnologica
(D) de saiisco

ANO

2020 2021 2022 2023 2024
% GLOBAL DE CUMPLIMIENTO

‘ 74.1 %

% CUMPLIMIENTO COMPARATIVO POR ARO

Z

Eje 1. Academia y Calidad,
cumplimiento por afio:

Indicadores PIDE 2020-2025 Vision 2030

Eje 1. Academia y Calidad

g

inculacion

~

56.1 %

ﬁ Eje 3. Investigacién Aplicada y Transf. de Tecnologia

je 4. Administracion y Gobernanza

Eje 5. Red Jalisco de Universidades Tecnologicas y Politécnicas

Ano Avance
2020 91.1%
2021 85.1%
2022 84.1%
2023 81.6%
2024 79.7%
2025 77.5%

Eje 3. Investigacién Aplicada
y Transferencia de Tecnologia,
cumplimiento por afio:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Avance

64.7%

70.0%

67.6%

68.7%

61.8%

56.1%

Eje 2. Vinculacién,
cumplimiento por afio:

Eje 4. Administracién y

Gobernanza, cumplimiento por

ano:

Aho Avance
2020 81.3%
2021 84.4%
2022 91.8%
2023 90.5%
2024 92.7%
2025 89.4%

Ano
2020
2021
2022
2023
2024

2025

Avance

66.6%
75.8%
78.9%
82.9%
75.6%

57.8%

Eje 5. Red Jalisco

de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas
cumplimiento por afio:

Ano Avance
2020 69.3%
2021 84.1%
2022 82.8%
2023 80.8%
2024 72.0%
2025 76.2%
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Glosario

Acreditacién: Reconocimiento formal otorgado por organismos
evaluadores externos que certifican la calidad académica de un programa
educativo con base en estandares de pertinencia, eficiencia y resultados.

Alta direccién: Nivel jerarquico superior responsable de definir la politica
institucional, los objetivos estratégicos y supervisar el desempefio global
de la organizacion.

ANUIES: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior. Organismo que agrupa a las principales universidades
e instituciones de educacion superior publicas y privadas de México.
Promueve la coordinacién, planeacion e innovacion educativa, impulsando
la calidad, equidad y desarrollo integral del sistema de educacion superior.

ANUSTEC: Asociacion Nacional de Universidades del Subsistema
Tecnoldgico.

BIS: Bilinglie, Internacional y Sustentable.
CA: Cuerpos Académicos.

Calidad educativa: Grado en que un programa o servicio educativo
cumple con estandares establecidos de pertinencia, eficacia y eficiencia,
orientados al logro de resultados de aprendizaje y mejora continua.

CANIETI: Camara Nacional de la Industria Electréonica, de
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion.

Capacidad instalada: Infraestructura fisica, tecnolégica y humana con la
gue cuenta la institucién para atender una matricula determinada en
condiciones éptimas.

CCD: Unidad Académica Ciudad Creativa Digital.

Ciclo de mejora continua: Proceso permanente de planificacidn, ejecucion,
verificacién y accién (PHVA) orientado al perfeccionamiento de procesos,
servicios y resultados institucionales.

CINVESTAV: Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional.

COEPES: Comisién Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior.

Competencias: Conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que permiten un desempeno eficaz en contextos académicos,
laborales y sociales.

CONACES: Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacion
Superior. Organo colegiado del Gobierno Federal que promueve la
articulacion, cooperacion y coordinacién de las politicas y programas de
educacion superior.
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CONAPO: Consejo Nacional de Poblacidn.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.

Consejo Directivo: Maximo érgano colegiado de gobierno de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco, responsable de aprobar el plan de desarrollo
institucional, los programas académicos y los presupuestos, asi como de
vigilar el cumplimiento de los fines institucionales.

COPARMEX: Confederacion Patronal de la Republica Mexicana.

CUPIA: Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines. Organo
colegiado de la ANUIES que reune a las universidades publicas del pais
para coordinar politicas, programas y estrategias conjuntas orientadas al
fortalecimiento académico, la colaboracién interinstitucional y la gestion
universitaria.

Desempefo institucional: Resultado obtenido por la universidad en
relacién con el cumplimiento de sus metas y objetivos, medido mediante
indicadores de gestion y resultados.

DGUTYP: Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
Organo de la Secretaria de Educacion Publica encargado de coordinar,
orientar y evaluar el subsistema de universidades tecnoldgicas vy
politécnicas en México.

Eficacia: Grado en que se logran los resultados previstos en relacidon con
los objetivos establecidos.

Eficiencia: Relacion entre los resultados alcanzados y los recursos
utilizados para lograrlos.

Egreso: Condicidn del estudiante que ha concluido satisfactoriamente un
programa académico y cumple con los requisitos establecidos para la
obtencién del titulo correspondiente.

Entorno organizacional favorable: Ambiente laboral en el que prevalece el
respeto, la equidad, la comunicacién efectiva y el sentido de pertenencia,
promoviendo la salud mental y el bienestar del personal.

Equidad de género: Condicién de justicia que garantiza igualdad de
derechos, oportunidades y trato entre mujeres y hombres, eliminando
toda forma de discriminacién en la vida institucional.

Evaluacion institucional: Proceso sistematico, participativo y basado en
evidencias, orientado a medir el grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos, proyectos y metas del PIDE, a fin de retroalimentar la toma
de decisiones y la asignacion de recursos.

Factores de riesgo psicosocial: Elementos del entorno laboral que pueden
provocar ansiedad, estrés o trastornos de adaptacién derivados de
condiciones inadecuadas en la organizacién, liderazgo o relaciones
interpersonales.
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FINEDUC: Fondo de Aportaciones Multiples para la Educacién Superior.
Mecanismo financiero federal destinado al fortalecimiento de |la
infraestructura y equipamiento de las instituciones de educaciéon superior.

Gobernanza institucional: Capacidad de la universidad para conducir sus
procesos con transparencia, rendicién de cuentas y participacién de los
diferentes actores, garantizando decisiones informadas y responsables.

Habilidades STEM: conjunto de competencias relacionadas con S ciencia,
T tecnologia, E ingenieria y M matematicas (STEM por sus siglas en inglés).

IEPS: Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.

Indicador: Medida cuantitativa o cualitativa que permite evaluar el avance
hacia el cumplimiento de un objetivo o meta institucional.

INFEJAL: Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Jalisco. Organismo publico descentralizado responsable de planear,
construir, rehabilitar y conservar la infraestructura educativa en el estado
de Jalisco, garantizando condiciones seguras, funcionales y adecuadas
para el desarrollo académico.

Infraestructura educativa: Conjunto de espacios fisicos, equipamiento y
recursos tecnoldgicos destinados al desarrollo de actividades académicas,
administrativas, culturales y deportivas.

Innovacién: Aplicacion creativa de conocimientos, procesos o tecnologias
gue generan mejoras significativas en los servicios educativos, la gestion
institucional o la vinculacién con el entorno.

I+D+i: Investigacidn, Desarrollo e innovacién

Indice de Gini: medida estadistica que evalla la desigualdad de ingresos
en una poblacion, variando entre 0 y 1.

ISO 9001:2015 (Sistema de Gestion de la Calidad): Norma internacional
que establece los requisitos para implementar sistemas de gestidon de
calidad, orientados a mejorar procesos, aumentar la satisfaccion del cliente
y asegurar la eficiencia organizacional.

ISO 21001:2018 (Sistema de Gestidon para Organizaciones Educativas):
Norma internacional que define un marco de gestion basado en la mejora
del desempefio educativo, la satisfaccion de estudiantes y otras partes
interesadas, y la eficacia en la gestidn de los procesos formativos.

ISO 27001:2022 (Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacién):
Norma que establece los requisitos para implementar un sistema de gestion
de seguridad de la informacién, con el fin de proteger datos confidenciales,
asegurar su integridad y disponibilidad en las organizaciones.

ISO 14001:2015 (Sistema de Gestidon Ambiental): Norma internacional que
proporciona un marco para gestionar las responsabilidades ambientales,
promoviendo la sostenibilidad, la prevencién de la contaminacién y el
cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta utilizada para
planificar, dar seguimiento y evaluar los objetivos institucionales mediante
la vinculacion entre actividades, productos, resultados e impactos.

Mipymes: Micro, Pequenas y Medianas Empresas. Segmento empresarial
gue agrupa unidades econdmicas de pequena escala productiva,
fundamentales para el desarrollo econdmico, la innovacion y la generacion
de empleo en México.

Misidon institucional: Declaracion que expresa la razéon de ser de la
universidad y las funciones que cumple en beneficio de la sociedad.

Modelo Educativo de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(NME): Marco conceptual y operativo que define los principios, estructura,
competencias y metodologias del subsistema UTP.

Nearshoring: Es la estrategia de trasladar operaciones de una empresa,
como manufactura o servicios de tecnologia de la informacién, a un pais
cercano geograficamente en lugar de uno lejano.

NOM-035-STPS-2018: Norma Oficial Mexicana que establece las
disposiciones para identificar, analizar y prevenir los factores de riesgo
psicosocial en el trabajo, asi como para promover entornos organizacionales
favorables.

Objetivo estratégico: Declaracion que describe el resultado o cambio que
la institucion busca alcanzar a mediano o largo plazo, alineado a los ejes
y politicas del PIDE.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Agenda global adoptada por la
ONU para promover el desarrollo sostenible en dimensiones econémica,
social y ambiental.

Oferta educativa: Conjunto de programas académicos que la universidad
ofrece para atender las demandas de formacidn profesional y tecnoldgica
de la sociedad.

OPD: Organismo Publico Descentralizado.
PE: Programa Educativo.

PEDG: Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco 2024-2030.
Instrumento rector del Gobierno del Estado de Jalisco que establece
las politicas, estrategias y objetivos de desarrollo integral, orientados
al bienestar social, la innovacién, la sustentabilidad y la gobernanza
democratica.

Pertinencia educativa: Adecuacién de los programas académicos a las X
necesidades del entorno productivo, social y cientifico.

PLAN
rane

PIDE: Plan Institucional de Desarrollo. Instrumento rector de planeacion pIDE|2025
estratégica que establece la visidn, mision, ejes, objetivos, estrategias y 2030
proyectos prioritarios para el desarrollo de la UTJ durante el periodo
2025-2030.
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Planeacién estratégica: Proceso sistematico que define los objetivos
institucionales de largo plazo y las estrategias necesarias para alcanzarlos.
Productividad institucional: Relacion entre los resultados obtenidos y los
recursos humanos, financieros y materiales empleados.

PROEPA: Procuraduria Estatal de Proteccidon al Ambiente en Jalisco.

REDi: Red de Innovaciéon Jalisco. Ecosistema de innovacién impulsado
por el Gobierno del Estado de Jalisco a través de la Secretaria de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia (SICYT), que promueve la colaboracion
entre academia, industria y gobierno para fomentar el emprendimiento, la
transferencia tecnoldgica y la investigacion aplicada.

Rendicion de cuentas: Obligacién de informar y justificar el uso de los
recursos publicos y los resultados obtenidos.

Riesgo institucional: Posibilidad de que un evento o condicién adversa
afecte el logro de los objetivos institucionales.

RIPPPA: Reglamento de Ingreso, Promocidon y Permanencia del Personal
Académico. Reglamento enfocado a actualizar la normativa, asegurar
juicios imparciales y procurar las condiciones de desarrollo en los
procesos de ingreso, promocion y permanencia del personal académico
de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, asi como ajustar los objetivos
académicos institucionales a mediano y largo plazo, desde una éptica
sistematica y de mejora continua.

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.
Mecanismo nacional de aseguramiento de la calidad educativa que busca
fortalecer la transparencia, la mejora continua y la rendicion de cuentas de
las instituciones de educacion superior.

SGC: Sistema de Gestion de Calidad.

SICYT: Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Estado de
Jalisco. Dependencia del Gobierno de Jalisco encargada de formular,
coordinar y evaluar politicas publicas en materia de innovacidn, ciencia,
tecnologia y educacién superior, impulsando la competitividad y el
desarrollo tecnoldgico regional.

Sostenibilidad: Capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer los recursos y oportunidades de las generaciones futuras.
Transversalidad de género: Integracion sistematica de la perspectiva de
igualdad entre mujeres y hombres en todas las politicas, programas y
acciones institucionales.

TSU: Técnico Superior Universitario. Nivel educativo del modelo de las
Universidades Tecnoldgicas, con duracion de seis cuatrimestres vy
orientacién practica hacia la empleabilidad y el desarrollo tecnoldgico.
UTJ: Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Valores institucionales: Principios éticos y culturales que orientan la
conducta y las decisiones de la comunidad universitaria.
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Vinculacién: Relacion sistematica entre la universidad y los sectores
productivo, gubernamental y social para fortalecer la pertinencia de la

formacion y la empleabilidad de los egresados.

Visién institucional: Proyeccién del futuro deseado de la universidad en el
horizonte del PIDE, que orienta las acciones hacia su desarrollo integral y

sostenible.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de su publicaciéon en el
Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las contenidas en el presente
Plan Institucional.

Universidad Tecnologica
de Jalisco

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE JALISCO

Asi lo formuld y autorizé el Dr. Héctor Pulido Gonzélez, Rector de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco.
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Luis J. Jiménez No. 577, Col. 1° de Mayo. C.P. 44970, Guadalajara, Jalisco S
Teléfono 33 3030-0900.  www.utj.edu.mx




y Desarrollo Econémico

GOBIERNO DE JALISCO

x *_ Coordinacion de Crecimiento

Oficio: CGECDE/047/2026
Guadalajarq, Jalisco a 09 de febrero de 2026
Asunto: Validacion del Plan Institucional.

Dr. Héctor Pulido Gonzdlez
Rector de la Universidad Tecnolégica de Jalisco
Presente

En atencion al oficio UTJ.R.29/2026 mediante el cual remite el Plan Institucional de la
Universidad Tecnologica de Jalisco (UTJ), con base en la validaciéon técnica emitida por la
Secretaria de Planeacion y Participaciéon Ciudadana, y una vez revisado el cumplimiento de
los criterios establecidos en la Guia Metodolégica para la Formulacién y Actualizacién de
los Planes Institucionales, me permito informarle que se valida el documento presentado.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 23, fraccién Vil de la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco, que faculta a esta Coordinaciéon General
Estratégica para aprobar los Planes Institucionales de las entidades sectorizadas a la
mismaq, y a fin de continuar con el proceso de publicaciéon correspondiente en el Periddico

Oficial El Estado de Jalisco.

Agradezco la atencidon brindada al cumplimiento de este proceso y reconozco el
compromiso institucional para contribuir a los objetivos del eje de Crecimiento y Desarrolio

Econémico.

Mtro. Jo uro Garza Marin
Coordinador General Es egico de Crecimiento y Desarrollo Econémico

cce:

Mtro. Néstor Eduardo Garcia Romero, Directo'de Planeacion, Evaluaciéon y Seguimiento, CGECDE

Mtra. Alejandra Leticia Fajardo Ayala, Coordinadora de Instrumentos de Planeacion, CGECDE ;
Universidad Tecnolégica
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SEDE MIRAVALLE UNIDAD ACADEMICA EN CCD
Luis J. Jiménez No. 577,Col. 1° de Mayo, TORRE “C”, CIUDAD CREATIVA DIGITAL
C.P. 44970, Tels:33 3030-0900,01,02,03, Calle Independencia No. 55, Col. Centro

Guadalajara, Jalisco. Guadalajara, Jalisco.







