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La creacion de la Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas del Estado
de Jalisco (SIBP) responde tanto a la urgencia social expresada por las familias
como a la necesidad institucional de contar con un érgano especializado capaz
de generar, analizar y articular informacidon estratégica para fortalecer la
busqueda, la localizacion y la prevencion. La SIBP surge para llenar ese vacio
sistémico: construir capacidades analiticas avanzadas, integrar fuentes
heterogéneas y articular respuestas institucionales basadas en evidencia.

El establecimiento de la Secretaria reconoce que los sistemas de informacién
tradicionales resultan insuficientes para abordar problemas complejos. En
contextos de alto impacto social, la informacion no sélo es un insumo técnico,
sino una herramienta para comprender patrones, anticipar riesgos, construir
rutas de busqueda y mejorar la acciéon publica. Por ello, la SIBP se concibe como
una infraestructura estratégica del Estado, disefada para generar
conocimiento, coordinar instituciones y fortalecer un ecosistema
histéricamente fragmentado.

Asi mismo, la creacion de esta Secretaria refleja la necesidad de que los
gobiernos operen con enfoques mas integrados, preventivos y proactivos. La
complejidad de la desaparicion exige analisis territoriales, reconstruccion de
trayectorias, interoperabilidad de bases de datos, gestion segura de informacion
sensible, trazabilidad documental y mecanismos robustos de coordinacion. La
SIBP responde a esa necesidad al convertirse en un nodo articulador del Sistema
Estatal y Nacional de Busqueda al ser pionera en su tipo en el pais, con
capacidades técnicas, humanas y tecnoldgicas orientadas a resultados
verificables.

La creacion de la SIBP también representa un cambio de paradigma en la forma
en que el Estado aborda la gestion de informacion relacionada con la
desaparicion de personas. Durante anos, la falta de sistemas interoperables, la
ausencia de catalogos homologados y la dispersion de datos entre distintas
dependencias generaron vacios que limitaron la capacidad institucional para
actuar con oportunidad y precision. Hoy se reconoce que la informacion es un
recurso estratégico que, bien gestionado, permite reconstruir trayectorias,
identificar patrones, detectar vinculos territoriales y generar hipotesis
operativas mas solidas. La SIBP adopta este enfoque para superar la
fragmentacion histérica y garantizar una vision integral del fendmeno.
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Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Uno de los principios rectores del disefio institucional de la SIBP es la
coordinacion efectiva entre las dependencias del Sistema Estatal de Busqueda
y otras instancias gubernamentales. La Secretaria no opera de forma aislada; su
mision requiere establecer flujos permanentes de intercambio de informacién
con la Comision de Busqueda, la Vicefiscalia en Personas Desaparecidas, el
Instituto Jalisciense de Ciencias Forenses (IJCF) “Dr. Jesus Mario Rivas Souza”, el
Centro de Coordinacion, Comando, Control, Comunicaciones y Coémputo del
Estado de Jalisco, la Secretaria de Seguridad y las instituciones de seguridad
publica municipal, instituciones federales y organismos internacionales. Esta
articulacion interinstitucional permite potenciar capacidades, reducir
duplicidades, mejorar tiempos de respuesta y asegurar que cada institucion
aporte su experiencia técnica al proceso de busqueda. En este sentido, la SIBP
funge como un punto de convergencia que integra piezas de informacion para
producir inteligencia utilizable.

El trabajo de la SIBP se fundamenta también en la centralidad de las familias
como actores esenciales en el proceso de busgueda. Su experiencia,
conocimiento del contexto y seguimiento constante del caso aportan
informacion que debe ser tratada con sensibilidad y rigor técnico. La Secretaria
reconoce que la inteligencia para la busqueda no es Unicamente una labor de
analisis, sino una funcion publica orientada a garantizar derechos.

Este enfoque humanista atraviesa todas las etapas de analisis, atencion,
coordinacion y produccion de informacion.

El Plan Institucional establece, de manera clara y ordenada, los objetivos,
prioridades, lineas de accion, indicadores y proyectos estratégicos que
permitiran consolidar a la Secretaria como un eslabén clave dentro del Sistema
Estatal de Busqueda. Su disefio se fundamenta en un enfoque moderno de
gobernanza publica que privilegia la coordinacion, la transparencia, el analisis de
datos, la proteccion de la informacién y la toma de decisiones basada en
evidencia. Asimismo, articula el actuar institucional con el Plan Estatal de
Desarrolloy Gobernanza 2024-2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030,y con el marco normativo que regula la actuacion del Estado frente
a la desaparicion de personas.

El alcance de este Plan Institucional abarca la totalidad de las areas que
conforman la Secretaria: Direcciones Generales de Inteligencia y de Vinculacion
Institucional; las Direcciones de Area de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion, Estudios Estratégicos, Analisis, Atencidon a Busqueda de Personas,
Articulacion Forense, Juridica y Administrativa; asi como la Secretaria Particular.
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Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

En cuanto a su estructura, el Plan se organiza en capitulos que permiten avanzar
de un diagnostico integral hacia la definicion de estrategias institucionales.
Inicia con el marco legal, la filosofia y valores institucionales; continla con un
diagnostico organizacional que identifica fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas; y posteriormente desarrolla los objetivos institucionales, lineas de
accion, indicadores, mecanismos de evaluacion, alineacion al PEDG 2024 - 2030
y ODS, programas presupuestarios y objetivos institucionales; posteriormente la
medicion del desempefo a través de indicadores, mecanismos de evaluaciony
seguimiento y por ultimo, la contribucion a tematicas transversales, asi como la
atencion a grupos prioritarios y cartera de programas y proyectos. Finalmente,
incorpora anexos técnicos, bibliografia y el directorio institucional.

En suma, este Plan Institucional constituye la ruta estratégica para consolidar a
la SIBP como una instancia fundamental del Estado en la generacion de
inteligencia orientada a fortalecer la prevencion, la investigacion y la busqueda
de personas desaparecidas. Suimplementacion permitira articular capacidades
técnicas, operativas y humanas bajo un enfoque de garantia de derechos,
avanzando hacia una Secretaria moderna, confiable y estratégica, capaz de
generar inteligencia util, coordinar esfuerzos interinstitucionales y responder
con mayor eficacia a una demanda social inaplazable. Con ello, la SIBP se
posiciona como un eje fundamental en la construccion de un Estado que
escucha, aprende, actua y se transforma para garantizar verdad, justicia y
dignidad a las personas y a sus familias.
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Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

La actuacion de la Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas del Estado
de Jalisco se sustenta en un marco que define sus atribuciones, orienta su
funcionamiento y establece los parametros institucionales bajo los cuales
desarrolla sus actividades de inteligencia, analisis y coordinacion para la
busqueda y localizacidn de personas desaparecidas.

La Ley General en Materia de Desaparicion Forzada de Personas, Desaparicion
Cometida por Particulares y del Sistema Nacional de Busqueda de Personas, asi
como su correlativa estatal, la Ley de Personas Desaparecidas del Estado de
Jalisco, fijan los principios, obligaciones y mecanismos que rigen los procesos de
busqueda, y localizacion de personas, estableciendo los estandares minimos de
actuacion y coordinacion que deben observar las instituciones estatales.

Por su parte, la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, en su
articulo 27 Bis, define la naturaleza y funciones de la SIBP, reconociéndola como
la dependencia responsable de generar inteligencia especializada para la
busqueda de personas, integrar y depurar informacion, coordinar procesos
interinstitucionales y dotar al sistema estatal de herramientas analiticas para
mejorar la toma de decisiones.

Este marco se complementa con el Reglamento Interno de la Secretaria de
Inteligencia y Busqueda de Personas, que detalla la estructura organica de la
dependencia y define con precision las atribuciones de cada una de sus areas
sustantivas, técnicas y administrativas. El Reglamento permite traducir el
mandato legal en procesos operativos, lineas de responsabilidad, facultades
especificas y mecanismos de coordinacion interna, garantizando un ejercicio
ordenado, eficiente y verificable.

En conjunto, estas disposiciones conforman un marco juridico coherente que
legitima y estructura las funciones de la SIBP en materia de generacion de
inteligencia para la busqueda, analisis estratégico, coordinacion
interinstitucional y profesionalizacion de su personal, asegurando que su
actuacion se realice con apego a los principios de legalidad, eficacia y garantia
de derechos humanos. A ello se suma el Acuerdo del Ciudadano Gobernador
Constitucional de Jalisco, DIELAG ACU 001/2025, en el cual, se sectoriza a la
Secretaria a la Coordinaciéon General Estratégica de Seguridad.
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Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

En materia de transparencia y acceso a la informacion publica, la actuacion de la
Secretaria se rige por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, que establece los principios, bases y procedimientos para garantizar el
derecho de acceso alainformacién en posesion de cualquier autoridad, entidad,
6rgano y organismo de los poderes del Estado. Este ordenamiento garantiza que
el ejercicio de las funciones de inteligencia y busqueda se realice bajo principios
de maxima publicidad, rendicion de cuentas y acceso ciudadano a la
informacion, con las reservas y confidencialidades que en materia de seguridad
resulten procedentes conforme a la normatividad aplicable.

En materia de gestion documental y archivos, la SIBP se sujeta a lo dispuesto por
la Ley General de Archivos, que establece los principios, bases y lineamientos
que regulan la organizacion, conservacion, administracion y difusion de los
archivos de los sujetos obligados en el ambito federal, asi como las bases de
coordinacién con las entidades federativas. En el orden estatal, este marco se
complementa con la Ley de Archivos del Estado de Jalisco y sus Municipios, la
cual regula la organizacion y funcionamiento del sistema institucional de
archivos, laintegracion del Grupo Interdisciplinario de Archivo, la elaboracion del
Programa Anual de Desarrollo Archivistico y la correcta gestion del ciclo vital de
los documentos producidos y recibidos por las dependencias del Poder Ejecutivo
Estatal. El cumplimiento de estos ordenamientos permite a la SIBP garantizar la
trazabilidad documental, la conservacion de evidencia institucional y la
disponibilidad de informacién para la rendicion de cuentas y la continuidad de
los procesos de busqueda.

En materia de proteccion de datos personales, la Secretaria observa lo
establecido en la Ley General de Proteccidon de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados, la cual establece los principios, derechos, obligaciones y
procedimientos aplicables al tratamiento de datos personales por parte de los
sujetos obligados, entre los que se encuentra esta Secretaria.

Larelevancia de este marco normativo parala SIBP es de especial trascendencia,
toda vez que, en el ejercicio de sus funciones de inteligencia, analisis y
coordinacion para la busqueda de personas desaparecidas, esta Dependencia
genera, recibe, procesa y resguarda informacion de naturaleza sensible,
incluyendo datos personales de victimas, familiares, personas buscadoras y
servidores publicos. Por ello, la Secretaria adopta medidas técnicas,
administrativas y fisicas orientadas a garantizar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de dicha informacion, asegurando que su tratamiento se realice
bajo los principios de licitud, finalidad legitima, proporcionalidad, calidad y
responsabilidad, conforme a los mas altos estandares normativos en la materia.
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Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Tabla 1 Atribuciones

Unidad Instrumento Normativo . . .
Funciones / atribuciones

Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Reglamento Interno de la | I. Autorizar el Plan Anual de Trabajo de la
Secretaria de Inteligencia | Secretaria;

y Busqueda de Personas
Il. Suscribir, en suambito de atribuciones, los
convenios para el suministro de intercambio
de informacién a que hace referencia la Ley
del Sistema de Seguridad Publica para el
Estado de Jalisco, asi como los convenios de
colaboracién con instituciones publicas o
privadas;

[ll. Dirigir y supervisar las operaciones de las
Unidades Administrativas;

IV. Coordinar a las entidades sectorizadas, en
sus respectivas esferas de competencia;

V. Asesorar a las entidades sectorizadas en la
elaboracion de sus proyectos, planes vy

programas de trabajo;
Secretaria de

Inteligenciay Vi
Busqueda de
Personas

. Promover la coordinacién de acciones de
lasinstituciones estatales relacionadasconla
inteligencia estratégica y el analisis criminal;

VII. Colaborar con instituciones municipales,
estatales, federales y organismos
internacionales en materia de atencion a
victimas vy busqueda de personas
desaparecidas, asi como para el intercambio
de buenas préacticas en las materias;

VIIl.  Autorizar los nombramientos de los
servidores publicos de la Secretaria;

IX. Expedir copias certificadas de los
documentos que hayan sido elaborados en la
Secretaria o de aquellos que obren en los
archivos de la misma; y

X. Las demas que le sean conferidas por la
persona Titular del Poder Ejecutivo o se
encuentren establecidas en otras
disposiciones legales.

Reglamento Interno de la | I. Disehar y administrar el sistema integral de
Secretaria de Inteligencia | andlisis de datos en materia de inteligencia
y Busqueda de Personas | estratégica y andlisis criminal, a partir de la

Direccién General de
Inteligencia

9

lgﬁ’ Plan Institucional
./



Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Unidad Instrumento Normativo
Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

informaciéon que le proporcionen las
instancias federales, estatales y municipales
correspondientes;

Il. Proponer estrategias para la prevenciony
combate al delito, con base en el analisis de
datos e inteligencia criminal, en coordinacion
con la Secretaria de Seguridad y la Fiscalia
Estatal, para suimplementacién;

[ll. Establecer criterios y politicas para la
mejora continua del uso de equipos e
instrumentos técnicos especializados, asi
como impulsar el desarrollo e
implementacion de nuevas tecnologias para
fortalecer las capacidades de inteligencia y
analisis criminal en el Estado;

IV. Proponer a la persona titular de la
Secretaria, mejoras a los protocolos de
seguridad que permitan fortalecer la
ciberseguridad del sistema de inteligencia
policial;

V. Implementar herramientas y/o técnicas
especializadas internas que permitan
contener o inhibir riesgos y amenazas que
pretendan vulnerar el territorio estatal, la
soberania, las instituciones del Estado, la
gobernabilidad democratica o el estado de
derecho;

VI. Administrar, resguardar e implementar los
sistemas de informacion estadistica y de
anélisis desarrollados por la Secretaria,
asegurando su integridad, funcionalidad y
actualizacion periddica;

VIl. Implementar y actualizar un sistema de
georreferenciacion de informacion
criminolégica con el fin de optimizar las
estrategias de prevencion del delito;

VIIl. Plantear un sistema que permita obtener,
analizar, procesar e interpretar, técnica y
cientificamente, la informacién que generen
las instituciones de seguridad publica;

10

lgﬁ’ Plan Institucional
./



Unidad
Administrativa

Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Instrumento Normativo
(ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

IX. Supervisar el cumplimiento de los
principios de confidencialidad,
proporcionalidad, ética y finalidad legitima en
los procesos, actividades y productos de
inteligencia generados por las unidades
administrativas adscritas a la Secretaria;

X. Establecer y aplicar criterios, para la
elaboracion, integracién, clasificacion vy
resguardo de los productos analiticos y de
inteligencia generados por las direcciones
adscritas, asi como autorizar su emisién;

Xl.  Proponer a la persona titular de la
Secretaria reformas normativas, manuales y
procedimientos técnicos orientados al
fortalecimiento de la operacion de la
Secretaria; y

XIl. Las demas que establezcan otras
disposiciones legales aplicables o que le
confiera la persona titular de la Secretaria.

Direccién
Sistemas
Tecnologias de
Informacioén

de

y
la

Reglamento Interno de la
Secretaria de Inteligencia
y Busqueda de Personas

I Proponer la implementacion de
arquitecturas de interoperabilidad con
dependencias y entidades municipales,
estatales y federales, garantizando Ia
seguridad, trazabilidad y eficiencia
informatica;

IIl. Administrar y actualizar los sistemas y
bases de informacién interna para la
generacion de productos de inteligencia;

Ill. Disefar e implementar herramientas
tecnoldgicas orientadas al fortalecimiento de
las capacidades institucionales en materia de
busqueda de personas y prevencion del
delito para la automatizacién de procesos y el
analisis avanzado de datos;

IV. Desarrollar herramientas de visualizaciéon
de informacién, tableros ejecutivos vy
herramientas de anélisis de datos para la
toma de decisiones institucionales;

V. Implementar y administrar los controles de
acceso a los sistemas de informacion
internos, asi como los mecanismos de
autenticacion y gestion de identidades

1
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Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Unidad Instrumento Normativo
Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

digitales, conforme a los estandares
aplicables en materia de ciberseguridad;

VI. Promover la proteccion y resguardo de
datos sensibles, metodologias, archivos y
sistemas criticos; y

VII. Las demas que establezcan otras
disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

Reglamento Interno de la | I. Elaborar diagndsticos sobre la desaparicion
Secretaria de Inteligencia | de personas, incluyendo sus principales
y Busqueda de Personas | factores de riesgo, magnitud, tendencias e
impactos;

Il. Elaborar una agenda estatal de riesgos que
permita identificar riesgos y amenazas en
relacion con el tema de desaparicion de
personas;

lll. Elaborar anélisis prospectivos, escenarios,
matrices de riesgo y evaluaciones
estratégicas;

IV. Generar informes ejecutivos para toma de
decisiones institucionales;

Direccion de V. Elaborar propuestas técnicas vy
Estudios estratégicas para la toma de decisiones,
Estratégicos mismas que se encuentren basadas en el

anélisis de datos e inteligencia criminal para
la prevenciéon y combate del delito;

VI. Proponer lineamientos, metodologias y
estdndares para la produccion, analisis y
evaluacion de informacion estratégica de la
Secretaria;

VII. Identificar tendencias emergentes,
factores de riesgo y modalidades delictivas
que incidan en la seguridad, busqueda y
desaparicion de personas;y

VIII. Las demas que establezcan otras
disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

Reglamento Internode la | I. Recabar y sistematizar informacién de
Direccion de Analisis | Secretaria de Inteligencia | diversas fuentes conforme a criterios de
y Busqueda de Personas | fiabilidad, trazabilidad y consistencia;

12
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Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Unidad Instrumento Normativo
Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

. Analizar y clasificar la informaciéon
obtenida mediante colaboracién
interinstitucional, para su procesamiento
mediante productos de inteligencia;

[ll. Integrar reportes de inteligencia para la
articulacion de acciones de prevenciéon y
contencion de la desaparicién de personas;

V. Proponer, en colaboracién con la
Direccién de Sistemas y Tecnologias de la
Informacién, mecanismos de integraciéon e
interoperabilidad de datos con plataformas
institucionales externas;

V. Participar en la elaboracion de los reportes
de inteligencia, boletines y documentos de
analisis destinados al Sistema Estatal de
Seguridad Publica y el Sistema Estatal de
BuUsqueda de Personas;

VI. Proponer a la Direccion General de
Inteligencia criterios para la generacion,
revision y resguardo de los productos
analiticos y de inteligencia;

VIl. Proponer mejoras metodoldgicas para
fortalecer el analisis de informacién, la
visualizacion de datos y la precision de los
productos informativos; y

VIII. Las demas que establezcan otras
disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

Reglamento Interno de la | |. Proponery ejecutar las acciones tendientes
Secretaria de Inteligencia | @ 12 vinculacidén de entidades sectorizadas,
y Busqueda de Personas previa autorizaciéon de la persona titular de la
Secretaria;

Direccién General de
Vinculacion
Institucional

Il. Establecer mecanismos de coordinaciony
colaboracién con instituciones federales,
estatales, municipales vy organismos
internacionales en materia de ciencias
forenses, atenciéon a victimas y busqueda de
personas desaparecidas;
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Unidad Instrumento Normativo

Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

Ill. Profesionalizar al personal de la Secretaria
y de las entidades sectorizadas, mediante
capacitaciones, funciones en materia de
inteligencia, anélisis de datos, ciencias
forenses, acompafamiento a victimas vy
busqueda de personas;

IV. Fomentar mecanismos de participaciéon
ciudadana en el ambito de competencia de la
Secretaria;

V. Proponer a la persona titular de la
Secretaria protocolos de actuaciéon, para
proponerlos en el Sistema Estatal de
Busqueda;

VI. Plantear mecanismos que permitan
mejorar las funciones y procesos técnicos
periciales, asi como la investigacion forense
del IJCF, apegados a la normatividad nacional
e internacional aplicable en la materia;

VIl. Fomentar el desarrollo de una cultura de
ética profesional y el cumplimiento riguroso
de los estandares técnicos en el ambito de las
ciencias forenses;

VIIl.  Formular lineamientos que regulen la
provision de informes, datos y cooperacion
por parte de la Secretaria con dependencias
y entidades, municipios y demas
instituciones publicas, asi como del sector
privado, garantizando que se realice con
eficiencia, legalidad y confidencialidad;

IX. Proponer mecanismos de vinculacion y
colaboracion con organismos
internacionales y organizaciones de la
sociedad civil para el fortalecimiento de las
funciones de la Secretaria;

X. Desarrollar campafas de informacion y
prevencion de la desapariciéon de personas,
en coordinacion con las instancias
competentes, previa autorizacion de la
persona titular de la Secretaria; y
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Unidad Instrumento Normativo
Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

XI. Las demas que establezcan otras
disposiciones legales o que le confiera a la
persona titular de la Secretaria.

Reglamento Internode la | I. Mantener canales de comunicacién
Secretaria de Inteligencia | institucional con las dependencias vy
y Busqueda de Personas | entidades que integran los Sistemas Nacional
y Estatal de Busqueda de Personas, a efecto
de intercambiar informacion que contribuya
a la busqueda y localizacion de personas
reportadas como desaparecidas;

Il. Establecer mecanismos de comunicacién
y participacién con organizaciones de la
sociedad civil, colectivos y familiares de
personas desaparecidas, asi como brindarles
atencion y, acompafamiento en calidad de
enlace institucional, y en coordinacién con las
autoridades;

[ll. Proponer a la Direccion General de
Vinculacién Institucional politicas,
estrategias y campanas de informacion que
contribuyan al fortalecimiento de las
acciones orientadas a la prevencion de la
desaparicion de personas, asi como a su
busqueday localizacién;

Direccidén de
Atencion a Busqueda
de Personas

IV. Fortalecer los esfuerzos de vinculacion,
operacion, gestion, evaluacién y seguimiento
entre las autoridades responsables de la
busqueda, localizacion e identificacion de
personas desaparecidas, en el dmbito de
competencia de la Secretaria;

V. Monitorear que el Registro Estatal de
Personas Desaparecidas se coordine vy
adapte al Registro Nacional de Personas
Desaparecidas y No Localizadas, con el fin de
que la informacion se mantenga actualizada
y precisa;

VI. Mantenerse actualizado respecto a los
mecanismos del Fondo de Ayuda, Asistenciay
Reparacion Integral;

VIl.  Formular a la Direccién General de
Vinculacién Institucional, campafas de
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Unidad Instrumento Normativo
Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

informacioén y prevencion de la desaparicion
de personas;y

VIII. Las demas que establezcan otras
disposiciones legales aplicables.

Reglamento Interno de la | I. Proponer estrategias para fortalecer el
Secretaria de Inteligencia | desarrollo de las funciones del IJCF con
y Busqueda de Personas | relacion a la atencién forense, identificacion
de personasy atencion a familiares;

Il. Proponer la elaboracién y actualizacion de
guias, protocolos, manuales e instructivos,
que faciliten el desarrollo de las actividades
del IJCF;

[ll. Disefar y proponer mecanismos de
coordinacién 'y colaboracién con las
entidades sectorizadas a la Secretaria y
demas autoridades de los diferentes 6rdenes
de gobierno, a efecto de fortalecer las
acciones institucionales en materia de
atencion forense;

Direccidén de
Articulacién Forense

IV. Proponer a la Direccién General de
Vinculacién Institucional campafas de
informaciony difusiéon en materia de atencion
forense;

V. Coadyuvar con el IJCF en el seguimiento de
los procesos de inhumacién, exhumacion y
analisis de restos humanos, asi como la
trazabilidad documental y técnica de las
actuaciones periciales, de conformidad con
la normatividad nacional e internacional
aplicable en la materia; y

VI. Las demas que establezcan otras
disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

Reglamento Internodela |I. Integrar y tramitar la documentacion

Secretaria de Inteligencia | necesaria para el ejercicio y control del
y Busqueda de Personas | presupuesto asignado a la Secretaria, asi
como someterlo a consideracion de la
persona titular de la Secretaria para su

Direccidén L
aprobacion;

Administrativa
IIl. Participar en la revisidon de los convenios y
contratos en que intervenga la Secretaria y

que afecten su presupuesto, asi como en los
demas instrumentos juridicos que impliquen
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Unidad Instrumento Normativo

Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

actos de administracion, y coadyuvar en los
qgue celebren las entidades sectorizadas a la
Secretaria;

Ill.  Elaborar los proyectos de manuales y
demas instrumentos administrativos
necesarios para el adecuado funcionamiento
de la Secretaria;

V. Aplicar las politicas y lineamientos
aplicables que regirdn en la Secretaria en
materia de reclutamiento, seleccion,
contratacion, nombramientos,
remuneraciones, desarrollo y control de
personal;

V. Elaborar y someter a consideracion de la
persona titular de la Secretaria el
anteproyecto de presupuesto anual de la
dependencia, tramitar y autorizar
conjuntamente con la persona titular de la
Secretaria las erogaciones correspondientes;
vigilar el ejercicio del presupuesto, y llevar el
control contable;

VI. Proponer e impulsar proyectos para la
simplificacion administrativa de procesos,
tramites y servicios de la Secretaria;

VIl. Proponer a la persona titular de la
Secretaria, medidas técnicas y
administrativas para la mejor organizacion y
funcionamiento de la Secretaria, asi como la
modernizacidon administrativa interna;

VIII. Coordinar la implementacién de
mecanismos de evaluacion de desempeio e
indicadores de gestion, en cumplimiento a los
planes, proyectos y programas de aplicacion
de la Secretaria, conforme a los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Planeacion y
Participacion Ciudadana;y

IX. Las demas que establezcan otras
disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por la persona titular de la
Secretaria.
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Unidad Instrumento Normativo
Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

Reglamento Interno de la | I. Asesorar juridicamente a la persona titular
Secretaria de Inteligencia | de la Secretaria y a las personas servidoras
y Busqueda de Personas | publicas adscritas a las unidades
administrativas, respecto de ejercicio de sus
atribuciones y del cumplimiento de la
normatividad aplicable;

[l. Coadyuvar en los asuntos juridicos en los
gue participe la Secretaria y emitir opinion
respecto de las consultas que formulen los
servidores publicos de la misma en materia
juridica;

Ill.  Proponer a la persona titular de la
Secretaria la presentacion de denuncias de
hechos, querellas, y demés actos juridicos
ante el Ministerio Publico, respecto de hechos
que pudieran ser constitutivos de delito en
perjuicio de la Secretaria y sus atribuciones;

IV. Coadyuvar con las areas juridicas de las
entidades sectorizadas a la Secretaria en
materia de elaboracion de propuestas de
modificaciones normativas;

Direccidn Juridica V. Fungir como enlace de transparencia,
tramitar y atender los procedimientos en
materia de acceso a la informacién publica
competencia de la Secretaria, de
conformidad con la legislacién aplicable;

VI. Certificar constancias y documentos
emitidos por la Secretaria, asi como aquellos
que obren en los archivos de la misma;

VII. Participar, en el ambito de su
competencia, en la elaboracion del Plan
Estatal de Desarrollo y Gobernanza, asi como
en los planes y programas que de éste se
deriven en lo correspondiente a las
atribuciones de |la Secretaria;

VIIl.  Revisar dentro del ambito de sus
atribuciones, los convenios, contratos y
demas actos juridicos que celebre o en los
que intervenga la Secretaria, asi como tener
su resguardo;

IX.  Fungir como enlace juridico de la
Secretaria con las areas homologas de otras
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Unidad Instrumento Normativo
Administrativa (ley, reglamento, etc.)

Funciones / atribuciones

dependencias  federales, estatales vy
municipales, asi como demas organizaciones
e instituciones del sector privado
relacionadas con el &mbito de competencia
de la Secretaria;

X. Formular y fundamentar proyectos de
iniciativas de ley, reglamentos y demaés
disposiciones normativas relacionadas con la
competencia de la Secretaria, en vinculacion
con el area juridica de la Coordinacion
General Estratégica de Seguridad;y

XI. Las demas que establezcan otras
disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por la persona titular de la
Secretaria.

Fuente: Reglamento Interno de la Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas
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IlIl. Filosofiainstitucional

Mision institucional

Generar, proponer, implementar y coordinar estrategias integrales de
inteligencia orientadas a la busqueda, localizacion e identificacion de personas
desaparecidas, mediante la colaboracion efectiva con instituciones de los tres
ordenes de gobierno, organismos nacionales e internacionales, y la participacion
de las familias. Todo ello con el propdsito de fortalecer la seguridad humana,
garantizar el respeto a la dignidad de las personas y contribuir a la
reconstruccion del tejido social bajo principios de legalidad, transparencia y
derechos humanos.

Vision institucional

Consolidarnos como una institucion de excelencia en la produccion de
inteligencia estratégica para la prevencion y atencion de la desaparicion de
personas, reconocida por su capacidad tecnoldgica, innovacidon permanente,
rigor analitico, eficacia operativa y compromiso con la legalidad. Aspiramos a ser
un referente nacional e internacional en la gestion ética de informacion sensible,
la coordinacioén interinstitucional y la promocion de un Jalisco seguro, justoy con
plena gobernabilidad democrética, centrado en la dignidad y derechos de todas
las personas.

Valores institucionales

- Legalidad

- Responsabilidad Institucional

- Cooperacion

- Lealtad

- Honestidad

- Confidencialidad

- Respeto alos Derechos Humanos
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IV. Diagnodstico de la organizacion.

Analisis institucional del campo de accién

La desaparicion de personas representa una de las problematicas mas graves y
sensibles que enfrenta el estado. Este delito de alto impacto genera un
sufrimiento profundo en las victimas directas y sus familias y una fractura en el
tejido social, debilitando la confianza de la ciudadania en las instituciones y
acentuando el sentimiento de impunidad.

Al cierre de mayo de 2026, el Registro Estatal de Personas Desaparecidas (REPDJ)
reporta 16,170 personas que continuan como desaparecidas en Jalisco. De las
cuales 14,354 son hombres y 1,816 mujeres. A la fecha del mismo corte, se reporta
la localizacion de 21,292 personas localizadas a partir del 01de diciembre de 2018.
Es decir, un total de 37,462 personas que han sido reportadas y denunciadas
como desaparecidas en el Estado.

La mayoria de los casos activos corresponden a hombres, aunque el fendmeno
afecta atodos los sectores de la poblacidn: mujeres, nifias, ninos y adolescentes,
jovenes, personas migrantes, personas con discapacidad y en situacién de
vulnerabilidad, evidenciando patrones diferenciados segun condiciones
socioecondmicas, territoriales y de género. Esta heterogeneidad obliga a
desarrollar analisis finos y enfoques especializados que permitan entender las
causas, dinamicas, motivaciones y contextos de riesgo vinculados a la
desaparicion. A pesar de los avances normativos e institucionales, persisten
retos estructurales que limitan la capacidad operativa del Estado para
responder de manera eficaz y oportuna. Entre ellos, destaca la fragmentaciony
desarticulacion histérica de las fuentes de informacion entre las distintas
instituciones encargadas de la busqueda, la investigacion, la seguridad vy la
atencion forense. La existencia de registros inconexos, datos duplicados,
formatos heterogéneos y sistemas que no dialogan entre si, lo que impide
construir lineas de tiempo coherentes, identificar conexiones significativas,
detectar patrones y, en general, generar inteligencia util para la toma de
decisiones estratégicas.

En términos operativos, también se observan protocolos desactualizados,
practicas institucionales que no siempre incorporan el enfoque diferenciado ni
la debida diligenciareforzada, falta de herramientas tecnoldgicas para el anélisis
de grandes volumenes de datos, limitaciones en infraestructura digital seguray
procesos de archivo que dificultan la trazabilidad documental. Estas brechas,
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combinadas con la insuficiencia de personal técnico especializado, impactan
directamente en la efectividad de las acciones estatales.

En este contexto, es fundamental reconocer que la desaparicion de personas no
puede abordarse unicamente desde un enfoque reactivo. Su complejidad
demanda entender el fendbmeno como un sistema, en el que convergen factores
criminales, territoriales, sociales y econdmicos. Por ello, la inteligencia para la
busqueda se plantea como un componente estratégico indispensable. Este
enfoque busca articular esfuerzos, integrar fuentes de informacién dispersas,
mejorar las capacidades operativas de las instancias responsables y fortalecer
los mecanismos de analisis y correlacion de datos para la generacion de
hipotesis sdlidas que permitan la localizacion urgente de personas.

La inteligencia aplicada a la busqueda no sélo analiza lo que ocurrio, sino que
permite anticipar riesgos, identificar patrones, reconstruir trayectorias, ubicar
puntos criticos, vincular eventos relevantes y orientar decisiones institucionales
en tiempo real. Este modelo reconoce que la prevencion es tan esencial como la
reaccion, y que la construccidon de sistemas interoperables, la depuracion de
informacion y la creacion de motores analiticos robustos son factores
determinantes para enfrentar integralmente la crisis.

Finalmente, el anélisis institucional del campo de accion permite concluir que la
probleméatica de desaparicion exige una transformacion profunda de las
capacidades del Estado. Requiere voluntad politica, recursos suficientes,
profesionalizacion del personal, herramientas tecnoldgicas avanzadas, sistemas
de proteccion de datos personales, modelos de gobernanza claros vy
coordinacion efectiva entre instituciones. La Secretaria de Inteligencia y
Busqueda de Personas se inserta precisamente en este punto: como el
mecanismo especializado encargado de integrar, depurar, analizar y articular
informacion estratégica, asegurando que las decisiones publicas se tomen con
oportunidad, precision y pleno respeto a los derechos humanos.

En este apartado se presenta un analisis integral de los recursos administrativos
de la Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas, considerando su
estructura organizacional, recursos humanos, recursos financieros, servicios
generales, transparencia, sistema de archivo y funcionamiento del Organo
Interno de Control (OIC), correspondientes al ejercicio fiscal 2025.

El diagndstico tiene como finalidad identificar las capacidades actuales, las
areas de oportunidad y las condiciones operativas que permiten o en su caso,
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limitan el cumplimiento de las atribuciones establecidas en el articulo 27 Bis de
la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, asi como en lo
establecido en el Reglamento Interno de la Secretaria de Inteligencia y Busqueda
de Personas.

Estructura organizacional

La SIBP, se estructura como una dependencia estratégica del Poder Ejecutivo del
Estado de Jalisco, encabezada por la persona Titular de la Secretaria, quien
ejerce la representacion legal, administrativa y operativa de la institucion. Le
corresponde el despacho de los asuntos y la emision de los actos administrativos
necesarios para el cumplimiento de las atribuciones establecidas en el articulo
27 Bis de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco.

La estructura organizacional de la SIBP esta disefiada para garantizar la
operacion eficiente de sus funciones sustantivas mediante un modelo funcional
gue articula areas estratégicas, técnicas y operativas, asegurando la integracion
de capacidades analiticas, la coordinacion interinstitucional, la atencion a
familias, la gestion de informacion y el fortalecimiento de procesos forenses.
Conforme al Reglamento Interno, la estructura se conforma por las siguientes
unidades administrativas:

- Direccion General de Inteligencia, que tiene adscritas a las siguientes
direcciones:
l. Direccion de Sistemas y Tecnologias de la Informacion;
. Direccion de Estudios Estratégicos;y
. Direccion de Analisis.

- Direccion General de Vinculacion Institucional, que tiene adscritas a las
siguientes direcciones:
l. Direccion de Atencion a Busqueda de Personas; y
. Direccioén de Articulacion Forense

- Direccién Administrativa.

- Direccion Juridica.

- Secretaria Particular.
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Figura 1. Estructura organizacional

_______ Organo de Control
SecretariaParticular o
| | | |
Direccidn General de
Direccion General de Direccidn .
Vinculacién 2 Direccidn Juridica
Inteligenda Institudora! Administrativa
Direccién de Sistemas Direccidn de Atencidn
— yTecnologias de ks —  aBusquedade
informaaién Personas
Direccion de Estudios
H Eratégicos = Direccion de
Articulacién Forense
*— Direccion de Andlisis

Fuente: Reglamento Interno de la Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Recursos humanos

La Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas cuenta con una estructura
administrativa nueva y en consolidacion, integrada por personal especializado
en inteligencia, ciencias forenses, vinculacion y busqueda.

Cuenta con una plantilla de 41 plazas ocupadas, de las cuales 24 son mujeres 'y 17
hombres, personal cuya categoria es de caracter eventual de confianza y de

base.

Tabla 2. Personal segun tipo de nombramiento, 2026.

Mujeres Totales

Hombres

Fuente: Elaboracion propia

24

1&!* Plan Institucional
A\



Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Grafico 1. Personal segun sexo

Homiores, 41!

Mujeres,59%

Fuente: Sistema Integral de Administracion de Némina (SIAN)

La distribucién por rango de edad muestra que, en el caso del personal femenino,
se concentran principalmente en los grupos de 31 a 40 afnos (8 personas) y de 41
a 50 anos (7 personas), mientras que en los extremos de edad se registran 7
personas entre 18 y 30 anos, una entre 51 y 60, y una de 61 annos o méas. En el
personal masculino, la mayoria se ubica en el rango de 31a 40 anos (11 personas),
mientras que en los extremos de edad se registran dos personas entre 18 y 30
anos, seguido también por dos personas distribuidas entre los rangos de 41a 50
y dos mas entre 51 a 60 afos. Esta composicion etaria refleja una plantilla con
predominio de personas en etapas de madurez laboral, lo cual aporta
experiencia técnica y operativa a las funciones sustantivas de la Secretaria. La
presencia de personal en rangos de edad menores y mayores complementa el
equipo con perspectivas diversas, favoreciendo el equilibrio generacional y
fortaleciendo los procesos de aprendizaje, innovacion y transmision de
conocimientos dentro de la SIBP.

Tabla 3. Distribucion del personal segun sexo por rango de edades, 2026

Total de Rango de edades
personas | 18a30 | 31a40 41a50 | 51a60
7 8 7 1 1

Femenino 24
Masculino 17 2 1 2 2 0]
Total 41 9 19 9 3

Fuente: Sistema Integral de Administracién de Nomina (SIAN)

En cuanto a la distribucion salarial, el personal femenino se concentra
principalmente en los rangos de $22,832 y $25,729 pesos mensuales, con ochoy
siete mujeres respectivamente, seguido por cinco mujeres en el nivel de $69,445,
una en el de $18,354, una en el de $20,272. Asimismo, una mujer se ubica en el
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rango de $35,981 y no se registra personal femenino en los niveles de hasta
$84,998. En el caso del personal masculino, seis hombres se encuentran en el
nivel de $25,729, cinco en el de $69,445, uno en el de $20,272 y dos en el de
$22,832, dos en el nivel de hasta $18,354, uno mas en el nivel de hasta $35,981, sin
registrarse hombres en los rangos de hasta $129,827

Tabla 4. Distribucion del personal por sexo y rango de sueldos

Total de
personas Hasta Hasta Hasta Hasta Hasta Hasta Hasta
$18,354 $20,272 | $22,832 $25,729 $35,981 $69,445 @ $129,827
Femenino 24 1 1 8 7 1 5 1
Masculino 17 2 1 2 6 1 5 0
Total 41 3 2 10 13 2 10 1

Fuente: Sistema Integral de Administracion de Nomina (SIAN)
Recursos financieros

El presupuesto asignado a la Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas
aun se encuentra en fase de consolidacidon y crecimiento gradual, dicho
presupuesto es asignado por el Congreso del Estado de Jalisco y proporcionado
por la Secretaria de la Hacienda Publica. Para el ejercicio de este, en el primer
ano en funciones de la Secretaria, el presupuesto se dividid de la siguiente
manera:

Tabla 5. Egresos por capitulo que comprende el ano 2026.

1000 $29,503,864.00
2000 $4,590,066.00
3000 $19,217,540.00
5000 $12,886,827.00
7000 $35,500,000.00
TOTAL $101,698,297.00

Fuente: Elaboracion propia

Servicios generales

La Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas, cuenta con suficiencia
presupuestal para asumir los gastos para realizar sus funciones administrativas
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y operativas, aun y cuando este es limitado frente a la complejidad de sus
atribuciones. No obstante lo anterior, se tiene la capacidad econdmica para
cubrir los gastos correspondientes a servicios generales, tales como el
arrendamiento del inmueble en donde se ubica la Dependencia, el gasto de
servicios basicos como energia eléctrica y agua, y el mantenimiento de la
infraestructura correspondiente.

En congruencia con los principios de austeridad, racionalidad del gasto y
eficiencia administrativa, las instalaciones no han sido objeto de renovaciones
sustanciales. Las intervenciones realizadas se han limitado a adecuaciones
minimas orientadas a garantizar la operatividad institucional y la continuidad de
los servicios, sin representar inversiones significativas en infraestructura. La
mayor parte del mobiliario con el que se cuenta, fue proporcionada por la
Secretaria de Administracion, lo que ha permitido equipar los espacios de
trabajo sin generar cargas presupuestales adicionales.

Asimismo, la SIBP dispone de un parque vehicular integrado por diez unidades,
fundamentales para la ejecucidon de actividades operativas, el acompafiamiento
institucional, la supervision de procesos sustantivos y la coordinacion
interinstitucional.

Tabla 6. Inmueble

Guadalajara Calle Colonias #638, Colonia Arrendamiento Oficinas de la SIBP
Moderna, Municipio Guadalajara,
Jalisco, C.P: 44190

Fuente: Contrato de Arrendamiento
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Tabla 7. Relacion del parque vehicular

1 CHEVROLET AVEO 2024 JTR1374 UTILITARIO
2 BLS;E:S;R SONG PLUG 2025 RESERVADO ASIGNADO
3 CHEVROLET AVEO 2024 JTF1424 UTILITARIO
4 NISSAN URVAN 2021 JTF1006 UTILITARIO
5 TOYOTA COROLLA 2025 RESERVADO UTILITARIO
6 TOYOTA COROLLA 2025 RESERVADO UTILITARIO
7 TOYOTA COROLLA 2025 RESERVADO UTILITARIO
8 TOYOTA COROLLA 2025 RESERVADO UTILITARIO
9 NISSAN URVAN 2025 JFD745A UTILITARIO
10 FORD RANGER 2025 RESERVADO UTILITARIO
Fuente: Elaboracion propia
Transparencia

En materia de transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de
datos personales, la Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas forma
parte del Sujeto Obligado; Coordinacion General Estratégica de Seguridad. Por
ello, las solicitudes de informacion dirigidas a la SIBP se reciben a través de dicho
Sujeto Obligado y posteriormente son turnadas a esta Secretaria para su
atencion y respuesta, conforme a los plazos y procedimientos establecidos en la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Jalisco y
sus Municipios.

A la fecha, se han recibido 115 solicitudes de acceso a la informaciéon publica,
mismas que han sido atendidas en tiempo y forma, de las cuales no se han
recibido ningun recurso de revision. Asimismo, la SIBP ha publicado y actualizado
su informacion fundamental tanto en el Portal de Transparencia del Gobierno del
Estado como en la Plataforma Nacional de Transparencia.

En cuanto a los procesos de evaluacion externa, la Secretaria atendidé una
auditoria en materia de transparencia, en la cual no se obtuvo ninguna
observacion. Este resultado evidencia que los procedimientos internos, los flujos
de informacion, los controles documentales y la coordinacion entre las areas
sustantivas y administrativas cumplen cabalmente con los estandares
normativos, contribuyendo a consolidar una cultura institucional de
transparencia proactiva, responsabilidad publica y rendicion de cuentas.
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Sistema de archivo

El Sistema Institucional de Archivo de la Secretaria de Inteligencia y Busqueda de
Personas se encuentra en proceso de consolidacion, en cumplimiento de la Ley
General de Archivos y la Ley de Archivos del Estado de Jalisco y sus Municipios.

El Grupo Interdisciplinario de Archivo ha celebrado tres sesiones, de las cuales
dos han sido ordinarias y una extraordinaria, orientadas al analisis, planeacion y
toma de decisiones en materia archivistica. Entre las principales acciones
realizadas destacan:

e Integracion formal del Grupo Interdisciplinario, con representacion de las
areas administrativas y sustantivas.

e Diseno e inicio de implementacion del Sistema Institucional de Archivo,
incluyendo la definicion de responsabilidades, flujos documentales y
procedimientos basicos.

e Elaboracion del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA), que
establece metas, actividades y mecanismos de seguimiento para el
fortalecimiento de la gestion documental.

e Capacitaciones especializadas en materia de archivo, dirigidas al personal
de diversas areas para asegurar la correcta creacidon, manejo,
organizacion y conservacion de los documentos institucionales.

Organo Interno de Control

El Organo Interno de Control (OIC) de la Secretaria cuenta con una persona
titular designada por el Titular de la Contraloria del Estado. Dicha persona se
encuentra jerarquica y funcionalmente subordinada a la propia Contraloria, por
lo que su actuacion, funcionamientoy atribuciones se rigen por las disposiciones
gue ésta emita mediante acuerdos, lineamientos o cualquier otro instrumento
aplicable, asegurando independencia técnica en el ejercicio de sus funciones.

La estructura administrativa del OIC es definida por la Contraloria del Estado, en
coordinacion con las Secretarias de Administracion y de la Hacienda Publica.
Esta estructura debe apegarse alo establecido en el articulo 115 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas, el articulo 53 de la Ley de
Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco, asicomo alo
sefalado en la Recomendacion del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion relativa al fortalecimiento institucional de los Organos Internos
de Control.
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Durante el presente ejercicio, el OIC de la SIBP ha llevado a cabo cinco auditorias,
orientadas a evaluar el cumplimiento normativo y la correcta gestion de los
recursos publicos. El funcionamiento del OIC constituye un elemento central
para garantizar la integridad institucional de la Secretaria, ya que su labor
contribuye a consolidar practicas administrativas responsables, prevenir riesgos
de corrupcion y fortalecer la confianza ciudadana en el actuar del Estado en
materia de busqueda de personas.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

La identificacion de problemas y oportunidades institucionales constituye un
ejercicio fundamental para orientar la planeacion estratégica de la SIBP. Este
anélisis permite reconocer los desafios que limitan el cumplimiento de sus
atribuciones, asi como las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
que influyen en su desempeno institucional. A partir de una evaluacion objetiva
de las capacidades actuales, los recursos disponibles y el contexto institucional,
se busca establecer una base clara que permita fortalecer el impacto de la
Secretaria en la prevencion y busqueda de personas desaparecidas en Jalisco.

Tabla 8. Analisis FODA

Marco juridico especifico que
sustenta su creacion y operacion
(Decreto y Reglamento Interno),
otorgandole legitimidad institucional
y atribuciones claramente definidas.

Caracter especializado eninteligencia
aplicada a la busqueda de personas, lo
que la distingue de otras
dependencias estatales y la posiciona
como instancia técnica.

Estructura organizacional con
Direcciones Generales y de Area que
permiten segmentar, coordinar vy
especializar funciones sustantivas.

Institucion de reciente creacion, en
proceso de consolidar estructuras,
manuales, procedimientos y
capacidades operativas.

Limitaciones presupuestales y de
personal especializado en areas clave
como tecnologias de informacion,
analisis de datos, y ciencias forenses.

Dependencia de la colaboraciéon de
otras instituciones para obtener
datos e insumos criticos, lo que puede
generar retrasos en los procesos de
analisis y busqueda.

Necesidad de fortalecer la
capacitacion interna y continua para
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Capacidad para generar, analizar y
coordinar el intercambio de
informacion  interinstitucional en
ambitos estatal, regional y nacional.

Reconocimiento creciente en el
ecosistema de seguridad, justicia y
derechos humanos en Jalisco, lo que
fortalece su posicionamiento como
referente en inteligencia para la
busqueda.

Personal comprometido con las
funciones de la Secretaria y con
disposicion para consolidar procesos
y modelos de trabajo

Buena relacion con colectivos vy
familiares de Personas
Desaparecidas, que facilita el acceso
a informacion territorial o
comunitaria.

Establecer convenios con
universidades, centros de
investigacion y organismos
internacionales para fortalecer

metodologias de anélisis, prospectiva,
mapas de riesgo y tecnologias de
informacion.

Aprovechar plataformas tecnologicas
emergentes (Big Data, IA, sistemas
biomeétricos, bases forenses vy
telecomunicaciones) para mejorar la
eficiencia en la busqueda vy
localizacion de personas.

Interés y participacion de colectivos
de busqueda vy ciudadania, que
pueden contribuir a mecanismos de

justicia, lo cual dificulta el acceso a

homologar metodologias, criterios
técnicos y protocolos de actuacion.

Visibilidad publica aun limitada
respecto a resultados tangibles, lo
que puede generar percepciones de
debilidad institucional durante los
primeros anos de operacion.

Escenario criminal complejo en
Jalisco, marcado por la disputa
territorial entre grupos delictivos y
dinamicas regionales de violencia que

pueden superar las capacidades
operativas.
Persistencia de altos niveles de

impunidad y desconfianza ciudadana
en las instituciones de seguridad y

informacion y la denuncia.

Riesgo de politizacion de la agenda de
desapariciones, lo que puede afectar
la continuidad y estabilidad de las
estrategias institucionales.
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alertamiento, monitoreo territorial y Vulnerabilidades en ciberseguridad y
prevencion. manejo de datos sensibles, que
pueden derivar en filtraciones,
Posibilidad de gestionar recursos ataques o compromisos de
federales y fondos especificos informacion estratégica.

orientados al fortalecimiento
institucional en materia de busqueda. Fuerte presion social por resultados
inmediatos frente a un fendmeno
Potencial de coordinar acciones complejo y estructural, lo que puede
regionales con estados colindantes generar desgaste operativo vy
(Zacatecas, Guanajuato, Michoacan y reputacional.

Aguascalientes) ante el caracter
transfronterizo de muchos casos de Variabilidad en la calidad de la
desaparicion. informacion enviada por otras
instituciones, generando
inconsistencias en el analisis.

Rotacion de personal de instituciones
aliadas, lo que afecta la continuidad
de mesas técnicas y flujos de
intercambio.

Fuente: Elaboracion propia
Priorizacion de problemas

Para determinar los problemas criticos que requieren atencion prioritaria, se
consideraron criterios de impacto institucional, urgencia, riesgo, relacion con las
atribuciones legales, afectacidon operativa y viabilidad de solucion. Esta
metodologia permite identificar con objetividad aquellos factores que pueden
comprometer el cumplimiento del mandato legal de la Secretaria y que, por su
naturaleza, exige una respuesta estratégica y oportuna.

Con base en estos criterios, se identifican los siguientes problemas prioritarios:

Tabla 9. Priorizacion de problemas.

 Nomero_______Area __________ Problema_

Administrativa Insuficiencia de recursos humanos

1 .
especializados

Administrativa Limitaciones presupuestales e
infraestructura insuficiente
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| Namero ____Area_____ Problema

Administrativa-Juridica Procesos institucionales en
3 consolidacién (manuales,
procedimientos y flujos operativos)
4 Direccidon General de Dependencia de otras instituciones
Inteligencia para el flujo de informacion critica
5 Archivo Sistema Institucional de Archivos en
fase temprana de implementacion
6 Direccién General de Visibilidad publica limitada y presion
Vinculacién Institucional social creciente

Fuente: Elaboracion propia
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V. Apartado estratégico
Objetivos institucionales

Los objetivos institucionales representan el eje rector que articula las
atribuciones previstas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jaliscoy en el Reglamento Interno de la Secretaria de Inteligencia y Busqueda de
Personas (SIBP) con las necesidades reales del Sistema Estatal de Busqueda. Su
proposito es asegurar que los recursos, procesos, capacidades técnicas y
esfuerzos interinstitucionales se orienten de manera coherente hacia resultados
verificables, medibles y sostenibles en el tiempo.

Los objetivos que se presentan a continuacion buscan fortalecer las funciones
sustantivas de la Secretaria, cada objetivo se formula considerando los retos
actuales de la institucidon y los problemas prioritarios identificados en el
diagnostico.

Estos objetivos constituyen la base para la definicion de metas, indicadores,
programas operativos y acciones estratégicas, permitiendo construir una ruta
de trabajo coherente, medible y orientada a resultados en beneficio de las
personas desaparecidas, sus familias y la sociedad jalisciense.

Tabla 10. Determinacion de los objetivos institucionales

Areas Objetivos Institucionales

Direccidon General de Inteligencia Fortalecer y consolidar las capacidades estatales de
analisis criminal e inteligencia estratégica mediante el
Direccién de Sistemasy Tecnologias disefio, administracién y mejora continua de sistemas
de la Informacién de informacidn, tecnologias especializadas y procesos
analiticos, a fin de generar productos de inteligencia
Direccioén de Estudios Estratégicos  confiables, oportunos y éticamente sustentados.

Direcciéon de Analisis.

Direccién General de Vinculacion Fortalecer la articulacion interinstitucional, nacional e

Institucional internacional, y consolidar mecanismos de
colaboracién, capacitacién, participacion ciudadana 'y

Direccién de Atencién a Busqueda cooperacion técnica que permitan mejorar las

de Personas capacidades estatales en busqueda de personas,
ciencias forenses y atencion a victimas

Direcciodn de Articulacion Forense

Fuente: Elaboracion propia
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Lineas de accion

Son el conjunto de actividades estratégicas mediante las cuales la Secretaria de
Inteligencia y Busqueda de Personas materializa sus objetivos institucionales y
orienta sus capacidades organizacionales hacia resultados concretos.

Estaslineas de accion funcionan como un puente entre la planeacion estratégica
y la operacion cotidiana, asegurando que cada area de la Secretaria actue de
manera articulada, con mecanismos claros de coordinacién interinstitucional.
Asimismo, permiten establecer metas, indicadores y responsabilidades que

facilitan la evaluacion del desempeno institucional.

Tabla 11: Determinaciéon de las lineas de accion

|______Areas _______ Objetivosinstitucionales

Direccion de Sistemas vy
Tecnologias de la
Informacion

Ol.1 Fortalecer y consolidar las
capacidades estatales de analisis
criminal e inteligencia estratégica

mediante el disefo,
administraciéon y mejora continua
de sistemas de informacion,
tecnologias especializadas y
procesos analiticos, a fin de
generar productos de inteligencia
confiables, oportunosy
éticamente sustentados que
contribuyan a la prevencion del
delito, la contencién de riesgos, la
proteccidén de las instituciones y
la toma de decisiones informada
para la seguridad y
gobernabilidad del Estado.

Direccion de Analisis.

Direccion de  Estudios

Estratégicos

Ol.2 Fortalecer la articulacion
interinstitucional, nacional e
internacional, y consolidar
mecanismos de colaboracion,
capacitacion, participacion
ciudadana y cooperacion técnica
gue permitan mejorar las
capacidades estatales en
busqueda de personas, ciencias
forensesy atencidn a victimas,
mediante la creacion y operacion
de estrategias de coordinacién
con autoridades de los distintos
6rdenes de gobierno, el

Direccion General de

Vinculacion Institucional

Direccion de Articulaciéon
Forense

Direccién de Atencion a
Busqueda de Personas
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Sistemas Tecnoldgicos para el
Analisis Criminal y
Georreferenciacion
L1.2 Disefio de Productos de
Inteligencia para Anticipar
Riesgos
L1.3 Desarrollo y Gestion de
Sistema Transversal para el
Intercambio de Informacion

L2.1 Coordinacion
interinstitucional

L2.4 Campanhas para la
prevencion

L2.3 Fortalecimiento de
capacidades forenses, de
atencion avictimasy de
busqueda
L2.2 Participacion y atencion
ciudadana
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“ Objetivos Institucionales Lineas de accién

establecimiento de canales de
comunicacion y evaluacién con
organizaciones, colectivos 'y
familiares, y la implementacion
de acciones de prevencion,
acompanamiento y mejora
continua en los procesos
institucionales orientados a la
busqueda, localizacion e
identificacion de personas
desaparecidas.
Fuente: Elaboracion propia

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrolloy
Gobernanza y Objetivos de Desarrollo
Sostenible

La planeacion institucional de la SIBP se articula con los instrumentos
estratégicos de desarrollo del Estado de Jalisco y con los compromisos
internacionales en materia de derechos humanos, seguridad y gobernanza. En
este sentido, la alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024 -
2030 (PEDG) constituye un elemento fundamental para asegurar que las
acciones de la Secretaria contribuyan al cumplimiento de las politicas publicas
prioritarias del Gobierno del Estado.

Asimismo, la vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 permite situar la labor de la Secretaria dentro de un marco global
que reconoce la importancia de garantizar sociedades pacificas, el acceso a la
justicia, la construccion de instituciones eficaces y transparentes, y la
cooperacion interinstitucional como pilares para el desarrollo sostenible.

Tabla 12. Vinculacién del Plan institucional al PEDG 2024 - 2030 y ODS areas
sustantivas

Desarrollar un entorno libre de violencia, donde la seguridad ciudadana se
ejerce como derecho humano, con instituciones articuladas, eficientes, con
enfoque centrado en las personas, cuerpos policiales profesionalizados, una
ciudadania participativa y un sistema de investigacién y persecucion del
delito que garantice acceso efectivo a la justicia, que fortalezcan el tejido
comunitario, generando confianza, paz social y cohesion territorial y la
atencion coordinada interinstitucional para prevenir y remediar la
desaparicion de personas.

Objetivo sectorial
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1. Fortalecer el sistema de inteligencia para la busqueda de
personas desaparecidas mediante la utilizacién de equipo
especializado, capacitaciéon continua y actualizacién de
protocolos de las instancias responsables, asi como,
implementar estrategias preventivas para atender la
desaparicion de personas.

2.Fortalecer el Sistema Estatal de Busqueda de Personas
Desaparecidas en Jalisco, bajo el principio de presuncion
de vida, con un enfoque de atencidén centrado en las
victimas, aunado al pleno respeto a los derechos humanos,
mediante la coordinacion efectiva transversal vy
estratégica entre los tres oérdenes de gobierno, los
organismos civiles, nacionales e internacionales y la
participacion activa y vinculante de familiares; asegurando
su derecho a la verdad, la justicia y la reparacioén integral.
Asi como garantizar procesos cientificos forenses para la
identificacion de personas fallecidas; consolidando una
politica publica que priorice la vida, la dignidad y la no
repeticion.

Objetivo tematico

Alineacién con
las metas ODS:
Meta 5.c 5.2,
9.1, 16.1, 16.2,
16.3y 16.10

Alineacién con
las metas ODS:
Meta 5.2, 1641,
16.2,16.3,16.6 y
16.10

Resultado(s) Objetivo Area sustantiva responsable .
q q Q] Lineas de
esperados del Institucional del objetivo accion
PEDG
Contar con una Ol Direccion General de Inteligencia
Plataforma L11, L1.2, L1.3
tecnologica de
intercambio de
informacion
interinstitucional.
. L . . . . L1.1, L1.2, L1.3
En Jalisco disminuye Direccion General de Inteligencia
L . L2.1,L2.2,L2.3,
la incidencia de casos Ol G
de personas 0l.2 Direccidén General de Vinculaciéon ’
desaparecidas. Institucional
En todo el estado, la
busqueda de
personas
desaparecidas se . .. . ..
. Direccién General de Vinculacion
realiza con enfoque Ol.2 L L2.3
o Institucional
humanitario,
acompanamiento
psicosocial 'y  sin
revictimizacion.
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En Jalisco la
localizaciéon de
personas

desaparecidas y el
acceso de las
victimas de
desaparicion a la
justicia contribuyen a
reconstruir el tejido
social.

El Sistema Estatal de
Busqueda de
Personas cuenta con
personal capacitado,
especializado y
certificado para la
aplicacion de los
protocolos vigentes
de busqueda,
investigacion y
atencion a victimas,
conforme a los mas
altos estandares
internacionales en
materia de derechos
humanos,
perspectiva de
género e interés
superior de la nifez.
Aumenta la
participacion 'y la
coordinacion  entre
dependencias de
todos los o6rdenes de
gobierno y la
sociedad civil para

fortalecer la
prevencion, la
busqueda y
localizacion de
personas

desaparecidas, y la
investigacion y
persecuciéon de los
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Institucional ’
Direccion General de Vinculacion
0Ol.2 L2.3

Institucional
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posibles delitos
relacionados con la
desaparicion de
personas en el estado

de Jalisco.
Se reducen los
riesgos de
desaparicion con
campanas,
programas de

concientizacion,

talleres de
autoproteccion,

protocolos para
docentes, simulacros
comunitarios, ferias
de seguridad y redes
de apoyo para
personas en situacion
de movilidad,
incluyendo  difusiéon
en lenguas indigenas.

o7 Direccion General de Vinculacion
' Institucional
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VI. Programas presupuestariosy
objetivos institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos institucionales

La identificacion y analisis de los programas presupuestarios de la Secretaria de
Inteligencia y Busqueda de Personas constituye un componente esencial para
asegurar la alineacion entre los recursos asignados, los objetivos estratéegicos y
los resultados esperados en materia de busqueda, localizacidon e identificacion
de personas desaparecidas. Este ejercicio permite garantizar que el
presupuesto no soélo financie la operacion cotidiana, sino que sea una
herramienta de planeacion estratégica orientada a fortalecer las funciones
sustantivas de la institucion.

Al vincular cada programa presupuestario con los objetivos institucionales, se
facilita la asignacion eficiente de recursos, la priorizacion de acciones, el
seguimiento del gasto publico y la evaluacidon del desempeio. De igual manera,
esta alineacion asegura que las inversiones realizadas contribuyan al
fortalecimiento de capacidades técnicas, tecnoldogicas y operativas
indispensables para la generacidon de inteligencia y la articulacion
interinstitucional derivada del mandato legal de la SIBP.

A continuacion, se presentan los programas presupuestarios vigentes y su
contribucion especifica al cumplimiento de los objetivos institucionales,
destacando suimpacto en la consolidacion del modelo estatal de busqueday en
la obtencion de resultados medibles en beneficio de las personas desaparecidas
y sus familias.
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Tabla 13. Programas presupuestarios y objetivos institucionales.

- Objetivo Programa . Prop-ésito (MIR) / '
Lo Presupuestario Objetivo (TIG) Indicador
responsable institucional
MIR / TIG
Personas buscadoras, Tasa de variacion del
familiares de personas porcentaje de
Dispositivos para el desaparecidas y percepciéon de
Direccion fortalecimiento a la victimas directas e inseguridad
General de ol2 proteccion de inefreeies de
Vinculacion personas A RAIERG de
Institucional buscadorasyen desaparicién mejoran
situacion de riesgo e eonchdenes  de
seguridad
Personas buscadoras, Porcentaje de
familiares de personas personas que
Dispositivos para desaparecidas y recibieron al menos
Direccion el fortalecimiento victimas directas e una atencion
General de a la proteccion indi'rectas de orientada' a la
Vinculacion 0Ol.2 de personas fenomer.wo” . de dismi.nl..lcion de
Institucional buscadorasyen desaparicion mejoran condiciones de
situacion de sus condiciones de inseguridad respecto
riesgo seguridad de las personas
incorporadas al
programa
Personas buscadoras, Dispositivos
familiares de personas electronicos de
Dispositivos para desaparecidas y geolocalizacion
) y el fortalecimiento victimas directas e entregados Y
Direccion a la proteccion indirectas de activados a personas
General de 012 de personas fendmeno de buscadoras,
Vinculacion buscadoras y en desaparicion mejoran familiares de
Institucional situacion de sus condiciones de personas
riesgo seguridad desaparecidas y
victimas directas e
indirectas
Personas buscadoras, Porcentaje de
familiares de personas expedientes con
Dispositivos para desaparecidas y documentacion
) y el fortalecimiento victimas directas e oficial revisada
Direccion a la proteccién indirectas de respecto de los
General de 012 de personas fendmeno de recibidos
Vinculacion buscadoras y en desaparicion mejoran
Institucional SaEsian de sus condiciones de
riesgo seguridad
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Direccion
General de
Vinculacion
Institucional

Direccioén

Administrativa

Direccion
General de
Inteligencia

Direccidén
General de
Inteligencia

Direccidon
General de
Vinculacion
Institucional

Direccidon
General de
Vinculacion
Institucional
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Ol.2

Ol1, Ol.2

Ol.1

Ol.1

Ol.2

Ol.2

Dispositivos para
el fortalecimiento
a la proteccion
de personas
buscadorasyen
situaciéon de
riesgo

Mecanismos de
Inteligencia'y
Coordinacion para
la Busqueda de
Personas
Desaparecidas

Mecanismos de
Inteligencia'y
Coordinacion para
la Busqueda de
Personas
Desaparecidas

Mecanismos de
Inteligencia Y
Coordinacion para
la Busqueda de
Personas
Desaparecidas

Mecanismos de
Inteligencia Y
Coordinacion para
la Busqueda de
Personas
Desaparecidas

Mecanismos de
Inteligencia Y
Coordinacién para
la Busqueda de
Personas
Desaparecidas

Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Personas buscadoras,
familiares de personas

desaparecidas y
victimas directas e
indirectas de
fendmeno de

desaparicion mejoran
sus condiciones de
seguridad

Gastos basicos para la

operacion

Coordinacion
interinstitucional para

el intercambio  de
informacion sobre
personas
desaparecidas
mediante una

plataforma tecnologica

Desarrollo de analisis
para generar reportes
estratégicos e
inteligencia aplicada a
procesos de busqueda

Formacion a servidores
publicos en atencion
centrada en la victima

Disefio y propuesta de
campanas y programas
institucionales de
prevencidén en materia
de desaparicion

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Dado que las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) son instrumentos de planeacion de corto
plazo, mientras que el Plan Institucional corresponde a un instrumento de mediano plazo, pueden
presentarse ajustes en las MIR que no se reflejen de manera inmediata en el Plan Institucional. Dichas
modificaciones seran incorporadas en la actualizacion de este documento, la cual se realizara al menos cada
dos anos durante el periodo de la administracion, en apego a lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios.
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Capacitacion a
personas usuarias
sobre el uso, manejoy
cuidado del
dispositivo

Porcentaje del gasto
ejercido en operacion
administrativa
institucional respecto
al total del
presupuesto
asignado al programa
presupuestario.

Tasa de variacion
porcentual en el
numero de consultas
interinstitucionales
bimestrales

realizadas en la
plataforma

Tasa de variacion de
consultas realizadas
de manera bimestral
en el sistema integral
de analisis de datos

Porcentaje de
servidores  publicos
capacitados en

atencion centrada en
la victima en materia
de personas
desaparecidas

Promedio bimestral
de campanas y

propuestas de
programas
institucionales de
prevencion en
materia de
desaparicion
disefladas
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VIl. Medicion del desempeno

Indicadores

La medicion del desempeno es un componente fundamental del proceso de
planeacion institucional, ya que permite evaluar de manera objetiva el grado de
avance, eficacia y eficiencia de las acciones emprendidas por la Secretaria de
Inteligencia y Busqueda de Personas para cumplir sus objetivos estratégicos.

A través de indicadores claros, verificables y alineados con las atribuciones
normativas de cada area, la institucion puede seguir el progreso de sus
programas, identificar areas de oportunidad, fortalecer la toma de decisiones 'y
garantizar una gestion publica orientada a resultados.

Tabla 14. Indicadores.

Meta
2026

Férmula de calculo Frecuencia Lineabase
(altimo

Nombre del
indicador de

Area
responsable

Objetivo
Institucional

medicion valor
disponible)

Ol.2 Direccioén Tasa de [(Porcentaje de Anual 77.4% -1.81% -2.00%
General de | variacion del poblacién que se
Vinculacion | porcentaje de | siente inseguraen
Institucional | percepcion su entidad

de federativa en el

inseguridad afo t - Porcentaje
de poblacion que
se siente insegura
en su entidad
federativa en el
afot-1) /
Porcentaje de
poblacidon que se
siente insegura en
su entidad
federativa en el
afo t-1] x100

0l.2 Direccioén Porcentaje de | (Cantidad de Anual 100% 100% 100%
General de | personasque | personas que
Vinculacion | recibieron al recibieron al
Institucional | menos una menos una

atencion atencion orientada
orientada a la a la disminucion de
disminucion de| condiciones de
condiciones de| inseguridad /
inseguridad Cantidad de
respecto de las| personas
personas incorporadas al
incorporadas al| programa)*100
programa

43

lgﬁ’ Plan Institucional
./




Objetivo
Institucional
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Area
responsable

Nombre del
indicador

Férmula de calculo Frecuencia Lineabase

de
medicion

(ultimo
valor
disponible)

Ol.2 Direccién Dispositivos (Cantidad de Semestral 50% 100% 100%
General de electrénicos de| personas que
Vinculacién | geolocalizacion| recibieron
Institucional | entregadosy dispositivos

activados a electroénicos de
personas geolocalizacion /
buscadoras, Cantidad de
familiares de personas
personas solicitantes de
desaparecidas | dispositivos

y victimas electroénicos de
directas e geolocalizacion)
indirectas *100

OlL.2 Direccion Porcentaje de | (NUmerode Mensual 5% 100% 100%
General de | expedientes expedientes con
Vinculacion | con documentacion
Institucional | documentacion| oficial revisada /

oficial revisada | Numero total de
respecto de los | expedientes
recibidos recibidos) * 100

Ol.2 Direccioén Capacitacion a | [(NUmero de Mensual 5% 100% 100%
General de | personas personas
Vinculacion | usuarias sobre | capacitadas sobre el
Institucional | el uso, manejo y| uso, manejoy

cuidado del cuidado del

dispositivo dispositivo) /
(NUmero total de
personas
beneficiarias)] * 100

Ol.1 Direccioén Tasa de (NUmero de Anual 4.76% 5.04% 6.00%
General de | variacion consultas realizadas
Inteligencia | porcentualen | en el bimestre -

el numero de numero de consultas
consultas realizadas en el
interinstitucion | bimestre anterior) /
ales (numero de
bimestrales consultas realizadas
realizadas enla | en el bimestre
plataforma anterior) *100
Ol1 Direccion Tasa de (Numero de Anual 4.76% 5.04% 6.00%
General de | variacion de consultas realizadas
Inteligencia | consultas en el sistema
realizadas de integral de manera
manera bimestral del afio en
bimestral en el | curso -numero de
sistema consultas realizadas
integral de en el bimestre del
analisis de ano anterior /
datos numero de consultas
realizadas en el
bimestre del afio
anterior) * 100
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Meta
2026

Meta
2027

Férmula de calculo Frecuencia Lineabase
(altimo
valor
disponible)

Nombre del
indicador de
medicion

Area
responsable

Objetivo
Institucional

Ol.2 Direccioén Porcentaje de | (Cantidad de Semestral 45% 90.05% 100%
Generalde | servidores servidores publicos
Vinculacién | publicos capacitados en
Institucional | capacitados en| atencion centrada

atencion en la victima en
centrada enla | materia de personas
victima en desaparecidas /
materia de numero total de
personas servidores publicos
desaparecidas | susceptibles a ser
capacitados en
materia de atencién
centradaenla
victima)*100

OlL.2 Direccion Promedio Cantidad de Anual 0.17 0.17 0.17
Generalde | bimestral de campafas
Vinculacion | campanasy propuestas de
Institucional | propuestas de | programas

programas institucionales de

institucionales | prevencioénen

de prevencion | materia de

en materiade | desaparicion

desaparicion disefladas / 12 meses

disefladas

Fuente: Elaboracion propia
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La Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas cuenta con un sistema
integral de seguimiento y evaluacion que permita medir de manera objetiva el
avance, efectividad e impacto de las acciones previstas en el presente Plan
Institucional, asegurando la mejora continua y la toma de decisiones basada en
evidencia.

1. Herramientas para el seguimiento
Para el monitoreo sistematico de metas y objetivos se implementaran las
siguientes herramientas:

e Tablero de Control Estratégico Institucional, que concentrara los
indicadores clave de desempeno vinculados a los Objetivos Estratégicosy
Lineas de Accion.

e Seguimiento de Metas, alineadas a la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), al Tablero de Indicadores de Gestiéon (TIG) y al Monitoreo
de Indicadores del Desarrollo de Jalisco (MIDE), con cortes programaticos
y presupuestales.

e Reportes ejecutivos trimestrales, que integren avances cuantitativos,
analisis cualitativo y riesgos detectados.

2. Instancias y responsabilidades

El seguimiento del Plan Institucional sera coordinado por Coordinaciéon de
Planeacion e Informacion de la SIBP.

Las responsabilidades se distribuiran de la siguiente manera:

e Titular de la Secretaria: Validacion de resultados.

e Direcciones Generales: Revision y reporte peridodico de avances en metas
bajo su competencia.

e Coordinacion de Planeacion e Informacion: Consolidacion de
informacion, anélisis de cumplimiento, elaboracion de reportes vy
seguimiento de indicadores.

3. Periodicidad del seguimiento
El seguimiento se realizara conforme al siguiente esquema:

e Mensual: Seguimiento interno operativo de metas.

e Anual: Evaluacioén integral de cumplimiento del Plan Institucional.

4. Evaluaciones institucionales
La Secretaria llevara a cabo:
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e Evaluacion Anual, orientada a medir cumplimiento de metas, eficiencia
operativa y coherencia programatica.

e Evaluacion Final del presente Plan Institucional, con enfoque en
resultados e impacto institucional, identificando areas de mejora y
aprendizajes estratégicos.

5. Mecanismos de retroalimentacién y mejora continua
Con el fin de garantizar que el seguimiento y evaluacidon generen valor
institucional, se implementaran los siguientes mecanismos:

e Sesiones trimestrales de analisis de resultados con el equipo directivo.
e Integracion de hallazgos en ajustes programaticos y presupuestales.

e Incorporacion de mejoras en procesos internos.

e Identificaciony gestion de riesgos estratégicos.

e Documentaciéon de buenas practicas institucionales.
Los resultados del seguimiento serviran como insumo para la planeacion anual

subsecuente, fortaleciendo un ciclo permanente de mejora continua basado en
evidencia.
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VIIl. Contribucion a temas
transversales

Contribucion a los temas transversales

Tabla 15. Contribucion de las acciones o proyectos a las tematicas transversales

Temas transversales*

Estrategias de los (Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Acciones / Proyectos Temas Transversales
del PEDG

Objetivo

Institucional

Implementar el X X
mecanismo de
Disefiar, desarrollar e valoracion de la
implementar una transversalizacién de
plataforma que integre derechos humanos en
Objetivo 1 .datn.)s d.e todas las . planes, programas,
instituciones de seguridad presupuestos y
para generar inteligencia evaluaciones de las
estratégica sobre la dependenciasy
desaparicién de personas. entidades del ejecutivo.
Agenda de Paz Jalisco.
Implementar el X X
mecanismo de
valoracién de la
Fortalecer la busqueda de transversalizacién de
personas desaparecidas derechos humanos en
Objetivo1y 2 como procesc.> priorit.ario planes, programas,
dentro de las instancias del presupuestos y
Sistema Estatal de evaluaciones de las
Busqueda de Personas. dependenciasy

entidades del ejecutivo.

Agenda de Paz Jalisco.

Implementar el X X
mecanismo de
valoracién de la
transversalizacién de
derechos humanos en
planes, programas,
presupuestos y
evaluaciones de las
dependenciasy
entidades del ejecutivo.

Ampliar y descentralizar la
atencién a familias de
personas desaparecidas en
Objetivo 2 puntos clave del estado
con una perspectiva
psicosocial y de busqueda
envida.

Agenda de Paz Jalisco.

Estrategia Ante la X X X X
Violencia Contra Nifas,
Nifos y Adolescentes.

Fortalecer la capacidad de
las instancias que integran
el Sistema Estatal de

Objetivo1y 2 3
) y Busqueda de Personas,
L Implementar el
para la pronta localizaciéon .
mecanismo de
de personas o
valoracién de la
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Objetivo
Institucional

Acciones / Proyectos

desaparecidas en el
estado.

Estrategias de los
Temas Transversales
del PEDG

transversalizacién de
derechos humanos en
planes, programas,
presupuestos y
evaluaciones de las
dependenciasy

entidades del ejecutivo.

Agenda de Paz Jalisco.

Temas transversales*

(Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Implementar un programa Implementar el X
de formacion continuay mecanismo de
certificacién obligatoria valoracién de la
para todo el personal del transversalizacion de
Sistema Estatal de derechos humanos en
Busqueda de Personas, en planes, programas,
coordinacion con presupuestos y
instancias nacionales e evaluaciones de las
Objetivo 2 internacionales dependenciasy
especializadas en entidades del ejecutivo.
derechos humanos,
busqueda, investigaciony Agenda de Paz Jalisco.
atencidn a victimas,
asegurando su
actualizacion permanente
conforme a los estandares
y protocolos vigentes.
Implementar el X
mecanismo de
Fortalecer la coordinacion valoracién de la
interinstitucional y transversalizacién de
vinculacion con familiares derechos humanos en
Objetivo 2 de vic.time?s y planes, programas,
organizaciones de la presupuestos y
sociedad civil para la evaluaciones de las
busqueda con presuncién dependenciasy
de vida. entidades del ejecutivo.
Agenda de Paz Jalisco.
Aplicar programas que Implementar el X

atiendan las causasy el
contexto que generan
condiciones de mayor
riesgo y vulnerabilidad
frente a los delitos de
desaparicion de personas,
con especial referencia a la
marginacion, las
condiciones de pobreza, la
Objetivo 2 violencia comunitaria, la
presencia de grupos
delictivos, la operacién de
redes de trata, los
antecedentes de otros
delitos conexos, la
desigualdad social, asi
como las caracteristicas
de los grupos de poblacion
en condicion de
vulnerabilidad e

mecanismo de
valoracién de la
transversalizacion de
derechos humanos en
planes, programas,
presupuestos y
evaluaciones de las
dependenciasy

entidades del ejecutivo.

Agenda de Paz Jalisco.
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Objetivo
Institucional
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Acciones / Proyectos

historicamente
discriminados.

Temas transversales*

Estrategias de los (Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-

Temas Transversales
del PEDG

Objetivo 2

Difundir campanas
multimedia masivas de
prevenciony
concientizacion que
informen sobre los canales
de denuncia anénima e
inmediata; los factores de
riesgo; las formas de
prevenir posibles engafos
através de redes sociales
como falsas ofertas de
trabajo, asi como los
protocolos de seguridad,
incluyendo rutas seguras y
sistemas de alerta
temprana.

Implementar el X X
mecanismo de
valoracién de la
transversalizacién de
derechos humanos en
planes, programas,
presupuestos y
evaluaciones de las
dependenciasy
entidades del ejecutivo.

Agenda de Paz Jalisco.

Fuente: Elaboracion propia

*Temas transversales: T1 Desarrollo integral de niflas, ninos y adolescentes; T2 Igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres; T3 Garantia y proteccion efectiva de derechos humanos; T4 Desarrollo
sustentable y accién ante el cambio climatico; TS5 Gobernanza y Cultura de Paz, y; Té
Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion
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IX. Carterade proyectos

En el presente apartado se describen los proyectos que la Secretaria de
Inteligencia y Busqueda de Personas implementara durante el periodo
constitucional correspondiente, los cuales se encuentran alineados a los
objetivos estratégicos definidos en este Plan Institucional. Estos proyectos
constituyen los instrumentos operativos mediante los cuales se materializaran
las lineas de accioén establecidas, permitiendo traducir la planeaciéon estratégica
en resultados concretos y medibles.

Tabla 16. Proyectos estratégicos del PEDG

Objetivo del
. . o Nombre del proyecto Descripcion del
Eje sectorial o transversal Tematica
Proyecto proyecto
Jalisco tranquilo y en paz Inteligencia para la Sistema Integral Desarrollo  de Disefar e
busqueda de personas de Analisis de analisis para implementar  un
desaparecidas. Datos. generar sistema de analisis
reportes de datos para
estratégicos e generar reportes
inteligencia estratégicos e
aplicada a inteligencia
procesos de aplicada a
busqueda de procesos de
personas. busqueda de
personas
desaparecidas en
el Estado de
Jalisco.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17. Proyectos institucionales:

Periodo de
Nombre del proyecto Objetivo del Area(s) implementacién | Objetivo institucional al
institucional proyecto responsable(s) (Afio de inicio- que se alinea
Ano de término)

Sistema Integral de Desarrollo de Direccién 2026-2030

Andlisis de Datos. analisis para General de
generar reportes Inteligencia
estratégicos e
inteligencia QOl1
aplicada a
procesos de
busqueda de
personas.

Fuente: Elaboracion propia
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SIBP: Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas.
OIC: Organo Interno de Control.

PEDG: Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de planeaciéon
y evaluacion que resume la logica de intervencion de un programa
presupuestario, estableciendo sus objetivos, indicadores, metas y
medios de verificacidon en cuatro niveles: Fin, Propdsito, Componentes
y Actividades.

TIG: Tablero de Indicadores de Gestion. Instrumento de seguimiento
gue concentra los indicadores de desempeno institucional vinculados
a los objetivos estratégicos y lineas de accion de una dependencia.

MIDE: Monitoreo de Indicadores del Desarrollo de Jalisco. Sistema
estatal de seguimiento y evaluacién de los indicadores vinculados al
Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza, que permite medir el avance
en el cumplimiento de las metas gubernamentales.

FODA: Acronimo que identifica las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de una organizacion. Es una herramienta de
diagndstico estratégico que permite evaluar los factores internos y
externos que inciden en el desempeno institucional.

REPDJ: Registro Estatal de Personas Desaparecidas de Jalisco. Base de
datos oficial que concentra la informacion de las personas reportadas
como desaparecidas en el Estado, gestionada por la Comision de
Busqueda de Personas del Estado de Jalisco.

PADA: Programa Anual de Desarrollo Archivistico. Instrumento de
planeacion en materia de gestion documental que establece las metas,
actividades y mecanismos de seguimiento para el fortalecimiento del
sistema institucional de archivos, conforme a la Ley General de
Archivos y su correlativa estatal.
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XIl. Directorio

Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Edna Eduviges Montoya Sanchez
Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas

Maria Rosa Torres Almendarez
Secretaria Particular

Reservado
Direccion General de Inteligencia

Reservado
Direccion de Analisis

Reservado
Direccion de Estudios Estrategicos

Reservado
Direccion de Sistemas y Tecnologias de la Informacion

Gabriela Vazquez Flores
Directora General de Vinculacion Institucional

Elva Alicia Sanchez Dominguez
Directora de Atencién a Busqueda de Personas

Carlos Daniel Barba Rodriguez
Director de Articulacion Forense

Rafael Vazquez Plascencia
Director Administrativo

Emiliano Briseno Castellanos

Director Juridico

Integracion y edicion de la informacion
Emiliano Briseno Castellanos
Director Juridico
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Validacion técnica de la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana

Andrea Zarzosa Codocedo
Directora General de Planeacion y Evaluacion Participativa

Javier Sosa Pérez Maldonado
Director de Planeacion Institucional por Resultados

José Alberto Loza Lopez
Coordinador General de Planeacion del Desarrollo del Poder Ejecutivo

Aprobacion de la Coordinacion General Estratégica de Seguridad

Roberto Alarcon Estrada
Coordinador General Estratégico de Seguridad

Alfonso Briseno Torres
Director General de Gestion Transversal

Pedro Javier Carrasco Rueda Quijano
Director General de Analisis y Politicas Publicas
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Plan Institucional entrara en vigor al dia siguiente de
su publicacion en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las
contenidas en el presente Plan Institucional.

S7

Asi lo formulo y autorizd Edna Eduviges Montoya Sanchez, en su caracter de
Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas.

|
|

/ |
Edna Eduyiges Montoya Sanchez
Secretaria
Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas
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| Coordinacion
Zg is doS uridad

Coordinacion General Estratégica de Seguridad
Oficio No. CGES/1066/2026

Asunto: Validacion del Plan Institucional de la
Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas
Guadalajara, Jalisco, 06 de julic de 2026

Lic. Edna Eduviges Montoya Sanchez
Secretaria de Inteligencia y Busqueda de
Personas del Estado de Jalisco
Presente

Con el gusto de saludarle, hago referencia a su oficio SIBP/0202/2026, de fecha 25 de
mayo de 2026, mediante el cual remite la propuesta del Plan Institucional de esa
Secretaria de Inteligencia y Busqueda de Personas, a su cargo, en cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 85 fraccion IV, de la Ley de Planeacion Participativa para el
Estado de Jalisco y sus Municipios;, a efecto de que esta Coordinacion General
Estratégica de Seguridad, realice lo propio en el gjercicio de sus atribuciones.

Al respecto. se Informa que, una vez realizado e! analisis correspondiente, se constaté
gue el citado instrumento de planeacion atiende los criterios de alineacion estratégica
establecidos, destacando:

e Su congruencia con el Plan Estatal de Dasarrollo y Gobernanza 2024-2030.

e Su articulacién con el Plan Sectorial de Seguridad "Jalisco Tranquilo y en Paz"
2024-2030.

e La incorporacién de los enfoques transversales de igualdad de género y atencién
prioritaria a grupos vulnerables, que rigen la planeacion del desarrollo en las
materias competencia de esta Coordinacion General Estratégica,

En virtud de lo anterior, y toda vez que el documento se ajusta a las disposiciones
eslablecidas en el articulo 23 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de
Jalisco y sus Municipios, asi como a los articulos 6, 7 y 8 del Reglamento Interno de esta
Coordinacion General Estratégica de Sequridad, se emite la validacién correspondiente
para los efectos administrativos conducentes.
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Sin otro particular, me despido de Usted.

#2026, Jalisco, Cu
Nacional y el Mundi

: .r_-.\,m SENERAL
‘Estrada=50m0ap
ico de Seguridad

Mtro. Roberto Al
Coordinador General Estrat.
Coplas para:

Archivo. '
Namrexv
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